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Resumen

Actualmente, uno de los mayores problemas a los que se enfrentan las compaiiias de
unidades operativas es al propio rendimiento de las mismas debido a la ausencia de personal
por diversos motivos, entre los cuales se destacan las ausencias por conciliacidon familiar, las
bajas laborales y la baja formacién fisica. Estas ausencias contribuyen a que baje el rendimiento
del personal, tanto en la instruccion como en la formacién fisica, lo que hace que impacte
directamente en el rendimiento de una compaiiia, no solo por la reduccidn de personal, sino por
los objetivos de instruccion a alcanzar por las compaiiias. En este contexto, tras verificar que los
motivos objeto de estudio en este trabajo representan el mayor porcentaje de ausencias, se
analiza cada uno de ellos en profundidad.

En primer lugar, se analizan las medidas de conciliacién que, a pesar de ser muy
necesarias, han venido de la mano con problemas en las unidades, especialmente en las
operativas, ya que el personal con el que realmente cuentan en plantilla estd ausente para
muchos de los ejercicios de I/A. Tras la realizacién de una encuesta a mandos del Grupo de
Regulares de Ceuta N254 para conocer cémo afectan de primera mano las ventajas o
inconvenientes de estas medidas, queda claro que benefician en el aspecto personal, sin
embargo, presentan una serie de inconvenientes en el campo profesional que afectan
negativamente tanto al desarrollo y objetivos a alcanzar en la unidad, como a la operatividad de
la misma. Es por ello que se propone la creacion de una seccidn de reduccion de jornada junto
con una serie de propuestas que intentan equilibrar mas la vida profesional con la personal.

En segundo lugar, las bajas laborales son muy perjudiciales en las unidades operativas.
Evidentemente, si se tiene un problema médico y se requiere algun tipo de reposo, no queda
mds remedio, el problema radica en que en los ultimos anos la evolucién de las bajas sigue unos
patrones que hacen sospechar de las mismas, puesto que aumentan justo antes del comienzo
de las maniobras. Por tanto, al estar de baja laboral, este personal no esta presente y, ademas,
estd perdiendo forma fisica que hard que a su regreso no tenga el mismo rendimiento tanto
personal como en la compaiiia. Tras el andlisis de la informacion recopilada por el equipo médico
se propone dar mayores herramientas a los mandos para poder combatir el aumento de bajas
al mismo tiempo que se genera una serie de propuestas que buscan motivar al personal que
haya cumplido con la mayoria de los ejercicios de maniobras e I/A premiandole por ello.

Por ultimo, es fundamental que las capacidades fisicas del personal de las unidades de
combate sean altas y exigentes. Una unidad operativa con una baja forma fisica vera reducida
drasticamente sus posibilidades de éxito en cualquier misidn. Es por ello, que cabe preguntarse
si las actuales pruebas fisicas del TGCF estan adaptadas a las distintas necesidades y cometidos
de las unidades, ya que estas presentan el mismo corte para todas las unidades del Ejército de
Tierra. En seste sentido, se propone, elaborar unas tablas de puntuaciones nuevas para el TGCF,
gue mas que diferenciar por sexo y edad, lo hace dependiendo de si el destino es una unidad
operativa o no.

En definitiva, tomando al Grupo de Regulares de Ceuta N254 como ejemplo de una
unidad operativa, se observa que la mayoria de las ausencias del personal vienen representadas
por bajas laborales y reducciones de jornada por motivos familiares, las cuales, pese a ser muy
necesarias, tienen consecuencias en el funcionamiento de dicha unidad y en el rendimiento
fisico del personal que las disfruta. Respecto a esto ultimo, se propone que los estdndares de
acceso a este tipo de unidades, quizas deberia ser mds exigente que para otras.
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Abstract

Nowadays, one of the biggest problems that Companies from operative units have to
face is their own performance due to the lack of their workforce because of different reasons,
among which stand out the absences from family conciliation, people taking off work and low
physical performance. These absences contribute to low down the performance of the
workforce, both in training and physical instruction, what directly impacts in the performance
of a company, not only by reduction of personnel, but for the objectives to be achieved by the
companies. In this context, after verifying that the reasons under study in this final degree work
represent the highest percentage of absences, each of them is analyzed in depth.

Firstly, the conciliation measures are analyzed, which, despite being very necessary,
they have brought with them some problems in the units, especially in the operational ones,
since the personnel with which they really should count is absent for many of the | / A exercises.
After doing an inquest to the personnel of the “Grupo de Regulars de Ceuta N254” to know how
the advantages or disadvantages of this measures affect in the unit, it is clear that they benefit
in the personal aspect, however they present a series of disadvantages in the professional life
that negatively affect the development and the objectives to be achieved in the unit, as well as
the operability of the unit. That is why it is proposed the creation of a section of reduction of
working hours along with a series of proposals that try to balance more the professional life with
the personal life.

Secondly, off work are very harmful in the operative units. Obviously, if you have a
medical problem and some type of rest is required, there is no other solution, the problem is
that in recent years the evolution of off work personnel follows patterns that make them
suspect, since they increase just before of the beginning of the maneuvers. Therefore, as they
are off work, these personnel are not present and, in addition, they are losing physical perform
that will make their return to not have the same performance both personally and in the
company. After analyzing the information gathered by the medical staff, it is proposed to give
more tools to the commanders in order to combat the increase in casualties while generating a
series of proposals that seek to motivate personnel who have completed most of the exercises.
of maneuvers and | / A rewarding him for it.

Finally, it is essential that the physical capabilities of the personnel of the combat units
are high and demanding. An operational unit with a low physical form will drastically reduce its
chances of success in any mission. For this reason, it is worth asking if the current physical tests
of the TGCF are adapted to the different needs and tasks of the units, since these tests are the
same for all units of the Army. In this sense, it is proposed that, rather than differentiating by
sex and age, the different physical tests should discriminate according to the task of the different
units.

Definitely, taking the “Grupo de Regulares de Ceuta No. 54” as an example of an
operational unit, it is observed that most of the absences of staff are represented by off work
and reductions of shift for family reasons, which, despite being very necessary, they have
consequences in the operation of every unit and in the physical performance of the personnel
that use them. Regarding the latter, it is proposed that the standards of access to this type of
units, perhaps should be more demanding than for others.
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Capitulo 1. Introduccién

Capitulo 1. Introduccion

En el siguiente Trabajo de Fin de Grado se trata y se intenta dar solucidn al problema de
las ausencias que afectan directamente al rendimiento de las unidades operativas, este
problema se ha abordado desde los tres dmbitos que fundamentalmente provocan estas
ausencias; la conciliacidn familiar, las bajas laborales y la baja formacién fisica.

1.1. Medidas de conciliacion Familiar

La RAE! define conciliar como: ‘Poner de acuerdo [a dos personas o mas entre si]’ y
‘hacer compatibles [cosas opuestas entre si]’. En la profesién militar la disponibilidad
permanente para el servicio es fundamental, al igual que mantener un alto nivel de exigencia.
Es por ello por lo que la vida militar absorbe una gran cantidad de tiempo, como igualmente lo
hace la vida familiar. Asi pues, el ejército, siempre en constante adaptacion, ha incluido en su
modelo diferentes medidas de conciliacién familiar como respuesta a solventar los distintos
problemas familiares que han ido surgiendo a los militares y ayudarles asi a poder conciliar lo
mejor posible la exigente vida militar con la vida familiar.

Sin embargo, esta implantacidon de las medidas de conciliacién familiar ha traido consigo
problemas en las unidades, especialmente en las operativas, para poder alcanzar el rendimiento
necesario para el desarrollo de los cometidos propios de la unidad y para atender las
necesidades del servicio. Gran parte de estos problemas surgen debido al aumento en las
ausencias del personal en plantilla por las distintas medidas de conciliacidn familiar.

1.2. Bajas laborales

Cualquier miembro del ejercito puede acogerse a una baja laboral siempre que lo
necesite para recuperarse de cualquier contingencia por causas psicofisicas. Estas bajas pueden
ir desde bajas con limitacidn (APL), lo que puede exentar al perjudicado de solamente algun tipo
de actividad, ya sea de instruccidn, de exigencias del servicio o no aptos para el desarrollo de la
formacion fisica, hasta bajas temporales, de las cuales el personal afectado estara ausente en su
unidad de destino el tiempo que necesite para recuperarse de algun tipo de lesidon o
enfermedad.

Las bajas acarrean perder parte del sueldo, tal y como se recoge en el articulo 21 del
texto refundido de la Ley sobre Seguridad Social de las Fuerzas Armadas, aprobado por Real
Decreto Legislativo 1/2000, de 9 de junio:

Los miembros de las Fuerzas Armadas y de la guardia Civil que padezcan
insuficiencia temporal de condiciones psicofisicas para el servicio, percibirdn el cincuenta por
ciento de las retribuciones tanto bdsicas como complementarias, como de la prestacion de hijo
a cargo, en su caso, desde el primer al tercer dia de la insuficiencia, tomando como referencia
aquellas que percibian en el mes inmediato anterior al de causarse dicha insuficiencia. Desde
el dia cuarto al vigésimo dia, ambos inclusive, percibirdn el setenta y cinco por cien de las
retribuciones tanto bdsicas como complementarias, como de la prestacion de hijo a cargo, en
su caso. A partir del dia vigésimo primero percibirdn la totalidad de las retribuciones bdsicas,
de la prestacion por hijo a cargo, en su caso, y de las retribuciones complementarias. Si la
insuficiencia se hubiera producido en acto de servicio o como consecuencia de una
hospitalizacion o intervencién quirurgica la retribucién a percibir podrd ser complementada
desde el primer dia, hasta alcanzar, como mdximo el 100% de las retribuciones que vinieran
correspondiendo a dicho personal en el mes anterior al de causar la insuficiencia.

1 Fuente: pagina web de la RAE disponible en www.rae.es, consultado por tltima vez el 20/09/2018.
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Estas bajas suponen igualmente para las unidades un problema en la disponibilidad del
personal, ya que en muchos casos el personal en plantilla estd ausente por largas temporadas o
estd presente pero exento de realizar la actividad para ese dia, lo que supone no alcanzar el
desarrollo fijado para la unidad tanto a nivel individual como colectivo.

1.3. Formacion Fisica

La preparacidn fisica en las unidades operativas son el pilar fundamental para poder
llegar a cumplir cualquier misiéon. Esta formacion ha de incrementar la capacidad fisica del militar
para que asi pueda desempeifiar los cometidos que su especialidad y puesto tactico le requieran,
mostrandose directamente los beneficios en el ambito de la instruccién y el adiestramiento para
desarrollar las cualidades fisicas necesarias de cada puesto y asi aumentar las posibilidades de
éxito de cualquier unidad de combate.

Es fundamental para el personal de cualquier unidad operativa un alto nivel de
capacidad fisica, sin una formacidn fisica exigente nunca se podra cumplir la misidon que sea
encomendada. Es por ello, por lo que el personal con una baja formacion fisica supone una
bajada en el rendimiento de una unidad de combate.

Como se vera a lo largo del documento las medidas de conciliacidn familiar junto con las
bajas laborales son uno de los motivos por los que el personal no alcanza el nivel minimo exigido
para poder cumplir con los cometidos del puesto tactico que se desempefa. A su vez, cabe
preguntarse si la manera de medir las capacidades fisicas actuales de los miembros del ET
mediante el TGCF es la mas correcta, ya que todo el personal pasa el mismo tipo de pruebas
siendo sus cometidos y misiones muy variadas de unas unidades a otras.

1.4. Objetivos y alcance del trabajo

El propdsito de este trabajo es realizar una investigacion sobre los motivos de las
ausencias relacionadas con conciliacién familiar, las bajas laborales y la baja formacion fisica que
afecten al rendimiento de las unidades operativas. En este contexto, los principales objetivos
para satisfacer el propdsito general del trabajo son los propuestos a continuacién.

El primer objetivo es una recopilacién documental de todos los tipos de ausencias que
son provocadas por la conciliacion familiar, las bajas laborales y la baja formacidn fisica para
posteriormente analizar los principales problemas y fallos detectados en dicha recopilacion.

El segundo objetivo es la identificacién de aspectos a mejorar en las medidas que se
adoptan tanto de conciliacion familiar como en las bajas laborales para subsanar, en la medida
de lo posible, las deficiencias que le suponen a una compaiiia de fusiles dichas ausencias. Asi
mismo, se identificaran aspectos a mejorar en la baja formacion fisica del personal debido a las
bajas laborales y las medidas de conciliacion familiar.

Finalmente, con todos los problemas identificados y con los aspectos a mejorar se
generaran una serie de propuestas de mejora en cada ambito (conciliacion familiar, bajas
laborales y baja formacién fisica del personal) para aumentar el rendimiento en las unidades
operativas.

1.5. Estructura del trabajo

Tras esta primera seccion introductoria el resto del documento queda estructurado del
siguiente modo. Capitulo 2, se analizan las causas principales de las ausencias del Grupo de
Fuerzas Regulares de Ceuta n254 como ejemplo de unidad de combate. Una vez identificadas
las causas, los siguientes capitulos 3, 4 y 5 se centran en estudiar en profundidad las ausencias
por conciliacién familiar, baja laboral y la baja formacidn fisica, respectivamente. Finalmente, en
el capitulo 6, se extraeran las principales conclusiones realizadas en el estudio de cada capitulo.
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1.6. Planificacion del trabajo

La planificacidon que se ha llevado a lo largo de este trabajo de fin de grado puede
consultarse en el diagrama de Gantt presente en el ANEXO A.






Capitulo 2. Andlisis documentacion

Capitulo 2. Analisis Documentacion

En este capitulo se expondra y posteriormente se analizard la documentacion recogida
para identificar cuales son las causas que provocan las ausencias en el personal de una unidad
operativa. También se buscara cuales son las causas mds comunes en las lesiones para poder
atajar directamente el problema.

Para analizar la importancia de las ausencias, de los diferentes tipos que se tienen en
cuenta en este trabajo, se ha realizado/seguido un estudio del Grupo? de Regulares de Ceuta
N254, el cual mantiene la organizacidn tipica de un regimiento de infanteria compuesta por:

1. Mando y Plana Mayor de Mando.
2. Tabor? Tetuan I/54 (batallén) compuesto por:

I.  Tres compafias de fusiles: es la unidad de maniobra y elemento tactico
basico del tabor.

Il. Una compaiiia de mando y apoyo: es la unidad que auxilia la accién de
mando y control del jefe del Tabor. Igualmente proporciona apoyos de
fuego y en su caso reservas.

Il Una compafia de servicios: unidad que suministra todo tipo de
material al tabor: combustible, alimentacion, municion...

El Grupo de Regulares de Ceuta n254 es un buen ejemplo para estudiar ya que mantiene
la misma orgdnica que la mayoria de los regimientos, siendo por ello una unidad representativa
en cuanto a estructura y cantidad de personal con el resto de los regimientos del Ejército
Espafiol. Sin embargo, no todos los destinos en las FAS requieren de la misma formacion y
preparacion, por lo que las conclusiones y propuestas de mejora a las que se llegan en el trabajo
estdn especialmente enfocadas a este tipo de unidades.

En particular, se han sacado las medidas para 13 ejercicios (5 corresponden a marchas
tacticas* y 7 a maniobras®/ instruccion) con el fin de poder localizar las mayores ausencias y por
qué estdn motivadas. Puede encontrarse un ejemplo de la informacidn recopilada en una de las
muestras de ausencias en maniobras/instruccion continuada facilitadas por el Grupo de
Regulares de Ceuta N254 en la Figura B.1 del Anexo B y una de las muestras de ausencias en
marchas tacticas igualmente facilitadas en la Figura B.2 del mismo anexo.

Con toda la informacidn recopilada, el primer dato llamativo que puede observarse es
qgue la media de ausencias totales resultantes en el Tabor es de 160 de un personal en plantilla
de 491 militares, lo que supone un 32.58% de ausencias en los diferentes ejercicios de I/A, un
numero demasiado elevado teniendo en cuenta que segun el Ultimo estudio® trimestral sobre
absentismo’ laboral elaborado por Randstad Research (2018) la media nacional se sitda en torno
a un 4,7%, llegando a superar el 7% en 8 sectores, porcentaje que dista mucho del 32,58%. Es
por ello por lo que, se espera que estas ausencias tengan un impacto directo en la instruccidony
el rendimiento de las unidades.

2 Un Grupo de Regulares es el equivalente a un Regimiento de infanteria.

3 El Tabor es el nombre que se le asigna en las unidades de Regulares al equivalente de batallon.

4 Una marcha tactica es un movimiento de tropas con el equipo y en condiciones de combate.

5 Periodo en el que una PU al completo se desplaza para llevar a cabo I/A de manera ininterrumpida.

¢Informe completo disponible en https://research.randstad.es/wp-content/uploads/2018/05/RANDSTAD-RESEARCH-
Informe-de-Absentismo-laboral-2017T4.pdf

7 Segin Randstad Research, el absentismo en un sentido amplio incluye tanto las ausencias al puesto de trabajo debidas
a la existencia de una baja médica (situaciones de incapacidad temporal, IT) como el resto de las ausencias.
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Con el fin de identificar cudles son las mayores causas de dichas ausencias, en la Figura
1 se muestra el resultado de aplicar el Principio de Pareto®, obteniendo las siguientes frecuencias
y distribuciones:
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llustracion 1. Diagrama de Pareto
Fuente: elaboracidn propia.

Tal y como se indica en la leyenda, las barras representan las ausencias (niumero de
personas para cada uno de los motivos) y la linea representa el porcentaje acumulado de las
ausencias, (siguiendo un orden de mayor a menor nimero de ausencias por motivos).

Del resultado que arroja el diagrama de Pareto podemos comprobar que el 80% de los
casos se dan con la suma de las bajas, las reducciones de jornada (RDJ), las comisiones de
servicio, los permisos de lactancia y paternidad y los permisos por gravedad por un familiar. De
los resultados obtenidos, se considera que las comisiones de servicio (CS) no se van a tratar ya
que son exigencias del servicio. Igualmente, el permiso de lactancia y paternidad no se van a
considerar ya que son ausencias de derecho familiar que o bien estan concentradas en unas
semanas con ausencia total de las personas que las solicitan o bien suponen una reduccién de
jornada de una hora durante un periodo delimitado.

8 Fl diagrama de Pareto es una representacion grafica que permite determinar las causas que producen el 80% de los
problemas y se utiliza en aquellos casos en los que es necesario establecer un orden de prioridades en ciertas acciones.
Asignatura Calidad (CUD). Tema 3. Diapositiva 18.
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Capitulo 2. Analisis Documentaciéon

Tras este primer analisis general de los motivos que generan el mayor nimero de
ausencias, se va a proceder a agrupar dichas causas por la modalidad a la que pertenecen ya
sean medidas de conciliacidn familiar, bajas laborales o baja formacién fisica con el fin de poder
estudiarlas, posteriormente, en los capitulos de la memoria.

Las bajas suponen un 57.05% del grupo de causas identificadas como importantes. Las
ausencias por bajas es un grupo de motivos que esta compuesto por: los rebajados, las bajas
médicas, el no apto médico y las bajas de larga duracion. Estos motivos pueden agruparse
dentro de un primer conjunto mas amplio, bajas laborales, que se analizara en el Capitulo 4, y al
qgue habra que prestar especial atencién, ya que, por su peso, son las que mas afectan al
rendimiento en una unidad operativa.

Un segundo conjunto de ausencias serian las reducciones de jornada junto con la
lactancia/paternidad y el permiso por gravedad por un familiar, lo que supone un 33.6% de ese
80% de causas identificadas. Este tipo de ausencias serdn tratadas en el Capitulo 3. Conciliacién
familiar.

Antes de concluir esta seccion y para saber su peso individualmente, se procederd a
saber cuanto peso ponderado tienen cada una de las causas sobre ese 80% de mayores causas
identificadas:

Los rebajados suponen un 20.31%.

Las bajas médicas suponen un 19,54%.

Las reducciones de jornada (RDJ) suponen un 17,19%.
Los no aptos médicos suponen un 10,95%.

Las comisiones de servicio suponen un 9,35%.

La lactancia/paternidad supone un 8,6%.

Los permisos por gravedad suponen un 7.81%.

Las bajas de larga duracién suponen un 6,2%.

PN R WNRE

De esta manera podemos visualizar el gran peso que suponen los tres primeros motivos.
Posteriormente cada una de estas causas serd tratada para poder generar una propuesta de
mejora con el fin de mejorar el rendimiento o de al menos poder reducir el impacto que estas
causas producen en una unidad operativa.
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Capitulo 3. Conciliacion familiar

En el siguiente capitulo, tras el andlisis elaborado en el Capitulo 2, se hara una breve
introduccién y estudio a las medidas de conciliacidon familiar que mads ausencias provocan, las
cuales suponen un 33,6% de las ausencias mds importantes. Posteriormente se analizaran las
conclusiones a las que se han llegado con el fin de poder generar una propuesta de mejora que
aumente el rendimiento de las unidades.

3.1. Reduccion de Jornada (RDJ)

La RDJ® se concede al personal militar que tenga a su cuidado a algtn familiar directo, la
mayoria de los casos se dan por enfermedad muy grave del familiar directo, por cuidado de una
persona mayor que requiera especial dedicacién o sea discapacitado y por guardia legal de un
hijo menor de 12 afos. Al personal que se le apruebe la RDJ se beneficiara, segun el Articulo 10,
Capitulo IV de la Orden DEF/253/2015 “Durante el tiempo de la reduccién de jornada el personal
quedard exonerado de guardias, servicios, maniobras o actividades andlogas que interfieran con
el disfrute de esta reduccidon” ademds se dispondra de una hora menos de jornada laboral diaria,
pudiendo ausentarse esa hora al principio o al final de la jornada laboral, o partir esa hora en
dos entrando media hora mas tarde y saliendo media hora antes del horario laboral.

En el Grupo de Regulares Indigenas “Tetuan” N21 nos encontramos con 22 integrantes
de la unidad que se encontraban disfrutando de distintas reducciones de jornada de varios tipos
(reduccién de jornada para el cuidado directo de una persona mayor que requiera especial
dedicacién o discapacitado, reduccion de jornada por razén de guarda legal de un hijo menor de
12 afios, reduccion de jornada por lactancia de un hijo menor de doce meses, etc.). Estos se
encontraban repartidos tanto en Plana Mayor de Grupo'® como en el resto de las compafiias del
Tabor.

Estos integrantes con RDJ generan desajustes entre los distintos horarios y las
actividades diaria de las compaiiias, ya que, uno de los mayores inconvenientes para una Cia. Es
que el personal con RDJ puede solicitar entrar a trabajar media hora o una hora mas tarde, al
igual que puede hacerlo para salir antes del horario laboral. Esto representa un desgaste en el
rendimiento a las compafiias mayor que lo que a priori puede suponer, ya que, por ejemplo, a
ese personal si la compafiia sale de instruccion al campo, hay que dejar vehiculos preparados
para cuando lleguen, haciendo que la compafiia pierda un soldado adicional y, a su vez, ese
soldado como el personal rebajado, especialmente estos ultimos, pierde horas de instruccion,
lo que impacta directamente en su rendimiento por el hecho de recibir menos horas de
instruccidn que la mayoria del personal de la Cia. Lo mismo sucede con la hora de salida, ya que
hay que contar con ese personal para llevarlo de vuelta al cuartel.

Como ejemplo, la 22 compaiiia cuenta con 86 militares en plantilla, de los cuales 7 se
benefician de la RDJ, esto supone que para poder transportar a ese personal para llevar a cabo
la instrucciéon se necesitan dos conductores y un armero®, el cual puede recepcionar el
armamento del personal. Asi, a la 22 companiia la RDJ le supone una pérdida del 11,6% del
personal. Lo que perjudica directamente al rendimiento de la compafia y al rendimiento del
personal involucrado.

Debido a los problemas que suponen para una unidad las reducciones de jornada, se
procederd a estudiar la creacién de una seccién en la que todo el personal que pertenezca a ella
sea personal con RDJ. De esta manera sabremos si tanto la seccién de RDJ como la unidad sale
beneficiada en su rendimiento en general.

9 Informacion extraida de la O.M 253/2015 del 9 febrero. “Regulacion régimen vacaciones, permisos, reducciones de
jornada y licencias de los miembros de las FAS”.

10 Unidad independiente que ejerce el mando tictico de una unidad.

1 Los armeros son personal designado que se encarga de gestionar todo el armamento de una compania.
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3.2. Estudio Seccion RDJ.

En este apartado, se llevara a cabo un estudio mediante la herramienta DAFO?*?, de los
beneficios/inconvenientes de implantar una seccion, dentro de una compafiia de fusiles, en la
gue todo el personal sea RDJ con el fin de reducir las ausencias en I/A y comprobar si tanto las
compafiias como el personal de RDJ en la misma seccién aumentan el rendimiento.

Para llevar a cabo esta herramienta se ha contado con un equipo experimentado que
tiene una antigiedad minima de 9 afos en el ejército, este equipo estd formado por el Cap.
Garcia Herndndez, Cap. Montrreal, Cap. Rubio, Cap. Marin, Tte. Huertas, Tte. Alonso, Sgto.12
Rubiales, Sgto. 12 Gonzalez y Cabo Mayor Vilchez. Basdndose en su experiencia y vida
profesional, han aportado los distintos factores del analisis DAFO que se realizard a
continuacién.

Como se muestra en la llustracion 2, se procedera a realizar la matriz DAFO, que enlista
cuales son los factores internos y externos que influirian en el desempefio de la creacidn de la

seccién RDJ.
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Menos horas de instruccidn de la seccion RDJ en La seccion RDJ dificilmente sera elegida para salira
: comparacion con el resto de secciones. ' una mision en el exterior
_ |Pérdida de condicidn fisica debido a un menor _ Perdida de prestigio debido a tener menos horas de
- entrenamiento fisico diario. B 1/a
3 |Peores Puntuaciones TGCF 3 Menos oportunidades de realizar cursos.
R Sensacion de no pertenencia del personal RDJ con sus . Recepcion de material mas anticuado para la seccign
antiguas Cias. RO en I/A.
5 |Falta de mandos en la seccion RDJ. 5
c Falta de capacidad de ejecucion de la seccion RDJ por c
falta de instruccion y de personal.
= Falta de cohesion del personal RDJ con la Cia. A la que -
pertenece y con el Tabor.
s Cia con seccion RDJ ve reducido su rendimiento por 5
tener menos horas de I/A.
9 |Cia con seccidn RDJ pierde capacidad de ejecucidn. 9
10 10
N Jefes de seccion y pelotén de RDJ pueden ejercer N Alivio al resto de Cias. De los problemas que acarrea
completamente su funcion. logiticamente el personal RDJ.
s Mejor coordinacion del horario de la seccién RDJ con 5 Alivio al resto de Cias. De los problemas que acarrea
la Cia. a la que pertenece. en la instruccion el personal RDJ.
5 |Respeto del horario laboral del personal RDJ. o La seccion de RDJ facilita la labor administrativa en el
Tabor
La seccidn de RDJ puede aprovecharse en tareas de
4 1/ mas equilibrada entre toda la seccion RDJ. 4 |mantenimiento para el Acuartelamiento facilitando la

I/4 al resto de Cias.

Capacidades fisicas mas equilibradas entre la seccién
de RDJ.

Mayor comprensidn de la situacion familiar de cada
integrante de la seccion RDJ.

7 |Unificacion de las TTPS en la seccion de RDJ. 7
Mejor cohesion de la tropa y de esta con los mandos
de la seccion RDJ.

Compafiias sin personal RDJ llevan a cabo I/A sin
perdida de personal.

10 10

Z

llustracion 2 Andlisis DAFO de la creacion de una seccion solo con personal en situacion de RDJ
Fuente: elaboracién propia

12 DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) es una herramienta que permite analizar un producto,
proyecto o empresa para tomar decisiones en el futuro y establecer una estrategia. Con ello, podemos determinar las
ventajas competitivas del producto y asi establecer una decisién estratégica en funcion de las caracteristicas del producto.
Asignatura Calidad (CUD). Tema 6. Transparencia 43.
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Tras la creacion de la Matriz DAFO, en la llustracion 3 se muestra la Matriz de Evaluacion
de Factores Internos (MEFI)*® la cual enlistard cuales son los factores internos que influirian en
el rendimiento de la seccién RDJ. Los criterios de valoracién de las puntuaciones en el peso de
los porcentajes de los distintos factores, han sido llevados a cabo y asignados por el equipo de
profesionales basandose en su amplia vida y experiencia profesional:

Factores | Peso | Calificacidn | Peso Ponderado
Fortalezas
Jefes de seccion y pelnlfc:n de RO pueden ejercer 0105 4 o4z
completamente su funcion.
h'19|0r coordinacion del horario de la seccion ROW conla 007 2 021
Cia. b la que pertenece.
Fiespeto del horario laboral del personal RO 0,04 2 0,03
148 mas equilibrada entre toda la seccidn RO 0,075 3 0,225
Capacidades fisicas mas equilibradas entre la seccidn 0,07 3 0,21
Flayor comprension de la situacion Familiar de cada 0,025 1 0.025

inteqrante de la seccidn RO

Unificacion de las TTP en la seccidn ROJ. 0,035 3 0,105
Flayor EDHEEIDH de latropa y de esta con los mandos de 003 2 o8
la seccicn RO,
Companias sin personal BOJ llevan a cabo WA sin perdida 0,095 4 nas
de personal.

TOTAL FORTALEZAS 1.715

Debilidades

Menos horas de instruccidn de la seccidn ROWJ en 006 2 11z
comparacidn con el resto de secciones. i :
Férdida dfz- CDI‘ld’IC-IIDI'l F|_5|-F:.a debido a un menor 006 2 01z
entrenamiento Fisico diario.
Feores puntuaciones en TGCF. 0,04 2 0,08
Sensacion de no pertenencia del personal ROJ con sus Q015 1 0015

antiquas Cias.
Falta de mandos en la seccidn RO, 0,095 4 0,38
Falta de capacidad de ejecucion de la seccidn ROJ por

. . 0,055 3 0,165
falta de instruccion y de personal.
Falta de cohesidn del personal ROWJ con la Cia, & la que 0,025 1 0,025
pertene y con el Tabor.
Cia con seccidn ROJ ve reducido su rendimisnto por tener 0,065 2 01z
menos horas de WA
Cia con seccidn RO pierde capacidad de ejecucidn. 0,04 2 0,03
TOTAL DEEILIDADES 1 1L115
MEDIA 2315
TOTAL 2.83

llustracion 3 MEFI de la creacion de una seccion solo con personal en situacion de RDJ
Fuente: elaboracién propia

Podemos comprobar como hay dos indicadores que favorecen la creacién de una
seccion de RDJ. El primer indicador nos lo dan las fortalezas que tienen un peso ponderado de
1.715 siendo mayor que el peso ponderado de las debilidades con 1.115, con ello las fuerzas
internas del proyecto de la creacion de una seccidn de RDJ son favorables. El segundo indicador
nos lo da la suma total de los pesos ponderados con 2,83 siendo mayor que la media de las
calificaciones con un 2.315, con lo que nuevamente las fuerzas internas del proyecto son
favorables a la creacidn.

Seguidamente, se procedera a la creacion de la Matriz de Evaluacion de los Factores
Externos (MEFE)**, la cual enlistard cuales son los factores externos que influirian en el
rendimiento de la seccion RDJ. Al igual que en la matriz MEFI, los criterios de valoracién de las
puntuaciones en el peso de los porcentajes de los distintos factores, han sido discutidos y
asignados por el equipo de profesionales basandose en su amplia vida y experiencia profesional:

13 La realizacién de la Matriz MEFTI consta de cinco pasos, el resultado se usara para realizar la evaluacion de las fortalezas
y debilidades de la creacién de la seccion RDJ. La columna “peso” representa el x por ciento asignados a ese factor, la
columna “calificaciéon” representa un valor de 1 a 4 de la importancia de ese factor y la columna “peso ponderado” es el
resultado de la multiplicacion de las dos columnas anteriores.

14 La realizacion de la Matriz MEFE sigue el mismo procedimiento que la matriz MEFTI con la diferencia que esta evalta
las fuerzas externas del proyecto.
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F actores Peso Calificacidon | Peso Ponderado
Amenazas
Laf S.E:CCIDH ROJ IZ!II:ICIll'I'lE'I'ltE' =erd elegida para salir auna 0,25 3 0,75
misicn en el exterior.
Ferdida de prestigio debido a tener menos horas de WA, 0,075 2 0,15
MMenos oportunidades de realizar cursos. 0.1 2 0.2
Fecepcian de material mas anticuado para la seccion ROJ 0.075 2 015
en i,
TOTAL AMENAZAS 1.25
Dportunidades
.ﬁ.lll.:u:i_al resto de Cias. De los problemas que acarrea 0.17s 4 0,525
logisticamente el personal RO,
:ﬁ.ll'.'ID al_r:e-ﬁtn de Cias. Oe los problemas que acarrea enla 0175 3 0,525
instruccion el personal BOW.
La seccion BOJ Facilita la labor administrativa del Tabar. 0,15 2 0,3
TOTAL OFORTUNIDADES 1 1.35
MEDIA 243
TOTAL 2.6

llustracion 4 MEFE de la creacion de una seccion solo con personal en situacion de RDJ
Fuente: elaboracién propia

Nuevamente podemos comprobar como hay dos indicadores, esta vez externos, que
favorecen la creacién de una seccién de RDJ. El primer indicador nos lo da el peso ponderado de
las oportunidades con un 2,6 frente al peso de las amenazas con un 1,25, con ello las fuerzas
externas son favorables a la creacién de la seccidn de RDJ. El segundo indicador nos lo vuelve a
dar la suma de los pesos ponderados con un valor de 2,6 siendo este mayor frente a la media de
las calificaciones con 2,43, con lo que nuevamente las fuerzas externas son favorables a la
creacion de la seccion RDJ.

Con los datos arrojados por el estudio realizado, se llega a la conclusidn que la creacién
de una seccidn de RDJ es necesaria, ya que claramente beneficiaria al rendimiento en general
tanto de la unidad, como del personal de la seccién perteneciente a la seccién de RD.

3.3. Permiso por enfermedad grave, fallecimiento o accidente de un familiar

En esta seccion se explicara este tipo de causa y se hara una aclaraciéon que en muchos
casos ha llevado a confusidn en las unidades a la hora de aplicar la misma. Estos motivos, no
suponen una ausencia por un periodo temporal elevado, por lo que en un principio no influyen
de manera excesiva en la formacién de la unidad. Ademas, se entiende que este tipo de causas
no se le pueden aplicar o generar propuestas nuevas por la seriedad del asunto y porque no estd
en nuestras manos el poder intervenir.

Para obtener este permiso, segln la letra b), articulo 6, Capitulo II, de la 0.M. 253/2015:

El militar tendrd derecho por fallecimiento, accidente o enfermedad grave de un familiar
dentro del primer y segundo grado de consanguinidad o afinidad, a los dias que se determinan
en la norma tercera del anexo I.

Segun la norma tercera, Anexo | de la 0.M. 253/2015:

Por el fallecimiento, accidente o enfermedad grave de un familiar, dentro del primer grado de
consanguinidad o afinidad, tres dias hdbiles cuando el suceso se produzca en la misma
localidad de destino o residencia autorizada del militar, y cinco dias hdbiles cuando sea en
distinta localidad.

Para aclarar la ambigliedad que supone el termino de enfermedad grave, ya que
juridicamente puede ser calificado como indeterminado, para que un paciente pueda ser
considerado como grave, Unicamente podra ser el profesional médico el que determine la
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gravedad o no. Dandose lugar a que no se puedan establecer directrices de caracter general y
aplicacion universal debido a la gran variedad de casos que este tipo de causa provoca.

3.4. Principales criticas y conclusiones

Este apartado estd basado en 36 encuestas?® al personal profesional formado por
mandos del Ejército de Tierra encuadrados en el Grupo de Regulares Indigenas “Tetuan” N21.

En primer lugar, el 100% de los mandos coincide en que las medidas de conciliacion
familiar afectan negativamente al desarrollo de la unidad. Por un lado, en las actividades de I/A,
se requiere una mayor planificacién de gestién de personal en cuanto a transporte a las zonas
de instruccion y en la entrega de material al personal. Por otro lado, no se dispone de personal
suficiente para llevar a cabo asuntos tanto administrativos, lo que repercute en el retraso en
este ambito afectando al rendimiento de la compafiia, como de I/A lo que igualmente repercute
en la formacion del personal.

En segundo lugar, 33 de los 36 mandos encuestados (91,67%) afirman que la
operatividad de la unidad se ve reducida por la pérdida de este personal. Afectando de una
manera mas notable cuando se trata de un mando.

En tercer lugar, 30 de 36 encuestados (83,3%) coincide en que las medidas de
conciliacién familiar cubren las necesidades personales, pero no las profesionales. Ya que en las
unidades de la fuerza o de combate, este personal no puede ser optimizado por no poder
participar en ninguna maniobra ni ejercicio de I/A.

En cuarto lugar, 28 de los 36 encuestados (77,7%) creen que existe personal que se
aprovecha de estas medidas sin tener una necesidad real'® debido a los beneficios que las
medidas de conciliacién familiar aportan al personal. De tales beneficios se pueden destacar el
no acudir tanto a maniobras, como a ejercicios de I/A, marchas, servicios y guardias.

En quinto lugar, 25 de los 36 encuestados (69,4%) ven necesaria la implementacion de
una medida de conciliacién familiar en la que se pueda asignar vacantes con preferencia, en la
misma plaza o comunidad, a dos cdnyuges miembros de las fuerzas armadas que tengan hijo/s.
Con esta medida, se pretende reagrupar al ndcleo familiar beneficidndose el personal de poder
ayudarse y compaginar los horarios.

En sexto lugar, 21 de los 36 mandos encuestados (58,3%) ponen la instalacion de una
guarderia en la unidad para que los militares con hijos puedan disponer de un lugar seguro (que
se adapte perfectamente a las contingencias del trabajo que realizan uno o ambos progenitores)
donde dejar a los mismos en las ocasiones en que se requiere la presencia de estos militares de
forma urgente, como ocurre en el caso de las alertas’ o ejercicios de disponibilidad, asi como
también para el caso en que los militares lleven a cabo servicios y guardias®®.

En séptimo lugar, 13 de los 36 encuestados (36,1%) ven necesaria la implementacién de
una medida de conciliacién familiar en la que el personal militar que se encuentre trabajando
en una localidad diferente a la de su familia, pueda realizar jornadas ampliadas durante la
semana para poder acumular horas con el fin de disponer de mds dias de descanso para poder
estar con la familia.

Por ultimo, 17 de los 36 encuestados (47,2%) creen que las medidas de conciliacion
familiar son incompletas, ya que no satisfacen plenamente las necesidades de los interesados y
tampoco las necesidades operativas de las unidades. Por otro, lado se entiende que estas
medidas son dificiles de compaginar en la vida militar.

15 Las entrevistas realizadas se han efectuado con un modelo que se puede consultar en el ANEXO C.

16 Entendiéndose por falta de necesidad real que el otro miembro de la pareja esta trabajando fuera del hogar, o que haya
personal que solicita las medidas de conciliacién familiar sin tener a su familia en la misma localidad en la que esta
viviendo, esto es, no necesita tiempo para, por ejemplo, llevar a su hijo a primera hora al colegio.

17 Sistema de respuesta rapida cuyo fin es reunir al personal lo més rapido para responder a cualquier tipo de amenaza,
necesidad o urgencia.

18 Servicio de 24 horas de duracién en el que el personal es requerido para dar seguridad al acuartelamiento, cuartel o base
en la que este destinado.
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3.5. Propuesta de mejora

En primer lugar, con los datos claramente favorables arrojados en el estudio sobre la
creacion de una seccion de RDJ se propone crear la misma con la siguiente estructura y
condiciones:

a) Entendiendo que el minimo para poder llevar a cabo actividades de I/A es una entidad
tipo pelotdn?®, se necesitarad un personal minimo de 8 militares con RDJ para que se lleve
a cabo la formacién de la seccion de RDJ.

b) Entendiendo que un pelotdn necesita minimo de un sargento para que lo mande y dado
gue este es el primer mando que puede asumir cierto tipo de responsabilidades
administrativas de personal de tropa, se necesitara minimo un mando con el empleo
minimo de sargento para poder llevar a cabo la formacion de dicha seccion.

c) Todo el personal de las compafiias que este con una RDJ en la PU sera trasladado a la
seccién de RDJ con el fin de llegar al minimo de integrantes para poder formarla. Se hara
una excepcion con el personal especializado con RDJ que ocupe puestos clave en las
compafias (administrativos, logisticos...) debido a que su marcha supondra para la
compafiia mas perjuicios que beneficios.

En segundo lugar, ante el dato arrojado del 77,7% de los encuestados en el que se cree
qgue hay gente que se aprovecha de los beneficios de las medidas de conciliacidon familiar, se
considera necesario realizar mejor estudio del personal y una concesién mas estricta de dichas
medidas de conciliacion con el fin de evitar personal que se aproveche de estos beneficios.

En tercer lugar, para evitar que el personal con medidas de conciliacién familiar afecte
al rendimiento de unidades operativas y dado el caso en el que no se pueda formar una seccion
de RDJ, se propone la creacidon de puestos en cometidos administrativos, logisticos o de
servicios, Unicamente habilitados para personal con medidas de conciliacion familiar. Con esta
propuesta se pretende evitar que las unidades vean afectado el desarrollo diario de sus
actividades de I/A.

En cuarto lugar, se cree necesario la implementacion de una nueva medida de
conciliacion familiar, en la que se tenga mas en cuenta el ndcleo familiar de los militares que no
residen en la misma localidad o plaza. Esta nueva medida, con vistas a no afectar el desarrollo
profesional del personal, consistiria en poder acumular horas realizando jornadas prolongadas
para poder disfrutarlas luego en forma de dias libre adicionales. Las condiciones para que se
diera dicha medida serian las siguientes:

a) Solo podra optar a esta medida personal desplazado con vivienda en

diferente localidad a la familia.

b) Se podran acumular un maximo de 2 dias libres adicionales al mes.

c) Las jornadas prolongadas tendran una duracion de cuatro horas mas de
horario laboral, empezando a las 16:00 y finalizando a las 20:00.

d) Las jornadas ampliadas se llevaran a cabo los martes y miércoles de cada
semana, siempre y cuando no interfieran con las actividades diarias de la
unidad o con el cumplimiento de servicios o guardias por parte del personal
interesado.

e) Para que las jornadas ampliadas puedan llevarse a cabo, se necesitara de un
personal minimo, entendiendo que el minimo para poder llevar a cabo
actividades de I/A es una entidad tipo pelotdn.

f) Paraquelasjornadas ampliadas puedan llevarse a cabo, se necesitara minimo
un mando con el empleo minimo de sargento.

19 Un peloton es una unidad militar mandada por un sargento y formada por dos escuadras de minimo 4 personas, tres
pelotones forman una seccion.
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Por ultimo, se propone la habilitacién de un espacio para usar como guarderia dentro
de los acuartelamientos, el cual no solo tenga el horario estandar de cualquier guarderia, sino
que pueda cubrir como minimo los dias en los que haya alertas, ejercicios de disponibilidad o
instrucciones continuadas con el fin de proporcionar un servicio que permita al personal acudir
a trabajar, haciendo uso de dicho servicio si asi lo consideran oportuno.

11
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Capitulo 4. Bajas Laborales

En el siguiente capitulo se trataran las ausencias por rebaje, las bajas médicas, el no apto
médico y las bajas por larga duracién, esto supone el 57,05% de las ausencias mas importantes
detectadas que afectan al rendimiento en una unidad. En primer lugar, se explicara y estudiard
este tipo de ausencias para posteriormente generar una propuesta de mejora.

4.1. Ausencias por rebaje

El personal que se encuentra en situacién de rebaje puede efectuar cualquier actividad
a excepcion de la actividad para la que se le haya rebajado. Los rebajes pueden ser concedidos
solamente por el Cuerpo Militar de Sanidad con la especialidad en medicina o en enfermeria.

Este tipo de ausencia representa el 20,38% del total de las mayores causas, esto supone
que junto con las bajas médicas son las que mayor numero de ausencias provocan. Es por ello
por lo que se ha recurrido al Cuerpo Médico del Tabor? para poder profundizar mas en ellas y
buscar soluciones para reducir este tipo de rebajes.

Los motivos de los rebajes obtenidos de la documentacion del Cuerpo Médico se han
separado en 3 grupos diferentes teniendo en cuenta que guarden relacion entre ellos:

1. Rebajes relacionados con las piernas/rodillas: representan aproximadamente el 54 % de
este tipo de rebaje por lo que son los mas abudantes. Los problemas mas comunes son
contracturas, dolores articulares y esguinces.

2. Rebajes relacionados con la espalda: representan aproximadamente el 25% de este tipo
de rebaje. Son los segundos mas abundantes pero acarrean mayores problemas ya que
este tipo de personal suele estar mas tiempo rebajado. Ademas, suele desembocar en
una baja médica en caso de hernia, lumbalgias o aplastamiento de discos vertebrales.

3. Otros tipos de rebajes: representan aproximadamente el 21% siendo una minoria, los
rebajes mas frecuentes en este grupo son pesonal enfermo, luxaciones de hombro o
mufieca y ampollas en los pies.

4.2. Bajas Médicas.

Este tipo de bajas suponen un 19,54% de las mayores causas y no pueden ser concedidas
por un teniente enfermero, solamente pueden ser concedidas por un médico, tanto militar
como civil. Segun el periddico El Pais:

La falta de médicos -unos 50 se dan de baja cada afio y en la ultima convocatoria no se produjo

ningun nuevo ingreso- es una de las carencias mds graves de las Fuerzas Armadas en materia
de personal. [...] La plantilla de oficiales de complemento del cuerpo de sanidad, con contrato
temporal, solo estd cubierta al 50%, aproximadamente, lo que da una idea de las dimensiones
del problema.?!

El hecho de que haya un bajo nimero de tenientes médicos en el Ejército desde hace
afios supone un problema que provoca que el personal que necesite una baja le sea concedida
en su gran mayoria por médicos civiles que claramente no estdn relacionados con la vida militar
y que ademas ni conocen cuando el personal va a realizar maniobras o ejercicios de I/A
prolongados, ni pueden hacer un seguimiento real y en condiciones del personal afectado. A
continuacién, se procedera a estudiar la documentacion facilitada por el Cuerpo Médico para
este tipo de ausencias.

En el siguiente estudio se ha seleccionado el segundo semestre del afio debido a que es
el mas intenso en cuanto a maniobras y ejercicios de I/A. Con ello, los datos arrojados por las

20E] Tabor es una unidad de tropa regular indigena perteneciente al ejército espafiol, su origen se remonta al antiguo
protectorado espafol en Marruecos y es el equivalente a un batallon.
21 Fuente: pagina web https://elpais.com/diario/2007/09/17/espana/1189980007_850215.html
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bajas laborales se ven mas claros a diferencia del primer semestre, en el que las graficas son

m

ucho mas planas por el hecho de tener menos maniobras y ejercicios de I/A.
Lailustracion 5, corresponde al numero de personal que se da de baja en tres semestres

disitintos correspondientes a los afios 2015, 2016 y 2017. En esta ilustracién los semestres han
sido estudiados de semana en semana y abarcan desde verano hasta final de afio.. A su vez, se
han introducido en las fechas correspondientes, los ejercicios y maniobras que se han tenido
que realizar durante el mismo periodo.
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Ilustracién 5. Bajas Laborales segundo Semestre
Fuente: elaboracién propia

La ilustracién 6 corresponde igualmente al numero de personal que se da de baja en tres
semestres disitintos correspondientes a los aflos 2015, 2016 y 2017 con la diferencia que el
estudio es mensualmente.
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Tlustracion 6. Comparativa bajas laborales mes a mes 2° semestre
Fuente: elaboracién propia
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Como puede observarse en ambas ilustraciones, el minimo de bajas en el segundo
semestre se da en agosto con una media de 17 bajas y el maximo se da en diciembre con una
media de 31 bajas, lo que supone un aumento de un 82.35% de bajas. Como particularidad, hay
que mencionar que el minimo de bajas dado en agosto, coincide con el cambio de turno? de las
vacaciones de verano en las compaiiias.

De ilustracion 5, el dato mas llamativo es como el personal es dado de baja con un claro
aumento conforme se acercan los diferentes ejercicios de I/A . Estas bajas no se dan una vez
finalizan los distintos ejercicios de I/A, sino que por el contrario, son concedidos antes de dichos
ejercicios como podemos comprobar en dicha ilustracidn. El hecho de que el personal con una
baja se dispare antes de los distintos ejercicios de I/A y no después de dichos ejercicios, junto
con el minimo de bajas que se da en el cambio de turno de vacaciones, provoca una légica
desconfiaza en el Cuerpo Médico y en los cuadros de mando de las distintas compaiiias, ya que
el personal de baja médica esta exento de realizar los distintos ejercicios, maniobras,
instrucciones continuadas, guardias o servicios, lo que da lugar a que haya gente que solicite la
baja médica para ausentarse de los ejercicios de I/A sin realmentenecesitar esa baja médica.

Por otro lado de la ilustracidon 6, podemos comprobar como, a excepcidén de agosto a
septiembre del afio 2017, todos los meses tienen una tendencia alcista en las bajas concedidas
al personal. Lo que deja claramente la relacidon entre el aumento de bajas con el numero de
ejercicios realizados.

4.3. No Apto Médico

Este tipo de personal son un caso particular, muy similar al rebaje pero con la diferencia
principal que el no apto médico es solo concedido a personal con algln problema médico (aztcar
en sangre, tension alta...) o con sobrepeso. El personal que es designado como no apto médico
no tiene permitido realizar pruebas que suponen un gran esfuerzo. En este sentido, las pruebas
oficiales que suponen un gran esfuerzo en el Ejército de Tierra son la Prueba de Unidad y las
pruebas del TGCF.

4.4. Principales criticas y conclusiones

Para la elaboracion de este apartado se ha aprovechado la dilatada experiencia de los
mandos de la primera companfia formada por el capitdn Maturana, el teniente Galache, la
Teniente Requena, el sargento primero Morrondo, el sargento primero Robles, el sargento
Venegas, el sargento Pereira, el sargento Andreu, el sargento Ortiz, el sargento De la Paz, el
sargento Tapia, el cabo mayor Vilchez y el cabo primero Borbolla y del Cuerpo Médico Militar
del Grupo de Regulares de Ceuta N254, formado por el teniente Mesa y el Teniente Herrero,
para realizar un “brainstroming” con el fin de poder reducir en la medida de lo posible el nimero
de ausencias.

En primer lugar, todos los mandos de la primera compania junto con el cuerpo médico
militar coinciden con el problema que supone el aumento de los rebajes en los dias anteriores a
las maniobras programadas, en donde se critica la ausencia de herramientas de los mandos para
poder afrontar este problema.

En segundo lugar, se destaca por parte del cuerpo médico la total desproteccion frente
a las bajas médicas dadas por los médicos civiles, ya que el cuerpo médico de la unidad es la que
puede llevar un seguimiento como minimo semanal del personal conociendo asi cada caso en
particular del personal. Sin embargo, el personal dado de baja por un médico civil no tiene
ningun tipo de seguimiento.

22 En una Cia. tiene que haber un minimo de personal disponible, es por ello por lo que el primer turno coincide con
julio y el segundo con agosto, de esta manera la compafiia queda reducida al 50% de sus efectivos en ambos meses.
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En tercer lugar, el cuerpo médico destaca la necesidad de que haya tenientes con la
especialidad de medicina en todas las unidades, dado que estos son los que pueden dar las bajas
laborales. Asi, en las unidades que haya presente un teniente médico, se podria tener un control
directo sobre la concesidn de las bajas laborales o no del personal. Ademas, todos los mandos
coinciden en este punto en que los tenientes médicos son los Unicos a dia de hoy con
herramientas a su alcance para hacer frente al problema de las bajas laborales.

En cuarto lugar, se critica la concesion de no apto médico cuando es debido a sobrepeso
del personal, ya que este personal es rebajado de hacer practicas que incluyan esfuerzos fisicos.
Practicas que por otro lado supondrian una mejora en sus capacidades fisicas y que ayudarian a
ese personal a rebajar su peso. A su vez, se critica la forma de medir el indice de masa corporal,
en el que solamente se tiene en cuenta altura y peso, por lo que cierto personal que tenga una
musculatura desarrollada puede tener problemas de ser incluido en sobrepeso.

Por ultimo, se cree que no hay ningun sistema que premie al personal que acude a todos
los ejercicios de I/A y maniobras, o al menos a su gran mayoria, ya que tanto el personal que
cumple con los objetivos de la compaiia como los que no, obtienen el mismo reconocimiento
tanto profesional®® como econémico.

4.5, Propuesta de mejora

Una vez estudiados los principales casos por los que se dan las ausencias relacionadas
con las bajas laborales y el impacto que tienen en el rendimiento de las unidades

En primer lugar, se propone que el personal que esta dado de baja laboral, tenga de
obligatorio cumplimiento el presentarse al cuerpo médico de su unidad con el fin de poder
hacerle un seguimiento cercano, a excepcion del personal que por causas mayores tenga que
realizar la baja en su domicilio.

En segundo lugar, ante la necesidad y el conocimiento de falta de tenientes médicos en
el Ejército de Tierra, se propone la visita de un teniente médico a cada unidad al menos cada
dos semanas, con el fin de que los tenientes enfermeros puedan informar de la evolucién de las
bajas laborales a los mismos y no estén tan desprotegidos frente a ellas.

En tercer lugar, con el fin de buscar la motivacién para que el personal haga lo posible
por evitar los rebajes, se propone que todo aquel personal que no falte a maniobras o a los
distintos ejercicios de I/A, siempre que no sea por exigencias del servicio, sea recompensado
econdmicamente con una paga de dos veces el CDE a final de afio.

En cuarto lugar, se propone retirar los rebajes de la prueba de unidad y la el TGCF al
personal no apto médico por sobrepeso. Con ello, se busca evitar que este personal por el hecho
de tener sobrepeso haga menos esfuerzos fisicos que por otro lado le beneficiarian.

Por ultimo, se propone que todo aquel mando que tenga personal que no participe en
al menos el 50% de los distintos ejercicios de I/A y maniobras, siempre que no sea por causas
mayores o por necesidades del servicio, tenga la opcién de decidir si califica el IPEC* de dicho
personal como suspenso.

23 Entendiendo el reconocimiento profesional como los ascensos, los méritos para la solicitud de cursos, la solicitud de
plazas para cambios de destino, etc. No sin embargo el prestigio profesional, el cual al personal que asiduamente se da
de baja antes de maniobras lo pierde.

24 E] IPEC (informe personal de calificacién) permite determinar las cualidades, el desempeno profesional, liderazgo y
las virtudes del personal, sirviendo este informe en el &mbito profesional para sus posibles renovaciones de contratos,
solicitudes de cursos o ascensos.
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Capitulo 5. Baja Formacion Fisica

En este capitulo, se intentard mostrar al lector como deberia evolucionar la formacion
fisica, focalizandola a las necesidades de cada puesto tactico y sus correspondientes cometidos,
adaptandose asi a las necesidades, exigencias y cometidos de cada individuo para poder
garantizar con unos minimos que todo personal esté preparado fisicamente para desarrollar su
puesto tactico. Con ello, se buscard una mejora en el rendimiento individual del personal y en el
rendimiento colectivo de la compaiiia.

5.1. Modelo Tradicional de Preparacion Fisica

El modelo tradicional heredado de generacién en generacion se ha mantenido hasta
hace poco tiempo con muy poca variaciéon. Desde 1892, se han llevado a cabo tres tipos de
pruebas fisicas en el ET: las “Pruebas Unificadas de Valoracién Fisica” (PUVAF), las pruebas fisicas
complementarias de las PUVAF y la ultima en utilizarse hasta el 2010, la “Prueba Anual de
Evaluacién Fisica” (PAEF)?. Estos modelos basan como pilares fundamentales tres ejercicios, el
cardiovascular, los abdominales y las flexiones.

Cabe destacar que estos modelos no se han ido adaptando a las necesidades de las
unidades y menos aun se han ido adaptando a los cometidos a desarrollar por cada soldado
individualmente. Por ejemplo, el puesto tactico en morteros pesados (MP), tiene distintas
exigencias fisicas que el puesto tactico de un fusilero, al igual que los cometidos de una Cia. de
fusiles son distintos a los de una Cia. de servicios, es por ello por lo que el modelo tradicional no
se ha adaptado a las necesidades de las compaiiias, al igual que no se ha adaptado
individualmente a los cometidos del personal.

5.2. Test General de Condicion Fisica (TGCF) y sus posibles mejoras

Actualmente, el Test General de Condicidn Fisica (TGCF)?® ha sustituido a las PAEF desde
el afio 2010 y es el principal indicador del nivel fisico del ET. Este modelo basa sus puntaciones
en el modelo tradicional de preparacidn fisica ya que consta de cuatro tipos de ejercicios
evaluables en los cuales se miden la potencia de tren superior (flexiones), la potencia de tronco
(abdominales), la resistencia (6 km de carrera) y un circuito de velocidad y agilidad. La
puntuacién obtenida en cada ejercicio evaluable se extrae de las tablas de puntuacién®’ y varian
dependiendo de la edad y el sexo.

En esta seccién se tratara de generar, aprovechando la dilatada experiencia de los
mandos de la primera compafiia del Grupo de Regulares N254, una mejora mediante un
“brainstorming” que consiga adaptar el actual TGCF a los cometidos que desarrolla el personal
para asegurar una formacioén fisica minima que garantice que el personal pueda desarrollar su
puesto tactico, garantizando con ello que el rendimiento de las unidades mejore al tener
personal que cumplird con su puesto tactico fisicamente.

En primer lugar, todos los mandos coinciden en que se debe eliminar las puntuaciones
por edades y sexo. Esta medida estd motivada por la gran diferencia en la puntuacion entre sexo
y edad. Ademas, todo el personal deberia tener las mismas capacidades minimas exigibles, ya
que el enemigo no distingue de edad o sexo.

En segundo lugar, de la idea que todo el personal deberia tener las mismas capacidades
minimas exigibles independientemente de la edad o sexo, se deriva la idea que todo el mundo

25 MV3-101. Manual del Sistema de Evaluacion Fisica Individual del Ejército de Tierra (2010).

26 Fuente: Instrucciéon Técnica 03/2010 TGCF ANEXO I — Derecho Militar. Disponible en
http://www.derecho-militar.es/descargas/INSTRUCCION%20TECNICA%2003-2010%20TGCF%20anexol.pdf,
consultado por tltima vez el 22/09/2018

27 Tablas de puntuacion actuales disponibles en ANEXO D.
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tenga la misma puntuacion minima dependiendo del puesto tactico que desempefie. Como
ejemplo a esta idea, la puntuacion para una Cia. de fusiles deberia ser mas alta que la puntuacion
para una Cia. de servicios, garantizando asi que el personal de la Cia. de fusiles tenga una
preparacidn minima acorde a las exigencias.

En tercer lugar, ante la posibilidad de que personal al saber que determinados puestos
tacticos son mas exigentes, se puede dar lugar a que no se esfuerce en las pruebas para obtener
menores puntuaciones y directamente no poder desempenar ese puesto tactico. Este problema
podria paliarse con una norma interna de cada pequefia unidad (PU)? en la que se retire el
Complemento de Dedicacidn Especial (CDE)?® a aquel personal que no alcance el minimo exigido
en su puesto tdctico.

En cuarto lugar, surge el problema en la ejecucién de los ejercicios en el actual TGCF, ya
qgue en primer lugar todo el mundo coincide en que en la prueba de flexién de tronco
(abdominales) se adopta una mala postura debido a la normativa de la prueba, realizando asi un
mayor esfuerzo con los musculos de la pierna y que en el peor de los casos da lugar a lesidn, por
lo que principalmente se deberia cambiar esta postura. Derivado del cambio de postura, surge
la idea de ampliar las pruebas para poder evaluar el tren inferior (piernas), la musculatura de los
estabilizadores, y el tren posterior (espalda), pruebas que medirian la fuerza muscular en los
grupos musculares donde mas lesiones se dan de acuerdo con la documentacion recopilada del
Cuerpo Médico.

En quinto lugar, surge, de nuevo, el problema de las puntuaciones, las cuales para
obtener los cien puntos en algunas de ellas hay que ser practicamente un atleta. Esto supone
que, si por ejemplo quieres alcanzar los cien puntos en la carrera de 6km, el entrenamiento que
ello conlleva sacrificara la mejora en el de los demds, por ello se ha de buscar algo exigente, pero
mas equilibrado, tratando de alcanzar de ese modo el beneficio del resto de pruebas con el fin
de tener un personal mas completo. A su vez, el nivel minimo exigido en el TGCF es demasiado
bajo, lo que propicia que el personal este en baja forma fisica teniendo, sin embargo, las pruebas
pasadas sin ningun problema

Por ultimo, se sugiere la ejecucién de una prueba colectiva como complemento del
TGCF. Anualmente, en el ET se ha de pasar la Prueba de Unidad®’, esta podria incluirse en el
mismo TGCF como prueba que mida la capacidad fisica de la PU.

5.3. Propuesta mejora TGCF

Tras haber identificado parte de las deficiencias que favorecen que el personal este en
baja forma fisica en unidades operativas, sin que se les exija mejorarla, se proponen a
continuacién una serie de cambios para conseguir, por un lado, aumentar la capacidad fisica del
personal, enfocdndolo a unas pruebas mas completas en fuerza, logrando con ello evitar
lesiones y aumentar el rendimiento de las unidades operativas y, por otro lado, mentalizar al
personal del ET que el TGCF no son unas pruebas deportivas que superar, sino una necesidad
militar que se ha de cumplir.

Primeramente, se debe regular la puntuacion de las pruebas, eliminando la diferencia
entre sexos y edad, y teniendo en cuenta que esta puntuacién deberia ser acorde al tipo de
unidad a la que se pertenece. En el caso de que el personal no llegue a los minimos suspendiendo
asi el TGCF, sera responsabilidad del jefe de la PU proponer un destino para dicho personal, ya
sea administrativo, logistico o de servicios, al que ese personal ira destinado, de esta manera no
se tendrd en unidades operativas de combate, personal que no esté al nivel minimo exigido. Con
ello, se crearan vacantes para personal que cumpla con los minimos exigidos fisicamente y se

28 La PU se define (Manual Pd1-001) como la unidad militar mas pequena capaz de realizar operaciones
independientemente.

29 E] CDE puede adjudicarlo el jefe de la PU y sirve para retribuir el especial rendimiento, la actividad extraordinaria y la
iniciativa con que desempena el puesto. Equivale a unos 9o€ en la tropa profesional.

30 La Prueba de Unidad consiste en realizar una carrera de 10km en un tiempo establecido, que corresponde a 90 min.
La misma se realiza con todo el equipo individual y una mochila con un peso minimo de gkg.

18



Capitulo 5. Baja Formacion Fisica

podra aumentar el rendimiento de la unidad. Se adjunta en el ANEXO D una propuesta de tabla
que corrige el actual sistema de medicién con los cambios mencionados para una Cia. de fusiles.

En segundo lugar, se propone ampliar el nUmero de pruebas en 2, estas pruebas
corresponderian a fuerza tren inferior (sentadillas con peso), fuerza tren posterior (dominadas
lastradas). Ademas, se cree conveniente variar la prueba de los musculos estabilizadores, en la
que se corregira la postura de la prueba de abdominales. Estas pruebas irdn enfocadas a que la
gente fortalezca los grupos musculares mas lesivos y que mayores problemas suponen en
cuanto a bajas que han salido como resultado del andlisis de la documentacién del cuerpo
Médico Militar (Cap. 4.1 Ausencias por rebaje). Con ello se pretende mejorar las capacidades
fisicas del personal, ademas de evitar lesiones. Asi, se busca mejorar el rendimiento de las
compafiias, teniendo personal mas preparado fisicamente y con menos probabilidad de
lesionarse. Las pruebas con sus respectivas tablas de puntuaciones! se pueden consultar en el
ANEXO C.

En tercer lugar, se propone corregir la posicion adoptada y el modo de ejecutarse la
prueba de abdominales en dos minutos de la siguiente manera:

a) Elevaluado debe colocarse decubito dorsal®?, con las piernas flexionadas 902

con respecto a la cadera junto con las rodillas que también se flexionaran 902.
Los brazos las colocard por delante del pecho cruzando el mismo y tocando
con los pulgares de las manos el hombro contrario a la mano.

b) Elevaluado, en un primer movimiento ascendente, debera tocar con la punta
de los codos las rodillas, en un segundo movimiento descendente, debera
recuperar la posicion inicial completandose de esta manera una repeticion.
En ninglin momento el evaluado podra despegar del suelo los gluteos o la
zona lumbar, asegurandonos de esta manera la contraccién del abdomen.

En cuarto lugar, se cree necesario incluir la Prueba de Unidad al TGCF como prueba
obligatoria en cualquier unidad operativa. Esta prueba se basaria en apto o no apto y no en una
puntuacion, ya que es una prueba colectiva y se trata de llegar toda la unidad en conjunto. El no
apto de esta prueba supondria la suspensidn del TGCF en todas sus pruebas para el personal
gue no consiguiera llegar con su unidad.

Por ultimo, se propone que las condecoraciones y felicitaciones solo puedan otorgarse
en caso de haber pasado el TGCF. A suvez, se propone que el no haber superado el TGCF implica
la pérdida del CDE. Con esta propuesta se busca la motivacidn del personal por mantenerse en
los minimos exigibles, logrando asi que la forma fisica de las compaiiias se mantenga operativa
y con ello aumentando su rendimiento. Esta Ultima propuesta no se llevard a cabo si la persona
en cuestidn ha padecido una lesion, enfermedad o tenga un motivo superior que le haya
impedido superar las pruebas.

31 La forma de establecer la minima puntuacion para las tablas ha sido extraida del capitulo 2 (p4gina 22 a 27) del libro
“Entrenamiento de Fuerza: Nuevas perspectivas metodologicas”. Para ello se han elegido, basdndonos en sus resultados
del altimo TGCEF, seis soldados de una compaiiia de fusiles con una puntuacién minima de 7,5 sobre 10.

32 Para asegurar la correcta comprension de la nueva postura de la prueba de abdominales se adjunta la imagen e a
modo de ejemplo en el ANEXO C.
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Capitulo 6. Concusiones

Capitulo 6. Conclusiones

En el dltimo capitulo de esta memoria se procederd a realizar una sintesis de las
conclusiones a lo largo de cada capitulo del proyecto, de esta manera se creara una idea basica
general del contenido que se ha ido explicando para finalmente alcanzar una idea comun.

Respecto a las medidas de conciliacién familiar, queda claro que afectan negativamente
al rendimiento de las unidades operativas. Por otro lado, estas medidas aportan bienestar en el
ambito familiar, lo que se refleja en una mayor moral del personal y que la gente trabaje con
mayor salud mental, motivo que hace aumentar su rendimiento individual. Es por ello por lo que,
aungque afecten al rendimiento de la unidad, son necesarias para que todo el personal militar que
las necesite pueda acudir a trabajar centrada y con una mayor moral. Sin embargo, la concesién
de estas medidas de conciliacion familiar deberia ser mads estricta debido al personal que se acoge
a ellas sin tener una necesidad real por el beneficio que suponen estas medidas de conciliacion
familiar.

Por otro lado, las bajas laborales son las que mas afectan al rendimiento de las unidades,
aumentando las dificultades para alcanzar el desarrollo fijado y los objetivos a cumplir, ya que
este tipo de baja tienen el plus de que pueden prolongarse por largas temporadas, siendo dificiles
de combatir y contando con pocas herramientas al alcance para poderse reducir. El amplio
abanico de posibilidades por el que el personal puede ser de dado de baja, junto con la carencia
de tenientes médicos, son los principales motivos por los que hay un gran nimero de bajas. Es
por ello que hay que dotar de mayores herramientas a los mandos de las unidades para poder
evitar que el personal que abusa de las bajas pueda ser al menos sancionado, logrando con ello
gue se pueda ser equitativo y justo con el personal que siempre cumple con su compafiia y por lo
tanto que ayuda a alcanzar mayor rendimiento y competencias en su unidad.

En cuanto al TGCF, es necesario regular las pruebas fisicas con un nuevo sistema de
puntuacion con el fin de evitar la baja formacién fisica, al menos en lo que a las unidades
operativas afecta, ya que estas pruebas actualmente no garantizan que, por superarlas, el
personal vaya a tener unos minimos con los que vaya a cumplir fisicamente en una unidad
operativa. Implementando unas pruebas nuevas junto con una nueva puntuacién en las tablas,
nos ayudaria a asegurar que el personal que vaya destinado a unidades operativas lo haga bajo
unos minimos con los que no vaya a mermar el rendimiento de una compafiia por baja formacidn
fisica o por lesiones derivadas de esta. Estas pruebas, al ser mas exigentes que la media, crearian
en el personal un orgullo y una sensacidn de pertenencia a un grupo, en este caso a su compafiia
de destino, por el simple hecho de ser pruebas mas exigentes que las del resto del personal del
Ejército de Tierra, lo que moralmente mejoraria al personal de las compaifiias.

Finalmente, como conclusidon general, se cree que tanto las actuales medidas de
conciliacion familiar, las cuales cubren las necesidades personales pero no tanto las profesionales,
como el actual modelo de entrenamiento para pasar el TGCF, Unica prueba que sirve de
identificador de las capacidades fisicas de los militares, no son suficientes para garantizar que los
combatientes de unidades operativas estén tanto moralmente como fisicamente a unos niveles
acordes a la exigencia de estas unidades, por ello las compafiias no alcanzardn el rendimiento
Optimo deseado. Las medidas de conciliacion familiar no deberian dejar de lado la parte
profesional, al igual que las pruebas del TGCF deberian ser mas individualizadas con el objetivo de
asegurar que el rendimiento individual y el de la unidad no se vea afectado. Ademas, el TGCF
deberia tener un mayor peso en lo que respecta a la carrera militar. Mejorando estos dos aspectos
clave, se dispondra de un Ejército con una mayor preparacién tanto profesional como fisica,
dotando a las unidades de personal mas cualificado para poder asegurar el cumplimiento de
cualquier mision
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Anexo A. Planificacion del TFG

ID Nombre tarea Descripcion Fecha inicio Fecha fin Area
1 Primer contacto 07/07/2018 10/07/2018 ‘ Control
Consulta Tutor Académico Primera toma y orientacién del trabajo. 07/07/2018 07/07/2018 Control
Contacto Tutor Militar. Contacto con tutor militar y primeros consejos sobre la memoria. 07/07/2018 10/07/2018 ‘ Control
2 Recopilacion de Documentacion 07/09/2018 18/10/2018 Informacién
Consultas Tutor Académico Facilitacion Documentacién Conciliacién Familiar por parte de Tutor Académico. 07/09/2018 17/09/2018 ‘ Informacion
Consulta Tutor Militar Presentacidn y exposicion de ideas sobre el TFG del Tutor Militar 10/09/2018 10/09/2018 Informacion
Consultas con Compaiiias Adquisicion de informacion sobre ausencias y sus causas en las Cias. Del Tabor 11/09/2018 07/10/2018 ‘ Informacién
Consultas con Plana Mayor de Mando Adquisicion de informacidn sobre ausencias y sus causas en las Cias del Tabor 13/09/2018 19/10/2018 Informacién
Consultas tutor Militar Entrevista sobre documentos que puedan ser de utilidad. 15/09/2018 15/09/2018 ‘ Informacién
3 Anilisis Recopilacién Documentada 17/09/2018 23/10/2018 Andlisis
Consulta Tutor Militar Seleccién de informacién que pueda ayudar al trabajo. 17/09/2018 17/09/2018 ‘ Organizacién
Redaccién Capitulo 2. Memoria Inicio redaccidn andlisis de la documentacion. 17/09/2018 12/10/2018 Redaccién
Deposito Propuesta TFG Envio de la propuesta del TFG a CUD y Tutores. 18/09/2018 18/09/2018 ‘ Organizacion
4 Maniobras con la Unidad 18/09/2018 29/09/2018 Organizacion
Embarque Preparacion de la unidad en Puerto Ceuta para desplazamiento. 20/09/2018 21/09/2018 ‘ I/A
Maniobras en Almeria Despliegue del Tabor “Tetuan” N21 en campo maniobras Alvarez Sotomayor 21/09/2018 29/09/2018 I/A
Embarque Preparacion de la unidad en puerto Algeciras para desplazamiento. 29/09/2018 29/09/2018 ‘ I/A
5 Realizacién estudios de la memoria 01/10/2018 18/10/2018 Informacion
Entrevistas Conciliacién Familiar. Entrega entrevistas escritas a los diferentes mandos de las Cias. 01/10/2018 18/10/2018 ‘ Informacion
Organizacion anexos Estructuracion de los anexos. 07/10/2018 07/10/2018 Organizacion
Brainstorming Sobre Baja formacion fisica 15/10/2018 15/10/2018 ‘ Informacion
Brainstorming Sobre Bajas Laborales 16/10/2018 16/10/2018 Informacién
6 Redaccién de la memoria 08/10/2018 29/10/2018 ‘ Redaccidén
Recepcidn de Entrevistas Conciliacion Familiar Recepciodn e inicio analisis de entrevistas Conciliacién Familiar 08/10/2018 10/08/2018 Redaccién
Redaccidn de los capitulos Redaccién de la totalidad de la memoria 08/10/2018 29/10/2018 ‘ Redaccidén
Reflexién de conclusiones Recopilacién de conclusiones y redaccién de las mismas 24/10/2018 25/10/2018 Redaccién
Formateo de la memoria Introduccidén de referencias 17/09/2018 29/10/2018 ‘ Redaccidn
Correccion de errores Correccion de errores y Ultimos cambios 27/10/2018 30/10/2018 Redaccién

Tabla 2. EDT de la realizacion de la memori
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Anexo B. Tablas Ausencias I/A

+.J£ S1/TABOR

PLIM 1 1 2 1 1
12 Cia B 1 3 2 1 22 10 12
28 CiA 4 1 8 20 14 5
3= Cia 9 12 & 1 33 24 9
48 CiA 7 4 2 8 2 13 36 20 16
58 Cia 10 % 1 3 2 5 15 39 20 19
TOTAL 36 22 3 27 8 53 47 152 89 63
OTROS MOTIVOS 1" Cla 2 Cla cia 4 cin 5*cia
-1 MISION -1EDM -1GC -1 MISION - 5 MECESIDADES
-1 EX CNP - 2 PATRONATO -1 LAAPP -1 LAAPP SERVICIO
-2 LAAFF - 4 FERMISOS - 1 PROFUGD -2 PERMANENCIA - 1 GUIDADO
- 5 PATRONATO -2 COMPETICION  MENOR ENFERMO
-1 PATERNIDAD -3 DESTINADOS
- 1 CUIDADO -1 LAAPP
MENOR ENFERMO - 1 MISION
-1 JUICIO - 1 PERMANENCIA
-4 MECESIDADES -3 PATERNIDAD
SERVICIO

B. 1 Ausencias en un Ejercicio de Maniobras
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EMPLEO

OBSERVACIONES

GUARDIAS Y SERVICIOS

CTE

CS CG COMGECEU

NO APTO

TENIENTE REBAJADO APTO
TABOR |TENIENTE RDJ (HASTA 36 H APTO
TENIENTE PATERNIDAD NO APTO
TABOR |TENIENTE REBAJADO BOTIQUIN
5% |STTE REBAJADO APTO
BRIGADA NO APTO MEDICO APTO
BRIGADA BAJA LARGA DURACION NO APTO
SGTO 12 CS| CEFOT 1 CACERES NO APTO
SGTO 12 RDJ NO APTO
SGTO 1¢ CURSO EF NO APTO
5%  |SGTO 12 RDJ APTO
52  |SGTO 12 NO APTO MEDICO/22 ESCALON APTO
BAJA MEDICA NO APTO
CSNI SDD MALAGA NO APTO

COE

NO APTO

32 [SGTO LAAPP NO APTO
12 [sGTO RDJ (MENOS 36 H) APTO
SGTO CSNI SDD MADRID NO APTO
-SGTO BAJA MEDICA LARGA DURACION NO APTO
52 |CABO 12 REBAJADO MARCHAS NO APTO
52 [caBO 10 NO APTO MEDICO BOTIQUIN
52 |CABO 12 REBAJADO NO APTO
52 |CABO 12 22 ESCALON APTO

CABO 12 REBAJADO

NO APTO

52 |CABO 12 REBAJADO (NO G,s POR EDAD) NO APTO
52 |CABO 12 REBAJADO APTO

52 |CABO 12 PERMISO BODA NO APTO
52 |CABO LACTANCIA NO APTO
52 |CABO REBAJADO NO APTO
48 |CABO LACTANCIA NO APTO

REBAJADO

LACTANCIA

NO APTO MEDICO

APTO

NO APTO

APTO

EDM

NO APTO MEDICO APTO
PERMISO MISION IRAK NO APTO
SANTONA (PREPARATORIA AGBS) NO APTO
MEDICO HIIO BARCELONA (15 AL 19 DIC NO APTO

NO APTO

BAJA MEDICA

NO APTO

RDIJ

NO APTO

CS SDD CADIZ

NO APTO

52 CABO RDJ NO APTO
52 CABO CS COMGECEU SEGURIDAD NO APTO
&= CABO NO APTO MEDICO NO APTO

BAJA MEDICA

TINGLAO

NO APTO

NO APTO

RDJ

NO APTO
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42 |CABO APL APTO
CABO REBAJADO MARCHAS NO APTO
12 |CABO RDJ NO APTO
52 |SOLD 12 NO APTO MEDICO APTO
52  |SOLD BOTIQUIN APTO
52  |SOLD NO APTO MEDICO (GO) APTO
28 |SOLD REBAJADO APTO
2 BAJA MEDICA NO APTO

LAAPP (14 OCT-12 DIC)

NO APTO

CS BON CG

NO APTO

RDJ (MENOS 36 H)

APTO

BAJA MEDICA LARGA DURACION

NO APTO

NO APTO

BAIA MEDICA

NO APTO

NO APTO

PERMISO COLOMBIA (FALL.PADRE)

NO APTO

BAJA MEDICA LARGA DURACION

NO APTO

32 |SOLD CS COMGECEU SEGURIDAD NO APTO
28 |sOLD LAAPP (25 DIC) NO APTO
32 |SOLD RDJ NO APTO
58 |SOLD TINGLAOQ NO APTO

BAJA MEDICA

NO APTO

BAJA MEDICA

NO APTO MEDICO

NO APTO

NO APTO

REBAJADO

EXAMEN BACHILLER

APTO

APTO

BAJA MEDICA LARGA DURACION

NO APTO

BAJA MEDICA NO APTO

SOLD EXCEDENCIA VOLUNTARIA NO APTO

52 |SOLD LACTANCIA NO APTO

NO APTO MEDICO/RD] (MENOS 36 H) APTO

28 BAJA MEDICA NO APTO
32 RDIJ NO APTO
22 BAJA MEDICA NO APTO
12 BAJA MEDICA NO APTO
42 |SOLD RDJ NO APTO
52 |SOLD APL NO APTO
12 |SOLD RDIJ NO APTO
12 |SOLD RDJ NO APTO
12 |SOLD LACTANCIA NO APTO
52 |SOLD LACTANCIA 2H NO APTO
28 |SOLD REBAJADO (SOLO COND SERVICIO) NO APTO
52 |SOLD CS COMGECEU SEGURIDAD NO APTO
22 |SOLD PO COLOMBIA NO APTO

Anexos
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[y

SOLD PO NO APTO
SOLD RECUPERACION OPERACION APTO

[y

CS CGFUTER SEVILLA NO APTO
PREPARATORIA AGBS (RONDA) NO APTO
PREPARATORIA AGBS (RONDA) NO APTO

G,s Y 5,5 LOS FINES DE SEMANA Y FESTIVO(MASTER) APTO

BAIA MEDICA LARGA DURACION NO APTO

BOTIQUIN BOTIQUIN

22 |sOLD BAJA MEDICA NO APTO

BAJA MEDICA NO APTO

PREPARATORIA AGBS (SANTONA) NO APTO

C5 COMGECEU/RD) NO APTO

32 |sOLD BAJA MEDICA NO APTO

43 |SOLD BAJA MEDICA NO APTO

12 |SOLD LACTANCIA NO APTO
22 |sOLD REBAJADO APTO
52 |sOLD TPC APTO

2 CURSO C NO APTO

| 12 [soo [ ey NO APTO

| 32 Jsob ] RDL________|  NOAPTO |

43 |SOLD RDJ NO APTO
43 |SOLD RDJ NO APTO
32  |sOLD BAJA MEDICA NO APTO
22 |sOLD BAJA MEDICA (E.R.) NO APTO

BAIA MEDICA LARGA DURACION NO APTO

BAIA MEDICA LARGA DURACION NO APTO
SOLD NO APTO MEDICO/REBAJADO/CURSO CABO APTO

B. 1 Tabla ausencias marcha
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Anexo C. Encuestas Conciliacion Familiar

1. Como mando, ¢Como le afectan las medidas de conciliacion familiar
en el desarrollo de las actividades diarias?

2. Adoptando una visién global sobre el rendimiento de la unidad,
é¢Como cree usted que afectan las medidas de conciliacion familiar?

3. ¢Qué medidas de conciliacion familiar cree usted que podrian
modificarse en beneficio del rendimiento de la unidad, sin que
perjudiquen al personal?

4. ¢Qué medidas de conciliacion familiar cree usted que podrian
modificarse en beneficio del rendimiento del personal, sin que
afecten al mismo?

5. éCree usted que las actuales medidas de conciliacion familiar cubren
las necesidades a nivel personal y/o profesional?, éo por el contrario
son insuficientes?

6. ¢Tiene alguna aportacién que crea que pueda ayudar a mejorar el

rendimiento del personal o de la unidad relacionado con las medidas
de conciliacion familiar?
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Nuevas Tablas TGCF para Cia. Fusiles

GRUFD Cia. Fusiles
Repeteciones
BT+ 100
1] 33
65 Bl
54 a2
] g8
62 G4
&1 1]
&0 17
53 T4
58 T
57 1]
56 5&
58 64
54 62
5 G0
52 55
51 56
50 54
43 52
45 50
A7 A&
456 456
45 44
44 42
435 40
42 38
i1 36
40 34
33 32
36 30
37 28
36 26
G4 25
35 24
34 23
33 22
32 21
31 20
30 13
29 13
28 13
27 &
26 15
25 18
24 NO APTOD

E 1. Extensién brazos 2 min.

Anexos
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E 2. Carrera 6000 m

SRR N R EE

20

MO APTO

E 3. Tabla Sentadillas con Peso
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Anexos

10% Peso Corporal
100

80
B85
50
40
20

NO APTO
E 4. Tabla dominadas Lastradas

E 5. Abdominales 2 minutos
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Posicion nueva prueba de abdominales.
Fuente: elaboracion propia.
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