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Resumen

El huiguan’ de Yiwu es uno de los recursos del patrimonio cultural mas
importantes de la ciudad de Lanxi, pero hasta ahora no ha sido quizd bien
aprovechado. Hoy en dia, el gobierno central chino estd fomentando la proteccion y el
desarrollo de la cultura tradicional del pais, y bajo el su liderazgo, el gobierno
municipal de Lanxi también estd fomentando la reutilizacion del patrimonio cultural.

Este proyecto esta enfocado a la puesta en valor del huiguan de Yiwu y su
transformacion en una casa de té, y a la vez un proyecto cultural que satisfaga las
necesidades del publico en este sector y promueva la gastronomia local asi como la
Opera tradicional, convirtiéndose asi en un buen ejemplo de readaptacion del
patrimonio arquitectonico.

Palabras clave: huiguan; Yiwu; Lanxi; patrimonio cultural; transformacion;

proteccion; difusion

Abstract

The Yiwu huiguan is a feudal organization established by those who come from
the same city or the same industry. Yiwu is one of the most important cultural
heritage resources in the city of Lanxi, but so far it has not been well exploited. Today,
the Chinese central government is promoting the protection and development of the
country's traditional culture, and under its leadership, the Lanxi municipal
government is also encouraging the reuse of cultural heritage.

This project is focused on the enhancement of the huiguan of Yiwu and its
transformation into a tea house, and at the same time a cultural project that satisfies
the needs of the public in this sector and promote local cuisine as well as traditional
opera, thus becoming a good example of transformation the architectural heritage.
Keywords: huiguan; Yiwu; Lanxi; cultural heritage; transformation; protection;

diffusion

1 Huiguan es una organizacion feudal establecida por aquellas personas que vienen de la misma ciudad
o la misma industria.
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1. Contexto del proyecto

1.1 Introduccion

En cuanto a la proteccion y difusion del patrimonio cultural de China, todos
sabemos que es uan cosa muy complicada. Debido a la ignorancia pasada, muchas
reliquias son destruidas, e incluso desaparecen, sin embargo, con el desarrollo de toda
la sociedad, “;como proteger mejor nuestro patrimonio?” se ha convertido en un tema
candente actual. Aunque muchos chinos lo hacen con una gran ambicion, los
proyectos fallan. Debido a la falta de experiencia y conocimiento, no pueden mostrar
el valor real del patrimonio.

Pienso que debemos hacer diferentes proyectos basados en distintos patrimonios.
En este proyecto, voy a presentar el patrimonio cultural - el huiguan de Yiwu y los
detalles sobre el plan de transformacion del edificio y las actividades que voy a

organizar.

1.2 Justificacion

Se me ocurre este proyecto porque ahora justamente el gobierno de Lanxi esta
desarrollando el turismo del casco historico y este edificio estd en esta parte. Es un
edificio que muestra la bella arquitectdnica tradicional de la China antigua y después
de la restauracion, no hay una buena planificacion para reutilizarlo. Por un lado, con
este proyecto, puedo proteger y difundirlo. Por otro lado, segiin mi invetigacion, los
ciudadanos necesitan un lugar donde pudan satisfacer sus necesidades culturales y
pasar el tiempo libre.

Mediante este proyecto cultural que trata sobre la transformacion del huiguan de
Yiwu en una casa de té de usos multiples, conseguiremos no solo proteger este
edificio patrimonial y otras culturas folkloricas que estan desapareciendo,

difundiéndolos de una manera moderna, sino también enriquecer la vida cultural del



publico y fortalecer su conciencia de protecciéon de la cultura tradicional china.

Ademas, la apertura de la casa de té promueve el desarrollo de la economia local.

1.3 Antecedentes

Este proyecto surge en junio del 2019 para dar una salida cultural al huiguan de
Yiwu. Este edificio pertenece al gobierno de Lanxi, ciudad que en este momento esta
en pleno proceso de desarrollo turistico de su casco historico, por lo que se necesita
un proyecto de gestion cultural para reutilizarlo de nuevo. Como estudiante del
Master en Gestion del Patrimonio Cultural, tengo la responsabilidad de proteger y
difundir los patrimonios de mi ciudad natal y ofrecer una idea innovadora de gestion
de este edificio patrimonial.

El huiguan, parecido al gremio de Espafia, es una organizacion feudal establecida
por aquellas personas que vienen de la misma ciudad o la misma industria. Segun la
entrevista con el sefior Ruming Hu, quien es el historiador que ha investigado la
historia de Lanxi durante toda su vida, los comerciantes o/y artesanos establecieron
una institucion donde discutir asuntos, cooperar y ayudarse mutuamente para
restringir la competencia, fortalecer la amistad, oponerse a la discriminacion de la
clase alta feudal y proteger sus intereses bajo las condiciones del desarrollo gradual de
la economia mercantil.

Durante el periodo de la Republica de China (principios del siglo XX) habia mas
de 20 en Lanxi. Ahora solo quedan unos pocos, como el huiguan de Ningbo, de
Shaoxing y de Yiwu.

Se restaur6 en el 2005 y se usé como un restaurante hasta el 2015. Actualmente,
la empresa de telefonia Yidong lo alquila para que sea su almacén y comedor

temporal.

1.4 Finalidad

Este proyecto se realiza con la finalidad de convertir este huiguan en una casa de

t¢ de maltiples usos, no solo para satisfacer las necesidades culturales y de



entretenimiento de los ciudadanos, sino también para desarrollar el turismo local y la

cultura tradicional.
1.5 Analisis del entorno (territorial, sectorial, politicas culturales)

- Analisis territorial
a. Entorno natural y recursos

La ciudad de Lanxi se encuentra en la parte central-oeste de la provincia de
Zhejiang, perteneciente a la ciudad de Jinhua, en el curso medio del rio Qiantang,
extremo norte de la cuenca Jinyu. Su terreno es alto en el este y bajo en el oeste, con
una elevacion media de 80 metros y un area total de 1.313 kilometros cuadrados. El
rio Qu y el rio Jinhua desembocan en el rio Lanjiang, que atraviesa el centro de la
ciudad. Esta a 21 kilometros de Jinhua y a 132 kilometros de Hangzhou, capital de la
provincia de Zhejiang.

Su clima es tipico monzdnico subtropical con una temperatura media anual de
16-18 grados centigrados y una precipitacion media anual de 1476,5 milimetros. Sufre
inundaciones en verano y no tan abundantes en invierno. La vegetacion pertenece al
bosque subtropical de hoja ancha de hoja perenne, que cuenta con abundantes
recursos animales y vegetales, con una tierra forestal de 697,6 kilometros cuadrados,
cuya tasa de cobertura forestal esde 49,48%. Los principales recursos minerales son el

carbon de piedra, la piedra caliza, el fosforo y la arenisca, etc.

b. Datos demograficos

Seglin las estadisticas de finales del 2018, la poblacioén total de Lanxi es de
660.500 habitantes, 341.000 hombres y 319.500 mujeres, con una poblacién urbana
de 284.700 y una poblacion rural de 375.800. La ciudad tiene una cifra de
nacimientos de 6.786 con una tasa de natalidad del 10,27 %, y un nimero de muertes
de 5.757 con una tasa de mortalidad del 8,72 % y una tasa de crecimiento natural del

1,55 %'. Ademas, es importante indicar que el problema del envejecimiento de la

1 https://baike.baidu.com/reference /4701879 /f9f6_PRAYEwxHmRdcRO-YsFsXHMKEifMt2BzvQl
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poblacion de Lanxi es cada afio mas grave, como se puede observar en las estadisticas

del 2015. Por otro lado, la poblacion mayor de 60 afios deLanxio cupa el 22,52%'

c. Datos economicos
A finales del 2018, el PIB de Lanxi aumenté un 7,1% interanual, ocupando el
primer lugar en todos los condados y ciudades de Jinhua, con una tasa de contribucion

industrial del 56,9% y una tasa de contribucion de la industria de servicios del 40,6%.

d. Datos historicos y culturales

Hace mas de 7.000 anos, los antepasados vivieron en esta tierra y gracias a ellos
se empezo a formar la historia de esta ciudad. En el afio 674 (dinastia Tang), el
condado fue establecido oficialmente y ahora ya tiene una historia de mas de 1.300
anos.

Antes, era conocida como una ciudad comercial con un transporte acuatico muy
desarrollado, por lo tanto, sus industrias de transporte, de artesania, de comercio y
turismo estaban bien desarrollados. A mediados del siglo pasado, Lanxi era el centro
industrial de Zhejiang, lo que ayudd a que la economia se desarrollara alin mas.
Desafortunadamente, a mediados y finales de la década de 1990, no se aprovech¢ la
oportunidad de la reforma econdmica, lo que produjo que el desarrollo econémico que
hay hoy en dia no sea tan bueno como antes, existiendo una gran brecha en relacion a
las regiones mas desarrolladas.

Su larga historia le ha dado a la ciudadun precioso y abundante patrimonio
cultural, como la aldea de Zhuge Bagua, el grupo de edificios antiguos de Changle,
Gaotiantai, OperaWu, Tanhuang, farol de dragoén, etc. Ademas, Lanxi también tiene
una propia artesania manufacturada a mano y una gastronomia tradicional que merece

la pena promocionar.

SJru3UgXWmQzynWpP]pXFiKXiDpWEhfDuViusGXIly4nR016df]SQ3105f0saiyC3C [fecha de
consulta: 18 de agosto de 2019]

Lhttp://www .lanxi.gov.cn/zwgk/tjxx/tjsj/201709/t20170925 1480172.html [fecha de consulta:18 de
agosto de 2019]



e. Otros

Lanxi se encuentra en la parte del centro-oeste de la provincia de Zhejiang, en la
que hay una estacion de tren, una estacion de autobuses y tres autopistas (Hangjinqu,
Hangjinjing, Linjin). En 2021 y velando por una mejoria, se establecera una estacion
de tren de alta velocidad. Por lo demas, Lanxi es uno de los cinco puertos fluviales
mas importantes del rio interior de Zhejiang, lo que provoca muchas oportunidades de
desarrollo en el sector automovilistico.

La infraestructura de Lanxi es relativamente completa. Hay mas de cinco grandes
hospitales en el area urbana, asi como varios hoteles, restaurantes, bancos y etc.,
ofreciéndoles a los ciudadanos nuevas mejorias y comodidades para que tengan una

vida relajada y feliz.

- Analisis sectorial

El proyecto trata principalmente de actividades culturales y turisticas, por lo que
los sectores principaless son los de cultura y turismo y por su alta venta de pasteles
locales tradicionales se esta haciendo un hueco en el sector gastronémico.

Lanxi cuenta con abundante patrimonio cultural de gran valor. Hoy en dia, las
personas, especialmente jovenes, no prestan mucha atencién a la proteccion de la
cultura tradicional, lo que hace que haya mucho menos cuidado del que en verdad
deberia haber. Muchos patrimonios son destruidos, ociosos o sobreexplotados, pero
hay que darse cuenta de que este proyecto también es una oportunidad para proteger y
difundir nuestra cultura tradicional, por ejemplo, la 6peraWu, un patrimonio cultural
inmaterialantiguo que se puede difundir a través del escenario en el huiguan de Yiwu.

Los mayors de esta ciudad representan una gran proporcion de la poblacion, una
poblacion que tiene un profundo interés por la Opera. Los jovenes con el paso del
tiempo muestran mucha mas curiosidad y aprecio a este patrimonio. Ademas, con el
desarrollo econdmico actual, las necesidades culturales de los ciudadanos contintian
creciendo, pero, sin embargo, hay pocos lugares donde puedan divertirse después del

trabajo, lo que no satisface sus necesidades, por lo que este mercado tiene un gran
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potencial. En este lugar pueden entretenerse, pasar momentos felices, aceptar la buena
influencia cultural y aprender conocimientos.

La apertura de la casa de té también puede atraer a turistas, de hecho, Lanxi tiene
muchos recursos turisticos naturales e historicos, pero no han sido bien explotados.
Ahora el gobierno se esta preparando para el desarrollo del turismo del casco historico,
y este edificio esta a la altura, sin duda alguna, del establecimiento de la casa del t¢,
por lo que beneficia al turismo local.

Lanxi es famosa por su gastronomia, y ha estado presente en revistas y programas
de television muchas veces, de ahi la venta de pasteles tradicionales.

No se ha encontrado ninguna barrera administrativa, legal o de cualquier otro tipo

que puedan frenar o dificultar nuestra entrada en el sector del mercado.

- Analisis de politicas culturales

El presidente Xi dice que se requiere construir un pais con gran potencial cultural
y fortalecer su blando poder cultural. El 25 de enero de 2017, la Oficina General del
Consejo de Estado de la Republica Popular China publicd Sugerencias sobre la
implementacion de proyectos para promover y desarrollar la excelencia de la cultura
tradicional china, lo que propone desarrollar la cultura tradicional y proteger el
patrimonio cultural de nuestro pais. La provincia de Zhejiang también responde
activamente a la llamada del estado.

Como ha sido mencionado en la parte anterior, el gobierno de Lanxi se esta
preparando para la planificacion y el desarrollo del casco historico para revitalizar y
reutilizar estos recursos historicos para promover el desarrollo del turismo local. En la
actualidad, estd atrayendo a los inversores y estd impulsando la introduccion del
capital foraneo en la economia local.

El transporte fluvial fue restringido por la construccion de las presas, pero ahora
se ha reanudado su desarrollo. En la entrevista con el personal relacionado con el
desarrollo del Casco Histdrico del gobierno, se sabe que Lanxi restablecera su papel
como puerto comercial importante, y esta reconstruyendo y reutilizando los puertos

para desarrollar su transporte fluvial, lo que traerd prosperidad a la industria del
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transporte y del turismo.El huiguan deYiwu estd muy cerca del puerto del sur, y su

reinicio también puede ayudar al aumento del flujo de pasajeros.

1.6 Organizacion gestora

En China, el patrimonio cultural pertenece al pais, gestionado por la oficina de
reliquias culturales, por lo que su desarrollo y transformacion requieren la aprobacion
del gobierno. Como se ajusta a la politica actual del gobierno, el plan de renovacion
del huiguan de Yiwu que se propone es aceptado con cierta rapidez. El proyecto sera
financiado por el gobierno y contara con la ayuda de personas como yo, estudiante de
gestor del patrimonio cultural, para planificar la reutilizaciondel huiguan,siendo asi la
gestora del proyecto. Bajo la guia y supervision del gobierno, se planteara y se
preparara la renovacion, la operacion de la casa de té y la promocion de actividades
culturales tradicionales. El gobierno me brindara el apoyo financiero que se necesita
siempre para poder sacar adelante algo asi de tal embergadura. La empresa de reforma
y los empleados de la casa de té no seran proporcionados por el gobierno, sino que
seran reclutado por un gestor del patrimonio cultural desde el exterior, y también se
introduciran actores y artistas del escenario después de la consulta con las compaiiias

de teatro y asociaciones culturales locales.

1.7 Diagnostico transversal

En las grandes ciudades, tales como Beijing,Shanghai, Hangzhou, hay algunos
casos de renovacion de edificios antiguos de la dinastia Qing o la Reptblica de China,
pero este es un gran intento para Lanxi.Si tiene éxito, también alentara e inspirara la
proteccion y el desarrollo de otros patrimonios culturales locales. Para implementar

mejor el proyecto, se realizaun analisis DAFO.

Debilidades Fortalezas

- La parte posterior del edificio necesita | - Tiene cierta infraestructura y la cocina




una gran reforma.

- Los ascensores no pueden construirse en
el edificio antiguo, y adolece de
dificultades de movilidad para algunos

mayores o discapacitados.

todavia estd en uso.

- El edificio fue restaurado antes y se
puederenovar y utilizar directamente.

- Una compafiia de seguridad profesional

participa en el trabajo de proteccion.

Amenazas

Oportunidades

- No hay muchos casos de tal
transformacién en China. Es el primer
intento en esta ciudad y podrd haber
riesgos.

- Es posible que algunos jovenes no
tienen mucho interés por las actividades
tradicionales.

- El desarrollo del casco histérico lleva
mucho tiempo, no sé cudndo generard

ingresos por turismo.

- El gobierno ofrece la ayuda financiera y
la politica cultural del pais es favorable al
proyecto.

- El amor y el apoyo de los ciudadanos
locales, y muchas personas en la
provincia de Jiangsu y Zhejiang tienen hd
bitos de beber té y apreciar 6pera.

- La econom { a de Zhejiang es
desarrollada, y la gente también tiene
fondos suficientes para satisfacer las
necesidades culturales.

- Hay muchos deliciosos pasteles y ¢

peras tradicionales en el drea local.

2. Definicion del contenido del proyecto

2.1 Destinatarios

El destinatario principal de este proyecto es la poblacion local para satisfacer las

necesidades culturales y de entretenimiento. Entre ellos, las personas de mas de 35

afios poseen un gran potencial porque tienen cierta base econdmica y ahora carecen de

un lugar de pasatiempo en esta ciudad. Mucha gente de mas de 45 afios es aficionada




a la 6pera y la cultura de té chino. En cuanto a los jovenes, como la casa de té que se
disefia es diferente del modelo tradicional, ellos van a enamorarse del buen ambiente
y de las actividades culturales interesantes. En cuanto a los estudiantes, se quiere
transformar un espacio en una sala de aprendizaje y se les ofrece un descuento de
estudiante, por eso, ellos que vienen aqui ya que no necesitan preocuparse por el
consumo y pueden disfrutar del ambiente agradable.

Ademas, por otra parte, los turistas de otros lugares también pueden ser los
destinatarios. Como se ha mencionado anteriormente, su localizacion es muy buena -
estd al borde del casco histdrico y cerca del puerto del sur, asi que los turistas pueden

entrar para descansar un poco después de su visita.

2.2 Contenidos

El contenido de este proyecto es la transformacion del Auiguan de Yiwu en una
casa de té de multiples usos. De lunes a viernes se proporcionara principalmente té y
pasteles tradicionales, la gente podra pasar su tiempo libre tomando té y charlando,
habra una sala de estudio para que lean libros y estudiar. Ademas, van a organizar
actividades culturales muy interesantes. Los fines desemana se podra apreciar la 6pera
y en las fiestas tradicionales chinas se participara en la actividad “Tea Party in Hanfu”.
Lo que quiero hacer es llevar a la gente al mundo de la cultura tradicional. En esta
casa, van a sentir la gastronomia, musica y cultura tradicional.

Para hacer este proyecto mas significativo, se seleccionan dos habitaciones de la
planta de abajo para transformarlas en tiendas de artesania y pasteleria. Asi, se difude
la artesania tradicional de esta ciudad.

Lo mas creativo que quiero destacar es que los clientes no pagan con la tarjeta de
crédito ni en efectivo, sino que compraran monedas antiguas en la recepcion y luego
las usardn para su consumo. Las prsonas van a aprender otra vez el uso de moneda
antigua y disfruta su tiempo en este edificio antiguo.

Todo lo hecho es para dirigir a los chinos a volver a los tiempos antiguos y



recordarles no olvidar nuestra cultura tradicional.

2.3 Objetivos

Revitalizar el patrimonio cultural, desempefiar su papel verdadero e integrar
mejor en la sociedad moderna.

Satisfacer las necesidades culturales del publico.

Proteger y promover la cultura de la 6pera y del té, de la artesania y de la
gastronomia local.

Dar una oportunidad para que los jovenes puedan acercase al mundo cultural y
conocer los patrimonios que estan desapareciendo.

Ayudar en el desarrollo de la economia turistica local, estimulando su vitalidad.

2.4 Estrategias

En cuanto a la preparacion, se busca la mejor empresa de reforma para disefiar y
decorar el espacio interior, y se contrataran cocineros y personal de servicio
profesional que tengan experiencia.

En cuanto a la compra y venta, voy a ponerme en contacto con los vendedores de
materias primas del mercado y se seleccionaran productos de buena calidad.
Ademads, se va a negociar con los artesanos locales de gran relevancia para que
me autoricen a vender sus trabajos e incluso haremos una colaboracion de
producto.

En cuanto a las actividades, especialmente el performance de dpera, es necesario
que contacte con las companias y escuelas locales conocidas y firmar un acuerdo
de cooperacion a largo plazo, que producird un efecto beneficioso para todos - no
solo atraera a los clientes para la casa de té, sino que también tendrd una funcién
de propaganda para ellos.

En cuanto a la publicidad, debemos usar redes sociales desarrolladas, tales como

WeChat, Weibo y la web oficial. Quiero invitar a los medios e influencers para



divulgar este proyecto. Ademas, dado que el proyectoesiniciadopor el gobierno,

se puedeconfiar en el poderoficial para intensificar la publicidad.
2.5 Actividades

El proyecto tiene el fin de transfornar este edificio patrimonial en una casa de té,
asi que su actividad principal es atender a los clientes con té y con pasteles
tradicionales todos los dias, y para completar mi proyecto, se ha realizado una carta
que se ve en Anexo L.

Ademas, hay dos actividades complementarias el Performance de la Opera Local

y Tea Party in Hanfu.

® Fl Performance de la ()pera Local

Descripcion: Contemplar la Opera es una tradicion tipica que ya existe hace mas de
mil afos y hay muchos tipos diferentes en Lanxi, entre elloslos mas famosos son la
6pera Wu, Tanhuang y Pingtan. Hoy, excepto la dpera Wu, las otras dos se enfrentan
mas o menos a la crisis de extincion. Para protegerlas, tengo una idea de usar el
escenario del huiguan para recomenzar el performance de las 6peras. Supongo que es
una oportunidad para promover las Operas locales y ayudarles a atraer la atencion del
publico. Al mismo tiempo, les despierta el amor y la conciencia de proteccion de
nuevo.

Destinatario deseado: Amantes de la opera de todas las edades, jovenes que sientan
curiosidad por la cultura de la dpera y trabajadores literarios y artisticos.

Lugar: El escenario del huiguan de Yiwu

Tiempo: Cada fin de semana, se presentard un performance por la mafiana, tarde y
noche, en total seis, ysu duracion esaproximadamente 90 minutos.Si hay otras
actividades se notificard por adelantado en las aplicaciones sociales y la pagina web.
Recursos humanos: Actores, supervisor de escena, maquilladores, estilistas,
accesorios y otro personal detrds de escena, servidoresde la casa de té.

Precio: Depende. En general, el precio oscilara entre 50 y 70 yuanes, y las personas



que posean certificados especiales, como la tarjeta de estudiante, demayores, de
discapacitados, etc.,puedan disfrutar de un 10% de descuento (t€ y pasteles no estaran
incluidos).

® Tea Party in Hanfu

Descripcion: Con el fortalecimiento de la conciencia de proteccion de las personas
sobre la cultura tradicional y la mejora de la apreciacion estética,Hanfu, la ropa
tradicional es cada vez mas popular entre los jovenes. Este edificio de estilo de la
dinastia Qing puede ser un lugar ideal para intercambios culturales deHanfu. Los
fanaticos pueden venir aqui para tomar el té por la tarde mientras juegan y comparten
sus opiniones sobre la ropa y su desarrollo.

Destinatario deseado: Amantes de todas las edades y personas que quieran conocer
Hanfu

Lugar: La sala interior de la casa de té

Tiempo: Se celebraran por la tarde de las fiestas tradicionales. Se pueden ver mas
detalles en el cronograma.

Recursos humanos: Servidores de la casa de té

Precio: Considerando que los jovenes son principalmente jovenes y su poder
adquisitivo, el precio serd alrededor de 40 yuanes, y se ofrecera el té, pasteles y

frutasgratis.

2.6 Modelo de gestion

Como lo mencionado en laorganizacion gestora, este proyecto es gestionado
directamente desde el gobierno de Lanxi(Director General) y me autoriza a
planificarlo como la gestora administrativa, encargada de todas las fases de este
proyecto, bajo la supervision del gobierno. Deberé presentar el plan de cada etapa al
gobierno, y lo implementaré después de haber sido confirmado. El gobierno también
es el financiador de este proyecto.

Para hacer que el proyecto se implemente mejor, también contrataré personal



relevante encargado de la renovacion y operacion de la casa de té, tales como equipo

de reforma, cocineros, cajeros, camareros, limpiadores, guardias, contadores, etc..

3. Produccion del proyecto
3.1 Planificacion. Cronograma

El horario de apertura es de 10:00 h. a 21:00 h. todos los dias, excepto la Fiesta
de Primavera (entre el 24 de enero y el 30 de mismo mes). Generalmente, los fines de
semana tendra lugar la actuacion de la Opera local y cada dia se presentaran tres
actuaciones. Si hay otra actividad o incidencia, se publicara la noticia por adelantado
en las redes sociales. También, para enriquecer la actividad de Hanfu, se elegiran 15
fiestas o dias especiales de China y se fijaran 15 temas diferentes para que los
amantes puedan llevar distintos trajes que coincidan con los temas. Pondré un

cronograma del afio 2020 en el Anexo II.

3.2 Organizacion y recursos humanos

Bajo el liderazgo del gobierno de Lanxi, y con la supervision de una gestora
administrativa, se realizard una funcion de planificacion general. Principalmente, se
quiere disefiar y desarrollar las actividades y, asimismo, gestionar asuntos
administrativos y aceptar la supervision del gobierno, informandole cosas
regularmente. Ademas, para reducir la carga de trabajo y operar mejor los asuntos, es

necesario reclutar empleados relevantes. Lo siguiente es la lista de personal

necesitado.

Personal necesitado Numero
Cocinero(a) 4
Cajero(a) 3
Limpiador(a) 2
Camarero(a) 5




Contable 1

Guardia 1

Marketing y publicidad 1

3.3 Infraestructuras

Después de las visitas en persona y de muchas consideraciones, se llevara a cabo
ciertas renovaciones dentro del edificio, pero se mantendra al principio de proteccion

del patrimonio cultural y se intentara no hacer ningiin cambio importante.
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(1) Se establecerd una recepcion en la entrada principal donde los clientes
comprardn monedas antiguas para consumir en la tienda. Al salir, las monedas
restantes se podran devolver alli y el personal de recepcion le devolvera el dinero.

(2) El escenario conservara su funcion, y a sus lados izquierdo y derecho (A 'y

B),hay dos espacios que pueden utilizarse como trasfondos para colocaraparatos de




actuacion y que los actores puedan descansar y maquillarse tranquilamente.

(3) En la parte posterior, se reformaran las habitaciones de las dos unicas plantas
para hacerlas un espacio elegante y tranquilo con mesas, sillas y decoraciones.
Dependiendo de las habitaciones, se cobraran diferentes consumos minimos para
ofrecer un servicio mejor. Las seis habitaciones estaran situadas en el medio y
también se podran utilizar como lugares para ver la opera el fin de semana. Ademas,
se usara una habitacion aleatoria para la actividad de Hanfu.

(4) La cocina esta en lado oeste de la planta baja (habitacion C). Como todavia se
estd usando como comedor, la cocina se puede usar directamente, y solo se compraran
las herramientas y materias relacionadas con pasteles y té.

(5) En las salas de los lados de la primera planta, no se habran retirado las mesas
y sillasanteriores, por lo que se reemplazaran para que haya una estética mas acorde
en toda la sala. La sala de al lado es simplemente usada para que los clientes charlen y
disfruten de los pasteles y del té, y para permitirles tener un ambiente mas privado, se
instalaran cortinas de bambu entre las mesas. En el lado oeste, se quiere transformar la
salapara tener una funcion de estudio, y se colocara una estanteria contra la pared para
ofrecer un servicio de lectura. Las salas también se pueden usar como un lugar para
ver la Opera. Y en su planta baja, se transformaranlos dos pasillos en dos tiendas, una
de ellas es la del oeste, la cual serd una tienda dedicada a la artesania que vende
productosartesanales locales y libros relacionados con la historia y la cultura de Lanxi,
y la del este serd una pasteleria donde los clientes pueden comprar los postres

tradicionales favoritos.

3.4 Comunicacion

El internet es el método principal para difundir esta casa de té y sus actividades
culturales. También se contratard a una persona encargada de la publicidad y
marketing. Se creara una pagina web y una cuenta de wechat y weibo, donde el
publico podra encontrar toda la informacion sobre este edificio y sus actividades.

Ademas, disenaré el logo, las postales, marcadores de libro y los divulgaré no



solo en librerias, restaurantes, centros culturales, escuelas, etc. (se ven en el Anexo
IV), sino que también por internet. Se quiere utilizar la fuerza de los medios y se
invitard a periodisticos e influencers para experimentar las actividades para promover

este proyecto cultural.

3.5 Financiacion y presupuesto

El proyecto estd financiado por el gobierno, por lo que después de la aprobacion,
el Departamento de Finanzas proporcionard la cantidad necesaria a la gestora. La
fuente de las ganancias provendra principalmente del ingresodiario y lasentradas del
performance de opera y de lasactividades de Hanfu. Ademas, se inluiré el ingreso de
dos tiendas. Las ganancias pertenecera al gobierno, y una parte se utilizard para

actividades de proteccion y difusion del patrimonio cultural.



Presupuesto Anual (¥7.76 <€ 1)

Gastos Costes
Instalacion y Material.........cccccoeeveveinininninnnns
Reforma interior ¥50.000/afio
Mesas y sillas ¥14.700/aiio
Decoracion ¥6.700/afio
Aparatos de cocina ¥8.320/afio

Ingredientes

Aire acondicionado

¥143.300/ail0
¥33.000/aii0

Instalacion del escenario ¥8.800/afio
Lampara ¥3.500/afio
Caja registradora ¥6.000/afio
Ordenador ¥2.000/afio
Otras ¥4.050/afio
Total Anual ¥280.370/afio
Recursos Humanos..................ooeeeeee.

Gestora ¥120.000/aii0
Cocinero(a) ¥384.000/afio
Cajero(a) ¥180.000/afio
Limpiador(a) ¥96.000/aiio
Camarero(a) ¥240.000/afio
Contable ¥54.000/aiio
Guardia ¥48.000/aiio
Marketing y publicidad ¥54.000/afio
Total Anual ¥1.176.000/afio0
ActividadesS.....cocvveiiiniiiiiiiiiiiiiiiniiannn,

Coste del performance(incluido la supervision de escenario,
maquillaje, accesorios, etc.)

Material promocional fisico

Dominio de pagina web y aplicaciones

Publicidad

Total Anual

¥1.224.000/aii0

¥10.720/ailo

¥5.100/afio

¥70.000/aiio

¥1.309.820/afi0

Matenimiento General.........ccccceveennnnn.

Electricidad, agua, etc.

¥42.000/aiio

Teléfono, fax, internet ¥3.200/afio
Sueguros ¥20.000/afio
Total Anual ¥65.200/afio
Total Anual ¥1.655.390/aii0




Ingresos Costes
Ingreso diario ¥3.007.200/afio
Performances de la 6pera ¥826.200/aflo
Tea party in Hanfu ¥6.000/afio
Ingreso de la pasteleria ¥21.480/afio
Ingreso de la tienda de artesania ¥96.000/afio
Total Anual ¥3.956.880/ai0

A través de dos tablas, se ve claramente los gastos y ingresos y el beneficio de un

ano es ¥2.301.490.

4. Proceso de evaluacion

Para saber si los objetivos han sido logrados, se puede valorar este proyecto
mediante varios métodos.

En primer lugar, se tiene que analizar la rentabilidad de un periodo de seis meses.
Al mismo tiempo, podemos hacer encuestas fisicas y por internet para obtener
evaluaciones y opiniones de los clientes, con el fin de desarrollar un plan estratégico
para el siguiente paso.

En segundo lugar, se deben usar redes sociales para poder verificar el
crecimiento de los fanaticos de Weibo y los comentarios de los clientes de cada mes
para conocer nuestra popularidad, ventajas y desventajas. Ademads, también es una
buena idea para sabersi nuestro proyecto ha sido reconocido por el publico a través de
nuestros medios e influencers o no.

Por ultimo, dado que esteproyecto es supervisado por el gobierno, los
supervisores también visitaran la casa de t¢ de manera regular. Ademés de examinar
nuestra rentabilidad, también verificaran si alcanzaran sus expectativas de la situacion
sanitaria, de la satisfaccion de nuestros clientes y la propaganda cultural de nuestras

actividades.
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6. Anexo

6.1 Anexo I Carta ¥7.76 <€ 1)

Postre

Té Patel de Sésamo ¥10
Pasel de Frijol Mungo ¥12
Mao Feng ¥20 Pasel de Frijol Rojo ¥12
Te Guan Yin ¥20 Pasel de Huevos ¥15
Longjng Té ¥25 Pasel de Osmanto ¥15
Bi Luo Chun ¥25 Pasel de Calabaza ¥20
Pu-erh ¥25 Qing Tuan ¥20

Té blanco ¥30 Palo de Azticar ¥10

Da Hong Pao ¥25 Mochi Chino ¥15

Flor de Ciruelo Roja ¥35 Azicar de Dragén ¥10

Té de Crisantemo ¥20 Mixtode Frutas ¥25
Té de Osmanto ¥25 Mixto de Frutas secas ¥20
Flor de Fénix ¥35 Hielo Picado de Frijol Rojo ¥15
T¢ de Rosa ¥20 Hielo Picado de Leche Dulce ¥15
Té de Jasmin ¥20 Hielo Picado con Miel de Osmanto ¥15
Té de Frutas ¥25

Té con Leche Tradicional ¥18 * El consumo minimo de la habitacion es ¥200.

6.2 Anexo I Cronograma de 2020

Actividad En qué Fecha Dirigido
consiste Acee
Performance de la Opera Local Los 10:00 - 11:30, 15:00 — Amantes
performances de | 16:30, 19:00 — 20:30 de dela ¢
las dperas cada sabado y domingo. pera de
locales, tales todas las
como la dpera edades.

Wu, Tanhuang ,

Pingtan, etc..

“Comienzo Nuevo” Una fiesta temd Afio Nuevo/1.1 Amantes
tica de los fand de todas
ticos de Hanfu. las edades.




“Rojo * Alegria”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Fiesta de
Primavera/1.25(1.23 por
adelantado)

idem

“Farol < Acertijo”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Fiesta de los Faroles/2.8

idem

“Verde + Esperanza”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Comienzo de la

Primavera/3.20

idem

“Lluvia de Qing Ming”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Fiesta de Qing Ming/4.4

idem

“Pasion y Fuego”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Comienzo de Verano/5.5

idem

“Tamal y Dragén”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Festival de los Botes de
Drag6n/6.25

idem

“Refresco « Cigarra * Sandia”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Pequefio Calor/7.6

idem

“CosechaDorada”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Comienzo del Otofio/8.7

idem

“Carta de Amor”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Festival del
DobleSiete/8.25

idem

“Historia de Fantasmas”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Festival de los

Fantasmas/9.2

idem

“Luna del SefiorConejo”

Una fiesta tema
tica de los fand

ticos de Hanfu.

Fiesta de la Luna/ Dia
Nacional/10.1

idem




“Memoria de los Mayores” Una fiesta temd Fiesta del idem
tica de los fana DobleNueve/10.25
ticos de Hanfu.
“Poesiay Flor de Ciruelo Roja” Una fiesta temd Pequefia Nieve/11.22 idem
tica de los fand
ticos de Hanfu.
“Cola del Afio” Una fiesta temda Solsticio de idem

tica de los fand

ticos de Hanfu.

Invierno/2.21




6.3 Anexo III Ficha de Catalogacion

| FICHA CATLOGRAFICA: ARQUITECTURA

| CONJUNTO: Huiguan de Yiwu

| DENOMINACION: Hermandad comercial | [PROVINCIA: Zhejiang]

COORDENADAS: 29°12'35.7"N 119°2831.6"E]

UBICACION: Calle Yunshan | MUNICIPIO: Lanxi
ACCESOS/DIRECCION: Calle Yunshan N90 | LOCALIDAD: Lanxi

PROPIEDAD: Departamento de Reliquias Culturales|

AUTOR: am’mima




l FECHA DE PROYECTO: 2005 ]

FECHA DE CONSTRUCCION: Al final de la dinastia Qing
TIPO DE CONSTRUCCION: Edificio de comercio financiero

I ESTILO: Estilo Hui J

I USOS: PRECEDENTES - comercial ACTUALES — comercial ]

| ESTADO DE CONSERVACION: Fue restaurado en 2005 y ahora su estado es perfecto. |

EVOLUCION HISTORICA:

Se construyo al final de la dinastia Qing, iniciado por Zhongeai Yang y Guangyin Ding,
quienes fueron los comerciantes poderosos de Yiwu. Es una organizacion feudal
establecida por la gente que viene de la misma ciudad o la misma industria para discutir
asuntos. Se cooperaron y se ayudaron mutuamente para restringir la competencia, fortalecer

la amustad, oponerse a la discriminacion de los hegemones feudales y proteger sus intereses.

En diciembre de 1996, fue clasificada como una unidad de proteccion de reliquias
culturales a nivel municipal, luego a nivel provincial. En 2005, el gobierno lo restaurd de
nuevo. Se usd como un restaurante hasta 2015, Hoy en dia. la empresa de movil Yidong lo

alquile para que sea su almacén y comedor temporal.



| FICHA CATLOGRAFICA: ARQUITECTURA |

INTERVENCIONES:

Fue restaurada solo una vez en 2005, y habia estado en ruinas antes de esto. En 2004, el
Departamento de Administracion de Bienes Raices Municipales de Lanxi presentd

oficialmente ¢l plan de restauracion del huiguan de Yiwu y fue aprobado por el gobierno.

La restauracion se divide en dos partes. La primera s restaurar su parte anterior, incluida ¢l
escenario, las salas de las alas izquierda y derecha, las paredes exteriores y las tallas de
ladrillo. El proyecto es contratado por la Empresa de Construccion de Edificios Antiguos de
Linhai. La extension reparada es de aproximadamente 450 metros cuadrados. La fecha de
inicio ¢s ¢l 17 de mayo de 2005 y la finalizacion es ¢l 26 de agosto de 2005, Lleva 100 dias.
La segunda es la reconstruccion de la parte posterior, principalmente ¢l edificio de dos
plantas y la pared exterior. Su contratista es La Compania de Séptima Ingenieria de
Construccion de Lanxi. La fecha de inicio es el 20 de agosto de 2005 y la finalizacion es el
20 de noviembre de 2005, que dura 92 dias. Desde entonces, ha estado en buenas

condiciones, protegido por personal de seguridad profesional.
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’ FICHA CATALOGRAFICA: ARQUITECTURA

|

DESCRIPCION:

Este edificio esta ubicado al lado este de la Mévil China S.L,, en la Calle de Yunshan de
la Comunidad de Taohuawu. Fue construido en los primeros anos de la Repiblica de
China del siglo pasado. Se sienta al sur hacia el norte, con una superficie de 630,3
metros cuadrados. Se construye por ladrillos y maderas y se divide en dos partes - la

anterior y la posterior.

Delante esta el escenario, cuya parte arriba esta decorada por “Zaojing” (techo de
artesonado). Todos techos de las salas estin decoradas con un estilo tradicional
llamado “hip roof” . Las vigas estan escondidas,y los arquitrabes se esculpen
personajes de dpera. Los palos de apoyo son ornamentos con el fondo esculpido y
tienen forma de la pierna de los bueyes y leones. Debajo de los arquitrabes esta el

mismo ornamento pero de forma de personajes y pajaros.

La posterior tiene un edificio de dos plantas conectado con el patio por cinco
escalinatas. Su construccion es muy simple y en cada planta hay cinco habitaciones, y
desde las tres central, los espectadores pueden tener buen angulo visual para ver la

Opera.

El Huiguan de Yiwu esta exquisitamente tallado, y el disefio del techo de artesonado es

cientifico, conforme al principio de la actstica, y la resonancia es armoniosa y brillante.

Es una de las obras maestras de los teatros antiguos y al mismo tiempo, tiene un valor

muy importante para investigar la cultura de puerto comercial de Lanxi.
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FONDOS FOTOGRAFICOS: Dody Chen



| FICHA CATLOGRAFICA: ARQUITECTURA I
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6.4 Anexo IV Detalles del Edificio







6.5 Anexo V Materiales de Difusion

- Logo




- Postal del Performance de la Opera Local

Lugar: El Huigi‘ian de Yiwu

Tiempo: 19:00-80:30, 4 de enero de 2020

¥

Precio: ¥60 ;

- Marcador de Libro

N
-]




- Pagina Web

Hulguan de YWH

Hulguan de Yiwy i sacare

La empresa

Anw@

TOMARTE CONTEMPLAR LA OPERA SENTIRLA CULTURA

Hulguan de Yiwu 0

Lista de Servicios

T ¥20-35

Postre ¥10-25
Hulguan de Yiwy e

Otros actividades cultural

Performance de dpera ¥50-70

Tea Party In Hanfu ¥50

Comunicate con nosotros

Comunicate con nosotros.



- Cuenta de Weibo
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