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Resumo - Osresultados técnicos e econdmicos dos sistemas de producdo agropecudrios
estdo condicionados por uma série de varidveis sociais, culturais e macroecondmicas
quelimitam ou impulsionam o dinamismo do setor. Com vistas em obter rentabilidade,
os produtores devem procurar ganhos de produtividade e aumento de producg&o. Desta
forma, o processo de profissionalizag&o das atividades agropecuari as passa pelaadogdo
detécnicas modernas de gerenciamento e de tomadas de decisdo. Estetrabalho objetivou
exercitar técnicasde andlise econbmica, andlise de sensibilidade, geracdo decen&riosede
andlise de risco. Foram utilizados dados primérios de um sistema de recria de gado de
corte em regime de pastej o rotacionado na aplicacdo dos métodos. Os resultados reve-
laram que o sistema estudado é lucrativo, entretanto, as andlises de cenérios e derisco
indicam baixaatratividade e el evada probabilidade de obtencdo de lucros negativos.

Palavr as-chave: Andliseecondmica, gado de corte, cenérios, s mulacdo de Monte Carlo,
andlisederisco.

1. Introducéo

A décadade 90 e o inicio do ano 2000 foram marcados por um importante
processo de mudangas na economia brasileira. Na esfera comercial,
verificou-se aaberturado pais ao mercado exterior, calcado naquedade
tarifas e na desregulamentac&o do mercado. O maior fluxo comercial de
bens, advindo daaberturacomercial, foi responsavel pelanovaordem de
competi¢do do agronegdcio.

1 Recebido em 03/10/2005 Aceito em 25/01/2006.
2 Professor da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS. E-mail: andrerpsimoes@uems.br
3 Professor do Departamento de EconomiaRural daUniversidade Federal de Vigosa. E-mail: admoura@ufv.br
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A partir desse periodo, os produtoresrurais, industrias de processamento
e rede de varejistas tiveram que se reestruturar, para produzir,
comercializar emanter umacoordenagdo vertical maiseficiente. Somente
com essa nova estrutura que se desenhou no cenério do agronegocio €
gue o Brasil pdde competir, tanto interna como externamente, com 0s
produtos de outros paises (Simdes, 2003).

O pais tem conseguido atingir elevados indices de competitividade no
mercado internacional de carne bovina (Reis, 2003); entretanto, as
exigéncias dos paises compradores tém se intensificado. As barreiras
tarifarias presentes no comércio internacional tém sido o cerne da
discusséo das rodadas de negociacdes internacionais da OMC. Dessa
forma, surgem novas tendéncias de protecdo a entrada de produtos
importados na forma de exigéncia de consumidores e normas de
seguranca do alimento.

Crises sanitérias internacionais, como febre aftosa, contaminagdes por
dioxina e mal da vaca louca, aliadas a crescente preocupagado com a
preservacdo do meio ambiente, tém gerado demanda de alimentos
produzidos por processos naturai s e Ndo agressivos ao meio ambiente. A
salide do homem nunca esteve tanto em evidéncia, devido aingestéo de
produtos ndo seguros e pouco saudavels.

Nas Ultimas décadas, tém surgido novos conceitos de sustentabilidade
dos sistemas produtivos, os quais se fundamentam no enfoque social,
econdmico e, mais recentemente, no enfoque ambiental.

Tal delineamento desta nova demanda tem gerado a necessidade de
mudanga nos processos produtivos, nas instancias dos primeiros elos da
cadeia produtiva, ou sgja, o produtor rural. Tal demanda exige que 0s
animais sejam criados naturalmente, na auséncia de pesticidas,
antibi6ticos, horménios ou quaisquer outros residuos nocivos ao meio
ambiente e ao proprio homem que os consome.
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O respeito pelos ecossistemas e a preservagdo do meio ambiente
representam pontos de grande importancia na construgéo daimagem do
produto no exterior. As novas versdes do “Boi Verde”” e do “Boi
Orgénico® sdo temas jabem conhecidos e muito debatidos na Europa e
em outros mercados internacionais. Embora os pecuaristas brasileiros
tenham que continuar aumentando a produtividade para permanecerem
rentéveis, agora eles devem fazé-lo de maneira ambiental mente correta
(Bonjour, 2003).

O Brasil possui vantagens comparativas e grande potencial produtivo a
ser explorado, em relaco aosanimais criados sob o regime de pastoreio;
entretanto, novas formas sustentaveis de manejo dos recursos naturais
devem ser estudadas, com o intuito de preservar e melhorar as
caracteristicas do meio ambiente.

Diante desse ambiente composto por inimeras variaveis que afetam o
desempenho da pecuéria nacional, a classe produtora, freqlientemente,
guestiona os baixos precos pagos e os elevados custos dos insumos, o
quelevaareducdo nalucratividade. Taisvariages conjunturaisdostermos
detrocapodem ser minimizadas por vérias agles, dentre el as, aintegracéo
horizontal dos pecuaristas para negociagdo com 0s setores amontante e
a jusante. Esta acdo pode trazer melhorias no ambiente empresarial,
porém os efeitos das varidvei s exbgenas, como taxa de cambio, cotaces
internacionais dacarne bovina, prego das carnes concorrentes, mudancas
no ambi ente macroecondmico e politico e exigéncias dos consumidores,
afetam a empresa rural de modo sistematico.

Dessamaneira, torna-se necessario que o empresario rural utilizetécnicas
de apoio a decisdo que minimizem os riscos de sua atividade e levem a
resultados econémi cos sati sfatorios.

4 Boi aimentado em pastagem com ou sem adubagdo quimica, permitindo-se o uso de antibidticos e de outros
medicamentos alopéticos. A suplementag&o alimentar sd pode ser feita com produtos de origem vegetal. Era
chamado de boi extensivo.

5 Boi dimentado em pastagem sem adubago quimicaetratado exclusivamente com medicamentos homeopéticos,
sendo proibido o uso de antibidticos. A suplementaggo alimentar so pode ser feita com produtos organicos.
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Osefeitos das alteragdes do ambienteinstitucional levam amodificacfes
estruturais na competitividade das fazendas produtoras de carne, raz&o
pelaqual devem ser pensadas agdes que alterem atecnologia atual para
obter ganhos de produtividade e melhoria ha al ocagdo dos recursos.

O pastg o rotacionado de animais € um sistemade producdo que preconiza
aintensificaco da utilizac&o do recurso terra por meio do aumento na
pressdo de pastejo, 0 que geramaior ganho de carne produzida por unidade
de &rea.

Neste sistema, 0 consumo de suplementos concentrados é rel ativamente
baixo, sendo a maior parte das exigéncias nutricionais dos animais
satisfeitapel o proprio pasto. O aumento no uso defertilizantes possibilita
uma carga animal superior ao pastejo continuo e ainda protege o fator
terra e as pastagens da degradacéo.

O sistemade paste) o rotacionado atende as exigéncias dos consumidores
mai s exigentes, tanto naqualidade e na seguranca do alimento quanto na
preservacdo ambiental, umavez que possibilitaincrementos de producdo
em &reas ja estabel ecidas e ndo preconiza a abertura de novas areas de
mata nativa. Finalmente, o pastejo rotacionado apresenta-se como
alternativa para maiores ganhos de eficiéncia técnica e econémica da
atividade pecuéria.

A pecuéria de corte no Estado de Mato Grosso do Sul tem passado por
umatransi ¢do de poucatecnificaco e de gestdo administrativaineficiente
paraumaatividade empresarial e competitiva. A gestdo dasinformactes
e autilizacdo de técnicas modernas de tomadas de decisdo sdo cadavez
mais freqlientes neste ramo.

O ambiente deincertezas, avolatilidade dos precosdeinsumos e produtos
e afaltadeinformagdes precisas dificultam atomada de decisio einibe
novos investimentos no setor produtivo de gado de corte.

Assim, a metodologia de analise econémica de sistemas de producao,
associada a gestao dos riscos, pode auxiliar na tomada de deciséo dos
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pecuaristas. Este trabalho objetivou exercitar edifundir técnicasdeandise
econdmica, andlise de sensibilidade, geracéo de cenérios e de andlise de
risco para sistemas de producdo de gado de corte.

Especificamente, objetivou-se utilizar tais técnicas para analisar um
sistema de recria de gado de corte em regime de pastejo rotacionado.

2. Antecedentes

Naliteratura, pode-seidentificar umasérie detrabalhos que se propuseram
afazer andlise de viabilidade econbmica associada a de risco. Dentre 0s
consultados, destacam-se os de Souza (2001), analisou o risco econdmico
aplicado a sistemas de irrigagdo para cultura cafeeira.; Ponciano et al.
(2003), que fizeram umaandlise de viabilidade econdmicae derisco para
projetosdefruticulturano Norte do Estado do Rio de Janeiro; e Almeidaet
al. (2003), que avaiaram aviabilidade de implantaco de um projeto de
producéo de polpa de fruta em Campo dos Goytacazes — RJ.

Mais especificamente em trabalhos com pastagens na mesma linha de
pesqui sa, destacam-se os de Maya (2003), que desenvolveu umaanalise
comparativa de viabilidade técnica, econdmica e de risco entre manejos
irrigado e ndo-irrigado, e de Scolari (1988), quefez umaandlise econbmica
da producdo de carne bovina naregido do Cerrado, testando diferentes
tipos de pastagens.

3. Metodologia

Para cumprir os objetivos propostos foram calculados indicadores de
viabilidade econdmica e, em seguida, foram gerados possiveis cenérios
para estes indicadores, a partir do coeficiente de variagdo de algumas
variaveis. Na Ultima etapa, utilizou-se 0 método de Monte Carlo na
simulac&o de risco, a partir das mesmas variaveis utilizadas na geragdo
dos cenarios. Um resumo das etapas pode ser visualizado na Figura 1.
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Caracterizagao Levantamento Calculo dos Cenarios:
do sistema de — dos custos e —»{ indicadores — Otimista, médio e
producéo receitas MB, ML, L pessimista.

t v

Simulagéo das Andlise de Distribuigao de Resultados das
variaveis de entrada —— risco: "n” > probabilidade: ocorréncias dos
simulagbes MB, ML, L indicadores

Figura 1 - Resumo das etapas seguidas no trabal ho.
Fonte: Elaborado pelos autores.

3.1. Fonte de dados

Este trabalho utilizou dados primérios de um sistema de producéo de
recriade machosimplantado naFazenda CERA/UEMS, em Aquidauana
—MS, ondefuncionaaunidade da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul, unidade Aquidauana. Foi utilizada uma érea de pastagem com
cerca de 10 hectares, onde foram estabel ecidos dois blocos com doze
piquetes de 0,4 cada. Os piquetes foram formados de braquiaria
decumbens, com utilizagdo de calcario para correcéo da acidez, e uma
adubacdo organica elaborada na prépria fazenda. Foram utilizados 40
machos nelores, que entraram no sistema com peso médio de 180Kg e
sairam com peso médio de 285Kg. Os piquetes foram cercados com
cercaelétrica. A alimentagdo foi basicamente de pasto e sal mineral. Os
precos foram coletados na praga de Aquidauana— MS e corrigidos pelo
IGP-DI (Ipeadata, 2005), para 0 més de fevereiro de 2005.

Algunsvalores dos custos de producdo, como 0 gasto com mao-de-obra
contratada, e de algumas benfeitorias foram estimados, pois a estrutura
da fazenda da UEMS néo representa as necessidades do sistema de
producdo trabalhado. Nao foram computadas depreciacbes para
maquinério, pois estasforam contratadas por horatraba hadano mercado
local.

O modelo de analise econbmica elaborado apontou trés varidveis

principais que afetavam os resultados, quais sejam, o preco de compra
dos bezerros, o preco de venda dos animais no final do ciclo e os gastos
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com mao-de-obra. Tais variaveis foram consideradas, o que significa
que os cenarios e a andlise de risco foram desenvolvidos pela variagdo
nos valores destas.

Os dados referentes as variavels de entrada foram obtidos da Federagéo
daAgriculturado Mato Grosso do Sul —FAMASUL, edo IPEA. Foram
coletados precos diarios de compra dos bezerros no periodo de junho de
2001 afevereiro de 2005, e os precos de venda dos garrotes referiram-
se ao periodo de fevereiro 2003 afevereiro 2005. Os dados referentes a
despesas com méao-de-obra foram indexados pelo sal&rio minimo e a
sérieutilizada, do periodo de 1999 a2004 (dados mensais corrigidos para
setembro 2004). A fonte destes dados foi obtida do | PEA e utilizou-se 0
Microsoft Excel em todos os célcul os.

3.2. Indicadores econdmicos utilizados no modelo

A classificagdo bésica dos custos de producdo, proposta pela teoria
microeconémica, € em custos fixos e custos varidveis. Os fixos
rel acionam-se com fatores de produgéo, que ndo podem ser modificados,
em termos de quantidade utilizada, em curto periodo de tempo ou ciclo
produtivo. Osfixosindependem da quantidade produzida, ou seja, estéo
presentes na atividade, mesmo que a producdo seja zero, e sao
depreciacfes, custo de oportunidade do capital, impostos, etc (Varian,
2000).

Os variaveis sao associados a utilizacgo de insumos cujas quantidades
podem variar em curto espago detempo ou em um mesmo ciclo produtivo.
Est&o rel acionados com a quantidade produzida, ou seja, quanto mais se
produz, maior €0 custo variavel; em outras paavras, se nadafor produzido,
nao existirdo custos variaveis. Sdo exemplos de custos variaveis as
despesas com ragéo, medicamentos, mao-de-obra, fertilizantes, etc
(Varian, 2000).
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Nestetrabal ho, aclassificacdo dos custos serafeitaconforme aproposta
do Instituto de Economia Agricola (IEA) de S&o Paulo, citada por
Matsunaga, 1976. Tal classificagdo permite melhor caracterizacdo do
perfil econdmico daatividade, bem como possibilitatomada de decisdes
mai s acertadas, em comparagdo ao método de classificacdo tradicional .

De acordo com aclassificagdo do |EA, tém-se os seguintes indicadores
de desempenho econémico:

v ReceitaTota (RT): Comporao areceitatodas as entradas monetérias
provenientes da venda de animais nos diferentes sistemas de

producéo.

v" Custo Operacional Efetivo (COE): corresponde aos desembolsos
diretos para compra de insumos (concentrados, sal, medicamentos,
energia, mao-de-obra contratada, etc.). Compde 0s custos variaveis
ou do curto prazo.

v Custo Operacional Total (COT): somada ao COE esta a depreciacédo
de maguinas, benfeitorias, culturas ndo-anuais (pastagens) e mao-
de-obrafamiliar, se possuir.

v' Custo total (CT): é a soma do COT mais remuneracdo do capital
médio empatado (custo de oportunidade do capital).

v' Margem Bruta (MB): RT — COE.
v' Margem Liquida (ML): RT — COT.

v Lucro (L): RT —CT.
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3.3. Geracao de possiveis cenarios

Apdbsterem sido cal culados osindicadores econémicos, foram escol hidas
asvariaveis quetiveram maior impacto nos resultados. Foram coletadas
séries historicas destas varidveis e calculados os valores maximos,
minimos, médios, desvio-padréo e, finalmente, coeficiente de variacéo
(CV).5

Os cen&rios possiveis foram obtidos pelo percentual do CV sobre os
valores encontrados nas variaveis de entrada da andlise deterministica.

3.4. Andlise de risco

Basicamente, o risco é derivado da incapacidade de prever os eventos
futuros, o quetornaadecisdo do presente um ato de reflexdo, ponderacdo
e avaliacdo das possivei s conseqiiéncias futuras dessa deciséo (Santos e
Vieira, 2003). Dessa forma, conhecer os valores deterministicos dos
indicadores econdmicos ndo é suficiente para os tomadores de decisdo,
pois sua probabilidade de ocorréncia pode vir a ser baixa, em periodos
futuros.

O primeiro passo para se fazer umaanalise derisco é eleger asvariaveis
gue se mostram mais impactantes nos indicadores a serem analisados.
Usua mente, faz-se uso datécnicade andlise de sensibilidade, que consiste
em medir em que magnitude uma alteracdo prefixada em um ou mais
fatores do projeto altera o resultado final. Esse procedimento permite
avaliar de que forma as alteracdes de cada uma das variaveis do projeto
podem influenciar na rentabilidade dos resultados esperados (Buarque,
1991).

& Coeficiente de variacdo expresso em %. CV=Desvio-padréo / média.
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Para avaliar o risco envolvido nos diversos sistemas, sera empregada a
técnica da simulag&o de Monte Carlo, que tem sido considerada como
ferramenta de grande utilidade pel os tomadores de decis&o, ao tratarem
de situacdes sujeitas a risco em seus projetos de investimento. Como
destacado por Noronha (1987), esta simulagéo €, dentre os métodos que
utilizam probabilidade na andlise dosriscos, 0 mais simples do ponto de
vista prético, além de apresentar custo razoavel mente baixo.

A seqiiéncia de célculos pararealizacdo da ssimulacéo de Monte Carlo éa
sequinte:

1. Identificar adistribui¢do de probabilidade de cadauma dasvariaveis
independentes (variaveis de entrada), rel evantes na analise.

2. Selecionar, ao acaso, um valor de cada variavel, a partir de sua
distribuicdo de probabilidade.

3. Calcular o vaor do indicador de escolha, cada vez que for feito o
sorteio indicado noitem 2.

4. Repetir 0 processo até que se abtenha confirmacdo adequada da
distribuicao defreguénciado indicador de escolha, o que servirade base
para a tomada de decisdo

Osindicadores (ou variaveis de saida) a serem considerados na andlise
de risco deste trabalho seréo Margem Bruta, Margem Liquida e Lucro.

4. Resultados e discussao

A discussdo dos resultados sera dividida em trés partes: a primeira diz
respeito aandlise deterministi cadosindicadores econdmicos encontrados
no sistema de producdo; a segunda, a analise estatica dos cenarios
gerados; e aterceira, a andlise de risco obtida pelo método de Monte
Carlo.
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4.1. Andlise deterministica dos indicadores econdmicos

Os resultados dos indicadores econdmicos, encontrados para o sistema
de recria de gado de corte na regido de Aquidauana — M S, podem ser
vistos, de formaresumida, naTabela 1 (adescricéo detalhada dos custos
pode ser vista no apéndice, Tabela 1a).

Tabela 1 - Resumo derenda, custoseindicadoresde resultado econémico
encontrados para o sistema de produc&o de recria de machos
em pastejo rotacionado na regido de Aquidauana - MS,

fevereiro 2005
Especificacio Unidade Total da Total por unidade
Atividade  R$/cab  R%¥/ha
1. Receita Total —RB R$ 22.928,00 573,20 2.292,80
2. Custo de Producéo
2.1. Custo Operaciona Efetivo— COE R$ 20.448,00 511,20 2.044,80
2.2. Custo Operacional Total -COT  R$ 21.897,54 547,44  2.189,75
2.3. Custo Total —CT R$ 22.652,34 566,31  2.265,23
3. Indicadores de Resultado:
3.1. Margem Bruta (RB-COE) R$ 2.480,00 62,00 248,00
3.2. Margem Liquida (RB-COT) R$ 1.030,46 2576 103,05
3.3. Lucro (RB-CT) R$ 275,66 6,89 27,57

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se notar que a atividade pagou todos seus custos operacionais e
apresentou umaMargem Bruta (MB) positivadaordem de R$62,00 por
cabeca, 0 que sugere continuidade da atividade no curto prazo.

A atividade também se apresentou sustentavel no longo prazo, umavez
gue os custos com depreciacdes foram cobertos’. A Margem Liquida
(ML) positiva indicou que houve formacdo de capital suficiente para
repor os bens de producéo no final de suas respectivas vidas Gteis.

7 Nestecaso, ndo seincluiu naMargem L iquidaaremuneracéio daméao-de-obrafamiliar, umavez que se considerou
que toda méo-de-obra necesséria havia sido contratada.
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O indicador de Lucro (L) positivo indicou que o sistemade producéo ja
eraboaalternativadeinvestimento, poisareceitageradacobriatodosos
custos e aindaremuneravao capital médio empatado, aumataxasuperior
a considerada de mercado, 6% ao ano (lucro supernormal).

Especificamente paraosindicadoresde ML eL, podem-seesperar maiores
valores em empreendimentos que possuam maior escala de producéo.
Ha evidéncias de que podem ocorrer ganhos de escala na utilizagéo da
estrutura fisica e de utilizacdo de mao-de-obra. Assim, espera-se que
estes indicadores se tornem mais expressivos.

A andlise feita mostra o resultado deterministico, ou seja, sem
aleatoriedade de nenhumavariavel. Tal fato tornaaandiseincompletae
com poucos subsidios a tomada de decisdo, de formamais consciente e
precisa. Em outras palavras, aandlise de indicadores econdmicosreflete
apenas umarel agdo técnicaentre fatores de producéo e o produto gerado,
dadososniveisde pregos. Sdo excluidosdestaandisefatoresinterferentes
nos resultados, como sazonalidade de precos (pagos e recebidos pelo
produtor), inflagdo, demanda de mercado, poder de barganha dos
produtores, crises sanitarias, etc.

4.2. Andlise estatica dos cenarios gerados

Para superar a limitaco da andlise anterior, foram propostos alguns
cendrios possiveisde ocorrer, variando-se algumas variavel simportantes
para 0 modelo. Assim, os cenarios foram gerados a partir de diferentes
valores das varidveis de entrada: valor unitério de venda dos animais no
final do ciclo de recria (receita), valor unitéario da compra de bezerros
(custo de matéria-prima), e despesas relacionadas com mao-de-obra
indexadas pelo sal&rio minimo (m.d.o. contratada, assisténciatécnicae
contabilidade), por serem estas as que mais impactam os indicadores de
saidaMB, ML eL. A participacéo percentual destesitens eleitos (soma
totalizando 77,83%), em relacdo areceitatotal, pode ser vistana Tabela
la (apéndice).
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Foram gerados 4 cenéarios para cadaindicador econdmico do sistemade
producao, Grafico 1.

No cenério 1 (Médio), considerou-se a média dos pregos pagos pelos
bezerros, dos precos recebidos pela venda dos mesmos animais no final
do ciclo e do salério minimo. O resultado do cenario 1 indica reduzida
MB, descapitalizacéo da atividade (ML negativa) e ndo remuneracéo
dos custos de oportunidade (L negativo).

O Cenério 2 (Otimista) foi gerado pelos precos médios de compra dos
animais, subtraidos do percentual do coeficiente de variagdo (- 12%)8,
adicionando o percentual do coeficiente de variagéo ao prego de venda
(+ 5%)° e subtraindo o percentual do coeficiente de variagdo ao salario
minimo médio (-5,68%)°.

A interpretacdo deste cendrio, em termos dos indicadores econdmicos, é
a mesma dos resultados deterministico (Tabela 1), porém em maior
magnitude.

O Cenério 3 (Pessimista) foi obtido dos precos médios de compra dos
animais, acrescidos do percentual do coeficiente de variacéo (+ 12%),
subtraindo o percentual do coeficiente de variacéo do prego de venda (-
5%) e adicionando o percentual do coeficiente de variacdo ao saario
minimo médio (+ 5,68%). Interpreta-se a MB negativa como a
incapaci dade de pagamento das despesas operacionais, sendo aatividade
completamenteinviavel.

O Cenario 4 (Melhores) foi obtido pelo prego minimo de compra dos
animais, pelo prego de venda méximo e pelo minimo valor do sa&rio
minimo. Nota-se que este cendrio, ao retratar uma combinagéo de
melhores valores para as trés variaveis em questdo, faz com que a
atividade sgja lucrativa e atrativa.

8 Coeficiente de variaggo calculado a partir da série de precos coletados.
 Coeficiente de variagéo calculado a partir da série de salérios minimos coletados.
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Gréfico 1 - Diferentes cendrios encontrados para as variaveis de saida,
Margem Bruta (MB), Margem Liquida (ML) e Lucro (L).
Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio da observagao conjunta dos varios cenérios elaborados, pode-se
perceber que, em termos médios (Cenario Médio), aatividade desenvolvida
dentro dos padrdes e tecnologia encontrados no centro de pesquisa de
Aquidauana ndo proporciona condi¢ao de sustentabilidade do negécio no
longo prazo e cobre, com poucamargem, os custosvariavei s de producéo.
Isto significa que, para precos médios pagos pel os bezerros e para pregos
médi os recebidos pel as vendas, ha necessidade de maior ficiénciano uso
dos fatores de producéo, para que essa situagcdo de ML e L negativo sgja
evitada. A comparagdo com os demais cenérios mostra, claramente, essa
Stuagdo proximado “ ponto defechamento” (MB = 0) daatividade pecuaria,
uma vez que, em relagdo ao cen&rio medio, se as condigdes de pregco
melhorassem (otimista), todos os indicadores se tornariam positivos,
enquanto se a situacdo revertesse para uma condicdo desfavoravel
(pessmista), ter-se-iaaindicagéo de que o abandono desta atividade seria
amelhor decisdo econdmica a ser tomada

Este método de avaliacdo comparativa de diferentes cenarios permite
fazer algumas inferéncias sobre possiveis situacfes futuras; entretanto,
ndo sdo consideradas todas as possibilidades de ocorréncia dos valores
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para as variaveis de entrada, bem como ndo se pode prever a
probabilidade de ocorréncia de cada um deles. Em outras palavras, a
andlise mostra o que pode acontecer, mas ndo “garante’ que um dos
cenarios possa ocorrer. Mesmo que se aumente 0 nUmero de varidveis
simuladas, com o intuito de obter maior acurécia dos cenérios, aandlise
permanecera estatica e com poder limitado de fornecimento de
informag0es para uma tomada de decisdo mais consciente.

4.3. Andlise de risco

Finalmente, a andlise de risco vem acrescentar informacoes relevantes
atomada de decisfo e superar algumas limitagdes da andlise estéticade
cenérios e daandlise deterministicade resultados. Nasimulagéo de risco
foram utilizadas as mesmas variaveis de entrada da analise de cenarios,
ou sgja, preco de compra, de venda dos animais e salario minimo pago.

Os resultados desta andlise resumem-se nos trés gréaficos apresentados
aseguir. O Gréfico 2 diz respeito aMargem Bruta; o Gréfico 3, aMargem
Liquida; e o Gréfico 4, ao Lucro.

Apobs obtencdo dos resultados dos indicadores econémicos, foram
encontradas as di stribui ¢des de freqiiénciadas séries histori cas dos precos
pagos pelos bezerros, dos pregos recebidos pelos animais vendidos ho
final do periodo edo salario minimo. A partir destas distribuic¢des, foram
geradas 2000 simul agBes, das quais originaram asfrequéncias acumul adas
deprobabilidade paraastrésvariaveisdeandlise (MB, ML eL), plotadas
nos referidos gréficos.

Assim, o Gréfico 2 mostra que ha probabilidade de aMB do sistemade
produc&o de recriade gado de corte estudado ser negativa (<0), daordem
de 47,6%. A titulo de exemplo, existe a probabilidade de,
aproximadamente, 50% da MB ser menor que R$10,00/cab.
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Probabilidade (%)

Margem Bruta (R$/Cab)

Gréfico 2 — Probabilidade acumulada de ocorréncia dos valores de
Margem Bruta no sistema de recria de gado de corte em

pastejo rotacionado naregido de Aquidauana- MS, 2005.
Fonte: Dados da pesquisa.

O Gréfico 3 indicaque aML tem 63,1% de probabilidade de se tornar
negativa, o que indica grande risco de o sistema de producéo se
descapitalizar ao longo de sua vida Util. Considerando os valores
encontrados, seria arriscado manter a atividade, sob pena de ndo obter
sustentabilidade no longo prazo.

Probabilidade (%)

Margem Liquida (R$/Cab)

Gréfico 3 - Probabilidade acumulada de ocorréncia dos valores de
Margem Liquida no sistema de recria de gado de corte em

pastejo rotacionado naregido de Aquidauana- M S, 2005.
Fonte: Dados da pesquisa.
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O Gréfico 4 mostra que ha elevada probabilidade (74,85%) de o sistema
de produgdo ndo remunerar o capital médio empatado a uma taxa de
juros de 6% ao ano, ou sgja, ndo cobrir os custos de oportunidades de
uso do recurso financeiro.

Probabilidade (%)

Gréfico 4 - Probabilidade acumuladade ocorrénciadosvaoresde Lucro
no sistemade recriade gado de corte em pastejo rotacionado

naregido de Aquidauana- M S, 2005.
Fonte: Dados da pesquisa.

Osresultados mostrados nos gréficos deixam claraasituagéo econdmica
desfavoravel do sistemade producéo de recria utilizado no estudo. Este
sistema apresenta, aproximadamente, 47,6% de chance de ndo cobrir
sequer oscustosvariaveis (MB < 0); 63,1% de ndo se manter sustentavel

no longo prazo, pelo pagamento dos custos operacionais e depreciacéo;

e uma chance de apenas 25,15% (74,85% subtraido de 100% - Gréfico
4) de obtencéo delucro pelo menosigual azero, aqual seriaumaposicéo
de equilibrio, de acordo com ateoriaecondémica.
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5. Conclusdes

Diante dos resultados apresentados, conclui-se que a primeira anélise
feita no estudo (célculo dos resultados deterministicos — Tabela 1)
aproximou-se maisdo Cenario 2 (Otimista) do quedo Cenério 1 (Cenario
“Médio"). Por meio dasimulacéo de Monte Carlo, pode-se observar que
a situacdo retratada na Tabela 1 apresenta uma combinacdo entre preco
relativamente baixo paracomprados animais e preco relativamente alto
paravenda. Tal fato revelaque apenasaanalise de resultado econdémico,
calculado de forma deterministica, é insuficiente para captar variactes
relativas nas variaveis do model o, as quais podem afetar o desempenho
ealucratividade daatividade. N&o obstante, aanalise simplesderesultado
econdmico revela-se importante para o diagnostico de eficiéncia de
alocacao de recursos e do uso adequado datecnologia utilizada.

A geracao de cendrios mostra-se importante para a tomada de deciséo,
umavez que possibilita aidentificacdo de resultados diferenciados dos
encontrados. Tal fato possibilita a comparacéo do resultado efetivo da
atividade com outras possibilidades de ocorréncia, sem que sejam
necessarias comparacdes menos precisas com outros sistemas de
producdo. Este fato d& ao produtor rural uma nocéo de como esta o
andamento de seu negdcio e também uma visdo comparativa de como
poderiater sido o resultado, caso as variavei s de entrada analisadas nao
tivessem os mesmos val ores analisados.

Mais importante do que conhecer os resultados de uma atividade e
comparéa-la com diferentes possibilidades é poder reduzir os riscos e
incertezas de um investimento ou até mesmo ajustar o sistema de
producdo parague eleincorraem menor probabilidade de resultados ndo
desgjaveis. A andlisederisco possibilitaidentificar as probabilidades de
ocorréncias de resultados antiecondmicos e, assim, nortear as decisdes
dentro de um nivel razoavel de seguranca.

Com respeito aos ndmeros encontrados pelas analises, a principal
conclusdo que se pode ter € que afase de recria da producdo de gado de
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corte mostrawdse ekatberarfierte podedsatittivaias doMeuwbevado risco.
Dentre osfatos que levam a estes resultados, pode-se dizer que maiores
escalas de producdo gerariam ganhos de eficiéncia de utilizacdo de
recursos, podendo melhorar os indicadores encontrados. Da mesma
forma, a existéncia de um planejamento adequado da producéo,
coordenado com uma estratégia de compra de insumos e venda do
produto, poderiafazer com que o sistema operasse de maneira eficiente
e nafaixa de probabilidade de ocorréncia de lucros positivos. Ressalta-
se, também, que o uso mais eficiente dos recursos aplicados naatividade,
principal mente no que diz respeito a méo-de-obra contratada, associado
ao aumento de escala a um nivel tecnoldgico diferente, poderia
proporcionar reducdo nos custos e, conseglientemente, melhoria nos
resultados.

Os resultados deste trabalho geram informag8es importantes para a
tomada de decisdo do pecuarista, visto que mostram que 0S processos
de gerenciamento e de tomada de decisdo podem ser bastante
aprimorados, quando se colocam a disposi¢do do tomador de decisdo
informacdes maisricas e contextuali zadas, mediante adogdo de técnicas
de simulacéo de cenérios e riscos.

Como sugestdo paratrabal hosfuturos, abre-se apossibilidadede seincluir
maior nimero de variaveis de entrada nas simulacdes, pelo uso deanalise
de sensibilidade para sua identificacdo e busca de séries histéricas que
possam retratar seu comportamento.
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agribusiness. Inthiscontext, agricultural managers search for waysto improve production
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Apéndice

Tabela 1a - Detalhamento de renda, custos e indicadores de resultado
econdmico encontrados parao sistemade producdo derecria
de machos em pastej o rotacionado naregido de Aquidauana
- MS, fevereiro 2005.

ESPECIFICACAO UnidadeTotal da  Total por unidade o5
Atividade R$/cab R$/ha

1. RENDA BRUTA R$
Vendade animais R$ 2292800 57320 2.292,80
Outras receitas R$
100,00
TOTAL R$ 22.928,00 573,20 229280 %
2. CUSTOS DE PRODUGAO:
2.1. CUSTO OPERACIONAL EFETIVO - COE:
Comprade animais** R$ 15.665,60 391,64 1.566,56 68,33%
Sa minera 1 R$ 589,60 14,74 58,96 2,57%
M&o-de-obra contratada** R$ 878,40 21,96 87,84 3,83%
Assisténcia técnica** R$ 1.040,00 26,00 104,00 4,54%
Contabilidade** R$ 260,00 6,50 26,00 1,13%
Manutencéo de pastagens R$ 420,00 1050 42,00 1,83%
Vacinas e medicamentos R$ 194,40 4,86 19,44 0,85%
Energia R$ 600,00 15,00 60,00 2,62%
Combustivel R$ 800,00 20,00 80,00 3,49%
TOTAL DOC.O.E R$ 20.448,00 511,20 2.044,80 89,18%
2.2. CUSTO OPERACIONAL TOTAL —COT
Custo operacional efetivo R$ 20.448,00 511,20 2.044,80 89,18%
Depreciagdo - benfeitorias R$ 955,41 23,89 9554 4,17%
- animais de servigo R$ 142,86 3,57 14,29 0,62%
- forrageiras ndo anuais R$ 351,27 8,78 35,13 1,53%
TOTAL C.O.T R$ 21.897,54 547,44 2.189,75 9551%
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23.CUSTO TOTAL

Custo operacional total R$ 21.897,54 547,44 2.189,75 9551%
Remunerag&o do capital - benfeitorias R$ 596,73 14,92 59,67 2,60%
- forrageiras ndo anuais R$ 158,07 3,95 15,81 0,69%
CUSTOTOTAL -C.T R$ 22.652,34 566,31 2.265,23 98,80%
3. INDICADORESDE RESULTADOS:
3.1. Margem brutatotal (RB-COE) R$ 2.480,00 62,00 248,00
3.2. Margem liquidatotal (RB-COT) R$ 1.030,46 25,76 103,05
3.3. Lucro total (RB-CT) R$ 275,66 6,89 27,57

* Percentagem dos custos sobre a receita total

** Variaveis utilizadas nas simulagdes de cenérios e de risco
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