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A hétkoznapokban is gyakran hallhatjuk,
hogy a Ganz dizelvonatokat exportalt a két
vildghabora kozotti idGszakban Dél-Ameri-
kaba. Ezzel a ténnyel igyekeznek bizonyi-
tani, hogy az 1945 el6tti Magyarorszag ipari
nagyhatalom volt. A hibas végkovetkeztetés
méar 6nmagéban is indokolja, hogy a gazda-
sagtorténet-iras megvizsgalja a kor legmeg-
hatarozobb magyar vallalatainak szereplé-
sét a nemzetkozi piacokon. Hidvégi Méria
erre tesz kisérletet. A szerz6 a Lipcsei Egye-
tem Transznacionalizaci6 és regionalizacié
a 18. szazadtol napjainkig elnevezésii dok-
tori programjaban szerzett tudomanyos fo-
kozatot, jelenleg a berlini Humboldt Egye-
tem tudoményos munkatarsa.

Az 1880-as évektll az elektromossag
egyre meghatarozobb energiaforrassa valt.
Forradalmasitotta nem csupan a gazdasagi
életet, de az orvostudoméanyt és a héztarta-
sok miikodését is. Novekedési lehetfséget
biztositott a késén iparosodott orszagok
(példaul Svédorszag, Finnorszag, Magyaror-
szag) és vallalataik szdmaéra, ugyanis kezdet-
ben még nem kellett konkurenciaval verse-
nyezniiik. Ezen cégeknek ,csupan” a hazai
t6kehiannyal, valamint a kiilfoldi piacokhoz
vezet§ akadalyokkal kellett szembenéznitik.
A technologiai fejl6dés ugyanakkor tjabb és
Gjabb piacokat nyitott meg szamukra.

A kotet két fGszereplGje a két vilagha-
bort kozotti Magyarorszag két legjelents-
sebb elektromos ipari vallalata, a Ganz és a
Tungsram (Egyesiilt Izzélampa és Villamos-
sagi Rt.). Kozottiik a legfontosabb kiilonb-
ség az, hogy mig a Tungsram alapvetGen

1zzolampakat allitott elo, addig a Ganz a gép-
gyartés és a villamosenergia-ipar tobb aga-
zatéban is érdekelt volt. A szerzé mar a kotet
elején leszogezi, hogy a két vallalat sohasem
tartozott a vilagpiac-vezetGk kozé, sokkal in-
kabb kozéperds cégeknek szamitottak. Sport-
bol vett hasonlattal gy nevezi ket a szerzd,
mint az A-Liga kisebb stlyu jatékosait. (21.
old.) A nemzetkozi gazdasagtorténet pedig
egyre inkabb érdeklédik a nemzetkozi vi-
szonylatban kozéperds vallalatok irant.

Mindennek el6feltétele volt, hogy a meg-
felel6 intézményi és szabalyrendszerek ha-
zai és nemzetkozi szinten is kiépiiljenek.
A Tungsram és a Ganz ezt kovetSen tudott
csak a nemzetkozi kartellekhez kapesolddni.
A szerz§ kettGs célt tlizott ki. Egyrészt ismer-
teti a két vallalat torténetének legjelents-
sebb fordul6pontjait, tovabba bemutatja
szereplésiiket a nemzetkozi piacokon, ez
utbbbira helyezve a hangstlyt: hogyan tud-
tak Eurodpa félperiférikus teriiletén 1év6 or-
szagok a politikai fiiggés, a korlatozott erd-
forrasok és a kiilfoldi piacoktol valo fiiggés
ellenére hasznot hiizni a nemzetkozi gazda-
sagi konjunktarabol és a globalizal6dasbol?
Hogyan integralodtak a fenti cégek a nem-
zetkozi kartellekbe, és miképpen reagaltak
az adott piaci feltételekhez?

A szerz6 az entangled history modszerét
alkalmazza, melynek vizsgalodasi kerete
meghaladja a nemzetallami kereteket, és
globalis rendszerben gondolkodik. A kutatas
széles forrasbazisra taimaszkodik. Hasznalja
a Ganz és a Tungsram Magyar Nemzeti Le-
véltar Orszagos Levéltara Z szekcidjaban 6r-
z0tt torzsanyagét, feldolgozta a XIX. fondf6-
csoporthoz tartoz6 Ipariigyi Minisztérium
vonatkozd anyagit. Emellett a szerz§ né-
metorszagi kozgyljtemények dokumentu-
mait is dttanulményozta: a két hazai nagy-
véllalat legnagyobb konkurensei, az Osram
és a Siemens levéltari iratanyagaban, to-
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vabbéa a Deutsches Technikmuseumban vég-
zett kutatisokat. Hidvégi Maria munkaja-
nak Gjdonsaga az eddigi hazai gazdasagtor-
téneti szakirodalomhoz képest, hogy a két
magyar nagyvallalat tevékenységét kiilfoldi
konkurensek szemszogébdl is vizsgilja.

A szerz6 a polgari allam 1867-t6l kez-
d6dé kiépiilésétsl az orszag szovjet gazda-
sagi rendszerbe torténd 1949-es betagozo-
déséig elemzi a két vallalat helyzetét. Hirom
nagy fejezetre osztja munk4jat. Az elsé az
1867-es kiegyezéstdl az els6 vilaghaboru vé-
géig, a masodik a két vilaghabora kozott, a
harmadik a mésodik vildghabort, valamint
az azt kozvetleniil kovet$ idészakban vizs-
gélja a Ganz és a Tungsram el6tt all6 legfon-
tosabb kihivasokat, valamint a vallalatok re-
akcioit. A kotetet kislexikon és névmutatd
zarja.

Az elsé fejezet kifejti a magyarorszagi ka-
pitalista ipari fejl6dés feltételeit. Ezt kove-
t6en roviden ismerteti a Ganz felemelkedé-
sét a cég 1844-es alapitisatol kezdve. A Ganz
torténetében fordulépontot jelentett 1885-
ben a transzformator megalkotasa, mely a
cég harom mérnoke, Déri Miksa, Blathy
Ott6, Zipernovsky Karoly nevéhez fliz6dik.
Az 1j talalmanyt a Ganz mar a megalkotasat
kovetd években bemutatta hazai és kiilfoldi
kiallitisokon egyarant. A transzformator
szabadalmaztatasa, nemzetkozi elismerte-
tése azonban nem volt egyszert. Felmeriilt
vele szemben, hogy nem egyedi taladlmany,
hanem csupan kordbbi eljarasokat 0tvoz.
Ezért komoly jogi csatakat kellett vivnia a
német AEG és Simens vallalatokkal, hogy le-
védhesse az Gj talaAlmanyt.

Ezek a kiizdelmek felemas eredménnyel
zarodtak a Ganz szamara. Ugyanis a vilagpi-
aci tényez6k haromféle moédon hasznéltak
szabadalmukat. ElGszor is sajat gyartma-
nyaikat igyekeztek tovabbfejleszteni, méas-
részt a konkurens vallalatokat arra kénysze-
riteni, hogy més iranyokban végezzenek ku-
tatasokat, megdragitva ezzel azok fejleszté-
sét. A szabadalom tovabba egytuttal targya-
l4si alap, cserearu a kartellekben miikodd
cégek szamara. Mindennek elérése nem si-

keriilt a Ganz vezetGinek. Sajat csekély erd-
forrasaik, politikai kapcsolataik mindossze
arra voltak elegenddk, hogy a szabadalmi jo-
gokat az Osztrak—Magyar Monarchia, vala-
mint ideiglenesen Olaszorszag teriiletén
megQrizzék.

A Ganz az 1890-es években bekapcsolo-
dott a vasutvillamositasba. Kiilénosen nagy
hangsilyt fektetett a helyi jellegli vastt- és
villamoshalézatok kiépitésére. 1898 és 1902
kozott Kando Kalmannak, a Ganz mérnoké-
nek tervei alapjan épitették meg Eszak-
Olaszorszagban az els§ valtakoz6 &ramu
nagyvasuti villamosvonalat. A Kand6 altal
kidolgozott haromfézist rendszer egyértel-
miien bizonyitotta a villamos vontatas el-
nyét a gézenergiaval szemben. Az 1890-es
évektdl azonban a Ganz lemaradt a kutatas-
fejlesztés teriiletén a konkurenciatol.

A szerz6 ezt kovetGen a nemzetkozi kar-
tellek kérdését, valamint a Tungsram fel-
emelkedését vizsgalja. A kartellek el6zmé-
nyei az 1870-es évekig vezethetSk vissza,
amikor a szabadkereskedelem helyett a pro-
tekcionista gazdasagpolitika lett dominans a
vilaggazdasagban. A kartellek a szizadfor-
dulén mar meghatarozok voltak Németor-
szag gazdasagiban, és Ausztridban is egyre
jelentGsebb szerephez jutottak. A kartellek
allami ellen6rzésének kérdése ezzel egy id6-
ben heves vitdkat eredményezett.

1903-ban berlini kozponttal megalakult
a Verkaufsstelle Vereinigter Gliihlampen-
fabriken (VVG), az els6 izzdlampakartell,
melynek a Tungsram is tagja lett. Ebben az
AEG és a Siemens rendelkezett a legnagyobb
eladési kontingenssel, a masodik legnagyob-
bak csoportjat a Philips és a Tungsram al-
kotta. Megallapithat6, hogy a VVG politikaja
egyértelmiien a legnagyobb tagok érdekeit
szolgalta. A kozpontnak joga volt betekin-
teni a tagok iizleti konyveibe, ami 4ltal a ve-
zetl tagok egyfajta ellendrzést gyakoroltak.
A Tungsramnak szadmos kiilfoldi tizemében
korlatoznia kellett a termelést, atadva helyét
ezzel a nagyobbaknak. Ugyanebben az idé-
szakban a Ganz is igyekezett megallapodni
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az AEG-vel a piacok felosztasara vonatko-
zban.

Az els6 vilaghaboru idészakaban mind-
két vallalatnak 4t kellett allnia a haborts
gazdalkodasra. A Ganztdl nyersanyagkészle-
teket foglaltak le, ugyanakkor megrendelé-
seket kapott korhazak villamositasara. 1915-
ben katonai feliigyelet ald helyezték {ize-
meit. A Tungsram exporttevékenysége je-
lentGsen beszikiilt. 1915-ben a német és
osztrdk-magyar izzéldmpa gyartdk kozos
kartellbe tomoriiltek, német vezetéssel.
Mindez a német gazdasagi befolyas ergsodé-
sét jelezte. Ugyanebben az esztendében
Kand6é Kalman egy kormanyzati bizottsag
vezetGjeként orszagos aramellatasi rendszer
tervet dolgozott ki. Ez mar jelzi, hogy a villa-
mositas egyre inkabb 0ssztarsadalmi érdek-
nek szamitott. A szerz$ a fejezet végén két
szembeotlS hibat vét. Az 1918-as Gszi rozsas
forradalom idején megalakult magyar nem-
zeti tandcs elnokeként grof Karolyi Gyulat,
az orszag 1920 és 1944 kozott regnald kor-
manyzbjaul pedig Horthy Istvint nevezi
meg. (128. old.)

Az 1920-as trianoni békét kovets id6-
szakban a vildggazdasigban is kedvez6tlen
véltozasok alltak be a magyar nagyvallalatok
szamara. Meger6s0dott a protekcionizmus,
Ausztria a tovibbiakban nem t6lt6tt be tu-
das- és tékekozvetitd szerepet, nyugat-euro-
pai bankok pedig nem szivesen nyujtottak
hitelt a bizonytalan politikai helyzet{ k6zép-
eurdpai orszagoknak. A vilagpiac vonatko-
zaséban a német gyartok részesedése a vi-
lagexportbol 46%-rdl 25%-ra esett vissza,
mig az amerikai gyartok (General Electric,
Westinghouse, IGEC) és a holland Philips a
németeket utolérve egyarant annak negyede
felett rendelkeztek, ket kovették a brit val-
lalatok. (134. old.)

A Ganz és a Tungsram miikodése tehat
igencsak megneheziilt. A Ganz helyzetének
az sem kedvezett, hogy a gépiparban és a vil-
lamosenergia-iparban egyarant érdekelve
volt, igy eréGforrasai jelentGsen megoszlot-
tak. A kedvezétlen helyzetbdl valo kilabalas
a Tungsram szamadra volt sikeresebb. Ebben

nagy szerepet jatszott az 1921-t6l vezérigaz-
gato6i poziciot betoltd Aschner Lipo6t, aki je-
lentds valtoztatasokat eszkozolt a vallalat-
nal: fiatalitott a személyzeten, hangsilyt
fektetett a kutatasra-fejlesztésre. 1921-ben
kutatélaboratéoriumot allitott fel, melynek
vezetGjévé Pfeifer Ignacot nevezte ki. A ku-
tatas-fejlesztés terén Aschner a Standard
vallalattal is egyiittm{ikodott; a cégek ko-
zGtti ilyetén egyiittmikodés ritkasag szamba
ment annak idején. Racionalizalta a vallalat
kiilképviseleti miikodését. Az els§ vilagha-
bort tapasztalatai alapjan elsGsorban a sem-
leges orszagokban (Svéjc, Norvégia) 1év6
kiilfoldi kirendeltségek szamat novelte, mig
mas orszagokban (példaul a Szovjetunio6-
ban) bezaratta azokat. A vallalat stabilitasa-
hoz t6kére volt sziikség, ezért igyekezett
nyitni a nemzetkozi piacvezetSk felé, akik
részesedést nyertek a Tungsram részvényei-
bél. Azt azonban csak manéverezésekkel si-
kertiilt elkeriilni, hogy az Osram és a Philips
felvasarolja a Tungsramot.

Az Aschner vezette Tungsram lejart li-
cencszerz6déseket hosszabbitott meg, 1924-
ben pedig csatlakozott a Phoebus nemzet-
kozi izz6lampa kartellhez, melynek igazga-
tétanacsaban egy szavazattal rendelkezett.
Mivel a legnagyobb kartelltagok (Osram,
Philips) harom szavazattal birtak, a kartell-
tagsag veliik szemben sziikebb mozgésteret
engedett a Tungsram szdmara, a tagsag
azonban nem jelentette a tagok kozotti ver-
seny megsziintét. A nagyobb tagok a kartell-
megallapodas kevésbé vagy egyaltalan nem
szabalyozott teriileteit kihasznalva igyekez-
tek a kisebbeket a piacrol kiszoritani. Ez tor-
tént 1926-ban, amikor a Philips hitelre szal-
litott lampékat Lengyelorszagba, amivel a
Tungsram karara kivinta novelni sajat piaci
részesedését. 1936-ban ugyanakkor — kar-
telltagsigat kihasznilva — a Tungsram ki-
szoritotta Ausztriabol kartellen kiviili ver-
senytarsait.

Elmondhatd, hogy a Tungsram a II. vi-
laghdbora kitoréséig a Phoebus izzéldmpa
kartell fontos kozéper6s tagja volt. Vilagvi-
szonylatban a fogyasztok 5%-a szamitott a
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vallalat termékeire. Magyarorszagon mono-
polhelyzete volt a vallalatnak; a kartell f6
szallitdjanak bizonyult Ausztria, Romania és
Jugoszlavia vonatkozasiban, Eurépan kiviil
pedig a meghatarozé szallitok egyike volt
Egyiptom és Argentina irdnyaba. Ezt a sikert
még a gazdasagi vilagvalsag sem torte meg.

Az 1920-as évek végén megindult a ma-
gyarorszagi radi6zas. Hamarosan a Tungs-
ram egyik Gjabb fontos exportcikke lett a ra-
dioesd, igy a vallalat 1934-161 a radioesGkar-
tellnek is tagja lett. Ezen beliil legfontosabb
vetélytarsa a Philips és a német Telefunken
volt.

Felemés eredménnyel jart a kripton-
lampa kartellben val6 részvétel. A kripton
nemesgazzal toltott izzolampat 1929 és 1932
kozott Brody Imre fizikus vezetésével a Ganz
laboratériuméban kisérletezték ki, bizonyos
eurdpai giztarsasagok azonban ipari kém-
kedés révén informéaciohoz jutottak a gyar-
tasi technologiat illet6en, és szabadalmat je-
lentettek be arra vonatkozoan Franciaor-
szagban és Németorszagban. A Tungsram
ennek kovetkeztében a kartellen beliil csak
korlatozott nyereséggel tudta piaci forga-
lomba hozni az 4j terméket. Az eset j61 pél-
dazza, hogyan igyekeztek a vezet6 kartellta-
gok a kisebbeket akadalyozni abban, hogy
sajat fejlesztéseikbdl profitaljanak.

A Ganz az 1920-as évek végén lépett is-
mét a gazdasagi siker atjara. A pénziigyi sta-
bilizaciét kovet6en angol bankok hajlandok
voltak kolesont nydjtani villamositasi prog-
ramra, azzal a feltétellel, hogy a beszallitok
egy része angol véllalatok koziil keriil ki. igy
nagyaranyu Aallami befektetéssel a Ganz
megvalositotta a Budapest-Hegyeshalom
vasutvonal villamositasat 1929 és 1934 ko-
zott. Ennek eredményeként épiilt meg 1929-
ben Komarom varmegyében a banhidai
er6md. A vallalat ebben az idGszakban te-
remtette meg a dizelmotorok sorozatgyarta-
sanak feltételeit. Ahhoz azonban, hogy az 4l-
tala gyartott dizelmotorvonatokkal betorjon
a nemzetkozi piacra, angol gépgyarto valla-
latokkal kellett megegyeznie, ugyanis a
nemzetkozi vastutvonalak jelentGs részét

angol vallalatok iizemeltették. 1935 aprilisa-
ban meg is kotottek egy kartellegyezményt a
Metropolitan Vickers és a Metropolitan Ca-
mel Carriage vallalatokkal. A megéllapodas
értelmében a két brit vallalat jogot nyert
arra, hogy a Brit Birodalomhoz tartozd, va-
lamint a britek altal dominalt teriiletekre
Ganz licenc alapjan gyartott motorvonato-
kat hozzanak forgalomba, a vilag t6bbi ré-
szén azonban a Ganzot illette ez a jog.

A magyar kormany az 1930-as években
kereskedelmi megéllapodasokat kotott la-
tin-amerikai orszigokkal, ami lehetGséget
teremtett a Ganz szaméra arra, hogy a tér-
ségbe nagy mennyiségben motorvonatokat
exportaljon. Argentinaban nagy volt az elé-
gedetlenség a tobbnyire britek altal iizemel-
tetett, g6zenergiaval miikod§ vasutakkal
szemben: dragik voltak, és a menetidg is
hosszi volt. 1939-t6l az argentin vonalaknak
csupan egy részét lizemeltet§ Argentin Al-
lamvasutak (ASG) a Ganz dizelmotorvona-
tainak segitségével kiszoritotta a kiilfoldi
vastutiizemeltet6 cégeket. A Ganz termékei
ugyanis villamosenergia alapon mtkodtek,
igy gyorsabbak és olesobbak is voltak. Ahhoz
azonban, hogy a Ganz hosszabb tdvon meg-
telepedhessen Dél-Amerikaban, végig kel-
lett volna mennie egy tanulasi folyamaton. A
vonatok exportaldsan tal meg kellett volna
szerveznie az lizembe helyezett vonatok kar-
bantartasat, a technoldgia alkalmazkodasat
a dél-amerikai klimdhoz. Erre azonban nem
volt elég id§. A mésodik vilaghabora kirob-
banésat kovetGen ugyanis az amerikai kon-
kurencia fokozatosan atvette a latin-ameri-
kai piacot.

Az Gjabb vilagégés kozeledtével stirtisod-
tek a viharfelh6k a Ganz és a Tungsram f6-
16tt. Az 1938-as Anschluss utadn mindkét val-
lalat ausztriai poziciéja megingott. Problé-
mat jelentett, hogy a zsido6torvények kovet-
keztében vezet§ tisztviselGktdl és jelentGs
tapasztalattal rendelkez6 miszaki szakem-
berektdl kellett megvalnia mindkét vallalat-
nak, s az elbocsatottak sok esetben konku-
rens cégeknél folytattak palyajukat.
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Aschner Lipét igyekezett felkésziilni a
héboras helyzetre, ezért 1938-ban a Tungs-
ram kiilf6ldi leAnyvallalatait egy ziirichi koz-
pontt holdingban egyesitette. Biztositani ki-
vanta a piacokhoz val6 hozzaférést és a gyar-
tasi technol6gia magas szinvonalat lejart li-
cencszerz6dések meghosszabbitasaval. A vi-
laghdbora idészakdban a Tungsram és a
Ganz is betagozdodott a hadigazdalkodasba.
Ugyan nagy mennyiségli Ganz részvény ke-
riilt 4t az AEG-t6] a Magyar Altalanos Hitel-
bank tulajdonéba, a német gazdasigi befo-
lyds mégis jelentGsen erésodott. Az AEG
meggyengitette a Ganzot annak hazai pia-
can, Dél-Kelet-Eurdpabol pedig teljesen ki-
kapcsolta. Ebben a helyzetben a kartelltag-
sag mindkét vallalat szdmara egyfajta védel-
met jelentett. Ugyanis a német vallalatok a
semleges orszagok cégeivel torténd jo kap-
csolatok megérzése érdekében kénytelenek
voltak minimalis egyiittm{ikodést fenntar-
tani a két magyar gyartéval. A Tungsram
kozvetleniil is bekapcsolodott a fegyvergyar-
tasba. Az 1944-es német megszallas id&sza-
kaban szdmos zsid6 vallalatvezet6t és szak-
embert deportéltak, koztiik Aschner Lipotot
is, aki a mauthauseni koncentracios tidborba
kertilt.

1945 utan allamositottik a két vallalatot.
A szakszemélyzet leépiilése a habort utan
folytatodott. Az 1940-es évek végén tobb
szakember ellen indult koncepcios per, s ko-
ziiliik sokan kiilfoldre menekiiltek. A kon-
centraciés taborbol szabadult Aschner
ugyan maradhatott a Tungsram élén, moz-
géstere azonban jelentGsen besz{ikiilt a terv-
utasitason alapuld, kozpontositott gazda-
sagpolitikai rendszerben. A két vallalat beta-
gozodott a keleti blokk gazdasagi hal6za-
taba, igy — bar tettek ra kisérletet — egyre ke-
vesebb lehet6ségiik volt visszakeriilni a vi-
lagpiaci szerepl6k kozé. De nem csak a keleti
blokk orszagaiban valtoztak meg a gazdasagi
miikodés keretei. Az 1950-es évektsl ameri-

kai mintara egyre t6bb nyugat-eurdpai or-
szagban hoztak kartellellenes torvényeket,
aminek koszonhetGen a kartellek idészaka
az 1960-as évekre ledldozott.

A kartellek jol alkalmazkodtak a két vi-
laghabora kozotti protekcionizmushoz, és
kijatszottak a nemzetallamok ezzel kapcso-
latos intézkedéseit. Tevékenységiikkel ugyan-
akkor a gazdasagi nacionalizmust is erdsi-
tették. A kotet 6sszefoglal6 részében a szerz6
Gjra kiemeli, hogy a kartelltagsag 6nmaga-
ban nem sziintette meg a tagok kozotti vetél-
kedést, legfeljebb a viszalyok kezelését méas
mederbe terelték. A nagyobb tagok a sajat-
jukéhoz képest szlikebb mozgasteret biztosi-
tottak a kisebbek szamara, a kartellen kiviili
szerepl6kkel szemben azonban lényegesen
tobb lehetdségiik volt a kisebbeknek is. Na-
gyobb iizletet nem is lehetett lebonyolitani
kartellegyezmények megkotése nélkiil (a
Ganz motorvonatexportjat sem Dél-Ameri-
kaba). A mésodik vilaghabort alatt a hege-
mon torekvésekkel szemben is védelmet je-
lentett a kartelltagsag, igy belesz6lasuk volt
a szervezet miikodésének, a piacrend, vala-
mint az arak szabalyozasaba. A nagyobb ta-
gok kozotti manGverek szintén lehet&séget
nytjtottak a kisebbeknek is sajat céljaik el-
éréséhez. A nemzetkozi kartellek kisebb sze-
replinek mozgésterét a kutatas-fejlesztés
bévithette.

Az eddigi gazdasagtorténeti munkéik
csupan érintblegesen foglalkoztak a Ganz és
a Tungsram vilagpiaci helyzetével, tobb-
nyire csak megemlitették a nemzetkozi kar-
telltagsdgukat. A kartellekben betoltott sze-
repiiket, a szervezeteken beliili mandverei-
ket, lehet6ségeiket még nem elemezték
olyan alapossaggal, mint ahogyan Hidvégi
Maria teszi munkajaban.

MACHER PETER
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