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GALAMBOS ISTVAN

»Megmaradtunk” — Egy rakospalotai gyar
a rendszervaltas viharaban

A piacgazdasagra torténé attérés a legtobb hazai vallalat életében traumat
jelentett. A privatizacid, a hazai lizemek és dolgozdik szemszogébdl nézve,
gyakran jart a vallalat bezardsaval, kilfoldi tulajdonba adasaval és inkdbb
kevesebb mint tobb az olyan gyar, amelynek az atalakuldsa sikertorténetnek
tekinthetd. A legnagyobb nehézségeket az ipari vallalatok szamdra a hazai
megrendelések dramai visszaesése és a kiilfoldi piacvesztés okozta. Azok a
gyarak, amelyek bevételeiben meghatarozo volt az export, kiiléndsen sulyos
gondokkal keriiltek szembe. A gyarak exporttevékenysége ugyanis
kozpontilag szervezett volt az un. impexeken keresztil, igy — miutan a
rendszervaltas utdn az impexek kozvetitésére mar nem szamithattak — a
vallalat egy csapasra elveszthette a kapcsolatot kilféldi megrendelGivel.

A legrégebbi rakospalotai gyar azonban nem csupan fennmaradt, hanem
dolgozdi tulajdonba kerilt, az atalakulds viharainak kiheverése utan uj
gyartébazist hozott létre és jelenleg is f6ként exportra termel. Mely
tényez6knek koszénheté a hazai privatizacio kevés sikertorténeteinek
egyike? Hogyan sikerllt meg6riznie a vallalat exportpiacait? Milyen
privatizacids stratégidk kozott kellett valasztani a cégvezetésnek és a
dolgozéknak? El6addsomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt.



