
 

学校编码：10384                                分类号      密级        
学    号：17920101150734                                   UDC         

 

 

 

硕  士  学  位  论  文 

 

H 航空技术公司飞机维修管理优化研究  
Research on Aircraft Maintenance Management of H Avia-

tion Technic 

 

  黄毅峰 

 
指导教师姓名： 刘 震 宇   教 授 

专  业  名  称： 工商管理(MBA) 

论文提交日期： 2 0 1 7  年    月 

论文答辩时间： 2 0 1 7  年    月 

学位授予日期： 2 0 1 7  年    月 

  

答辩委员会主席：           

评    阅    人：           

2017 年 5 月

H

航
空
技
术
公
司
的
飞
机
维
修
管
理
的
优
化 

  
  
  
   

 

黄
毅
峰 

   
  
  
  
 

指
导
教
师 

刘
震
宇 

教
授  

   
  
  
  
  
   

厦
门
大
学 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



 

 

厦门大学学位论文原创性声明 
 

本人呈交的学位论文是本人在导师指导下,独立完成的研究成

果。本人在论文写作中参考其他个人或集体已经发表的研究成果，

均在文中以适当方式明确标明，并符合法律规范和《厦门大学研究

生学术活动规范（试行）》。  

另外，该学位论文为（                            ）课题（组）

的研究成果，获得（               ）课题（组）经费或实验室的

资助，在（               ）实验室完成。（请在以上括号内填写

课题或课题组负责人或实验室名称，未有此项声明内容的，可以不

作特别声明。） 

 

声明人（签名）： 

 

                 年   月   日 

 

 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



 

 

 

厦门大学学位论文著作权使用声明 
 

本人同意厦门大学根据《中华人民共和国学位条例暂行实施办

法》等规定保留和使用此学位论文，并向主管部门或其指定机构送

交学位论文（包括纸质版和电子版），允许学位论文进入厦门大学图

书馆及其数据库被查阅、借阅。本人同意厦门大学将学位论文加入

全国博士、硕士学位论文共建单位数据库进行检索，将学位论文的

标题和摘要汇编出版，采用影印、缩印或者其它方式合理复制学位

论文。 

本学位论文属于： 

（     ）1.经厦门大学保密委员会审查核定的保密学位论文，

于   年  月  日解密，解密后适用上述授权。 

（     ）2.不保密，适用上述授权。 

（请在以上相应括号内打“√”或填上相应内容。保密学位论

文应是已经厦门大学保密委员会审定过的学位论文，未经厦门大学

保密委员会审定的学位论文均为公开学位论文。此声明栏不填写的，

默认为公开学位论文，均适用上述授权。） 

 

 

                             声明人（签名）： 

 

年   月   日 

 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



摘要 

 I

摘要 

本文以 H 航空技术公司的飞机维修管理优化研究作为研究对象，结合自己

亲身在飞机维修领域的参与和实践，深入分析 H 航空技术公司在飞机维修领域

工程技术资料和文件管理、地面维修管理和飞机健康监控管理的三个职能部分

进行分析和研究，发现其存在的弊端和问题以及分析其相应的原因，同时利用

现代飞机维修思想和理论，成本控制理论以及数字化理论，结合数字化和信息

化技术和解决方案来优化飞机维修技术资料和文件的管理，提高飞机地面维修

的效率和质量以及更有效的监控飞机的健康状态，建立客户化的飞机维修管理

系统和引进先进的维修技术和服务平台，整合资源，提高工作效率，降低成本，

从而实现在更低成本的基础上提高飞机维修的可靠性和安全性管理。 

通过本文案例的分析，理论结合实践，得出以下几个结论： 

（一）现代飞机维修思想和理论彻底改变了传统维修思想的经验性维修，

实现了飞机维修任务的针对性、经济性和适航性。  

（二）数字化和信息化技术对 H航空技术公司的发展和壮大具有战略性的

意义和作用。数字化和信息化的发展和应用使得飞机维修管理成为一体化，运

作效率更高，资源更为优化，成本控制更明显，同时为企业的可持续性发展提

供一个很好的平台。 

（三）成本控制让企业得以通过提高工作效率和减少浪费来降低成本，通过提

高成本效益比来降低成本，通过保持竞争优势来降低成本，并以生产维修部门为

主，全员全程参与实施，从而有效的降低维修成本，增强企业的盈利能力和竞争

力。 

总之，本文的研究结论不仅为H航空技术公司的飞机维修，也为整个民用产业

的发展提供了很好的案例借鉴，对从总体上提高社会生产效率和国民经济质量极

具现实意义。 

 

关键词：飞机维修；数字化；成本控制；可靠性； 
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Abstract 

 III

Abstract 

This article taking the optimized research of aircraft maintenance management 

of H Aviation Technic as the study case, by combining with the personal participa-

tion and experience, deeply analyzes the multiple aspects of H Aviation Technic air-

craft maintenance management, discovers the shortcomings and problems. By uti-

lizing the modern aircraft maintenance ideology and theories, combining the solu-

tions of IT and digital technology, this article analyzes and explores how to optimize 

the aircraft technical material and documentation management, improve the man-

agement efficiency and quality of the aircraft ground maintenance and the monitor-

ing efficiency of airplane health status, so to improve the reliability and safety of 

aircraft maintenance and reduce the cost by applying the cost control theories.  

By exploration and analysis of the article, the conclusion can be made as below:  

  (1) Modern aircraft maintenance ideology and theories totally changes the 

traditional maintenance based on experience, and achieve the timeliness, economy 

efficiency and airworthiness. 

  (2) The digital airlines and digital operation will make significance of strate-

gy to the development and enhancement of Chinese Aviation especially Chinese 

Airlines. Digital development and application can integrate the Airlines’ manage-

ment, improve the operation efficiency, optimize the resource and enhance the cost 

control, as well as provide a great platform to Airlines with continuous development. 

  (3) Cost control makes the H Aviation Technic reduce the cost by improving 

the working efficiency and reducing the waste, by improve the cost and effect ratio, 

by keeping the competitive advantage, as well as engaging all the employees to par-

ticipate the entire process of the solution, then to finally efficiently reduce the main-

tenance cost and improve the enterprise revenue capability and competitiveness 

  Overall, the research of the article provides the leverage of the case study not 

only to H Aviation Technic but also to the entire aircraft maintenance in China. 

Meanwhile, it can also be leveraged to other industries in China with the reality sig-

nificance of improving the production efficiency and the general economy quality. 

Keywords: Aircraft Maintenance; Digital; Cost Control; Reliability;
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