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2008 年是真正造就我国高新技术产业的伟大
的火炬计划实施 20周年。在火炬计划实施 20周年
之际，在科技部火炬中心、福建省委省政府、厦门市
委市政府、省市两级科技主管部门以及厦门火炬高
新区的正确领导和大力支持下，厦门高新技术创业
中心走过了 12年的发展历程。 在这 12 年中，厦门
高新技术创业中心与所有全国同行同进步、 共发
展，并形成了较为突出的特色。 2006年 1月 14日，
中共中央总书记、国家主席、中央军委主席胡锦涛
亲临厦门高新技术创业中心视察，对厦门高新技术
创业中心多年来对科技企业孵化器事业所做的积

极探索及所付出的辛勤努力给予高度肯定，并对全
国孵化器的未来发展做出了重要指示。 视察结束
后，胡锦涛总书记欣然与厦门高新技术创业中心全
体员工合影。这也是胡锦涛总书记担任党和国家领
导人以来在孵化器服务人员留下的极其宝贵的唯

一一张合影，它意味着我国最高领导层对科技企业
孵化器过去若干年发展业绩的首肯和未来发展的

期许。
厦门高新技术创业中心的主要特色包括：以支

持孵化企业快速成长为核心， 积极推行 “创业投
资＋专业孵化＋创业导师”的创新孵化模式，促进园
区企业快速成长；突出孵化器专业化特点和厦门对
台区位优势，兴建台湾学者厦门创业园和厦门台湾
科技企业育成中心；突出创业文化优势，以“激情孵
化梦想，创新成就未来，智慧孕育财富，诚信缔造伟
业”的全国独创的经营理念引领孵化潮流；突出理
论研究优势，设立专业研究机构，在全国率先倡导

由企业孵化上升到产业孵化的行业革新并为较多

同行所接受，进而形成了理论与实践相结合、具有
较为突出的行业前瞻性的“轮次孵化”方法论体系。
厦门高新技术创业中心创立于 1996 年底 ，

2001 年 8 月被国家科技部认定为国家高新技术创
业服务中心，目前拥有厦门留学人员创业园、台湾
学者厦门创业园、厦门光电子孵化器、中创海外企
业孵化器等四个孵化基地， 总孵化面积 21 万平方
米，在建 12.4 万平方米，已通过 ISO9001 质量管理
体系和 ISO14001环境管理体系双重认证。“打造海
峡西岸经济区最具规模、最富创新活力、管理最规
范的现代化科技企业孵化集群”是厦门高新技术创
业中心明确的目标定位和发展方向，如今这一目标
已基本实现。

企业孵化成效名列全国前茅
在全国孵化器行业社会效益、孵化效率、孵化

能力等各项业务指标考核和管理规范化历次评比

中，厦门高新技术创业中心均居于领先行列。
2003～2008 年，厦门高新技术创业中心连续六

年获得科技部“科技型中小企业技术创新基金小额
资助（创业项目）服务机构”资格，是全国少数几家
连续获得此项资格的孵化器之一。

2007 年 12 月，厦门高新技术创业中心创业投
资机构资格通过科技部科技型中小企业创业投资

引导基金审查，是福建省唯一通过审查的创业投资
服务机构。

2003 年 8 月，福建省第一家在海外（新加坡）
主板上市的留学人员企业从厦门高新技术创业中

厦门高新技术创业中心

的科技企业孵化之路
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心诞生、成长。
2003 年 11 月，福建第一个登上福布斯富豪榜

的归国创业者从厦门高新技术创业中心走出。
2007 年第一季度， 厦门市科技局重点高新技

术企业经济运行报告显示，厦门市企业总产值同比
2006 年第一季度增幅排名前四名的企业中有两家
是厦门高新技术创业中心孵化的企业。

2008 年 8 月， 科技部创新基金管理中心公告
了科技型中小企业技术创新基金一般项目 2008 年
第一批立项支持项目， 厦门市有 8 个项目获得立
项，其中厦门国家高新技术创业中心有 2 个在孵技
术创新项目榜上有名。厦门加华电力科技有限公司
的“JH-3000 型 SF6 电气设备故障检测仪”和厦门
斯坦道生物科技有限公司的“便携式饲料与动物源
性食品安全生化发光速测仪” 分别获得无偿资助
50万元。 此外，毕业企业巨龙软件工程有限公司和
酷虎科技(厦门)有限公司的科技项目也喜获立项。

2008 年 8 月， 由厦门高新技术创业中心与厦
门市生产力促进中心共同设立的海峡科技创业有

限公司被科技部火炬中心认定为国家技术转移示

范基地。
厦门高新技术创业中心始终将项目引进工作

作为孵化事业的重要一环，建立了项目联合评审制
度，从源头把好项目入驻审批关，使一批又一批新
的优质项目源源不断地进入园区孵化。积极利用台
交会、“6.18” 海峡项目成果交易会等平台广泛宣
传，利用海峡两岸难得的有利政治形势，积极开展
对台交流，寻找项目合作机会，是厦门高新技术创
业中心企业引进工作的主要成功经验 。 2008 年
“6.18”，中心共组织 21 家创业企业参展，其中致晟
科技、晋大纳米、太阳马生物工程、蓝湾科技等企业
与投资公司、研究院所成功地实现项目对接并进行
了现场签约，总投资金额达到 1.38 亿元。 同时，还
组织敏讯、盛华、集芯作为厦门高新技术企业的代
表参加科博会，得到了科技部有关领导和专家的好
评； 组织 20 多家园区企业参加由省经贸委主办的
“2008 年福建省（厦门）创业投资对接会”，积极为
企业和投资公司牵线搭桥，取得了较好成果。
目前， 厦门高新技术创业中心拥有在孵企业

366 家， 在孵项目超过 400 个， 申请专利超过 430

项，经批准设立博士后科研工作站和 3 家市级工程
技术研究中心， 帮助 240 多个项目获得国家发改
委、 科技部等部委以及省市技术创新立项支持。
2008 年， 厦门高新技术创业中心园区在孵企业保
持高速成长态势，30 家重点在孵企业 2008 年上半
年实现总收入 5.7亿元，上缴税收 3600万元。 经过
孵化，有 22 家企业毕业迁出，其中 5 家迁入软件园
二期。
在厦门高新技术创业中心翔安孵化基地，在孵

企业一样在快速成长。乾照光电公司获得红杉基金
风险投资 1000 多万美元，预计 2008 年产值将超过
2 亿元；三维丝环保公司企业技术中心正式投入使
用， 并获得火炬创投公司的风险投资基金， 预计
2008 年将有超亿元的产值； 瑞之路光学公司攻克
了新产品的技术生产难关，2008 年开始进入快速
发展通道；维士邦膜科技公司完成了装修，已正式
投产，预计 2008年产值将达到 3000万元；
在厦门高新技术创业中心孵化的优秀企业中，

有 4 家企业的杰出创业者入选科技部全国首批 39
名火炬创业导师之列，6 家企业被科技部评为 2007
年中国最具成长性科技型中小企业 100 强，其中敏
讯名列该榜单首位；12 家荣获厦门市科学技术进
步奖，25 家被认定为厦门市高新技术企业，37 家被
认定为火炬高新区高新技术企业，4 家企业被评为
“厦门市自主创新试点企业”，4 家企业被评为 “厦
门市自主创新种子企业”，9 家于 2007 年入选厦门
市首批 （90 家）“成长型中小企业 ”，16 家被评为
“2008年度厦门市成长型中小企业”（全市 160家）。
经厦门高新技术创业中心多年孵化，近 200 家企业
先后毕业， 其中有 80 多家企业分别在厦门火炬高
新区火炬园、同集园和火炬（翔安）产业区以及海沧
区、集美区、思明区、湖里区购地建厂或购买新的办
公场所。 这 200 家科技企业，是孵化器为厦门新一
轮跨越式发展和城市科技竞争力的提升所做出的

重要贡献。
在火炬中心的直接指导、支持下，厦门市科技

企业孵化器协会 2008 年 5 月 16 日在厦门留学人
员创业园正式宣布成立。厦门高新技术创业中心主
任施立华经全体会员单位一致推选担任协会首任

会长。 从此，厦门高新技术创业中心将担负起海峡
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西岸经济区科技企业孵化器领跑者的角色。协会目
前拥有孵化器、各类中介机构、企业等会员单位 49
家。 科技企业孵化器协会的成立，将在更广泛的领
域里整合社会资源， 充分发挥各自的资源优势，为
全市科技创业企业的发展搭建公共服务平台，提供
优质服务。

孵化平台建设不断推陈出新
厦门高新技术创业中心是全国为数不多的一

直以国有企业机制运行的孵化器之一。厦门高新技
术创业中心努力发挥国有企业体制与机制优势，大
力推进孵化服务支撑体系建设，汇聚政府、投融资
及中介服务机构、大学科研院所等创新要素与各种
人、财、物资源，为科技人才创业和高新技术成果转
化建立起一个全方位、高层次的创业孵化平台。

2003 年 5 月， 我国第一家专门服务于来大陆
创业的台湾学者的孵化器———台湾学者厦门创业
园是在厦门高新技术创业中心挂牌启动。

2008 年 1 月， 在台湾学者厦门创业园成功运
作基础上，全国第一家面向台湾科技创业者的大型
孵化基地———厦门台湾科技企业育成中心在火炬
（翔安）产业区建成投入使用。

2004 年 12 月，厦门高新技术创业中心挂牌成
立厦门光电子孵化器，专门为光电及半导体应用企
业提供专业孵化服务和技术支持，目前在孵企业达
56 家，其中一家已经引进美国红杉基金，正进行股
份制改制，力争明年上市。

2005 年 9 月， 中创海外企业孵化器已由厦门
高新技术创业中心与香港中国资源有限公司合作

建立，专门为有意进入中国市场的海外企业提供孵
化服务，是海外企业进入中国的桥头堡以及海峡西
岸经济区第一家专门孵化海外企业的孵化器。

2008 年 5 月，“厦门大学国家大学科技园创业
园基地”在厦门高新技术创业中心挂牌设立。 基地
的挂牌进一步丰富了创业中心的孵化内涵，将使合
作双方在成果转化、创业孵化、人才培训、技术支撑
等方面实现资源共享、互动双赢，促进更多的厦门
大学尖端科技成果在创业园转化为现实生产力，为
火炬高新区企业与厦门大学的产学研合作创造更

直接和便利的条件。

在厦门高新技术创业中心负责运作管理、已建
成的 21 万平方米孵化场地中， 除 9 万平方米的留
学人员创业园外，还包括：建筑面积 2.77 万平方米
的电子通讯孵化大厦（火炬大厦）及光厦楼、光业楼
5000 平方米的中试基地， 信息光电园盛业楼的 1
万平方米海外企业孵化场地，火炬（翔安）产业区
5.3 万平方米的厦门台湾科技企业育成中心和 2.74
万平方米的光电企业孵化基地。 另外，12.4 万平方
米的厦门火炬东部孵化园已于 2008 年初开工建
设，预计 2009年底建成投入试用。
通过厦门市政府支持，厦门高新技术创业中心

设立 10 万元专项无偿资助资金、49%配套资本金；
辅导企业申请国家科技部中小企业技术创新基金、
国家有关部委科技基金、市科技局及火炬高新区技
术创新资金；帮助企业进行股份制改造、引进社会
资本等。 在厦门高新技术创业中心协助下，园区企
业历年累计获得各类政府基金、社会投资、银行融
资 3.58 亿元， 许多企业因此顺利成功渡过了创业
初期的资本关。其中，园区企业共获得国家科技部、
国家发改委等有关部委无偿资助金 8773 万元，获
得省、市技术创新基金 7231万元。
厦门高新技术创业中心还在全国同行中较早

设立了博士后科研工作站，目前仍在积极建设“光
电产业中小企业孵化及公共服务平台”。 博士后科
研工作站现有在站博士 3 名,正在办进站手续博士
1名。
走专业孵化之路， 加强公共服务平台建设，是

厦门高新技术创业中心多年来持之以恒的努力目

标。由创业中心负责建设和管理的厦门市公共仪器
资源共享平台已对外发布 27 家单位 2700 多台仪
器设备，注册用户 91 家企业,已通过网络预约成功
使用仪器设备 40 次。 创业中心还参与推动并协助
市科技局制订《厦门市大型科学仪器设备协作共享
管理办法》，目前该办法初稿已向高校、科研院所、
企业征询意见。 在人才服务平台方面，创业中心成
功取得人才中介资格 ，2008 年新增企业用户 25
家， 发布招聘岗位 120 个, 已招到人才的岗位 71
个， 其中有 20 家已和创业中心签订人才会员服务
协议。技术合同认定也是厦门高新技术创业中心专
业化服务的一大特色，自 2005 年 7 月以来，厦门高
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新技术创业中心开展的技术合同认定服务已取得

了显著成效，截至 2008 年 8 月，通过创业中心技术
合同认定点认定的技术合同技术交易额突破亿元

大关，总金额达到 11454 万元，比 2007 年同期增长
了 156%，总认定数超过 200 项，其中 87%以上为技
术开发合同，有力地支持了园区企业的快速发展。

政策优势、团队优势、理论先导优

势齐发挥
厦门高新技术创业中心充分利用厦门拥有地

方立法权的优势，致力于通过人大立法推动孵化器
事业发展。

2002 年 3 月 27 日，厦门市人大常委会审议并
通过了我国首部鼓励留学人员回国创业工作的地

方性法规《厦门经济特区鼓励留学人员来厦创业工
作规定》。

2007 年，厦门高新技术创业中心主动草拟《鼓
励台湾学者来厦创业规定》草案，并推动市人大将
《鼓励台湾学者来厦创业规定》列为 2008 年度立法
调研项目。
在厦门高新技术创业中心的努力推动下，近年

来，除了人大立法外，厦门市政府、市人大、火炬高
新区管委会及市政府相关职能部门等相继出台了

促进中小科技企业发展的一系列政策文件。
2005 年 4 月， 由厦门高新技术创业中心起草

并努力推动的《厦门火炬高新区高新技术企业认定
办法》在火炬高新区管委会和市科技局等部门的支
持下已正式发布并实施。
厦门高新技术创业中心成立伊始就将团队建

设定位在比较高的起点，2000 年留学人员创业园
建设之初就引进一位留学归国人员担任创业园的

主任。 通过公开招聘，厦门高新技术创业中心积极
实施团队激励和全员绩效考核等措施，建立了一支
具有较强战斗力的服务团队。 这支 33 人的团队包
括 1名博士、7名硕士以及 19名学士。
因为在孵化器事业中的突出表现，创业中心几

位负责人先后获得了有关部门的表彰。 2003年，在
我国建国以来针对留学人员举行的最高层次表彰

活动上，厦门火炬高新区管委会副主任、原创业中
心主任孙大海博士被中组部、中宣部、中央统战部、

国家人事部、教育部和科技部联合授予“留学回国
人员成就奖”，受到胡锦涛、温家宝、贾庆林、曾庆
红、李长春等中央领导同志的亲切接见。 孙大海博
士还曾荣获科技部“实施火炬计划十五周年火炬计
划先进个人”荣誉称号，并被共青团中央和全国青
联授予第六届“中国青年科技创新优秀奖”，被中国
民营科技促进会授予第五届 “中国民营科技促进
奖”。创业中心现任主任施立华曾获得福建省“火炬
计划先进个人”荣誉称号。
厦门高新技术创业中心在国内率先提出“激情

孵化梦想，创新成就未来，智慧孕育财富，诚信缔造
伟业”的孵化理念，并以一系列成功实践对其进行
了创造性的诠释，形成了以这一理念为核心的独树
一帜的创业文化。这一理念已为许多园区企业和科
技创业人员接受并引以为经营管理哲学。

2001 年 12 月，由厦门高新技术创业中心负责
具体运作的厦门大学科技企业孵化器研究中心正

式成立。 厦门大学科技企业孵化器研究中心从
2004 年开始， 最早在全国提出了产业孵化的行业
革新思路，并努力地进行理论推广，得到了全国较
多孵化器的支持和响应。 上海市科技创业中心主
任、现任亚洲企业孵化协会主席王荣先生在纪念中
国科技企业孵化器二十周年的一篇重要文章中开

门见山的指出：“现在，孵化器正朝着专业化方向发
展，由原来的企业孵化转向产业孵化。”厦门高新技
术创业中心还在全国首创了 “以企业孵化为基础、
以产业孵化为导向、以价值孵化为归依”三位一体
的完整的“轮次孵化”方法论体系。
未来，厦门高新技术创业中心将继续全面贯彻

落实科学发展观和胡锦涛总书记视察厦门留学人

员创业园的重要指示精神，着力发挥“轮次孵化”体
系特色，以建设海峡西岸经济区科技创新创业示范
龙头为目标，力争把自身打造成为一个创业环境更
优良、服务链条更完善、创新能力更强大、孵化层次
更分明、 价值体系更健全的高科技企业孵化集群，
为促进海峡两岸科技交流、为繁荣厦门和海峡西岸
经济区高新技术产业再立新功，并在实现上述目标
的同时把自身也打造成为全国同行业的先锋。
（作者单位：１厦门高新技术创业中心 ２厦
门大学科技企业孵化器研究中心）
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