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个 案
探 析

关于专业图书整体策划的思考
———以厦门大学出版社法律图书策划为例

■厦门大学出版社　施高翔

　　近几年来 ,厦门大学出版社在专业图书整体

策划方面作了一些探索 ,取得了不错的成效。如

我社法律类图书的整体策划就是个成功的例子。

我社成系列、整体策划法律类图书 ,特别是高校法

学教材 ,是从 2000 年开始的。2000 年 ,经过前期

的市场调研 ,我社将出版法律类图书作为专业图

书出版的一个重点 ,并策划出版了一系列法学图

书 ,按照最初整体策划的思路 ,经过几年的努力 ,

现我社已出版了近 20套法学教材和专著 ,总数超

过 160 种 ,我社法律类图书在市场已占有一席之

地 ,法律图书正成为我社的一个品牌。以下我根

据这几年策划法律类图书的实践 ,试谈专业图书

整体策划中的一些心得。

　　一、选题策划如何入手

(一) 树立品牌意识

品牌是出版社的生命 ,出版社的品牌由图书

品牌来树立。因此 ,出版社首先需确定自己要树

立什么样的出版品牌 ,再将这个品牌分解在某类

或某些类图书上来创造品牌。选题策划就应围绕

这几类图书品牌着手 ,在这些分类的图书上做出

品牌。

(二) 认清出版社的优势

我国出版社在设立时均有专业分工 ,这在一

定程度上也为出版社形成自己的出版优势创造了

条件。出版社按照专业分工 ,经过一定时期的发

展 ,就会积累一些自己的出版资源 ,这些资源就是

出版社的出版优势。出版社要适时地加以总结 ,

整合、强化自己的优势。

(三) 明确选题定位

定位是出版战略中的第一要素。只有定位清

楚了 ,才能强化出版社的品牌 ,将出版社的出版优

势转化为市场竞争中的经济效益。图书选题的定

位要能体现出版社的出版优势 ,同时也要能体现

出版社和编辑的出版理念。

我社在“十一五”发展规划中已明确 ,我社的

选题要立足高校 ,为高校学科建设服务 ,坚持教育

出版和学术出版的特色 ;高校教材和专著是我社

的出版重点 ,其中特别是法律类、经管类教材和专

著。这既是对我社办社宗旨和出版范围的要求 ,

又是对我社今后在选题策划中的明确定位。为

此 ,我社专门成立了法律编辑室和经管编辑室 ,旨

在将这两类高校教材和专著做大做强。

　　二、选题策划中的一些经验

成功的选题策划需要具备多方面的因素 ,天

时、地利、人和一样都不能少。策划成功至少应具

备以下几方面的条件 ,其中策划编辑个人的素质

和敬业精神又是至关重要的。

(一) 要取得社领导的认可与支持

11 选题策划首先要获得社领导的认可
策划编辑要与社领导进行深入沟通 ,将自己

策划的选题的定位 ,选题实施的全过程及实施中

的要点、难点 ,选题运行成本估算 ,选题的双效益

预期等 ,向领导作详细汇报 ,并结合社领导的建议

对选题策划进行完善。得到社领导的认可 ,是保

证选题策划成功实施的第一步。

21 社领导应在书号、人力、财力等方面予以
支持

对于重点策划的选题 ,出版社要在多方面给

予支持 ,包括书号安排、投资、编校印发等环节的

人员配备等方面。所有策划的选题都是有风险

的 ,但是对于社里经过认真评估通过的选题 ,社领

导态度不应摇摆 ,应全力支持策划人员实施选题。

31 在策划全过程中社领导应给予策划编辑
更大的自主权

在策划全过程中 ,策划编辑好比是项目总指

挥 ,他需要将自己的策划思想落实到每一个环节。
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社领导应给予策划编辑较大的自主权 ,让策划编

辑有较大的发挥自己聪明才智的空间 ,也只有这

样 ,才能更大地调动策划编辑的积极性。

41 社领导应具有大胆尝试新鲜事物的勇气
有的策划编辑有许多策划思想 ,有时这些思

想能不能得到市场的认可也是未知数 ,在此情况

下 ,社领导应允许策划编辑在总体上合理的情况

下 ,提出并实施创新点 ,改变一下某个小细节 ,以

测试市场对此的反应。如果市场反应并非是积极

的 ,那么权当这是一种试错方法也未尝不可嘛 !

(二) 要加强编辑能力培养

策划编辑个人的能力对于策划成功具有决定

性的作用。笔者在此仅对教材策划编辑应具有的

能力提出几点建议 :

11 能够洞察学科发展
首先 ,策划编辑应具有某一学科的专业知识

背景 ,具有这一学科较为深厚、扎实的理论知识。

其次 ,近年来学科发展极快 ,策划编辑应具有较强

的学习能力 ,以便了解最新知识。再者 ,了解学科

发展进展 ,将最新的知识体现在教材编写中 ,确保

所策划教材的先进性。

21 能够准确判断市场
首先 ,策划编辑要对市场同类产品进行深入

研究 ,找出它们在编写上的特点、在营销上的手

法 ,以便学习、借鉴 ,更为自己有所突破和创新奠

定基础。其次 ,通过一定的市场调研 ,找准自己策

划的选题的卖点 ,以突出自己的优势。再者 ,对策

划的教材的总体市场容量要有个估算。最后 ,计

算出策划选题的运行成本 ,估算出选题的盈亏平

衡点。

31 能够整合作者资源
策划编辑应有全局的眼光 ,具有整合不同学

科、同一学科不同专业或不同单位的作者资源的

能力 ,让这些作者为策划选题的总体目标服务。

41 能够调动作者的积极性
策划编辑需要具有良好的人际沟通能力 ,善

于与各类作者打交道 ,多从作者和读者的角度考

虑问题 ,要有共赢的想法 ,而不是只想着让作者为

我们做事。我在刚开始策划时 ,只是想着我们需

要什么教材 ,请作者按我们的要求来写 ,结果事倍

功半 ,作者答应写的教材一拖几年 ,有的甚至根本

没有打算开始写。后来 ,我改变做法 ,先了解作者

最近的科研与学科建设情况 ,结合他们的需求策

划教材 ,这样 ,作者非常有积极性 ,我们提出的策

划要求他们也很容易做到。

(三) 编辑要有“韧”的精神

所谓“韧”,是编辑的一种敬业精神 ,是一种对

工作的坚持。编辑策划成功一定要有韧的精神 ,

坚持做下去。策划编辑的韧劲体现在对待选题和

作者两个方面 :

11 认准的选题不轻易放弃
策划编辑在策划选题时 ,一般都有明确的策

划思想及具体的实施办法 ,而且对于选题的价值

认得比较准。但是 ,在实施过程中 ,总有不少意想

不到的困难。这时 ,策划编辑应该相信自己最初

对选题的把握 ,排除各种干扰 ,解决遇到的各种困

难 ,坚持按原先设定的方案做下去。

21 盯紧作者 ,与作者做长期的朋友

合适的作者是选题成功实现的关键。在有了

作者人选后 ,编辑应多与其沟通 ,将策划思想完整

地向作者进行表述 ,并向作者提出明确的写作要

求 ;此外 ,编辑还应与作者时常交流 ,时时催促作

者。对于认真的编辑 ,作者也会以认真的态度来

回报的。

(四) 编辑要全程规划 ,让整个流程顺畅运转

“细节决定成败”。策划是全方位的 ,编辑对

流程中的任一环节都要进行预先的周密安排 ,能

保证各环节按预期的要求和时间顺利运行。在出

现突发情况时 ,能迅速作出适当的调整 ,以使整个

流程仍能按预期进行。策划编辑只有对策划、组

稿、编印等各个环节了然于心 ,才能对各个环节指

挥若定 ,如此 ,才能保证产生预期的双效益。

(五) 要重视图书出版后续工作

图书出版、发行后 ,策划编辑应及时将样书送

到作者手上 ,并请作者对图书的装帧设计、印制质

量、编校质量等提出意见和建议 ,对需要改进或改

正的地方 ,要予以记录 ,以便在图书重印或再版时

作出修改。

策划编辑要维护好与作者的关系 ,严格执行

合同规定 ,图书出版后及时发放稿酬。要收集读

者对图书的意见和建议 ,向作者反馈 ,这既有利于

提高图书质量 ,也是对作者学术水平的一次促进。

■
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