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[摘 要] 改革开放以来 , 大量福清人移民到阿根廷谋求发展 , 近年来 , 福清乡亲在阿根廷的超市业中逐渐占据一席之地 ,

但同时也遇到许多问题, 本文就此进行相关论述, 希望能对阿根廷福清新移民超市业的景况有一较全面分析。
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一、福清人移民阿根廷背景及现状

福清人有悠久的移民历史, 早在宋元之交就有

人远渡越南经商定居, “明中叶以后, 福清海商赴日

本、菲律宾吕宋经商趋之若鹜 , 是福建海商的重要

组成部分, 曾与徽州商人、江苏洞庭商人齐名”[1]。改

革开放以后 , 福清人再次掀起出国的热潮 , 保守估

计目前共有近20万福清籍新移民 , 主要分布在南

非、阿根廷、英国以及欧洲各国[2]。其中大约有五万

名华侨华人生活在阿根廷 , 大陆籍约3.5万 , 其中一

万多人没有合法身份, 大部分来自福建省福清市。

福清人在改革开放以后大量移民阿根廷, 这并

不是一种偶然现象 , 它同样是受国际移民“推拉理

论”作用的结果。

( 一) “推力”———国内相对落后的经济发展水

平及福清地理、人文环境的影响

应该说, 促使大量福清人移民海外的最根本原

因是经济原因, 虽然现在当地人民生活水平较以往

有很大的提高, 但和经济发达的国家和地区相比,

还是存在相当大的差距。因此, 追求更好的生活成

为大多数福清人移民的根本原因。福清位于福建东

南沿海, 全境由大陆、半岛和岛屿三个部分组成。海

岸线长而曲折 , 全长 348 公里 , 占全省海岸线总长

的 15%。境内地形以丘陵低山为主, 少有耕地, 自古

就有“四山四水二分土”之说 , 农业条件并不优越 ,

却是福建人口稠密的地区之一。1936 年人口密度

曾达到每平方公里 361 人。恶劣的自然环境和巨大

的人口压力催化了福清人吃苦耐劳的精神和到异

地他乡谋生的勇气。中国改革开放后, 农村经济迅

速发展 , 农业劳动力的比重逐步下降 , 工业化进程

远未能满足劳动力转移的需求, 人口压力在过量富

余劳力上体现出来 , 而侨务政策的落实 , 疏通了侨

乡与海外的通道, 传统出国谋生的模式再获新生 ,

借助侨乡的国际社会网络, 出洋拓展生活空间成为

年轻一代的首选[3]。

而福清人民自古就有移民海外的传统, 旅居海

外的福清人今天估计已超过 50 万, 分布在世界的
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73 个国家和地区 , 正所谓“凡有华人处 , 必有福清

人”。长达几百年的移民传统, 对改革开放以后福清

人移民海外也起了一定的作用。在所谓“移民链”的

作用下 , 在改革开放的背景下 , 更多的福清人出国

寻亲访友、移民海外, 他们在海外亲友的帮助下, 很

快在当地立足谋生, 并求得发展。值得一提的是, 几

百年来福清先民走海行船闯世界, 旅外谋生求发展

的历史和传统造就了福清人矢志拓业、不畏艰难的

性格特点。他们嘲笑那些不敢出远门的人是“船头

怕鬼, 船尾惊贼”的懦夫, 而称赞那些敢于出去谋生

的人为“鲤鱼出大溪 , 找到好前程#”正是这种开放、

强悍的个性和富于冒险、拼搏的精神使福清新移民

在改革开放以来的短短 20 年间成为福建沿海主要

的移民输出地之一[4]。

( 二) “拉力”———阿根廷优越的自然条件及其

宽松的移民政策

阿根廷位于南美洲南部, 总面积 2776889 平方

公里, 是拉丁美洲第二大国, 居世界第八位, 其自然

条件相当优越 , 耕地面积占国土总面积的 10.7%,

牧场占 49.1%, 森林占 22.7%, 不适于农牧业生产的

土地占 17.6%, 为农牧业的发展提供了良好而丰富

的资源。经过战后半个世纪的发展, 阿根廷国民经

济各部门中 , 除采矿业比较薄弱外 , 其他各部门都

已有了较好的基础。并且随着工业的迅速发展, 经

济结构发生了显著变化, 已从一个单纯的农牧业国

家发展成为工农业都比较发达的国家, 目前阿根廷

是拉美地区三大经济发展水平较高的国家之一。

阿根廷现行的移民法是 1980 年代正式公布实

施的, 并与世界上部分国家签署了移民协议。宽松

的政策使得很多本想前往美、日等国的福清人选择

前往阿根廷暂居 , 因为阿根廷是旅游国家 , 旅游签

证比较容易办理 , 出国费用相对于英、美等国而言

并不算高。此外, 2004 年阿政府启动了一项为符合

条件的非法移民办理合法居留的政策 , 俗称 “大

赦”。这项由阿根廷总统签署的法令规定 , 从 2004

年 9 月 22 日法令正式生效之日起的 180 天内 , 凡

2004 年 6 月 30 日以前在阿居住的没有合法居留

身份的非南方共同体市场( 南共市) 成员国居民 , 可

向阿移民局递交合法居留申请书、身份证明及无刑

事犯罪证明等相关文件。凡符合规定者, 移民局将

给予其为期两年的临时居留权 , 两年后 , 可获得永

久居留权。许多福清移民抓住这千载难逢的机会,

积极争取合法身份。2007 年 1 月 22 日福建省侨

办、厦门大学南洋研究院调研组与福清市侨办座谈

会中 , 阿根廷华侨福清同乡联谊总会、阿中福清会

馆董事局主席陈瑞平表示 : 2004 年阿根廷的一次

大赦对阿根廷来说, 是 20 多年来唯一的一次。这次

的大赦总共有 1.1 万人获得合法身份 , 其中福清人

就有 6000 多 ( 当时在阿根廷的福清人总数为 1.2

万) 。这种“大赦”无疑在很大程度上刺激和鼓舞了

国内的福清人, 于是更多的人设法前往阿根廷, 从

而使得阿根廷的新移民人数急剧增加。

据估计, 目前福清人正以 100 人 /周的频率进

入阿根廷[5]。下表很形象地体现了到阿根廷的福清

人人数激增的情况。

二、新移民超市业的现状

经过几年奋斗, 阿根廷福清新移民在经济上逐

渐站稳了脚根 , 并取得一定的发展 , 尤其是在超市

业上。1994 年, 四名福清新侨合伙在阿根廷首都布

宜诺斯艾利斯开办了第一家融籍 ( 福清简称融) 华

人超市( 据说是陈金平所开 , 目前其旗下有五家超

市) 。此后, 不少融籍新侨纷纷效仿, 融籍华人超市

也越开越多。目前阿根廷华人超市以每年 20%的速

度增长 , 近七万旅阿华人华侨总共开办了近 4000

家超市, 由融籍新侨兴办的超市有近 3000 家 , 占华

人超市的 80%, 总资产逾六亿美元。在阿根廷大布

宜诺地区和一些主要城市, 几乎任何一个人口较多

的社区, 都能找到融籍华人超市。

表一、海外福清籍华侨华人出国人员及其侨眷统计表( 阿根廷部分)

( 汇总时间: 2004 年 12 月 1 日)

说明: 此表系根据南洋研究院 2003～2004 年福清侨乡调查资料整理而成

内容年份

1996 年侨情统计时总人数

截止 2004 年 6 月 30 日总人数

1996 年合计

2004 年合计

华侨

228

3296

104963

132155

华人

155

9411

411487

480680

出国人员

580

3250

28513

108261

归侨

3

78

17251

15164

华人眷属

2379

66187

出国人员眷属

5226

9326

603208

华侨归侨眷属

8641

170095
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福清新移民之所以主要进军超市业, 这也不是

一个偶然现象。相对于华人经济的餐馆、礼品店、进

出口贸易公司、旅行社、律师事务所和咨询中心等

其他行业, 开设超市相对容易上手。首先, 开设超市

对语言和业务水平要求不高, 半年内完全可以掌握

简单的词汇和数字表达。其次, 资金压力不大。一方

面, 他们一般都能筹集到资金。在阿根廷开设超市

的投资金额一般在 10 万～20 万美元。福清新移民

主要通过两种途径集资, 银行只能贷款极少部分 ,

绝大部分靠乡亲认股, 不少人回乡下动员亲戚朋友

出资 , 福清人最讲信用 , 到家乡集资甚至不需要签

任何合同 , 只需口头承诺已经足够 , 到时无论如何

也会把认股乡亲的回报筹到 , 除非破产 , 古人讲究

一诺千金, 福清人也甚有古人遗风; 另一方面, 资金

回笼也较快。据了解, 大多数业主都能在两三年后

收回投资成本。如果经营顺利, 日均营业额保持在

3000 比索左右( 约合 960 美元) 不是大问题。再有,

货物和货源稳定, 风险较小[6]。此外, 福清新移民大

规模涌入阿根廷之时, 正值国际化大超市进入了阿

社会, 许多移民抓住机遇, 向超市进军, 取得了很大

成功。如今 , 首都布市的 1300 多家超市 , 90%是福

建人开的, 超市成为福建移民的支柱行业[7]。

近两年, 华人超市发展的势头有增无减 , 2006

年以来, 阿根廷华人超市以每个月平均开 19 间新

店面的速度 , 又将阿根廷全国市场占有率提高了

0.5%, 如果以首都地区和大布宜诺地区而言 , 市场

占有率已经稳居 16%的地位[8]。另据有关统计, 在阿

根廷人每 10 比索的日用品的消费中, 就有三比索

进了华人超市的收银机。

目前 , 阿根廷的零售业基本呈三足鼎立的格

局: 法国家乐福集团以其跨国连锁经营的优势, 占

据零售业中上端市场; 阿根廷几家大型传统零售业

集团经过多年发展, 已经达到了与家乐福分庭抗争

的实力 ; 而遍布各居民区的中小型超市 , 原先由阿

根廷人以家庭经营为主 , 如今已基本上由华人掌

握。据华人超市公会常务副主席郑纪琮先生介绍,

华人超市相比当地其它 超 市 具 有 以 下 几 个 优 势 :

一、价格便宜, 薄利多销; 二、营业时间长, 周末不休

息 ; 三、华人业主以现金方式向当地货物供应商结

算, 且很少拖欠货款, 信用较好[9]。近两三年以来, 华

人超市的版图逐渐拓展到阿根廷首都和大布宜诺

郊区的贫穷地带, 即大布宜诺地区的第二和第三环

带。在这些偏远地区, 华人超市以其优惠的价格, 让

居民的生活负担减轻[10]。因此华人超市不仅日益受

到阿国人民欢迎, 也成为阿根廷国家经济中不可或

缺 的 力 量 。如2006年 阿 根 廷 国 内 通 货 膨 胀 达 到 了

9.8%, 控制物价上涨一直都是阿政府的工作重点。在

这种形势下, 华人超市为平抑物价起到了积极作用。

2006年10月 , 华人超市公会与阿根廷政府签署协议 ,

承诺在政府规定的期限内 , 所有华人超市将不会调

整基本民生用品的价格。对此, 阿根廷总统基什内尔

特意向广大华侨表示感谢。他还鼓励华人业主在这

个领域继续发展[11]。华人超市公会秘书长卡尔韦特

先生2007年4月在接受记者采访时说: “华人超市向

内陆进军一方面可以缓解首都地区的激烈竞争, 另

一方面也能使内陆地区的物价走势更趋合理。”[12]

三、超市业面临的问题

虽然福清新移民在阿根廷的超市业中逐渐占

据了一席之地, 但仍面临着许多问题。

( 一) 主流社会的歧视与不认可

在阿根廷华人超市发展的十几年中, 主流社会

的歧视与不认可始终没有停止过。1990年代的“老

鼠肉事件”就是一个典型的例子。当时, 首都有一家

开业不久的中餐馆生意日益兴隆, 而餐馆旁边的一

家比萨饼店生意每况愈下。因此, 比萨饼店老板找

到了他的一位在《号角报》任记者的亲戚捏造了一

篇报道, 称中国餐馆卖鼠肉。文章发表后, 中餐馆与

华人超市门可罗雀。2001年阿根廷总统德拉鲁阿被

推翻后 , 300多家华人超市遭到大规模的哄抢。在某

些地区 , 甚至出现了只抢华人超市的现象。2006年 ,

阿根廷卡车工会因一起与华人超市没有本质联系的

刑事案件而举行了集体抗议活动 , 并停止为所有的

华人超市送货 , 广大侨胞为此蒙受了巨大损失[13]。

2006年2月, 阿根廷家乐福连锁超市在电视里播放

了一条广告。广告中出现了一个东方人、中国超市

的正门, 以及各种商品打折的告示牌。该电视广告

的背景音乐是一个歌手模仿阿根廷国内知名的双

人演唱组合Pimpinela中的女歌手露西娅的声音演

唱一首在阿根廷国内耳熟能详的歌曲, 但歌词已被

篡改为“你欺骗了我, 你说谎, 你告诉我要降价但实

际涨价, 你骗我说商品很便宜⋯⋯”2月24日, 阿根廷

家乐福连锁超市宣传部经理法布里在接受当地广播

电台采访时曾间接地批评华人超市。他说: “近几年

来很多阿根廷超市由于‘非正规生意’的影响而失
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去了市场, 这是不争的事实。”阿根廷华人超市商会

认为 , 法布里所说的“非正规生意”实际上是影射阿

根廷国内所有销售物美价廉商品的华人超市[14] 。

而政府方面对华人超市业的刁难也相当严重,

市政府稽查人员越来越频繁地到各家华人超市进

行检查, 给华人超市的正常经营带来了困扰。阿根

廷华人超市公会2007年2月2日下午与阿根廷国家

反歧视、反排外、反种族主义局举行座谈会。在会

上, 华人超市公会主席陈大明指出, 过去COTO以及

家乐福等大型超商巨头对华人中小型超市存在着

许多看法, 但现在这个问题已经解决了。目前, 华人

超市最大的困扰来自于越来越多的、真假难辨的稽

查人员, 他们一到华人超市就是半天时间, 华人业主

无法在语言上与他们沟通 , 这些稽查人员就立即对

这些超市封店停业, 而超市一停业 , 超市业主的一家

老小以及员工都没饭吃 , 每月还得支付高额的房租

和其他费用。语言的障碍, 使得华人业主们对此类封

店束手无策, 极为害怕。因此, 市政府应就此特殊情

况对出现问题的华人商店给予一定的整改期限, 如

卫生安全、装修改建等, 原来是有一个期限的, 可现

在连商量的余地都没有。为避免封店, 各华人超市业

主都宁愿支付500比索到5000比索不等的罚款[15] 。

由于主流社会的歧视与不认可, 华人超市经常

成为犯罪分子甚至警卫人员攻击的目标。2006 年

12 月 10 日晚 , 四名劫匪在阿首都布宜诺斯艾利斯

郊区抢劫一家华人超市时被当地警察发现, 一名劫

匪被击毙, 三人被捕。经审讯, 这四名劫匪中竟有 3

人为现役警察[16]。2007 年 1 月 9 日, 在布宜诺斯艾

利斯省奇尔梅斯市索拉诺区的一家华人超市遭到

武装抢劫。相似的事件一直层出不穷, 社会治安已

经成为严重威胁华人超市业发展的一大问题。

( 二) 新移民内部日益激烈的竞争

如上所述, 超市业是许多福清新移民来到阿根

廷之后的首选职业, 随着新移民数量的不断增加,

新的超市不断出现, 新移民内部之间的竞争也日益

激烈, 一些小超市时常面临歇业的危险。2007 年 1

月, 厦门大学南洋研究院师生在采访福清阿根廷归

国侨领与商人时, 阿根廷华侨福清同乡联谊总会副

主席、阿根廷三福企业商会会长、阿中福清会馆董

事局副主席严云祥先生就曾指出, 对于目前在阿华

人主要从事超市业这一现状, 阿根廷三福企业商会

有规定 , 两家超市之间必须间隔 300 米 , 以此来防

止因超市距离过近, 导致小超市无法生存。而另一

位侨领林先生则表示, 新移民过于集中于投资超市

业, 对阿根廷华人经济的发展并不是一件好事。阿

根廷华人超市公会 2007 年 2 月 2 日下午与阿根廷

国家反歧视、反排外、反种族主义局举行座谈会, 会

上卢贝尔蒂诺局长建议, 应该降低超市的密集度以

减少超市之间的竞争[17]。只有良性的竞争才能促进

新移民超市业的发展。

四、结 语

改革开放以来, 福清新移民已经成为大陆新移

民中重要的一部分, 他们也在阿根廷的经济发展中

扮演着日益重要的角色。但是, 他们仍面临着较严

重的歧视和排斥。为了华人超市业在阿根廷能有一

个更好的发展前景, 笔者认为以下两点很重要:

( 一) 新移民应将自己经营的超市纳入合法经

营、良性管理的轨道

对于新移民来说, 要在经济领域取得更快的发

展, 合法经营、良性管理是非常重要的。现在阿根廷

已有许多新移民超市业主意识到这一点, 并努力朝

该目标迈进。如 2006 年 8 月在阿根廷银海市商业

员工工会负责人与当地华人超市业主代表一起, 拜

会了布宜诺斯艾利斯省劳工部部长何塞·圣马丁 ,

并围绕如何让华人超市员工合法化的议题展开会

谈。何塞·圣马丁表示, 为了使华人超市纳入良性管

理的轨道, 银海市政府大约在两个月前对华人超市

非法用工的行为提出警告, 并责令店主在一到二个

月内进行整改, 要求其履行阿根廷劳工法所规定的

一切条款, 同时与当地工会组织保持联络。从那时

起, 华人超市“黑工漂白”的合法化进程就进入了新

的阶段, 华人超市业主纷纷为其员工在相关政府机

构办理注册手续。银海市商业员工工会秘书长特罗

瓦托认为 , 即将成立的银海华人超市协会 , 将会有

助于开展工作和沟通, 使个别行为更加组织化。目

前华人超市有三个月的整顿期限 , 整顿期间 , 工会

将对超市员工的工资待遇、工作条件、卫生条件、劳

工安全条例以及工作时间进行监督, 工会希望经过

几个月的调整 , 到年底 , 所有华人超市都能达到政

府的要求。如果有个别业主没有履行上述规定, 届时

将由专业人士诉诸于法律。银海市商业员工工会希

望与华人超市签署一份协议 , 帮助他们解决在经营

和管理方面遇到的困难[18]。新移民超市如果脱离阿

根廷的政治与经济实际是很难发展的 , 只有新移民
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与政府良性互动, 才可能促进自己经济事业的发展。

( 二) 中国政府应该在保护与利用阿根廷新移

民的力量方面有所作为

近年来, 阿根廷福清新移民的力量逐渐显现,

成为我们不可忽视的一个群体。2005 年 10 月福清

市委、市政府的统计数据显示 , 海外“福清哥”资产

总量至少在 5000 亿元以上。据《福州日报》报道, 作

为全国著名侨乡 , 福清旅居海外的华侨和新移民

78.14 万余人, 分布在东南亚、欧美等 112 个国家和

地区 , 侨资总量至少在 500 亿美元以上 , 约占世界

华侨华人总资产的 1 /30。其中, 资产在一亿美元以

上的福清华侨有五六十人[19] 。

海外福清人的经济实力是我们可资利用的资

源。实际上, 现在也有很多福清乡亲回国投资, 但却

遇到种种不尽人意的情况。2007 年 1 月 22 日 , 福

建省侨办、厦门大学南洋研究院调研组与福清市侨

办座谈会中 , 严先生( 江阴镇东宵村人) 就反映 , 他

在 2000 年承包了四川攀枝花机场工程, 但是工程

款 200 多万元到目前为止当地政府都没有偿付, 使

他对当地政府以及中国的一些政策的执行很是失

望。所以, 现在他及许多福清同胞对回国投资都很

不放心, 以后也不打算回国投资。侨领洪家銮先生

向我们反映 , 他家的祖屋快要被村里扒掉了 , 虽然

政府规定保护侨房, 但是当地部门好像对这个政策

贯彻得不是很好。他很希望国家的一些好的政策可

以得到比较好的贯彻执行, 否则侨民回国投资的热

情会慢慢熄灭, 回国投资之心也会受到影响。

而另一位阿根廷福清侨领林先生则明了地指

出, 目前阿根廷福清侨民主要面临以下几个问题:

1、有很多人已经有了十几年的移民经历, 很多

观念信息跟国内有一些距离。比如, 对于国内的一

些投资政策不知道怎样确切解读, 对于回国投资的

优惠政策也比较关心。希望可以通过侨办跟国内牵

线搭桥。

2、在阿根廷的移民 , 多以家族式移民为主 , 子

女的教育现在已经成为侨民所面临的最大问题之

一, 华文教育问题相当严峻。在阿根廷目前没有一

所比较正规的华文学校能够让侨民的子女接受较

好的中华文化的教育。

3、阿根廷有许多商机, 而且阿根廷的资源非常

丰富。但是目前在阿的华侨华人所从事的行业过于

集中 , 还主要是局限于超市行业 , 很苦于没有办法

向其他行业拓展。希望政府能帮助侨民在海外发展

得更好。

4、侨民在外求生存求发展受到南美不是非常

好的生存条件的制约, 在阿根廷的利益经常由于一

些治安问题而受到损害。虽然, 中国人一向遇事能

忍就忍, 但是, 他们不愿意永远被欺负。希望大使馆

能够在这方面给予帮助, 从而减少对侨民的伤害。

5、在回国投资的问题上, 他们投资的目光主要

放在中西部 , 因为去西部投资优惠政策很多 , 而且

当地的政府也很支持, 但是因为跟国内联系不是很

多, 所以他们迫切想了解国内的一些政策。

我想, 林先生的话确实值得我们的政府与相关

职能部门重视。
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