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论龙头企业在市场农业发展中的作用
) ) ) 以福建省厦门中盛粮油企业有限公司为例

t 徐朝旭

  内容提要  发展市场农业应该走农业产业化经营和公司+ 农户的道路。应该按照

现代企业制度和市场运作规则建设一批具有一定生产规模、生产技术水平达到国际国

内先进水平、具有较强市场竞争力的龙头企业。龙头企业应重视科技创新, 以质量求发

展,提高产品的技术含量,通过品牌产品和特色产品开拓国内外市场,进而起到联结农

户与市场的作用。福建省厦门中盛粮油企业有限公司在这些方面进行了有益探索。

关键词  市场农业  龙头企业  农业产业化

一、龙头企业在发展市场农业中的龙头作用

  市场农业是社会主义市场经济的重要组成

部分, 也是农业发展的必由之路。只有发展市

场农业,实现农产品规模化、批量化、商品化,不

断提高产出率、优质率、市场占有率, 才能使农

业经济发展上新的台阶。

发展市场农业必须走农业的产业化经营和

(接上页)和适用。在一定程度上, MEAs 处于弱

势。在转基因等技术性强的领域,如何基于总体

性政策考虑和不同利益群体间的博弈, 协调

WTO、MEAs的不同机制, 是国际环境法和国际

贸易法迫切需要认真对待的问题。

2. 为有效实施多边环境条约,协调WTO 和

MEAs,各国政府和学者及WTO 贸易与环境委员

会提出四种主要方法,即所谓豁免义务法、解释

术语法、增补修订法和战略性的专门协定法
¹
。

从转基因农产品国际贸易的实践看来,法律的框

架已经建立,完善争端解决程序、保障环境利益,

应结合领域特点,采取以下方法:首先,在目前情

况下,应要求WTO 争端解决专家小组和上诉机

构吸收法律专家参加,在争端解决程序中听取环

境专家和环保 NGO 意见; 其次, 注重 MEAs 与

WTO运行中的协调,在条约修订、执行中分别吸

收贸易和环境专家参与, 对于争议点在规则制订

时最大程度地取得共识; 第三, 推动WTO 对环

境、健康和安全例外作出更为宽松、明确的规定

和解释;第四,需要通过条约修订、签署新的议定

书等方式强化环境条约的规定,明确实体权力和

义务,增加争端解决机制的强制性和约束性。总

之, 为有效解决转基因农产品国际贸易争端, 保

障生物安全, 一方面环境条约要增加自身的刚

性, 另一方面积极在多边贸易体制中通过人员、

规则、程序和观念的渗透,增加环境条约影响力,

发挥市民社会对转基因产品环境和健康影响的

关注和参与性, 要求贸易体制不回避必要的环境

责任, 最终达成贸易与环境体制的平等协调共

存。
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公司+ 农户的道路。必须按照现代企业制度和

市场运作规则建设一批能适应国内外市场需求,

具有一定生产规模,生产技术水平达到国际国内

先进水平, 能对农产品进行精深细加工, 能以特

色产品、名牌产品抢占市场,在国内外市场具有

较强竞争力的龙头企业。要以市场为导向,以农

业企业为龙头,以农业经济效益最大化为目标,

来组织适销对路的农产品的生产、加工和流通,

实行规模化、集约化生产, 提高机械化程度和生

产技术水平, 实现农户与市场、农业生产与社会

化大生产的对接,加快农业产业化经营步伐, 推

动农村经济结构的优化升级。

二、促进龙头企业发展的对策

  (一)龙头企业应成为农村科技创新的领头

羊  现代农业正在从主要追求农产品数量增长

向注重农产品质量和农业整体效益提高的方向

发展; 由耗费资源、环境污染型的生产向资源节

约、环保型(无污染、无公害)的生产的方向发

展;由单一的产业向多元化和综合性的新型产

业的方向发展; 由传统的初级农产品生产向着

以生物产品生产为基础的, 农产品加工、医药、

生物化工、能源、环保、观光休闲等多领域的生

产方向发展。现代农业要求农业生产手段、经

营管理和生产组织结构有一个质的变化, 农业

生产经济效益和商品率大幅度提高。而目前我

国有 2亿多个农户,户均耕地仅 0. 6hm
2
,户均占

有生产资料和资金都十分有限。这种超小型的

生产规模的劳动生产率十分低下, 不利于农业

机械化的实现,不利于农业新技术的推广,严重

地阻碍了农业现代化的步伐。解决这一矛盾的

出路在于抓好以市场为导向,以科技为先导,以

服务为纽带的/技工农贸0一体化、产供销一体

化的产业化集团组织建设。通过龙头企业把市

场、企业、农户联接起来, 实现新的规模经营,形

成新的产业群、产业链。龙头企业要担负起推

动传统农业向现代农业转化的火车头的作用,

就必须进行技术改造和科技创新, 不断提高产

品的技术含量,推动农产品的更新换代,把自身

建设成以现代化管理、现代科学技术为基础的

企业。

福建省厦门中盛粮油企业有限公司依靠科

技壮大企业实力。该公司通过引进、吸收、消化

国内外先进技术设备多次进行大规模的技术改

造。其所生产的浓香花生油不仅保存了传统花

生油的芳香, 而且各项指标都达到或优于国家

标准,但加工生产工艺复杂, 为了保证这一产品

的开发成功,做到既服务于本地区农业,又保证

产品在市场上的竞争力, 公司于 2000年投资近

7000万元, 在同安区西柯美人山高科技园区兴

建 15000m
2
现代化食用油生产厂房及其配套设

施,并引进德国产离心机和国内先进水平的制

炼油设备, 年生产能力达到 75000吨食用油, 产

值达亿元, 并生产出目前福建省独创的浓香花

生油,填补了福建省的空白。

该公司注重新产品的开发。由于本地区长

期种植花生,品种缺乏改造与更新, 产品产生了

退化、混杂、低产、抗逆性差, 且含有较高的黄曲

霉毒素的现象。而/金花 10120白皮花生是我国
首次以高新技术培育出来的种皮白色的不含黄

曲霉素的新优品种。在福建农林大学花生研究

系开始研究白皮花生/金花 10120新品种时, 公
司就投入了大量的资金,作为公司与该校合作

的产学研项目。1998年,新品种/金花 10120白

皮花生培养成功, 经两年的种植试验, 于 1999

年 7月通过省农作物品种审定委员会鉴定及福

建省种子总站审定。专家认为该品种早熟, 丰

产性好, 出仁率高, 种子脂肪和蛋白含量高, 商

品性好,经济价值高, 抗旱性强, 较能抗锈病、抗

青桔病, 适宜福建省土壤肥力中上地区推广种

植。公司通过两年的试种证明, 白皮花生是一

种蛋白质丰富的优良品种, 而且产量高于本地

区传统的红皮花生,公司还通过试榨, 表明其成

品油清澈、透明、芳香,经福建省粮油科研所检
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测,含油率高达 50%, 不含黄曲霉素,具有较好

的商品性和较强的市场竞争力,可作为公司上档

次的新品种浓香花生油的原材料。为此, 公司与

有关部门密切合作,大力推广白皮花生在本地区

的种植, 发展订单农户, 加快本地区的农业产业

化步伐, 使企业真正成为农业产业化的龙头企

业。公司通过校企合作, 促进了科技成果的转

化,大力发展精品农业。

(二)龙头企业应努力开拓市场, 真正发挥联

结农户与市场的桥梁作用  实践证明, /市场+

企业+ 基地+ 农户0是龙头企业壮大自身和带动

市场农业发展的成功模式。农户的生产行为通

过/龙头0的引导, 直接转化为市场行为, 他们的

生产成为一种商品化的生产。龙头企业根据市

场需求,确定自己的生产方向, 并通过协议购销、

合同保护价收购、股份合作等形式, 与农户结成

稳定的协作和合理的利益关系,把农民与市场连

接起来, 在自身发展的同时,也把农业推向了市

场,加快了市场农业的发展步伐。因此, 对于农

业产业化经营的龙头企业来说,市场竞争力的大

小,不仅决定了企业的兴衰成败, 而且决定了能

否成为联结农户与市场之间的桥梁。在买方市

场占据主导地位时代的农业经济,农产品的产销

经常发生结构性的、周期性的、区域性的相对过

剩。这就要求企业生产要依靠消费者的需求而

变化。

厦门中盛粮油企业有限公司重视研究市场,

找准市场定位, 积极开拓市场。公司从 1993 年

创办以来,始终坚持/顾客至上, 信誉第一0的经

营理念, 高度重视对消费者需求信息的收集、加

工、整理、阅读和研判工作,根据消费者的需求变

化,开发新产品。食用油品种由原来的单一花生

油发展到现在的调和油系列、葵花油、浓香花生

油、大豆油、菜籽色拉油等,这就在价位上满足了

不同档次的消费者的需要,并把市场由居民扩大

到酒店等广泛的层面。几年来,食用油市场竞争

日益激烈,公司加强了销售人才的引进和培训工

作, 在全省建立了较为健全的销售网络系统, 并

在浙江、广东等省开辟了自己的/盛洲0牌食用油

市场,目前,销售势头良好。

厦门中盛粮油企业有限公司与农户建立了

双方的互惠互利的利益机制。公司以种子公司

或农技部门为中介, 通过与种植单位签订收购合

同的方式与农户发生关系,各乡镇以村组为单位

种植白皮花生,重点乡镇成片开发, 其他乡镇部

分种植, 目前在厦门市同安区种植已突破 2 万

亩。公司免费为农户提供种子,每年夏季以高出

红皮花生市场价 10% ) 15%的价格, 全部收购
全区所有的当季白皮花生。这就使农户从经营

中获得一部分市场利益, 调动农户的生产积极

性,为更大面积的种植打下坚实的基础。

(三)龙头企业应以质量求发展,通过品牌产

品开拓国内外市场  厦门中盛粮油企业有限公

司始终坚持/优质服务、重约守信、文明经营0的

作风,以质量求生存, 以科技求发展。公司从承

包村庄的榨油小作坊起步,发展到资产、产值和

营业额均上亿元的企业, 靠的是以质量取胜。公

司一贯狠抓以质量为核心的经营管理, 制定一系

列的标准和规程,使产前、产中、产后的每一个环

节都有标准可循,并且各项标准都达到甚至超过

国家标准。多年来, 产品质量一直保持稳定的状

况, 在市、省各有关职能部门的几百次随机抽查

中,合格率均达 100%。1999年荣获农业部全面

质量管理达标证书和/全国乡镇企业创名牌重点

企业0称号, 1999 年 10 月通过 ISO9002 国际质

量体系认证和产品认证。已连续十年被省、市人

民政府授予/重合同、守信用0单位, 多次获省产

品质量稳定奖, 是福建省/计量信得过企业0和实

施计量法先进单位、福建省 1997 ) 2000 年产品
质量管理先进单位。公司食用油品牌/ 盛洲0获

福建省著名商标,在省内外享有盛誉。
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