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欧
元启动

,

银行是受影响最直

接的部门
。

受区域整体经济

及国际金融市场外部环境的影响
,

欧盟的银行业在20 世纪90 年代的经

营状况一直不尽理想
。

欧元启动更

带来 了银行业结构调整的压力
,

通

过市场的结构重组
,

未来欧盟银行

业将发生 (实际上已经发生 ) 一些

显著的变化
。

一
、

挑战与压力

总体来看
,

9 0 年代
,

除了美国

银行业因为美国经济的持续增长等原

因而保持较好的经营业绩外
,

世界其

他地区的银行业经营普遍不理想
。

日

本银行业因泡沫经济破裂而长期处于

困境
。

欧盟银行业的发展状况也不令

人乐观
,

面临着一系列比较突出的问

题
。

首先是银行业的获利状况不理

想
,

虽然从 1 99 4年以来有连续多年的

利润增长
,

但与美国银行业相比仍有

较大差距 (见表 1 )
,

这在很大程度上

与 2 0世纪 90 年代欧洲经济的低增长

和外部金融环境的恶化有关
。

其次
,

欧洲面临着银行过剩 ( O v e r 一

b a n k e d )局面
,

在欧洲
,

传统的金融

中介渠道过于强大而直接融资渠道略

显不足
,

而且其格局以中小银行居

多
。

随着金融市场日渐统一和远程银

行业务 ( R e m o t e 一 b a n k i n g
,

包括自

动柜员机
、

电话银行
、

网络银行等形

戈 )的应用
,

机构和人员过剩的情况

普遍存在
,

目前欧元区每 1 00 0人拥有

银行数为 0
.

55 家
,

是美国的 1
.

8倍
,

日本的 2
.

8倍
。

再次
,

外部环境亦不

容乐观
,

2 0世纪 9 0年代爆发 了亚洲

金融危机和拉美
、

俄罗斯的金融动

荡
,

对国际银行体系构成了潜在的威

胁
,

长期以来
,

欧盟银行业作为世界

最大的银团贷款提供者
,

其对这些危

村Lha 区的贷款额比美国和日本对该地

区的贷款的总和还多
,

因此其所受的

不利影响更大
。

除 了上述压力
,

欧元启动还将

带给银行业更多的挑战
,

这主要体现

在
:

1
、

短期而言
,

银行面临着 向

欧元转化的成本支出
,

在外汇业务方

面将丧失一大块汇兑收入
,

研究表

明
。

欧币之间的兑换交易约占银行净

收入的 10 %和净利润的 1%
。

伦敦
、

法

兰克福以外的其他小的外汇市场将受

到更大的打击
,

这些地区与马克相关

的欧币兑换占到整个欧洲市场的 5 0

%以上
,

欧元启动以后这部分市场行

将消失
。

新的货币兑换
:
欧元对美元

、

欧元对 日元
、

欧元对瑞士法郎将大部

分集中在伦敦
、

法兰克福
、

巴黎这些

银行中心
,

并且会相应地集中到一些

经营货币批发业务的银行手中
。

2
、

在欧元到来的一段时间以

内
,

银行对公共部门融资可能会显

著减少
。

这是因为 《稳定与增长公约》

对各国政府的财政赤字和公共债务水

平做了严格限制
,

规定财政赤字不得

超过当年 G D P 的 3%
。

其结果是政府

部门将减少向银行的短期融资
,

对银

行而言则意味着减少了与政府这一优

良客户的业务关系
,

资产质量将受到

一定影响
。

另外
,

政府融资行为的减

少可能会造成市场利率水平相应的下

降
,

这无疑会缩小银行的存贷差距
,

传统业务的利润可能会受到影响
。

3
、

从更长远看
,

非中介化的

趋势可能带给银行更多的压力
。

这是

因为欧元启动以后
,

欧洲的股票和债

券市场将慢慢结束原先的分割状态
,

直接融资市场将变得更具效率和活

力
,

更多的企业可能会打破原先与银

行发展起来的长期的主顾关系
,

转向

直接渠道寻求资金
,

这样
,

银行将失

去一些优良的客户
。

实际上
,

与美国

和 日本的企业相比
,

目前欧洲企业通

过债券和股票市场融资的比例仍比较

低
,

直接融资仍有很大的发展空间
,

这说明投资银行及其他机构投资者将

从银行业夺取一大批客户和业务
。

二
、

机遇来自于策略调整

虽面临着以上诸多挑战
,

银行

业对欧元总体上还是持支持态度的
,

因为从长远看
,

统一货币将带给欧

元区银行更多的发展朴以愚和良好的发
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展环境
。

首先
,

统一货币将大大促

进区域内的贸易
、

投资和经济结构

调整
,

促进经济较快增长
,

从而对

银行信用的需求也会增加
。

其次
,

统一货币以后
,

银行业所面对的风

险环境将大大改善
,

内部的汇率波

动风险消失
,

影响利率的因素也减

少了许多
,

这意味着银行业可以降

低经营成本
。

再次
,

由于金融市场

逐渐趋向统一
,

银行的经营范围将

大为扩大
,

银行业将会在整个货币

区域内寻求 自身资源的重组和优化
,

包括分支机构的分布
,

原有的金融

产品和服务也将针对整个区域重新定

位
,

包括产品和服务的设计
、

新的

定价策略
。

最后
,

银行业设施无论

硬件和软件
,

整体上都会有所提

升
,

尤其是结算系统的效率
、

安全性

将大大提升
,

各银行会利用欧元启动

对自身的会计
、

结算
、

信息
、

通讯系

统作一次全面的升级
,

这在短期内是

一笔不小的支出
,

但受益则是长期

的
。

以上是总体分析
,

面对这些挑

战和机遇
,

欧元对银行业产生的效

应
,

不同的银行业部门也会有所差

别
。

1
、

零售银行业

前文所指出的银行过剩的情况

很大程度上是来 自于零售银行业
,

体

现为分 支机构过多 ( O v e r 一

b ar nc h e d )
。

欧元启动
,

非中介化的

进程还将进一步减少零售银行业低息

存款的来源
,

所以零售银行业面临的

压力要比其他银行部门来得大
。

就 目

前而言
,

欧元区内尚没有一家大银行

能够在欧元启动之后建立员弓真正的泛

欧经营体系
。

一则是
,

零售银行业有

一部分比较稳固的客户基础
,

在短期

之内不易丧失
,

因此冒然进人其他国

家的市场在短期之内并不容易获得新

客户
。

二则是
,

零售业的跨国经营仍

有一些障碍尚未拆除
,

例如法国禁止

银行提供保有利息的往来账户
,

在

法国和比利时
,

住宅抵押合同必须

允许贷款提前支付
。

更进一步说
,

整个欧洲的住宅抵押贷款业尚存在许

多法律差异
,

这在短时间内会成为

零售银行业扩大经营的障碍
。

在这种情况下
,

零售银行业最

好的扩展策略是通过合并或兼并的方

式
,

这样很快就能占领其他成员国市

场
,

获取其客户资源
、

经营网络和人

力资源
。

此外是通过远程银行业务

( R e m o t e 一 b a n k i n g )或用直接银行

业务进人别国市场
,

这种扩展方式的

成本较低
,

并且近年来网络信息技术

迅速发展为此提供了技术上的支持
。

目前成 员国中德国
、

荷兰
、

法国及北

欧诸国银行这方面的业务较为发达
,

民众对使用远程银行设施比较熟悉
,

如果进一步解决行业协调规则
,

远程

银行在欧元区将有很好的发展前景
。

2
、

公 司信贷

在欧盟
,

公 司信贷非常发达
,

资金供应充足
。

长期以来
,

银行和公

司之间存在密切的主顾关系
。

公司的

资金需求
,

即便是大额融资也能以相

对较低的利息从银行获取
,

银团贷款

则在很大程度上满足了对长期资本的

需求
。

然而
,

随着形势向更有利于直

接融资的渠道转变
,

公司贷款业务将

面临着失去一些优良的客户
,

这些客

户可能随时撇下银行而转向债券市场

或股票市场
,

因此在公司贷款业务

方面
,

银行还面临着进一步让利的

压力
,

这方面的利润可能会进一步

行的调整和适应能力相对较强
,

他

们大多采用联合或兼并的方式向邻国

扩展
,

以 图获得更大的客 户基础
。

在经营方向上
,

银行将更重视发展

表外业务
,

目前资产管理业务是一

项颇具吸引 力的业务
,

它得益于私

人养老金市场规模的迅速扩大和对机

构投资者投资限制的解除
,

具有较

大的发展空间和稳定的收人来源
。

3
、

投资银行业

与美 国和 日本不同的是
,

欧盟

长期以来实行的是混业经营的银行体

制
,

允许商业银行经营投资银行业

务
,

混业经营在一定程度上会造成两

种经营目标上的冲突
,

例如一些大银

行担心把优良的客户引人债券和股票

市场之后
,

会削弱其对这些客户的控

制能力甚至失去这些客户
,

因而对发

展投资银行业务始终抱有疑虑
。

欧元

启动
,

迫使这些大银行重新调整投资

银行的发展策略
,

一些原来没有涉及

投资银行领域的大银行可能考虑设立

投资银行部
,

或者与单独的投资银行

进行重组
,

实现一体化的优势
。

因此
,

欧元启动
,

传统的商业银行和投资银

行业之间的竞争和资源重组必将进一

步加剧
,

德
、

法两国的银行业在这方

面有较好的竞争优势
,

全能银行

( U n i v e r s a l B a n k ) 在以上两国具
有较好的发展基础

。

然而未来面临

的不仅仅是区域内部的竞争
,

美国

和瑞士银行业将是未来欧盟强有力的

收缩
。

这种

效应对中小

银行相对较

小
,

因为其

客户范围大

多是本地的

中 小企业
,

他们在进人

直接融资市

场时还面临

着门槛和费

用 的 问 题
。

当然
,

大银

表表 1 银行业获利水平比较 单位 : %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

肉肉扩川川
199 4 1995 19 9 6 19 9 77777

资资料来源 : O E C D
, “

B a n kk P r o f i t a b i l i t y
” ,

19 99999

资资资本收益率率 美国国 19
.

8 19
.

3 19
.

6 222222

欧欧欧欧盟盟 8
.

2 1 0
.

0 1 1
.

0 12
.

22222

资资资产收益率率 美国国 1
.

5 1
.

6 1
.

6 1
.

88888

欧欧欧欧盟盟 0
.

4 0
.

5 0
.

5 0
.

77777
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