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摘要 : 在市场经济的条件下 , 存在着激烈的商业竞争。竞争机制的作用迫使企业以各种手段扩大销售

以提高市场占有率。赊销也是扩大销售的手段之一。对卖方企业而言 , 形成应收账款 , 对买方企业而

言 , 则形成应付账款。卖方企业为了尽早地回笼资金往往会给买方企业一定的信用条件。这样买方企

业将面临着是否享受现金折扣 , 这将涉及到现金折扣成本的经济含义、现金折扣成本的计算与其逻辑

思想以及利用现金折扣的决策等问题。
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　　一、现金折扣成本

应付账款是企业购买货物暂未付款而欠对方的账

项 , 即卖方允许在购货一定时期内支付货款的一种形

式。它是商业信用的 ( Trade credit) 一种。商业信用

是指在商品交易中由于延期付款或预收货款所形成的

企业间的借贷关系 , 是企业间的一种直接信用关系 ,

是企业短期债务的一个重要组成部分。卖方利用这种

方式促销 , 而对买方来说延期付款则等于向卖方借用

资金购进商品 , 可以满足短期的资金需要。

在采用应付账款销售产品时 , 为鼓励购买企业尽

早付款 , 销货企业往往都规定一些信用条件 , 这主要

包括现金折扣和付款期间两部分内容。所谓信用条件

是指销货人对付款时间和现金折扣所作的具体规定 ,

如“2Π10 , nΠ30”, 便属于一种商业信用。它表示在

10 天内付款可以享受 2 %的现金折扣 , 在 30 天内付

款没有享受现金折扣 , 其中 2 %为现金折扣的百分

比 , 10 天为折扣期 , 30 天为信用期。如果买方企业

购买货物后在卖方规定的折扣期内付款 , 便可以享受

免费信用 , 这种情况下企业没有因为享受信用而付出

代价。如果买方企业放弃折扣 , 在折扣期 (10 天)

后付款 (不超过 30 天) , 该企业便要承受因放弃折扣

而造成的机会成本 (Opportunity cost) , 也称隐含利息

成本 ( Implicit interest cost) 。

二、现金折扣成本的计算

放弃现金折扣成本可由如下公式求得 :

　
放弃现金
折扣成本

=
折扣百分比

1 - 折扣百分比 × 360
信用期 - 折扣期

(1)

可见 , 放弃现金折扣成本与折扣百分比、折扣期

的长短同方向变化 , 与信用期的长短成反方向变化。

笔者认为该放弃现金折扣成本的计算公式可由如

图 1 的逻辑加以理解 :

——————→信　用　期　 (30 天) ←——————　　　

折扣期 (10 天) 　信用期 - 折扣期 (20 天) 　　　
| ————————————| ——————————————————| (天数)

　　　　 　95 % 　　　　　　　　　　100 %
　 　　　　　　　| ——————————————————| (利息)

　　　　　　折扣百分比 (2 %)

图 1 　应付账款现金折扣成本的计算逻辑

　　即在信用期 - 折扣期 (失去现金折扣延期付款的

天数) 内使用 (1 - 折扣百分比) 的资金需要支付相

当于折扣百分比的利息费用。根据这个逻辑 , 可以得

到 :

(1 -
折扣
百分比

) ×隐含利率×
(信用期 - 折扣期)
一年的天数 (360)

= 折扣百分比 (2)

重新整理公式 (2) , 就可以得到公式 (1) , 当然

相关人员在计算应付账款的现金折扣 (即隐含利率)

时也可以直接根据 (2) 式进行计算。公式 (2) 使人

们更好地理解应付账款现金折扣成本的经济含义 , 使

人们不需要去死记硬背公式 , 而在理解这个逻辑含义

的基础上可以方便地计算出应付账款的现金折扣成

本。

如某企业拟采购一批零件 , 供应商报价如下 :

(1) 立即付款 , 价格为 9 630 元 ;

(2) 30 天内付款 , 价格为 9 750 元 ;

(3) 31 至 60 天内付款 , 价格为 9 870 元 ;

(4) 61 至 90 天内付款 , 价格为 10 000 元。

假设每年按 360 天计算。根据图 1 的应付账款现

金折扣成本的计算逻辑 , 可以得到各种情况的放弃现

金折扣成本 :

(1) 立即付款 :

现金折扣百分比 =
10 000 - 9 630

10 000
= 3170 %

放弃现金
折扣成本

=
3170 %

1 - 3170 %
×

360
90 - 0

= 15137 %
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(2) 30 天付款 :

现金折扣百分比 =
10 000 - 9 750

10 000
= 215 %

放弃现金
折扣成本

=
215 %

1 - 215 %
× 360

90 - 30
= 15138 %

(3) 60 天付款 :

现金折扣百分比 =
10 000 - 9 870

10 000
= 1130 %

放弃现金
折扣成本

=
113 %

1 - 113 %
×

360
90 - 60

= 15181 %

三、利用现金折扣成本的决策

所谓的决策是指从若干个被选方案中选择一个最

优方案的过程。在附有信用条件的情况下 , 财务人员

需要做出相关的决策 , 因为获得不同信用要负担不同

的代价 , 买方企业便要在利用哪种信用之间做出决

策。一般说来 :

如果能用低于放弃折扣的隐含利息成本 (实质是一

种机会成本) 的利率借入资金 , 便应在现金折扣期内用

借入的资金支付货款 , 享受现金折扣。如上例中假设银

行短期贷款利率为 15 % , 三种情况下的放弃现金折扣成

本都大于 15 % , 即立即付款、30 天付款和 60 天付款都

是可行的方案 , 但决策人员应选择利用现金折扣成本最

高的付款期 , 因为放弃现金折扣的成本率是利用现金折

扣的收益率。本例中决策人员应该选择第 60 天付款 9

870 元。如果银行短期贷款利率为 151375 % , 那么立即

付款方案是不可行的。如果银行短期贷款利率为

15140 % , 那么立即付款方案和 30 天付款方案都不可行。

如果银行短期贷款利率为16 % , 那么立即付款、30 天付

款和 60 天付款三个方案都不可行。总之 , 如果银行贷

款利率小于放弃现金折扣成本 , 则买方企业应利用银行

借款在折扣期内偿还应付账款 ; 反之 , 企业应该放弃折

扣 ; 当存在多种付款期时 , 应选择大于银行贷款利率且

利用现金折扣收益率较高的付款期。

如果在折扣期内将应付账款用于短期投资 , 所得

的投资收益率高于放弃折扣的成本 (隐含利息成本) ,

则应该放弃折扣而去追求更高的收益。当然 , 如果企

业放弃折扣的优惠 , 也应将付款日推迟至信用期内的

最后一天 , 以放弃现金折扣的成本。

如果企业因缺乏资金而想展延付款 , 则需要在降

低了的放弃折扣成本与展延付款带来的损失之间做出

选择。展延付款带来的损失主要是指因企业信誉恶化

而散失供应商乃至其他贷款人的信用 , 或日后遭受苛

刻的信用条件。

如果两家以上的企业提供不同信用条件的卖方 ,

应通过权衡 (Trade - off) 放弃折扣成本的大小 , 选择

信用成本最小 (或所获利益最大) 的一家。如 A 公

司提供如下的信用条件 : 1Π20 , nΠ30 ; B 公司提供

2Π20 ,nΠ30 的信用条件 ; 根据放弃现金折扣成本的计

算公式 , 放弃 A 公司的现金折扣成本为 3614 % ; 放

弃B 公司的现金折扣成本为 3617 %。A 公司的放弃现

金折扣成本低于 B 公司的放弃现金折扣成本 , 如果

买方企业估计会拖延付款 , 那么它宁肯选择放弃现金

折扣成本低的企业 , 即它会选择 A 公司。
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政务要闻

《零售业态分类》确定 17 种业态

原定 18 种业态中“直销”被取消

　　商务部近日发布公告称 , 国家质检总局、国家标准委已联合发布国家新标准《零售业态分类》
( GBΠT18106 - 2004) , 该标准于 2004 年 10 月 1 日开始实施。

新标准按照零售店铺的结构特点 , 根据其经营方式、商品结构、服务功能 , 以及选址、商圈、

规模、店堂设施、目标顾客和有无固定营业场所等因素将零售业分为食杂店、便利店、折扣店、超

市、大型超市、仓储会员店、百货店、专业店、专卖店、家居建材店、购物中心、厂家直销中心、

电视购物、邮购、网上商店、自动售货亭、电话购物等 17 种业态 , 此前曾见诸报端的“直销”被

取消。
(摘自中国商业联合会《商会信息》)
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