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   舞弊三角理论的基本原理

关于企业舞弊行为的成因，理论界

提出了企业舞弊形成的三角理论、

GONE 理论和企业舞弊风险因子说等许

多著名的理论。

其中的三角理论是由美国注册舞弊

审核师协会的创始人、曾任美国会计学

会会长的Albrecht教授提出的。他认为

企业舞弊产生的原因是由压力、机会和

借口三要素组成的，这三者也是美国最

新的反舞弊准则(SAS No.99)提醒注册会

计师应该关注的舞弊产生的主要条件。

其中，压力要素是企业舞弊者的行为动

机。刺激个人为其自身利益而进行企业

舞弊的压力大体上可分为四类：经济压

力，恶癖的压力，与工作相关的压力和

其他压力。机会要素是指可进行企业舞

弊而又能掩盖起来不被发现或能逃避惩

罚的时机，主要有六种情况：缺乏发现

企业舞弊行为的内部控制，无法判断工

作的质量，缺乏惩罚措施，信息不对称，

能力不足和审计制度不健全。在面临压

力、获得机会后，真正形成企业舞弊还

有最后一个要素——借口，即企业舞弊

者必须找到某个理由，使企业舞弊行为

与其本人的道德观念、行为准则相吻

合，无论这一解释本身是否真正合理。

企业舞弊者常用的理由有：这是公司欠

我的，我只是暂时借用这笔资金、肯定

会归还的，我的目的是善意的，用途是

正当的，等等。压力、机会和借口三要

素，缺少任何一项要素都不可能真正形

成企业舞弊行为。

帕玛拉特公司的舞弊三要素

(一)压力因素

在帕玛拉特案件中，帕玛拉特管理

层面临着怎样的压力呢?这要从帕玛拉

特公司的历史谈起。20世纪60年代初，

坦齐(Tanzi)创建帕玛拉特公司。80年

代，公司首先进行食品行业内的产品多

元化。90年代中期，公司开始了在世界

范围内大规模的扩张。这种跨地区的扩

张需要大量资金支持。在公司进行产品

多元化后，坦齐又开始走上行业多元化

的道路，整个坦齐家族集团不仅拥有帕

尔玛足球俱乐部，还经营旅游、建筑公

司等。由于跨行业经营的困难等原因，

其中一些公司由于经营不善和投资不利

产生了巨额亏损，维持其经营也需巨额

资金。再者，90年代意大利开始了大规

模的私有化，为了鼓励私人购买，公有

企业出售价格是相对较低的，这对于那

些企图扩张的企业来说，能够筹集到资

金购买这些国有企业就相当于吃到了便

宜的“馅饼”。跨地区扩张所需大量资金

支持、跨行业扩张产生亏损的弥补和廉

价收购国企的现金需要，都使帕玛拉特

的管理层患上了资金饥渴症。1990年，

帕玛拉特在米兰股票交易所上市，从公

众手里筹得资金后，管理层就迫不及待

用舞弊三角理论

透析帕玛拉特事件

■  邓华明
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的将公众公司(即帕玛拉特)的资金转移

至其家族企业，将公众公司掏空。由于

资本市场是坦齐资金来源最便捷也是最

为重要的方式，所以公司管理层不惜粉

饰报表，以造就“表面的繁荣”来蒙蔽

投资者。这就是帕玛拉特管理层舞弊的

动机，也即企业舞弊的压力因素。

(二)机会因素

管理层具备了舞弊的动机，又是什

么给他们舞弊造就了机会呢?首先，家

族型上市公司使内部治理无法发挥制衡

作用。帕玛拉特属于家族型公众公司，

家族集团在企业中占有绝对数额的股

份。而意大利股票市场规模小、不活跃，

又没有强有力的机构投资者向董事会派

驻董事以制约大股东，再加上意大利证

券监管机构Consob监管不力，所以股票

市场上非控股股东力量无法对控股股东

形成有效制约。坦齐既是家族企业的首

领，也是上市公司的首领，董事会为大

股东所控制，为其掏空上市公司——向

家族公司转移资产、操纵财务报表大开

方便之门。

其次，各种外部治理机制失效。(1)

在欧洲大陆国家，公司治理主要以银行

为主。在这种模式下，公司控制权市场

不发达，很少发生故意购并行为。(2)家

族企业的高层一般都是家庭成员，因而

另一种外部治理机制——经理市场在家

族企业中无法发挥作用。(3)意大利属德

日公司治理模式，允许作为上市公司债

权人的银行持有公司股份，从而影响上

市公司的行为。但那些贷款给帕玛拉特

的银行没有积极地发挥作用制约公司的

行为，因为很多贷款是关系贷款。(4)除

向银行贷款，帕玛拉特还发行了巨额的

债券，为帕玛拉特发行债券的都是国际

上有名的投资银行，其中包括花旗银

行、JP摩根等，他们都是利用自己的影

响为赚取手续费而惟利是图，并没有对

帕玛拉特形成有效的监督。有国际性投

资银行支持，又有资产负债表上大量的

现金做保证，投资者自然对帕玛拉特债

券青睐有加。对于帕玛拉特管理层的舞

弊行为，银行难辞其咎。

再次，注册会计师在帕玛拉特事件

中也扮演了不光彩的角色。审计帕玛拉

特在开曼群岛的子公司——Bonlat财务

报表的均富会计师事务所在案发后声

称，他们也是“受害者”，因为公司提供

了虚假的审计资料给他们。但对于如此

大额(近40亿欧元)的现金资产，注册会

计师为何凭一张传真文件就相信了它的

存在呢?注册会计师的职业谨慎到哪里

去了呢?公司的财务状况他们最清楚，

公司那么多现金怎么不用来偿还债务，

为什么放在加勒比海不知名的小岛上，

注册会计师的职业怀疑到哪里去了呢?

此案中他们却以自己是“受害者”而推

卸责任，“默许”了舞弊的发生。

(三)借口因素

舞弊的动机和机会有了，公司管理

层又找什么借口，使自己能够心安理得

呢?公司创始人坦齐承认，他曾向家族

公司转移过5亿欧元的资产，并希望用

自己持有的公司股票偿还给投资者。言

下之意，他虽然挪用了资产，但只要还

了就行。对于财务欺诈，坦齐说他只知

道大略数字，至于如何操作的全是CFO

的责任。公司CFO唐纳也是舞弊的参与

者之一，而他说伪造银行文件以虚增资

产、制造复杂财务结构隐瞒以负债等财

务欺诈都是坦齐授意的，他只是执行而

已。总之，管理层采取自欺欺人的说法，

使自身行为合理化。

             几点启示

目前我国民营企业发展很快，很多

已经达到相当规模，其中一些已经在深

沪以及香港股市上市，还有很多民企正

在争取上市资格。所以，研究帕玛拉特

事件对于防范民营企业类上市公司财务

舞弊不无裨益。根据Albrecht教授提出

的舞弊三角理论，舞弊要发生，三要素

缺一不可。只要有效控制其中的任意一

环，就有可能防范舞弊于未然。

首先，从压力因素出发，经营失败

是舞弊行为发生的根源。“安然”类公司

的轨迹大致是这样；公司创立初期专注

于某个行业，成为行业中的佼佼者，于

是开始大规模的扩张和多元化。但是扩

张和多元化需要相应的管理人才和资

金，多数公司不具备这样的条件，就出

现了无法弥补的亏损。其中一些上市公

司为了要满足舆论及媒体的“预期”，管

理层不得已开始进行财务欺诈。因此，

要防范舞弊，必须防止经营失败。民营

企业在进行扩张和多元化的时候必须慎

重：只有具备相应的管理人才和资金才

有成功的可能；且多元化的目的在于增

强公司核心竞争力，盲目地投资高获利

的行业只会降低公司的竞争实力。

其次，借口也是舞弊不可缺少的因

素之一。管理层自我合理化的基础是：

公司是自己的，可以为所欲为。在民营

企业没有上市的时候，这种想法无可厚

非。但是民营企业上市发行股票、债券

后，私人公司就成为公众公司，公司就

不再只是企业主个人所有，而是由企业

主和其他外部投资者共同拥有。这时公

司决策就必须考虑所有股东的利益，而

不能只为企业主个人利益。一般家族集

团公司都并非整体上市，其中一个或几

个公司向公众发行股票，成为公众公

司，家族的其他部分仍为未上市的私人

公司。如帕玛拉特的CEO坦齐挪用上市

公司的钱到未上市的家族企业就是违反

公众公司利益、违反非控股股东利益

的。如果帕玛拉特没有向公众筹资，坦
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齐这样做就无可厚非。要防范舞弊就必

须使这些民营企业的企业主转变观念，

树立公众公司的意识。

再次，对于帕玛拉特这样的高层管

理者舞弊的案件，机会要素是必须着力

控制的。企业出现亏损屡见不鲜，但是

鲜有企业能够将亏损隐藏如此之久不被

发现，并且还被作为“楷模”。这说明，

是外界因素为企业提供了机会。我国目

前也有很多上市的民营企业，这些企业

大多是家族集团的一部分。如何才能保

证上市公司董事会不被大股东(家族集

团)控制，做出违背中小股东利益的决

策?对于这个问题，理论界提出了很多观

点。如吴敬琏提出了让民营企业整体上

市的观点，即不是家族的一部分而是整

个家族企业集团整体上市，这样民营企

业主也就是大股东的利益就和其他股东

的利益在一定程度上达到一致，以防止

大股东违背小股东的利益。还有学者提

出，在上市公司推行“董事问责制”、“刺

穿公司面纱”等解决大股东控制上市公

司的方案。同时，应加强对注册会计师行

业的监管，促使注册会计师发挥监督作

用。美国SAS No.99进一步强调了“职

业怀疑精神”，要求注册会计师执行审计

的时候首先假设不同层次上管理层舞弊

的可能性，包括共谋、违反内部控制的规

定等，并要求在整个审计过程中保持这

种精神状态。SAS No.99的发布，增强了

注册会计师揭露舞弊的责任，使注册会

计师不能再以被审计单位提供虚假审计

证据为借口推卸责任。因为注册会计师

应该本着职业怀疑精神，保持应有的职

业谨慎，更为有力地揭示舞弊行为。该

准则很值得我国借鉴。最后，还应加强

信息披露的监管。对于信息不对称较为

严重的家族型上市公司，信息披露尤为

重要。证监会已制定了一系列的信息披

露规则以保证披露的透明度，并在不断

修订。但如何进一步完善这些规则，使

这些规则成为前后一致的完整体系，使

上市公司重视信息披露的实质而不是形

式，是值得深思的问题。

         (作者单位：厦门大学会计系)

◆ 简讯 BRIEF NEWS

9月29日，北京注协和澳洲会计师公会北京代表处

在京以“风险审计在中国”为题举办注册会计师专业论

坛。中注协秘书长陈毓圭应邀做了《以审计风险准则为

重点，进一步完善中国独立审计准则》的主题演讲并回

答了与会代表的提问，上海国家会计学院副院长谢荣教

授、普华永道会计公司合伙人廖仲敏、德勤华永会计公

司审计合伙人梁燕辉分别就现代风险导向审计方法的发

展、风险导向审计在会计师事务所中的实际运用以及事

务所的专业风险管理等专题做了演讲。论坛由北注协副

会长陈建明、北注协专业指导委员会副主任张连起主

持，北注协会长罗青和澳洲会计师公会北京代表处代表

章海贤分别致词。北京地区会计师事务所的代表及其他

方面人士100多人出席了此次论坛。                （马晓民）

      北京注协举办

“风险审计在中国”专业论坛

9月8日，财政部冯淑萍部长助理应邀出席了香港会

计师公会在香港会议展览中心举办的迈向成功新里程庆

祝仪式。董新钢副秘书长等代表中注协出席仪式。这次

仪式是香港会计师公会为庆祝其英文名称变更以及

《2004年专业会计师（修订）条例》生效而举办的。据

了解，香港立法会今年7月通过的《2004年专业会计师

（修订）条例》于9月8日起正式生效。根据该条例，香

港会计师公会的英文名称由原来的“Hong Kong Society

of Accountants”变更为“Hong Kong Institute of Certified

Public Accountants”,公会会员及执业会员将分别采用

“会计师”（CPA）及“执业会计师”[CPA(Practising)]，公

会会标也做了更改。香港会计师公会行政总裁兼注册主

任张智媛女士表示，公会在推出新英文名称和形象后，

未来的主要工作除了持续提高业界水平外，更期望在业

界监管机制方面，能勾画出更完善独立和透明的蓝图。

对于香港会计师公会拟成立专门负责调查上市公司核算

工作的特别机构独立调查局（Independent Investigation

Board），在香港立法会服务多年的李家祥博士表示，期

望公会日后就成立独立调查局这一环节上，继续与政府

和有关各方保持良好合作，令香港会计专业的监管和运

作更臻完善。                                                         （诗 然）

   冯淑萍部长助理率团

出席香港会计师公会庆祝仪式


