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本士事务所怎祥才能在
“

四大
”

的阴影下
“

左大
” “

天淤索
”

的一度挥

控和瓦解是否会对民族品牌的铸就造成负面影响 夕

“

民族品牌
”

的湮灭
“

天健系
”

瓦解评说

天健 集团是中国本土注册会计师行业 中的一 个异

数
,

也是号称肩扛民族大旗 的中国本土会计师事务所
,

其结局也 自然不会平常
。

天健集团成员简介

我们 先来介绍一下天健集团六家成 员事务所 的概

况
 

! 龙头大哥

—
北京天健会计师事务所

。

北京天健

会计师事务所是在财政部领导的直接关怀下
,

于 ! ∀ ∀# 年

∀ 月成立的
,

法定代表人为陈建明
,

注册资本为人民币

犯∃ 万元整
。

下设北京天健兴业资产评估有限公司
、

北京

天健兴达工程造价咨询有限公司和上海天健管理咨询有

限公司
。

原有合伙人 ∀ 人
,

专业人员 % ∃ ∃ 余人
。

其中具

有博士学位的 & 人
,

具有硕士学位的 ∋% 人
,

员工平均年

龄 ( 岁
。

浙江天健会计师事务所
。

浙江天健会计师事务所

的前身是浙江会计师事务所
,

成立于 !∀ # % 年
,

是浙江省

创立时间最早
、

规模最大的一家会计中介机构
。

据统计
,

在全国具有证券期货相关业务资格的会计师事务所中

按承办上市公司审计业务量排名
,

浙江天健 ∃ ∃ & 年排名

第二
。

浙江天健 内设 九个审计业务部
,

还拥有六个子公

司
,

三个联系所
。

从业人员 & ∃∃ 余名
,

其中博士 名
,

硕

士 %∋ 名
,

注册会计师 ! ) 名
,

员工平均年龄为 ) ( 岁
。

% 厦门天健华天事务所
。

厦门天健华天事务所具有

从事证券期货相关业务资格
、

国有大型企业审计业务资

格
、

金融相关审计业务资格和其他各种业务资格
,

是福

建省规模最大
、

最具实力的会计师事务所
。

拥有 ∃ ∃ 多

名专业人才
,

其中有 ) 名博士
,

近 ∋ ∃ 名硕士
,

是这 ( 家

成员所中员工学历水平最高的
。

& 重庆天健会计师事务所
。

重庆天健会计师事务所

∗有四川分所
、

西藏分所
、

万州分所 + 是全国首批完成脱

钩改制 的具有证券期货从业资格的会计 中介服 务机构
,

也是目前西南地区最具规模的会计师事务所之一
。

现有

员工 ∃ 人
,

平均年龄 # 岁
,

其中专职执业人 员 ∃ ∃ 余

人
,

注册会计师 # ( 人
,

硕士研究生学历占 ,− .
。

∋ 深圳天健信德会计师事务所
。

深圳天健信德会计

师事务所成立于 !∀ ∀ 年 % 月
,

是我国最早获得从事证券

和期货相关业务审计 以及资产评估许可证的会计师事 务

所之一
。

天健信德设立 了上海分所
、

深圳佩德企业管理

咨询 有限 公司
、

上海天健信德企业管理咨询 有限公 司
。
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( 辽宁天健会计师事务所
。

辽宁天健会计师事务所

前身是辽宁会计师事务所
,

成立于 !∀ # 年 !∃ 月
,

隶属于

辽宁省财政厅
,

是全国最早成立的 几家会计师事 务所之

一
。

在 目前的 !( ∃ 余人队伍中
,

注册会计师有 ∀ ( 人
。

设

有辽宁天健大连北方分所和辽宁天健哈尔滨分所
。

在 中国的本土事务所中还有两家 名字带有天健字

样的
,

一个是内蒙古天健会计师事务所
,

另一个是江苏

天健会计师事 务所
,

但 是这两家事务所和我们上面所

说 的天 健集 团的六家事 务所没有关 系
,

只 是 名字上的

巧合 而已
。

树立民族大旗
—

天工联盛

∃∃ ∃ 年 ( 月
,

深圳天健信德
、

北京天健
、

浙江天健
、

厦 门天健华天
、

重庆天健和辽宁天健
,

这六家带
“

天健
”

字样的事务所成立 了一个松散型的组织

—
天健集团

,

各方希望藉 此来加强合作
,

最终达到
“

统一执业标准
、

统一专业培训
、

统一质量控制
,

实现资源共享
、

优势互

补
、

强强联合
、

共同发展
”

的 目的
。

天健集团希望各成

员所都能洛守
“

独立
、

客观
、

公正
”

的执业准则
,

遵循
“

以质量求信誉
,

以信誉求发展
”

的行业宗旨
,

秉承
“

天

行健
,

君子以自强不息
”

的企业精神
,

创造企业文化
、

树

立企业品牌
,

追求卓越
、

力争一流
,

为打造中国注册会

计师行业 的民族品牌而不懈努力
。

六家事务所的首席合伙人组成了集团最高权力机构

—
管理委员会

,

其成员分别是陈建明 ∗北京天健 +
、

胡

少先 ∗浙江天健 +
、

黄世忠 ∗厦门天健
,

现为陈箭深 +
、

朱

祺晰 ∗深圳天健 +
、

傅思福 ∗重庆天健 + 和高凤元 ∗辽宁

天健 +
。

集团总部设在北京
,

下设各种专门委员会
,

维持

日常工作的是一个秘书处和两个工作小组
。

此外
,

六名

管委会成员实行轮值主席制度
,

负责当年的相关会议等

活动
。

集团的运作遵循
“

四统一
、

两独立
”

的原则
,

即

统一品牌
、

统一标准
、

统一包装
、

统一报表和独立核算
、

独立承担 民事法律责任
。

事实上
,

早在 !∀ ∀ # 年
,

浙江天健
、

厦门天健和辽宁

天健就已经开始进行一些合作
,

成立集团型事务所的计

划也提上了议事 日程
。

中注协的统计数据 显示
, “

天健 系
”

的六家事务所

∗1抖 年收人总和超过 ∋ 亿元人民币
,

远高于该年度本土

所排名第一位的立信长江的总收入 ∗! ∋% 亿 +
。

其中
,

北

京天健的业务规模最大
,

∃ ∃& 年度的总收入达到 )∃ () 万

元
,

增长率高达 # ∃ .
,

其总收人在行业中排名第 !% 位
2

其次是浙江天健
,

总收人为 ( % ( ( 万元
,

排名第 !( 位
。

此

外
,

厦门天健
、

重庆天健
、

深圳天健和辽宁夭健总收入

分别排在第 ∋ ∋ 位
、

∋ # 位
、

( % 位和 ∀ !位
。

∃ ∃ & 年 ) 月
,

天健集团第三届第二次扩大会议上审

议通过 了香港何锡麟会计师行作为集团成员所 的事项
,

即香港天健加入
。

何锡麟会计师行当时 员工达 # ∃ 余人
,

其中具有专业资格的达 & ∃ 余人
,

包括香港注册会计师
、

英国特许管理会计师及特许公认会计师
、

中国 注册会计

师
、

美国注册会计师
、

澳洲注册会计师以及香港公司秘

书工会会员
。

在过去的这一段时间
,

何锡麟会计师行在

天健集团内部亦被称为香港天健
。

这样
,

天健集团终于

轰轰烈烈地建起来了
。

天健系瓦解
, 群龙无首

但是好景不长
,

∃∃ ∋ 年 % 月 !∀ 日
,

天健集团的龙头

老大竟然首先背叛
,

投向了德勤的怀抱
,

∃∃ ∋ 年 ( 月 3 4
,

北京天健全面并入德勤
。

这是德勤在中国国内的第一次

并购行动
。

媒体对德勤与北京天健的合作表示盛赞
2 同

时
,

中国注册师协会相关负责人表示
,

德勤与北京天健

合并是中国会计师事务所走向国际化的一次有益探索
。

一切都显得皆大欢喜
。

尽管德勤中国首席执行官鲍毅一

再强调
,

德勤与北京天健是合并
,

不是收购
。

但是
,

以

北京天健 ) ∃ ( ) 万元年营业收入的实力
,

与年收入 ( ∋ ) ∀ )

万元的德勤华永合并
,

怎么可能会是真正意义上的对等

的合并
。

德勤合并天健的 目的再明确不过了
。

在国际四

财会学习 以拓 ! , ∀



! 称日5咭, 刃 价 , ‘

大会计师事 务所 当中
,

德勤 在

中国业务最弱
,

然而中国这么

大的市场 又不容他们忽视
,

所

以德勤需要 寻找一个在中国国

内知名度高
、

客户资源比较 多

的中国会计师事务所合作
。

德勤也毫不掩 饰自己的 目

的
。

德勤华永会计师事务所北

方区主管合伙人颜漏有说
 “

北

京天健过 去几年 的发展 很好
,

服 务于众 多中国企业
,

尤其在

服务于大型国 有企业方面具有

很好 的经验
,

而且其主要的客

户都在 走向国际化
。 ”

北京 天

健对处 于市场饥渴状态的德勤来说
,

无疑是一块肥 美

的鲜 肉
。

颜漏有对消化这块
“

鲜 肉
”

也颇 有自信
。

北京天健与德勤的此次合并其实有隐情
。

北京 天

健原 来的大 客户 民生银行改聘普华永道
,

就是因为证

监会要求企业在中国 6 股上市或上市 公司再融 资必 须

要经过 国外知名会计师事务所审计
。

丢了大客户
,

对北

京天健 来说 是一件非常痛苦的事情
。

当时交通银行 的

业务北京天健也在做
,

说不定哪天
,

这个客户也要丢

了
。

为了留住这些大客户
,

北京天健 只得屈辱地挂上洋

旗
。

德勤方 面当时还表示
,

此次合并 只是合并的第一

步
,

天健集团的其他六家
,

如深圳天健
、

浙江天健
、

厦

门天健等
,

将会是他们下一步要合并的猎物
。

浙江天健拒绝橄榄枝

德勤合并 中国最大会计师事务所
“

天健系
”

的计划

遇到 了一点麻烦
,

因为天健 系中实力排名第二的浙江

天健似乎不愿意投入德勤的怀抱
。 “

谈判不是一厢情愿

的单相思
,

而是需要两情相悦
。

如果不能协调好各方面

的利益
,

那只能是一个没能达成共识的谈判
。

我们发展

得很好
,

业务量一直在增加
,

我们对未来很有信心
。 ”

浙

江天健行政管理部 门的傅经理
,

证实 了关于浙江天健

拒绝 与德勤合并的消息
。

浙江天健有这样的想法也在

情理之中
,

有材料显示
,

∃ ∃ & 年
,

在全国具有证券从业

资格的会计师事务所中
,

按承办 的上市公司数量排名
,

浙江天健居 第二
。

实力雄厚的浙江天健不愿意投 人有

外资背景的德勤
,

的确有 自己可以说得过去的理 由
。

浙

江天健已经决定中止同德勤方

面 的合并谈判
。

浙江天健中止

与德勤的谈判
,

另外一 个可能

的原 因是德勤在科龙审计上遭

到业 内质疑
。

浙江天健一内部人士也证

实 了这一消息
,

德勤 曾与浙江

天健接触过
,

但双方却没有达

成任何约定
,

浙江天健更愿意

走 自我发展之路
。

虽然也有传

闻说是政府相关部 门的介入才

使浙江天健得 以苟存
,

但是我

们却更愿意相信浙江天健是 自

己不想被合并
,

不 想让原来扛

大旗的民族英雄下 嫁给洋人 当小妾
,

想继续扛 着虽然

已经破败的 民族大旗一路 勇敢地走下 去
。

% 吞并深圳天健

在德勤成功地 完成了和 北京天健的合并后
,

遭到

了浙江天健和重庆 天健的 拒绝
,

与深圳天健的合并随

即列入德勤谈判的 日程
。

不久
,

深圳天健就与德勤喝下

了
“

交杯酒
” 。

∃ ∃ ∋ 年 # 月 & 日
,

一个不为过多外人知

晓的合并协议 正式签署
, “

天健系
”

旗 下的深圳天健正

式并入德勤
。

德勤中国首席执 行官鲍毅表示
 “

这次合

并
,

将使我们在中国的实 力得到进一步提升
,

进一步巩

固我们在 中国审计
、

咨询等领域的领先地位
。

与深圳天

健整 合后
,

德勤深圳分所将成为深圳最大 的会计师事

务所
。 ”

合并后
,

其创始人朱祺晰出任德勤中国副主席

和深圳事务所的主管合伙人
。

宣布合并 当天
,

朱棋晰这样表示
 “

与德勤合并 是

一个 重要的决 策
,

这是我和我的合伙人 事业进程 中的

一个重 大转折点 ⋯⋯我认 为这与深圳市 委
、

市政府 最

近提出的要把深 圳建设成为
‘

特别能改革
、

特别能创

新
、

特别能开放 的地区
’

的发展新思路是完全一致的
” 。

“

特别能改革
、

特别能创新
、

特别能开放
” ,

这倒让人想

起 ∃∃ ∃ 年朱棋箭
、

陈建明等人发起组建的天健集团 ∗实

行
“

强人联合
、

强强联合
” ,

基本上按照国际
“

六大
”

的

现代化模式
,

组建的密集型会计师事务所 集团 +
。

当时

他们的改革
、

创新
、

开放堪称一幅
“

绝 图
” ,

天健 系也

被认为是国内最大的事务所
,

是 民族品牌的象征
。

可惜

∃ 财会学习
·
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不久这个 国内最 大的 事务所就 被分割 着走向 了美 其 名

日 的
“

国际化
” 。

人们也许会问
 

为什么最优秀的事务

所却要为
“

保障深圳 天健大 多数 合伙 人和员工的 注册

会计师职业生涯的可持续性 发展
”

走向国际化
,

搞上异

国之恋
,

屈辱地放下大旗
,

而不是通过 自身的强大
“

走

出去
”

7 无论 与北京天健还 是深圳天健
,

德勤都在强调

是合并不是 收购
,

但是这有意义吗 7

如果抛开民族气节
,

光从经济利益上来讲
,

与德勤

合并确实是一个不错 的选择
,

毕竟与
“

四大
”

这样的公

司联姻后能得到的实惠
,

应该 比自己拼搏要多得 多
。

钱

谁会不喜欢
,

毕竟他们都是商人
,

能卖个好价钱
,

我干

嘛不 出卖呢
,

至于民族气节这类虚无缥缈的东西
,

根本

不在商人考 虑的范围之 内
。

& 香港天健的改嫁

∃ ∃ ∋ 年 ) 月 # 日
,

信永 中和会计师事务所在京宣

布
,

已完成对香港何锡麟 会计师行的吸收合并
,

成为国

内第一家将业务实质性拓展到香港地区的内地会计师事

务所
。

合并双方选择了在北京人 民大会堂高调亮相
,

中

注协秘书长 表示
,

这 是
“

内地会计师事务 所国际化发展

的一 次实 质性 的跨越
” 。

合并 后
,

香港何锡麟会 计师行

变 更为信永 中和 ∗香港 + 会计师事务所
。

∃ ∃ & 年 ! 月
,

信永 中和会计师事务所董事长张克在香港出差期间
,

与

何 锡麟会计 师行 的主 管
、

何锡麟的太太王 小娟偶 然相

遇
。

在聊天 中
,

双 方对 目前行业的现状认识 和发展趋势

都 有些相近 的见解
,

相互 合作 的潜 意识也在 这一 刻萌

芽
。

从 ∃ ∃ ∋ 年 8 月起
,

双方进行 了多次接触
,

并 就合

并的可能进行 了实质性商谈
。

∃ ∃ ∋ 年 ∋ 月份
,

何锡麟会

计 师行派 出了四 个合伙 人来京
,

对信永 中和的管理系

统
、

专业 系统
、

风险控制 系统等进行 了又一次全面 的考

察
。

临走时
,

考 察组 的负责人 只 对张克说 了一 句话
 “

我

们跟你们 了
” 。

合并 从接触到实 质完成
,

只用 了短短 几

个月的时间
。

这样的速度和力度
,

甚至超过 了张克 的预

期
。

据了解
,

在此之 前
, “

四大
”

中的事务所 曾经找过

张克
,

表达 了合并的意愿
,

但都被拒绝了
。

用张克 的话

讲
, “

人活着
,

总是要 有一点 精神 的
” 。

似乎
,

信永 中和

比起天健 系的某些成员
,

显得更有民族气节
,

也可 以活

得更坦 然些
。

∋ 厦门天健的归宿

说
,

德勤因为
“

科龙事件
”

而火烧屁股
,

德勤将在三年

内不能 开设分支机构
,

从 而厦门天健才免于被并
2

无奈

下
,

厦门天健 只好另谋出路了
。

据说其和 9 : ; ∗德豪国

际会计事务所 + 有过一段的接触
,

但是最终 也不了了

之
。

或许是中国 古老的
“

宁为鸡头
,

不做凤尾
”

思想作

祟
,

也许是不当
“

洋奴
”

高贵的民族气节的伟大作用
,

最后
,

厦门天健选择了自己合并他人
,

走 自己发展壮大

的道路
。

事 实上厦门天健 和德勤 有过很长时 间的实 质性接

触
,

但是由于德勤的
“

科龙事件
” ,

其谈判 只能告终
,

德

勤在中国 的吞并之旅也只 能告一段 落
。

通过 多方的接

触
,

厦门天健终于找到了自己的归宿
。

近 日
,

厦门天健
、

华证和 中洲会计师事务所这三家年收入 & ∃ ∃ ∃ 万以上大

所的合并计划 已上报财政部
,

合并之 后其收入将过亿
。

合并后的名字为天健 中洲华证 ∗北京 + 会计师事务所
。

不过
,

合并应有一个长远观点及
“

人合理念
” 。

合并的

目标是长远发展
,

而不是数字的简单叠加
,

因此需在合

并 中保持理性选择和判断
。

同时
,

还要向外界传递一个

正确的信息
,

使行业积极
、

健康
、

规范地向前发展
。

合

并就像吹 气球
,

是至此扬眉 吐气 飞起来 了呢 7 还是因

为吹气过猛
,

爆裂 成片片碎硝不复存在呢 7 我们只 能

拭 目以待 <

天健系瓦解的感伤

据 中国 会计 师视野网 所 作的一项网上 调查表 明
,

有 & ∋ . 的被调查者 ∗占第一位 + 对陈建明选择合并的看

法是
“

感到遗憾
” 2 有超过 ( ∃ . 的被调查者认为

,

中国本

土所加入
“

四大
” ,

对中国本土的 = >6 行业有消极影响
。

被调查者绝大多数都是会计师行业的相关人士
。

中国重量级企业纷纷进入
“

四大
”

囊中
,

大型国 企

海外投融资被
“

四大
”

包办
,

国内金融
、

保险
、

基金业

中的新兴业务
“

四大
”

几乎包揽⋯ ⋯总之
,

优质
、

高端

业务都由
“

四大
”

垄断 2 本土所承接的多是中低端业务
。

本土所面临着在
“

四大
”

阴影下难以长大
,

可一旦长大

却又免不了被其吞并的厄运
。

似 乎 天健 系从 出生那 天起
,

命 运 就 已 经 被注 定

了 <

而厦 门天健没有被德勤合并
,

就更具有戏剧性
,

据 ⋯

⋯

作者单位
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