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PROLOGO

Una escuela secundaria de calidad es el lugar donde los adolescentes y los jovenes
adquieren herramientas y saberes que les permitiran integrarse y desarrollarse plenamente
en la sociedad. Este material, que hoy hacemos llegar a todas las escuelas de nuestro pais,
se enmarca en las acciones que desde el Ministerio de Educacion de la Nacidn, junto con
las jurisdicciones, Ilevamos a cabo articulada y sostenidamente para garantizar el derecho
al acceso a una educacion de calidad, en la cual la convivencia escolar es fundamental en
términos de la formacion ciudadana.

La convivencia en la escuela es un tema que involucra a todos los integrantes de una
comunidad educativa, alumnos, docentes, familias, y resultaineludible abordarlo en profundidad.
Para avanzar en el fortalecimiento de la cultura democratica es necesario plantear la nocion
del "otro” como “semejante”, lo cual implica el reconocimiento de las diferencias y, al mismo
tiempo, la afirmacion de su condicion de igualdad de derechos. Sin el compromiso ético con el
otro no es posible la construccion del "nosotros” necesario para vivir en sociedad.

La escuela no solo sigue siendo uno de los ambitos de socializaciéon mas importantes
para los jovenes, sino que es el espacio por excelencia para la transmision de las claves para
vivir en una sociedad democratica. Por ello, es responsabilidad de los adultos que conformamos
el colectivo educativo afrontar la compleja tarea cotidiana de guiar y acompafiar a los
adolescentes y jovenes en el ingreso a la cultura, a una "cultura de la convivencia”. Esto
ocurre cuando transmitimos los contenidos especificos de asignaturas relacionadas con la
Formacion Etica y Ciudadana, pero no sélo alli. En todos los espacios de la escuela, tanto
curriculares como extracurriculares, asi como también en los pequefios gestos que conforman
lo que usualmente se llama curriculum oculto estamos formando ciudadanos. Como docentes,
cada una de nuestras acciones es ejemplar; todas nuestras practicas e intervenciones suponen
valores, implican ensefianzas y, en este sentido, merecen un analisis minucioso y responsable.

Por eso, la serie de materiales y recursos que proponemos a continuacién tiene dos
objetivos. Por un lado, impulsa el didlogo y el trabajo entre docentes a través de propuestas
especificas para ello, por el otro, presenta recursos para el trabajo de los docentes con los
estudiantes, que cada institucidn podra adaptar seguin su propia experiencia, sus inquietudes
y sus necesidades.

Esperamos, entonces, que esta publicacion brinde herramientas significativas que
acompafen y enriquezcan la tarea de los docentes en el desafio de construir una escuela mas
inclusiva y con mejores oportunidades para todos.

Lie. Mara Brawer

Subsecretaria de Equidad y Calidad Educativa
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INTRODUCCION

Formar para el ejercicio pleno e informado de la ciudadania constituye uno de los
propdésitos principales de la educacion en el nivel medio, junto con la preparacion para el
mundo del trabajo y la formacidn para la continuacidn de los estudios.

Asi lo plantea la Ley de Educacion Nacional que, en su Articulo 30, define como
finalidades de la educacidn secundaria, entre otras:

a) Brindar una formacion ética que permita a los/as estudiantes desempefiarse como
sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones, que practican el pluralismo, la
cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos humanos, rechazan todo tipo de
discriminacion, se preparan para el ejercicio de la ciudadania democrdtica y preservan
el patrimonio natural y cultural.

b) Formar sujetos responsables, que sean capaces de utilizar el conocimiento como
herramienta para comprender y transformar constructivamente su entorno social,
econémico, ambiental y cultural, y de situarse como participantes activos/as en un
mundo en permanente cambio.’

Educar para el ejercicio de la ciudadania remite no sélo a la defensa de los derechos
-individuales y colectivos- sino, también, a la posibilidad de compartir con otros un espacio
comun no exento de conflictos, ya que ése es un aspecto inherente a la existencia humana en
sociedad. En este sentido, educar para una convivencia democratica se constituye en un eje
central dentro de la propuesta institucional de la escuela secundaria y es, a la vez, uno de sus
mayores desafios.

Ahora bien, se podria argumentar que los requerimientos para la formacidn de nuestros
estudiantes como ciudadanos estan suficientemente cubiertos por asignaturas como Educacion
Civica, Formacion ética y ciudadana o aquellas, de mas reciente incorporacion en algunos
disefios curriculares, relacionadas con la idea de “construccion de ciudadania”.

Sin embargo, consideramos hoy que formar ciudadanos requiere mas que una
asignatura definida en un curriculum, aun cuando ésta contemple valiosas propuestas de
ensefianza mediante proyectos de reflexion y accion, muchas veces vinculados a necesidades,
problematicas o expectativas del medio en que esta inserta la escuela.

Preparar para el ejercicio de una ciudadania plena y responsable en una sociedad
democratica implica, por un lado, la apropiaciéon de ciertos saberes imprescindibles para
poder comprender y dar sentido a la realidad social compleja en que se esta inserto. Entre
otros, podemos mencionar los conocimientos referidos al sistema politico local, nacional e
internacional, nociones basicas juridicas y economicas referidas al funcionamiento de los

! Ley de Educacion Nacional N° 26.206
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sistemas de educacion, salud, prevision social (y los criterios que los estructuran tales como el
de solidaridad intergeneracional, entre otros), los principios y valores que sustentan nuestra
democracia y estan expresados en la Constitucidn y los instrumentos legales internacionales
que ésta reconoce como la Declaracidn de los Derechos Humanos, la Convencidn Internacional
sobre los Derechos del Nifio y otros, asi como las situaciones en que se vulneran y los
procedimientos y mecanismos para defenderlos y, eventualmente, restituirlos.

Por otro lado, para referirnos a la ciudadania utilizamos habitualmente el verbo
“ejercer” que remite no sélo a declaraciones sino, principalmente, a determinadas practicas
sociales, sustentadas en saberes y orientadas por valores. Sabemos que la ensefianza de
practicas es mucho mas efectiva cuando se realiza a través de las mismas practicas cuya
apropiacion estamos promoviendo y que este tipo de ensefianza requiere propuestas mas
vivenciales, que apelen a la reflexion y al compromiso, que supongan la participacion activa
en la adquisicion y el desarrollo de ciertas habilidades y actitudes vinculadas con la capacidad
de comprender puntos de vista diferentes de los propios, de argumentar y fundamentar las
opiniones, de escuchar activamente, de desarrollar sensibilidad ante situaciones de injusticia,
de tomar responsabilidad por las propias acciones y compromisos, de defender el bien comun
por encima de la conveniencia individual, de abordar la resolucion de conflictos de un modo
constructivo y cooperativo, con los otros y no contra ellos, de asumir, en fin, actitudes de
respeto y colaboracion en las multiples situaciones de la vida cotidiana. Creemos que de eso
se trata, fundamentalmente, la convivencia y el ejercicio de la ciudadania en una sociedad
democratica.

Para ofrecer oportunidades de aprender estas practicas, de comprender y adherir a los
valores de la democracia, de asumir actitudes en funcion de ellos, de desarrollar habilidades
para la resolucion cooperativa de conflictos, necesitamos promover el abordaje articulado de los
diversos aspectos relacionados con la convivencia en la escuela, como escenario preparatorio
para ese otro mas amplio que es la convivencia en una sociedad democratica.

Desde el enfoque propuesto en este material, las estrategias para trabajar el tema de la
convivencia suponen un abordaje proactivo y compartido.

Proactivo porque desde la escuela no sdlo debemos resolver los problemas coyunturales,
como los eventuales hechos de violencia que pudieren suscitarse, sino plantearnos un
trabajo anticipatorio -como lo es siempre la planificacion o programacion de la ensefanza-
para que la violencia nunca sea una opcion a elegir para resolver los conflictos propios de
la vida humana en una sociedad democratica. Para ello necesitamos brindar a las jovenes
generaciones instrumentos y herramientas adecuados para regular las relaciones con los otros
a partir de modos positivos, cooperativos y no violentos. Este es nuestro principal aporte para
la construccion de una cultura de paz, concebida no sélo como la ausencia de guerra, sino
como la construccion colectiva de una sociedad mas justa, basada en la equidad, la libertad, la
democracia y el respeto pleno de los derechos humanos.
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Compartidoporque la convivencia atraviesa toda la organizacion escolar en sus diferentes
ambitos y espacios y, en consecuencia, involucra a sus diferentes actores institucionales:
docentes, preceptores, tutores, equipos de conduccion, bibliotecarios, asesores pedagdgicos
o psicologos, alumnos y familias. Es decir, a la comunidad educativa en su conjunto. Hacer
de la convivencia una tarea comun supone que entre todos los adultos se puedan construir
acuerdos respecto de aquello que es importante transmitir a los nifios y jovenes y cuales son
las estrategias mas apropiadas para hacerlo. Entendemos que cuando esto se aborda en forma
colaborativa, el saber y la experiencia de cada uno favorece la construccion de propuestas mas
valiosas y enriquecedoras.

Desde este enfoque, la formacion para una convivencia pluralista, basada en la
solidaridad y el respeto mutuo, atafie a la experiencia escolar en su conjunto porque toda ella
es formativa. No es suficiente con incorporar contenidos afines en el curriculum, también es
necesario revisar las practicas institucionales y los diferentes aspectos de la vida escolar. Nos
referimos a aquello que se ensefia y que se aprende en la convivencia cotidiana, en el clima
de trabajo institucional, en las relaciones que se establecen entre los docentes, los alumnos,
los padres y la comunidad educativa mas amplia en la que esta inserta la escuela. Aquello que
trasciende las fronteras del aula.

La escuela constituye el lugar en el que los estudiantes adquieren y desarrollan las
primeras habilidades para el ejercicio democratico y, en este sentido, educar para la paz, para
la democracia y el ejercicio pleno de los derechos implica, entre otros aspectos, favorecer
procesos de participacion en la institucion escolar, que propicien el desarrollo de habilidades
y estrategias que permitan a nuestros nifios y jovenes ejercer una participacion paulatina y
crecienteenlasociedad. Aestodeberiaapuntarel funcionamientode losdrganosde participacion
democratica, tales como los consejos de convivencia o los centros de estudiantes.

SOBRE LOS RECURSOS SELECCIONADOS

El presente material tiene como propdsito ofrecer una serie de recursos para trabajar
sobre diferentes aspectos que hacen a la convivencia a partir de cuatro ejes principales, cada
uno de los cuales se desarrolla brevemente dentro del marco conceptual:

1. el otro como semejante;

2. el sentido de las normas;

3. el grupo, el trabajo en equipo y los proyectos colectivos y
4. la resolucion no violenta de conflictos.

Se presentan recursos tales como narraciones, dinamicas y juegos grupales, peliculas
y fragmentos seleccionados de programas de television, acompafiados de orientaciones
didacticas para su utilizacion.
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La seleccion de estos recursos se realizo en funcion de su potencialidad para abordar
las tematicas incluidas en cada uno los ejes mencionados. Si bien cada uno de los recursos
focaliza en alguno de los ejes, por lo general posibilitan abordar mas de uno.

Los recursos que aqui se proponen y las orientaciones para su utilizacion han sido
pensados para ser trabajados con los estudiantes y, algunos de ellos, entre docentes. El
caracter abierto de las actividades permite que las mismas puedan utilizarse de multiples
maneras, en diferente espacios y con distintos propositos. Sélo a modo de ejemplo, una misma
propuesta puede ser adaptada para ser trabajada en el espacio de tutoria con un grupo de
alumnos, en una actividad extracurricular como podria ser un cine-debate, en el marco de
acciones preparatorias para la conformacion del consejo de convivencia o la elaboracion de los
acuerdos de convivencia de la escuela, en una reunion plenaria de docentes, o en una instancia
determinada de capacitacion.

En todos los casos, se trata de propuestas y sugerencias que sin duda seran enriquecidas
a partir de lo que cada escuela, en funcion de su contexto y de la experiencia acumulada,
pueda aportar durante su desarrollo.
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MARCO CONCEPTUAL

EL OTRO COMO SEMEJANTE

La escuela es la confrontacion construida con la alteridad. La
organizacion del descubrimiento de que existe “algo” en otra parte. Un
descubrimiento harto dificil, ya que la propensidn de cada uno a reducir
el mundo a su universo personal es muy grande. Un descubrimiento
que nunca se acaba, ya que lo infantil nos sigue de cerca, nos lleva a
rechazar lo que no nos pertenece, lo que no nos quiere o lo que no nos
concierne.

Philippe Meirieu
Carta a un joven profesor

Uno de los aspectos que es necesario abordar cuando se plantea el tema de la convivencia
en la escuela secundaria es el de la "relacion con el otro" y, a partir de €él, ir desentrafiando
quién es ese otro, como se lo concibe, qué lugar se le otorga.

Desde que nacemos pertenecemos a diferentes grupos sociales: la familia, los amigos,
los hinchas de un club o los seguidores de un grupo o estilo musical, el barrio o la ciudad,
nuestro pais, una region particular del mismo o una region particular del mundo que incluye
a varios paises.

Mientras crecemos, vamos tomando conciencia de esas pertenencias a través de la
lengua que hablamos (y las diferentes variedades dentro de esa lengua), la forma en que nos
vestimos, los comportamientos que consideramos adecuados, los valores a los que adherimos...,
es decir, vamos conformando nuestra identidad personal (yo soy... a mi me gusta... yo opino
que...) y, también, nuestra identidad social en relacion con los diferentes grupos a los que
pertenecemos.

La identidad, tanto individual como colectiva, es un proceso de construccién social ya
que ni las personas ni los grupos existen aislados. Es a partir de la diferenciacion con un “ellos”
que podemos identificar un "nosotros"”.

Ahora bien, la construccidn social de esta diferenciacion con algun "otro” no necesita
realizarse como una relacion de antagonismo. Y sin embargo en nuestras sociedades, en las
que constantemente se estimula la competencia, abundan los ejemplos en los que, con el
argumento (o la excusa) de afirmar una identidad determinada, el otro es construido como
enemigo.

Cabe preguntarse: squiénes son los otros? Silvia Bleichmar afirma que en un contexto
como el actual, en donde el individualismo se ha vuelto extremo, y el otro es visto como un
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medio o un obstaculo para la propia accién, es fundamental reflexionar sobre el principio
del semejante y ella misma alerta sobre el recorte que las sociedades imponen respecto de
la nocidn de semejante: "Que un jerarca nazi sintiera culpa en caso de que sus hijos se vieran
sometidos a condiciones penosas no quiere decir que tuviera ese mismo sentimiento respecto de
los nifios encerrados en los campos de concentracion (...)."* El contexto del ejemplo citado por
Bleichmar remite a un momento previo a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(instrumento internacional con rango constitucional en nuestro pais) y es ese marco el que
define hoy cual es el recorte de la nocidon de semejante: incluye sin discriminacion alguna a
todos los seres humanos. Sin embargo, no pecando de ingenuos, sabemos que generalmente las
sociedades marchan en los hechos muy por detras de los principios que reconocen y a los que
les dan fuerza de ley. Y que es un trabajo consciente y cotidiano de sus miembros promover
que esos principios tengan plena vigencia en la realidad. La propia Declaracion Universal de los
Derechos Humanos menciona que mediante la ensefianza y la educacion se deben promover el
respeto a estos derechos, su reconocimiento y aplicacidn universales y efectivos.?

Gran parte de la tarea que nos toca desde |a escuela consiste en ampliar las oportunidades
para construir respeto y reconocimiento hacia el otro. Cuando se discrimina, la otra persona
es colocada en un plano de inferioridad y se le dice, mas o menos explicitamente, que no es
digna de nuestro acercamiento o consideracion. Se la destituye de la categoria de semejante,
se la deshumaniza. Y esto abarca no sdlo lo que visiblemente se hace respecto del otro sino
también lo que aparentemente no se hace: "la crueldad no es solamente el ejercicio malvado
sobre el otro, sino que es también la indiferencia ante el sufrimiento del otro. Es una forma
de inmoralidad y de crueldad la indiferencia ante el sufrimiento. (...) Tenemos que partir de
reconocer el pais que construimos o que deconstruimos para poder educar a los jovenes en el
pais que queremos construir."*

Reflexionar sobre los prejuicios, los estereotipos y los etiquetamientos como formas a
partir de las cuales se refuerza la discriminacion, generar espacios y actividades que favorezcan
la toma de conciencia y sobre los modos en que miramos a los demas y cdmo esto influye en el
modo en que nos relacionamos con ellos, revisar las practicas pedagogicas e institucionales que
cotidianamente se ponen en juego marcadas por determinados modos de mirar a los diferentes
actores de la comunidad educativa y analizar cuales son sus efectos sobre la subjetividad son,

2 Bleichmar, Silvia: La subjetividad en riesgo, Topia Editorial, Buenos Aires, 2005, pp. 65-66.

3 “LA ASAMBLEA GENERAL proclama la presente DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS como ideal
comun por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin de que tanto los individuos como las institu-
ciones, inspirandose constantemente en ella, promuevan, mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a estos
derechos y libertades, y aseguren, por medidas progresivas de caracter nacional e internacional, su reconocimiento y
aplicacion universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los Estados Miembros como entre los de los territorios
colocados bajo su jurisdiccion.” (El resaltado es nuestro)

4 Bleichmar, Silvia: La construccion de legalidades como principio educativo, transcripcion de la videoconferencia
organizada por el Observatorio Argentino de Violencia en las Escuelas el 26 de agosto de 2006. En “Catedra Abierta.

Aportes para pensar la violencia en las escuelas”, Ministerio de Educacion, Buenos Aires, 2008.
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a modo de ejemplo, algunos de los abordajes sobre la convivencia que es posible desplegar
desde la escuela.

Del mismo modo que el adulto ayuda al nifio a acotar sus impulsos y éste va aprendiendo
a realizar pequefas renuncias en la satisfaccion inmediata de sus pulsiones como parte de su
crecimiento en un mundo que comparte con otros, también es tarea de los adultos acompafar
a los jovenes y adolescentes en su incorporacion paulatina en la vida social, con todos los
aprendizajes que esto implica. En palabras de Meirieu “.. el educador no abandona al otro
a sus impulsos para luego reprocharle que lo haya hecho; construye un marco en el que el
otro pueda ir descubriendo reglas bdsicas de la socialidad que le permitan obrar por si mismo,
permitiendo que los demds hagan lo mismo y viendo el cardcter profundamente solidario de

esos dos procesos.™

Convivir es hacer y pensar con el otro y no a pesar del otro, y esto implica poder aceptar
distintos puntos de vista, opiniones y formas de vida aunque no estemos de acuerdo con
ellas, reconocer la singularidad de cada persona y respetarla. No solo se trata de reconocer
las diferencias, sino también de respetarlas y enriquecernos a partir de ellas. Muchas veces se
habla de educar en la diversidad como si se tratara de una cuestion de tolerancia, de ensefar
a tolerar a los otros... En este material consideramos que el desafio de la escuela es ir mas alla
de eso ya que, como sostiene Bleichmar, la tolerancia supone una suerte de resignacion (“me
resigno a que haya otros que no son como yo", "los acepto”) pero en realidad de lo que se trata
no es de aceptar “porque no nos queda otra", sino aceptar porque creemos que la diversidad
es parte del mundo y lo vemos como algo valioso. Frente a esto es importante que desde la
escuela podamos promover modos de convivencia que reconozcan y respeten la pluralidad.

Ver en el otro a un semejante supone comprender que no estamos solos en este mundo y
que, por tanto, es preciso que al actuar tengamos en cuenta que “lo que hagamos sea bueno para
nosotros y también para los demas"®. Significa también establecer relaciones interpersonales
basadas en la solidaridad y en el cuidado mutuo. Reparar en la presencia del otro, estar atentos
a sus necesidades, implicarnos, constituyen diferentes aspectos de una solidaridad que en el
marco del respeto por los derechos humanos y la busqueda del bien comun no es un acto de
caridad, sino una responsabilidad colectiva.

® Meirieu, Philippe: Frankenstein educador, Laertes Ediciones, Barcelona, 2007, p. 132.
& Podria considerarse una formulacién coloquial del imperativo categérico kantiano como principio para la accion ética:
"Obra de modo tal que el principo de tu accion pueda convertirse en ley universal”.
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EL SENTIDO DE LAS NORMAS

Esta es una suerte de violencia necesaria, imprescindible: la de
pautacion e instalacion de normas. La cuestion se plantea en términos
de si esta pautacion es producto de la arbitrariedad de la autoridad
que la instala o de una norma o pauta que lo incluye. Es decir que si
la norma es arbitraria, estd definida por la autoridad. En cambio, si
la norma es necesaria, estd definida por una legislacion que pone el
centro en el derecho o en la obligacion colectivos, “te obliga a ti tanto
como a mi". Y éste es el gran debate escolar de hoy.

Silvia Bleichmar
La construccion de legalidades como principio educativo

Concebir al otro como semejante, es decir, diferente de nosotros pero con idénticos derechos
implica aceptar que todos formamos parte de un conjunto social, de una comunidad en la cual
las normas son pactos sociales de convivencia que regulan la relacion entre las personas. Estos
pactos delimitan la frontera entre lo que si se puede hacer y lo que no, y al hacerlo sostienen
la posibilidad del lazo social. Si no existieran las normas la convivencia entre las personas se
tornaria practicamente imposible.

La educacidon es una de las herramientas fundamentales a partir de las cuales los nuevos
miembros de la sociedad comienzan a conocer estos pactos vy, al hacerlo, pueden comenzar a
habitar este espacio comun. En el marco del cuidado de siy de los demas, esta socializacion se
basa, entre otras cosas, en que los adultos puedan transmitir a los nifios y jovenes aquello que
si se puede hacer y aquello que no en la relacion y convivencia con otras personas. Es decir,
acompanarlos en el lento y muchas veces dificil proceso de construccion e internalizacion de
las nociones de ley y norma.

La mencion del proceso de socializacion en este marco requiere de algunas consideraciones.
La primera cuestidn esta relacionada con el reconocimiento de la legalidad. Es importante que
los jovenes y adolescentes perciban que el actuar del adulto esta relacionado con legalidades
construidas colectivamente y no con criterios personales ya que, cuando cada adulto propone
su propia regla y no se constituye una legalidad compartida, lo que se legitima es justamente
el no respeto de la norma. Es decir, que esta instancia se encuentre avalada por un marco legal
mas amplio y que aquello que se imponga como limite no resulte de la decision arbitraria de
una persona o una institucion, sino que sea producto de un marco normativo consensuado y
encuadrado en las leyes y principios que rigen en la sociedad.

La segunda cuestion se vincula con la posibilidad de apropiacion y legitimacion de las normas.
Ademas de que los jovenes y adolescentes puedan reconocer las legalidades, diferenciando
aquello que es legal de aquello que no lo es, deben sentirlas como propias, es decir percibirlas
como legitimas. Para esto, las legalidades no s6lo deben enmarcar a los jovenes dentro de la
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normativa social, sino también otorgarles un lugar en lo social. Cada joven debe sentir que
respetar las legalidades implica encontrar un lugar en la comunidad de la cual forma parte y
que hacerlo redunda en un bienestar para €l y para los otros que conviven con él, porque la
renuncia a la satisfaccion inmediata remite a la promesa de un bienestar mayor en el futuro, y
esto incluye el reconocimiento como miembro de pleno derecho en el grupo social.

Ahora bien, cuando los jovenes reconocen las legalidades pero no las perciben como legitimas
resulta util prequntarse si éstas les proponen un lugar en lo social o, mejor dicho, cual es el
lugar que dichas normas ofrecen a los jovenes y adolescentes. Desde este punto de vista es
posible pensar las diferencias entre un sistema disciplinario y uno de convivencia.

El modelo centrado en la disciplina busca que las nuevas generaciones reproduzcan los
comportamientos y los valores propuestos por el poder instituido. Se subraya y se procura
imponer lo que “se debe ser”, segun lo consideren quienes detentan el poder. De este modo,
los adultos habilitan (o no) el ingreso de los jovenes al sistema de acuerdo a si cumplen o no
con los requisitos necesarios para pertenecer a una comunidad que pareciera que no admite
las diferencias.

Por el contrario, desde un modelo centrado en la convivencia se atiende a la conformacion
de vinculos en los que el semejante se vuelve el limite ético. Son los adultos quienes tienen
la funcion de educar y los jovenes el derecho de aprender a vivir en sociedad. A partir de una
tarea que requiere tiempo y dedicacion, los adultos ayudan a que los jovenes, desde su propia
singularidad, puedan crecer y desarrollarse como sujetos sociales. La circulacion de la palabra
entre el adulto y el joven posibilita que el dialogo y el encuentro entre generaciones diferentes
se convierta en una experiencia significativa. Como dice Jacques Hassoun “..una transmision
lograda ofrece a quien la recibe un espacio de libertad y una base que le permite abandonar (el

pasado) para (mejor) reencontrarlo.””

Por esto entendemos que la posibilidad de una convivencia basada en la nocidn de ciudadania
democratica no esta fundada en el reclamo del respeto de las normas sdlo porque constituyen
una pauta externa establecida por las autoridades institucionales sino en el principio de la
necesidad. Es decir, se necesitan normas que regulen la convivencia en la escuela, y para ello
se discuten y se construyen en forma colectiva y todos tienen el derecho y la obligacion de
respetarlas: “te obligan a vos tanto como a mi". De este modo, lo que prima es el principio de
legalidad. Hay una renuncia a la satisfaccion de la necesidad individual, en pos del bien comun.
Se pierde algo a cambio de ganar otro bien mayor.

En este sentido, en toda institucion escolar la legalidad esta dada por aquellos acuerdos que
se elaboran en la comunidad educativa y que tienen en cuenta su propia singularidad, pero
que se enmarcan en una legalidad mayor. Para esto resulta necesario plantear la diferencia
entre ley y regla.

"Hassoun, Jacques: Los contrabandistas de la memoria, Ediciones de la Flor, Bs.As., 1996
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Segun Meirieu: “Para muchos chicos las reglas se han hecho casi mds importantes que las
leyes; y hemos visto que para muchos educadores, las sanciones en las escuelas son mayores por
infracciones a la regla que por infracciones a la ley. Por ejemplo: una humillacion verbal, que es
un ataque hacia la otra persona, es menos sancionada que el simple hecho de no comportarse
segun reglas coyunturales como son las del grupo de la clase. Hay que ayudar a los alumnos a
elegir entre ley y reglas, y a entender que no son arbitrarias.”

Las leyes constituyen normas generales establecidas por las instancias legitimamente
reconocidas en una sociedad (poderes legislativos) que tienen como funcion regular las
acciones humanas, y en tanto tales, no se discute su cumplimiento. Si bien el ordenamiento
legal de una sociedad también es producto de los contextos histdricos en que cada ley fue
sancionada y promulgada, todo o parte de ¢l puede argumentarse y proponer su modificacion,
derogacién o reemplazo por los medios y las instancias previstas en ese mismo ordenamiento
pero, en tanto esté vigente, debe ser cumplido. Bastan como ejemplo la propia Constitucién
Nacional, reformulada en 1994 por una Asamblea Constituyente convocada al efecto, o la
anulacion de las leyes de obediencia debida y de punto final establecida por el Congreso de la
Nacion mediante la Ley N° 25.779 en el afio 2003.

En el marco del cuidado de si y de los otros, la existencia de leyes posibilita el vinculo con
otro, habilitan a que cada individuo pueda desarrollarse como sujeto social y encontrar un
lugar en su comunidad. El caracter prohibitivo de las leyes funda lo social y habilita un espacio
a partir del cual las personas pueden discutir y plantear sus puntos de vista sin recurrir a la
violencia. Por ejemplo, “no maltratar a un compafero” no es una regla, es la expresion de una
ley que tiene que ver con resguardar la integridad de una persona vy, en tanto tal, no puede ser
discutida y debe ser cumplida. Lo esencial es comprender que las leyes prohiben, pero lo hacen
para permitir algo superador.

Las reglas, en cambio, son prescripciones que tienen que ver con la "buena educacion” o lo
que antafo se Ilamaban "buenos modales”, que una comunidad considera acordes con sus
valores segun la época, el lugar y el contexto en el cual se elaboran. A diferencia de las leyes,
es importante que las reglas puedan ser discutidas y consensuadas entre quienes se van a regir
por ellas. Por ejemplo, para algunas escuelas, el uso de la gorra durante la hora de clase no
se permite, mientras que para otras esto no es importante. Tal como lo van descubriendo los
nifos cuando empiezan a participar en juegos tradicionales infantiles o en los predeportivos,
las reglas posibilitan proyectos colectivos. No hay modo de jugar a la escondida con otros sin
respetar todos las mismas reglas; eventualmente se discuten, modifican y acuerdan otras entre
los jugadores. Es importante, entonces, reiteramos, que las reglas que regulan la convivencia en
la escuela puedan ser discutidas y consensuadas con el conjunto de los actores que conforman
la comunidad escolar.

&Meirieu, Philippe: Una pedagogia para prevenir la violencia en la ensefianza, transcripcion de la videoconferencia organi-
zada por el Observatorio Argentino de Violencia en las Escuelas el 25 de octubre de 2007. En "Catedra Abierta. Aportes
para pensar la violencia en las escuelas”, Ministerio de Educacion, Buenos Aires, 2008.
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Tomando otro ejemplo, una comunidad educativa puede plantear sus argumentos sobre si
determinado insulto verbal debiera ser considerado o no una transgresion, pero esto no
significa que sea algo que pueda someterse a votacion porque pertenece al ambito de la ley y,
por ello, en todos los casos es y debe ser trabajada como una transgresion dentro del espacio
escolar. El uso de la gorra o del celular, en cambio, es algo que puede definirse a partir de un
debate entre quienes conforman una comunidad educativa, que puede elaborar las reglas para
su aceptacion o rechazo. Lo importante es que, una vez consensuado, los adultos referentes de
los jovenes puedan sostener esta decision. Y puedan hacerlo en un doble sentido, marcando el
limite cuando éste es transgredido, pero también siendo respetuosos ellos mismos de aquello
que se ha acordado. Las normas tienen que ser respetadas por todos, y esto incluye a los
adultos de la institucion. Tal vez no deban ser necesariamente idénticas para unos y otros en
funcion de la diferencia de roles y funciones, pero si deben estar fundamentadas en la igualdad
de derechos.
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EL GRUPO, EL TRABAJO EN EQUIPO Y LOS PROYECTOS COLECTIVOS

“Dia tras dia se abre la esperanza
de que tenga cada uno un lugar.
()
Todos canten, todos griten, todos vivan.
Estos son tiempos de pensar
que cada dia somos mds.”
Ledn Gieco
Cada dia somos mds

La escuela es, segun Philippe Meirieu, una “institucion del encuentro con la alteridad”
en donde los estudiantes, a pesar de no elegirse mutuamente, deben aprender y trabajar
juntos. La dimension vincular constituye un aspecto central de la experiencia escolar, sobre
todo teniendo en cuenta que la mayor parte de ésta es una experiencia compartida "en" y
“con” el grupo de pares. En este sentido, consideramos que abordar el tema de la convivencia
en la escuela supone necesariamente abordar lo grupal, ya que los aspectos socio-afectivos y
vinculares que alli se juegan influyen fuertemente en los logros académicos vy, por ende, en el
sostenimiento de la escolaridad.

Como sabemos, no todos los grupos son iguales. Hay grupos en los cuales las personas
se sienten mas comodas que en otros, grupos que favorecen y otros que obstaculizan las
posibilidades de desarrollo personal y social, y lo mismo les sucede a los estudiantes con sus
grupos de pertenencia en la escuela. Es por esto que resulta interesante recuperar el concepto
de grupo sano acufiado por Telma Barreiro (2000) quien lo define como “...aquél que promueve
la salud y estimula el crecimiento personal de sus miembros, que alienta los aspectos positivos
del individuo, potencia su creatividad y permite pensar libremente, sin temores ni bloqueo (...) la
persona siente que puede ser “ella misma”, sin adoptar mdscaras ni barreras”?

De acuerdo con esta autora, en los grupos existen basicamente dos tipos de matrices
vinculares o comunicacionales: la solidaria y la competitiva. Mientras que en la primera
prevalecen el apoyo mutuo, la cooperacion y la busqueda conjunta de objetivos comunes, en la
segunda predominan las actitudes individualistas y las pujas por lograr un lugar de privilegio
dentro del grupo.

En este ultimo caso lo que importa es destacarse, sobresalir y conseguir un lugar de
dominio. Esto genera un clima de hostilidad que obstaculiza la tarea y promueve la aparicion
de conflictos y problemas interpersonales por diferentes razones. En primer lugar, dado que
la motivacidn es alcanzar un lugar de superioridad dentro del grupo y esto se logra sélo a

® Barreiro, Telma: Trabajos en grupo, Novedades Educativas, Buenos Aires, 2000, p. 50
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expensas de otros, se genera un clima de malestar en donde la valoracion de unos significa la
descalificacion de otros. En segundo lugar, la permanente comparacion con los demas socava
la sequridad personal y la autoestima. Por otra parte, la situacidon de competencia permanente
promueve actitudes defensivas, una suerte de “"unos contra otros" en donde la ansiedad y la
tension atentan contra la posibilidad de poder trabajar juntos y aun, en muchos casos, en
forma individual. Por ultimo, la competencia promueve y refuerza mecanismos de dependencia
negativa respecto de la figura de autoridad ya que es ésta quien fija las “reglas del juego" y
quien concede los premios.

A diferencia de la competitiva, en la matriz solidaria o también llamada cooperativa
todos son considerados y valorados de la misma manera. Esto brinda la sequridad y aceptacion
necesarios para que cada uno pueda sentirse libre para participar, expresar sus opiniones e
interactuar con los demas sin temor a sentirse descalificados. Tal como afirma la autora “
la gente va adoptando la actitud de tratar de entender al otro, aprovechar su riqueza personal
y aprender de €él; esto permite potenciar los aspectos mds positivos y creativos de los diversos
miembros, a la vez que facilita el aprendizaje y la produccion grupal del conocimiento”.'® Si
bien la matriz solidaria no garantiza la ausencia de conflictos o enfrentamientos, su estructura
posibilita que éstos puedan ser resueltos adecuadamente.

En tiempos como los actuales, en donde las respuestas individualistas priman por
sobre las acciones de conjunto, consideramos que propiciar conformaciones grupales mas
solidarias, en donde también se promueva el desarrollo de proyectos colectivos puede ayudar
a revalorizar el sentido de comunidad, mejorar la convivencia en la escuela y favorecer
procesos de conformacidn e integracion grupal que faciliten los aprendizajes y contribuyan al
sostenimiento de la escolaridad.

En otros términos, no estamos planteando, ingenuamente, que todos los estudiantes
deben ser "amigos”, ya que no es asi en la vida: cada uno elige de quién quiere ser amigo
y a quién acepta como tal. Pero si debemos promover la comprension, las actitudes y los
comportamientos que permitan compartir el trabajo con cualquier otro y sumarnos a proyectos
colectivos por encima de las diferencias personales.

Generar propuestas a partir de los cuales los alumnos aprendan a trabajar en equipo
constituye una de las estrategias posibles en este sentido. El trabajo en equipo no es un fin
en si mismo, sino una herramienta a partir de la cual los estudiantes pueden experimentar la
riqueza que conlleva trabajar juntos en pos de un objetivo comun y valorar la posibilidad de
"hacery pensar con otros" que, por lo general, conduce a mas y mejores logros tanto para el grupo
como para cada integrante particular. Mas alla de las técnicas o la estrategias que se utilicen
para favorecer este tipo de trabajo, lo importante es que se propicie un tipo de colaboracion
y cooperacion en donde todos se sientan responsables de la tarea que desarrollan juntos y en
donde la posibilidad de compartir este proceso favorezca la pluralidad y el respeto mutuo.

10 Barreiro, Telma: Qbra citada, p. 59
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A continuacion seflalamos algunas cuestiones que es necesario tomar en cuenta para
propiciar este tipo de iniciativas:

v' favorecer un clima de trabajo en el cual todos se sientan comodos, relajados, y en
donde todos sientan que pueden expresar libremente sus ideas;

v alentar la discusion y participacion, brindando a los estudiantes herramientas que les
permitan aprender a escuchar y prestar atencidon a lo que el otro dice, expresar con
claridad sus ideas y valorar la posibilidad del intercambio y la retroalimentacion;

v" no soslayar el desacuerdo cuando éste se produce, sino ayudar a que el grupo pueda
analizarlo y aceptarlo como parte del proceso;

v’ generar estrategias y dispositivos que favorezcan una buena comunicacion;

v’ clarificar el objetivo del proyecto o tarea y cuidar que éste sea entendido y aceptado

por los miembros;

establecer con claridad los diferentes roles y responsabilidades;

favorecer liderazgos democraticos;

propiciar un espacio para el analisis de como se esta trabajando y evaluar el propio

proceso.

SNENEN

El verdadero trabajo en equipo debe promover una participacion democratica. Esto
supone que durante la realizacion de un trabajo colectivo cada uno de sus aspectos pueda ser
definido a partir de la participacion de los diferentes actores involucrados; es decir, que todos
puedan aportar sus opiniones y propuestas y también escuchar las de los demas, implica que
podemos “estar de acuerdo en no estar de acuerdo”. A su vez, la participacion democratica
también supone que cada uno, desde sus intereses, tiemposy posibilidades, pueda tener un lugar
en el desarrollo del proyecto. En un equipo de trabajo los diferentes saberes, conocimientos
y experiencias que aportan cada una de las personas resultan igualmente importantes y
necesarios. Esta complementariedad es justamente una de las mayores riquezas del trabajo
conjunto. Finalmente, supone que las decisiones puedan ser debatidas y consensuadas en
conjunto. De este modo se favorece que todos sean y se sientan parte del proyecto, facilitando
asi su apropiacion.

Una aclaracion que resulta importante realizar a la hora de referirnos a las modalidades
de trabajo grupal es que, en este tipo de abordaje, lo colectivo no supone negar la dimension
individual, sino incluirla. En un equipo lo individual y lo colectivo se complementan y enriquecen
mutuamente. Tal como afirman Fullan y Hargreaves en las modalidades de trabajo que se
consideran mas potentes importa tanto el individuo como el grupo y ambos son valorados
de igual manera." Por tanto es importante que podamos experimentar y encontrar aquellas
formas de trabajo en equipo en las cuales se movilice el poder del grupo a la vez que se aliente
el desarrollo individual.

""Fullan M. y Hargreaves A.: La escuela que queremos. Los objetivos por los cuales vale la pena luchar. Amorrortu. Buenos
Aires, 1996.
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Para finalizar, algunas preguntas orientadoras para la observacion del trabajo grupal por parte
del docente y/o coordinador de las actividades:

¢Todos los grupos sabian claramente cual era la tarea?

¢Contaron con la informacion suficiente para desarrollar la tarea?

¢Completaron el trabajo que debian realizar? Si no, ¢hasta donde llegd la mayoria?
Dentro de cada grupo, ¢se mantuvieron unidos por la tarea conjunta a realizar?
¢Se observaba interés por las actividades propuestas?

Dentro de cada grupo; jtodos realizaron su aporte?

Las relaciones entre los integrantes seran competitivas o cooperativas?

¢El clima de trabajo era agradable o tenso?

Si el docente propuso que cada grupo nombrara un coordinador y un encargado de
registrar el trabajo realizado, / desempefaron adecuadamente sus respectivos roles?

LA CONVIVENCIA EN LA ESCUELA. RECURSOS Y ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO EN EL AULA
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LA RESOLUCION NO VIOLENTA DE CONFLICTOS

"El conflicto es un modo de comunicacion y una parte inevitable
de nuestras vidas. Resulta inherente al proceso de cambio dentro de los
individuos y en el seno de la sociedad, proceso que todas las personas
pueden aprender a abordar creativamente. La educacion sobre el
conflicto constituye una parte esencial de la educacion en la paz y debe
ser materia de interés para todos los educadores, tanto en la esfera
de la educacion formal como en la informal. Posee consecuencias para
una escolarizacion agradable y eficaz, para el desarrollo de relaciones
comunitarias armoniosas basadas (...) en un compromiso con la justicia
social, y para la meta a largo plazo de unas relaciones internacionales
pacificas en donde ya no se considere la guerra como un medio
aceptable de solucién de una disputa.”

Jen Burnley
Conflicto

Convivir significa vivir con otros y esto, sin duda, supone tensiones porque no todas
las personas piensan, sienten y actuan de la misma manera, ni tienen los mismos intereses.
En la escuela, estas tensiones pueden manifestarse de diferentes maneras y entre diferentes
actores.

Si bien por lo general existe una tendencia a ver los conflictos de forma negativa,
como una distorsién o algo que perjudica o afecta el normal funcionamiento de las cosas,
desde el enfoque sostenido en este material se considera que éstos siempre forman parte
de las relaciones entre las personas, son inherentes al vinculo con los otros en todas las
sociedades. Esto implica que ni su evitacion ni su eliminacion resultan estrategias adecuadas
para resolverlo.

"

Podemos partir de una definicion basica del conflicto como “..una situacion en donde
existen necesidades, intereses, propdsitos y/u objetivos que se perciben como incompatibles.
Todo conflicto es, en realidad, un proceso que tiene causas, desarrollo y ciertas consecuencias;
lo aislamos con el propdsito de facilitar su tratamiento”.”?

El conflicto surge, entre otras cosas, de las diferencias y por eso es inherente a la
vida humana. La construccion social de esta diferenciacion con algun "otro" no necesita
constituirse como una relacion de antagonismo. Y sin embargo en nuestras sociedades, en
las que constantemente se estimula la competencia, abundan los ejemplos en los que, con el
argumento (o la excusa) de afirmar una identidad determinada, el otro es construido como

12 Programa Nacional de Mediacion Escolar: Marco general, Ministerio de Educacion, Buenos Aires, p. 23
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enemigo: los de otra etnia u otro pais, los hinchas del equipo rival, los que escuchan otro tipo
de musica, los que no comparten nuestras costumbres o gustos, los que opinan distinto...

La forma de abordar y resolver los conflictos, con los otros y no contra ellos, es lo que
permite nuestro crecimiento como personas. En la historia de la humanidad no son pocos
los enfrentamientos generados a partir de construir a los otros como enemigos y es asi que
muchas personas y grupos sociales valoran aquello que logran contra los otros y no con
los otros. El resultado suele ser la legitimacion de la intolerancia, que implica no s6lo un
empobrecimiento general de la vida personal y social (encierro en los mismos grupos, sitios,
circuitos; necesidad de estar constantemente marcando los aspectos diferentes y atribuyendo
superioridad a los propios; etc.) sino la violacion de principios éticos universales establecidos
en los diversos documentos internacionales sobre Derechos Humanos.

La escuela es una institucion social y como tal, cotidianamente, enfrenta diversos tipos
de conflictos. Estos forman parte de su dindmica institucional y constituyen procesos a partir
de los cuales la escuela, como otras organizaciones, pueden crecer y desarrollarse (Ball, 1989).
Se trata, entonces, de considerarlos desde una mirada pedagdgica que, en el marco del respeto
por los derechos, favorezca el aprendizaje.

Para esto resulta necesario pensar las cuestiones de la convivencia desde un enfoque
proactivo en donde sin dejar de intervenir ante el surgimiento de situaciones puntuales, se
priorice la posibilidad de realizar un trabajo sostenido en el tiempo, que permita promover
mejores condiciones para la escolaridad de los alumnos, anticipando y detectando situaciones
que puedan terminar en conflictos y brindando herramientas que permitan abordarlos
cooperativamente. Se trata, desde la intencionalidad pedagdgica, de tomar la iniciativa y
planificar acciones que contribuyan a favorecer el respeto mutuo, la cooperacion y la
solidaridad.

En este marco, resulta necesario trabajar en la promocion del desarrollo de un conjunto
de habilidades a partir de las cuales los jovenes y adolescentes puedan enfrentar de manera
positiva y eficaz los desafios que supone la vida cotidiana y la convivencia. Este conjunto de
habilidades ha sido denominado por la Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacidn
Panamericana de la Salud como habilidades para la vida.™

Dichas habilidades se organizan en tres categorias basicas que se complementan y se
fortalecen entre si: habilidades sociales o interpersonales; habilidades cognitivas y habilidades
para el control de las emociones.

13 Qrganizacion Panamericana de la Salud (2001) Enfoque de habilidades para la vida para un desarrollo saludable de nifios
y adolescentes, Septiembre de 2001, p. 25
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Habilidades sociales

Habilidades cognitivas

Habilidades para el control

de las emociones

Habilidades de Habilidades de toma de v Control del estrés
comunicacion decisiones/ solucion de v" Control de sentimientos
Habilidades de problemas incluyendo la ira
negociacion/ rechazo Comprension de las v Habilidades para

Habilidades de asercion
Habilidades
interpersonales (para
desarrollar relaciones
sanas)

Habilidades de
cooperacion

Empatia y toma de
perspectivas

consecuencias de las
acciones

Determinacion de
soluciones alternas para
los problemas
Habilidades de
pensamiento critico
Analisis de la influencia
de sus pares y de los
medios de comunicacién
Analisis de las propias
percepciones de las
normas y las creencias
sociales
Autoevaluacion y
clarificacion de valores

aumentar el locus de
control interno (manejo
de si mismo, monitoreo
de si mismo)

Las propuestas de trabajo para el desarrollo de estas habilidades también tienen
un contenido informativo que, en el caso de la prevencion de la violencia y la resolucion
cooperativa de conflictos, abarcan tematicas tales como, entre otras:

= Estereotipos, creencias, atribuciones y guiones cognitivos que apoyan la violencia,

= Mitos sobre la violencia perpetuados por los medios de comunicacion

= Papeles de agresor, victima y espectador

De acuerdo con este enfoque, para cada una de los tres grupos de habilidades es posible
identificar algunas acciones, técnicas y herramientas que pueden favorecer su desarrollo por
parte de los jovenes y adolescentes.
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Para las habilidades sociales, algunas de estas propuestas incluyen ayudar a identificar
y relacionarse con los sentimientos de la otra persona (empatia), favorecer el entrenamiento
asertivo, enseflar técnicas de negociacion y estimular estrategias de comunicacion, entre
otras.™

Para el desarrollo de las habilidades cognitivas, se propone ayudar a identificar diferentes
cursos de accion o de solucion a una problematica determinada, estimular la capacidad de
reflexion, ayudar a comprender en forma critica los mensajes de los medios de comunicacion
masiva, favorecer la autoevaluacion, valorar las acciones y cualidades propias y de los demas,
analizar en forma critica los prejuicios y estereotipos que muchas veces condicionan la relacion
entre las personas, etc.

Finalmente, para la promocion de las habilidades para el control de las emociones se
propone realizar ejercicios que posibiliten el control de la ansiedad, propiciar la autoconfianza,
aprender a buscar ayuda en momentos de angustia y estimular la motivacion, entre otras.

En todos los casos el aprendizaje de dichas habilidades no se da en forma automatica,
sino que supone un esfuerzo sostenido por parte de los adultos asi como la elaboracion y
el desarrollo de propuestas de trabajo a partir de las cuales los jovenes puedan practicar y
poner en juego cada una de las habilidades. En este sentido, el trabajo en pequefios grupos, la
realizacion de debates —-abiertos y en pequefos grupos-, el analisis de situaciones, la solucion
de problemas, las dramatizaciones, los juegos de rol, la promocidon del trabajo cooperativo en
pos de un objetivo comun, el mapeo de decisiones o arbol de problemas, entre otras, forman
parte del conjunto de actividades sugeridas a partir de los cuales es posible favorecer el
desarrollo de estas habilidades.

En forma complementaria, la resolucion no violenta de conflictos supone poder
intervenir en aquello que provoca malestar desde un abordaje en donde se privilegie la palabra
y el dialogo. Para esto es importante que ante la aparicion de este tipo de situaciones se
puedan habilitar espacios en donde a partir de la reflexion y el entendimiento los alumnos
puedan dirimir sus diferencias.

En este sentido, resulta interesante tomar en cuenta que:'

v" Cuando se suscita un conflicto no todos necesariamente lo reconocen como tal,
por ello es importante que primero se pueda definir cudl es el conflicto y cual es el
significado que le adjudica cada una de las partes involucradas.

v" Una vez reconocida la situacion problematica es necesario delimitar quiénes estdn
involucrados en €él. Hacer un mapa con los diferentes actores implicados puede
resultar una herramienta util en esta etapa.

“Basado en el documento Enfoque de habilidades para la vida para un desarrollo saludable de nifios y adolescentes. Organ-
izacion Panamericana de la Salud. Septiembre de 2001.
'S Burin, D.; Karl, I.; Levin,L. Hacia una gestion participativa y eficaz. Ediciones Ciccus, 1996.
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v Los conflictos pueden suscitarse por multiples razones. Preguntarse sobre /os por
qué puede ayudar a comprender sus causas y conocer los puntos de vista que tienen
las partes involucradas sobre esta cuestion, ya que seguramente cada una tendra
su propia version de los hechos y es importante conocer e integrar dichas visiones
para encontrar los mejores modos de resolverlo.

v Contar con esta informacion previa permitira elegir cual es la mejor estrategia, qué
es lo que se puede hacer para intentar solucionarlo y como hacerlo. Aqui es posible
decidir tratar de resolverlo en el momento, sumar a otra persona en la resolucion,
por ejemplo a través de la mediacion'® o decidir que lo mejor es postergarlo y elegir
otro momento para tratarlo, y efectivamente hacerlo.

'8 Una de las caracteristicas que diferencia este método para la resolucion de conflictos es que supone la intervencién

de un tercero neutral que sea aceptado por las partes y que si bien no tiene poder de decision sobre lo que ellas puedan
acordar, tiene la funcion de ayudarlas a analizar el conflicto y encontrar opciones de solucidn que resulten satisfactorias
para todos. Aqui es importante que la figura del mediador pueda propiciar “...e/ logro de una comunicacion eficaz, basada
en una actitud asertiva, que les permita escuchary comprender el punto de vista del otro, sus expectativas, necesidades e
intereses, intentar coordinarlos con los propios, elaborar opciones creativas que puedan resultar mutuamente beneficiosas o
satisfactorias, evaluarlas y tomar decisiones con respecto a ellas, fijar las pautas del acuerdo que dard por resuelto o solucio-
nado el conflicto”. (Marco General — Programa Nacional de Mediacion Escolar. Pag. 27)
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ESCRITORES DE LA LIBERTAD (FREEDOM WRITERS)

Titulo Original: Freedom Writers

Pais: E.U.A. [ Alemania

Afno: 2007

Director: Richard LaGravenese

Guion: Richard LaGravenese

Musica: Mark Isham y RZA

Fotografia: Jim Denault

Edicion: David Moritz

Género: Drama

Duracion: 123 minutos

Elenco: Hilary Swank, Patrick Dempsey, Scott Glenn, Imelda
Staunton, Kristin Herrera, Deance Wyatt, Vanetta Smith.

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=lejN7Ulh10s

SINOPSIS ARGUMENTAL"’

La pelicula esta basada en la vida de Erin Gruwell, una joven profesora que, recién graduada,
llega a la escuela secundaria Wilson. Alli le asignan un curso en el que muchos de los
adolescentes estan en conflicto con la ley, tienen historias familiares dificiles y una vida
cotidiana signada por la violencia. En una institucion escolar que piensa que ensefiarles algo a
estos jovenes es casi imposible, Erin intenta captar la atencidn de sus estudiantes y les habla
de Ana Frank y otros adolescentes con historias sumamente dificiles. Asi, sabiendo que cada
uno de sus alumnos tiene una historia que contar, les propone que cada uno escriba un diario
con sus pensamientos y experiencias. El proyecto logra motivarlos y resignificar su paso por
la escuela.

'7 La historia que narra la pelicula sucede en la época en que se desarrollaron los llamados “disturbios de Rodney King":

El caso de Rodney King, (...) disparo el peor estallido racial en la historia de Estados Unidos. Como esta vez, hubo una
filmacion casera que desato la indignacion de la ciudad: alli se veia como una veintena de policias de Los Angeles -blan-
cos- se turnaba para castigar bestialmente, a palos y patadas, a un hombre negro, que tirado en el piso pedia clemencia.
Solo algunos de esos policias pudieron ser identificados.

En el primer juicio, en abril de 1992, todos los acusados fueron absueltos. Esa fue la mecha: los disturbios explotaron con
un nivel inusitado de violencia. Se saquearon comercios, se incendiaron autos y se generaron verdaderas batallas campales.
El saldo fue de 58 muertos. El caso, que provocd un fuerte cuestionamiento de la violenta policia de Los Angeles y de una
Justicia parcial y racista, derivo en un nuevo juicio, en 1993. En esa oportunidad, dos de los policias acusados fueron con-
denados y los otros dos, absueltos. (Pagina 12, 21/03/02)
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CONTENIDOS

A partir de esta pelicula es posible abordar diferentes tematicas vinculadas con la convivencia
en la escuela: la aceptacion y la valoracion de la diversidad, el otro como semejante, las
relaciones basadas en el respeto mutuo, la dinamica de lo grupal y la relacion entre alumnos
y docentes.

El film muestra como las diferencias étnicas se han convertido en una fuente de rechazo
entre los alumnos quienes s6lo parecen relacionarse con quienes son de su mismo origen. Los
estudiantes se nombran asi mismos como “los latinos”, "los camboyanos”, “los negros”, “los
blancos" y cada uno conforma un grupo cerrado, auto-segregado del resto. La interaccion
entre estos grupos solo se da bajo formas violentas que revelan actitudes de intolerancia
y discriminacion. La profesora Erin Gruwell intenta mostrarles que, si bien son diferentes
en muchos aspectos, también tienen muchas cosas en comun, y que en lugar de que esas
diferencias constituyan un obstaculo para relacionarse, pueden convertirse en algo positivo
y valioso para el grupo. A partir de esto se puede abordar la reflexion sobre el otro como
semejante, es decir, distinto pero con iguales deberes, derechos y posibilidades y reflexionar
sobre la importancia del respeto mutuo.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

Las miradas de los adultos en relacion con los jovenes

a. A partir de los distintos adultos que aparecen en el film, reflexionar sobre las diferentes
representaciones y miradas que éstos tienen sobre los jovenes y como esto influye en los
modos en que dichos adultos se relacionan con los jovenes. Analizarlo desde los siguientes
personajes:

v" Profesora Erin Gruwell

v’ Jefa de departamento, profesora Margaret Campbell
v’ Profesor de literatura Brian Gilford

v’ El padre de la alumna Eva Benitez

v" Otros

b. En funcion de lo que muestra el film, analizar las estrategias pedagogicas e institucionales que
se ponen en juego a partir de determinados modos de mirar a los estudiantes, por ejemplo: los
criterios segun los cuales se constituyen los cursos.

c. En forma individual, describir brevemente como son los adolescentes y jovenes de su escuela.
Compartir y comparar las diferentes descripciones.
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La violencia y la escuela

La pelicula muestra en diferentes momentos distintos hechos de violencia entre los jovenes,
algunos suceden en la escuela y otros fuera de ella.

a. ¢Qué hace la escuela frente a estos episodios?

b. Deacuerdo al relato institucional predominante ja qué se deben estos hechos de violencia?
¢Qué opinan ustedes de este relato? ;Por qué?

c. ¢Qué consideran ustedes que estdn mostrando estas situaciones violentas?

"De esto no se habla"

Luego del incidente sucedido en el autoservicio en el que un chico mata a otro, la pelicula
muestra una reunion de docentes en donde el Director comenta al resto lo sucedido. Al finalizar
les dice “..nuestra politica es no discutir el tema en el salon de clases”.

a. ¢Cuales creen que son sus razones para decir esto? ;Cudles consideran que son las
implicancias de esta politica?

b. ¢De qué otras cosas "no se habla" en esta escuela? ;Por qué creen que sucede esto?

El lugar de la palabra
a. ¢Qué creen que posibilitd el proyecto de los diarios?

b. ¢Por qué les parece que a partir de este proyecto disminuy6 la tension y la agresion entre
los alumnos?

c. ¢Cual fue la reaccion de otros actores de la institucion y del sistema educativo frente a
este proyecto? /A qué se deben esas reacciones?

El lugar de la escuela frente a los hechos de violencia

a. Supongan que ustedes trabajan en esa escuela. Propongan tres acciones que desarrollarian
para intentar disminuir el nivel de violencia y fundamenten por qué consideran que cada
una de ellas podria colaborar con dicho objetivo.

b. Dividirse en grupos. Cada grupo tratara de pensar y proponer qué acciones desarrollarian
desde el lugar de un particular actor institucional: el Director, un docente, un preceptor,
un tutor.
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Luego, compartir las diferentes propuestas: (En qué se parecen y en qué se diferencian las
iniciativas pensadas? ;De qué manera podrian complementarse?

¢A partir de qué actividades y/o tareas se pueden favorecer actitudes no violentas frente
al conflicto?

c. La pelicula muestra como Erin eligié una forma no violenta de defenderse frente a la
violencia imperante ;Con qué otros recursos contamos y de qué otras maneras no violentas
uno puede defenderse frente a esta problematica?

Algo pasa en el aula ...

Durante el film, el aula de la Prof. Erin va sufriendo cambios, tanto desde lo fisico como desde
lo que acontece en su interior:

a. ¢Qué dirian que cambié? ;Qué cosas creen que propiciaron dichos cambios? ¢Por qué?
¢Cuales son las estrategias pedagdgicas utilizadas por la profesora que favorecieron este
cambio?

b. ¢Cdmo caracterizarian al clima del aula al finalizar la pelicula?

c. De acuerdo a su experiencia ¢Cudles consideran que son los climas aulicos que estimulan
la creatividad productiva y cudles la dificultan? ;Cuales son las estrategias y los recursos
que favorecen un buen clima de trabajo?

La autoridad docente
Analizar como va cambiando la relacion entre Erin y sus alumnos a lo largo de la pelicula:
v' iComo es la relacion al inicio del film? ;Qué creen que opinan los alumnos de ella?

v iCuales son los hitos que van modificando esta relacion? ;Qué hizo Erin para que
sucediera esto?

v' iComo es la relacion al finalizar la historia? ;Por qué creen que se convirtié en un
adulto referente para sus estudiantes?

v iCuales son los obstaculos y las dificultades con las que se enfrentd Erin para construir
y sostener un lugar de autoridad?

v' iQué opinan respecto de la decision de que Erin sea su profesora también en los
ultimos dos afios de la secundaria?
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PROPUESTAS DE TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES

"Fronteras"

A partir de lo que muestra la pelicula, analicen como es la relacidn entre los jovenes al comienzo
de la historia:

a. ¢Cdémo es la relacidn entre los jovenes de un mismo grupo? ¢Y entre un grupo y el otro?
¢Por qué creen que sucede esto?

b. ¢Qué sucede cuando la Prof. Gruwell les pide que se cambien de lugar en el aula?
c. ¢Por qué creen que les dice “/todos contentos con las fronteras nuevas™?

d. Enlapelicula jcuales creen que son las actitudes que actuan como fronteras, como limites
que dividen y separan a los estudiantes entre si? ;Por qué?

Construyendo una definicion de violencia

a. En forma individual, seleccionar 4 situaciones/episodios de la pelicula que consideren
violentos y fundamentar por qué.

b. En grupos de 4 6 5 personas:

= Compartir con el resto las situaciones seleccionadas ¢Todos identificaron las mismas
situaciones? jHubo alguna situacion que a unos les haya parecido violenta y a otros
no? ;Por qué creen que sucede esto?

= ;Qué tienen en comun las situaciones elegidas? ;Se muestran distintos tipos de
violencia? ;Cuales?

= Entre todos, tratar de construir una definicion de violencia.

c. En plenario, compartir las conclusiones de cada grupo y tratar de construir una definicion
de violencia tomando en cuenta los aportes de los diferentes grupos.

Frente a la violencia, la palabra

Mahatma Gandhi, Nelson Mandela, Martin Luther King son s6lo algunos de los personajes que
en la historia de la humanidad sostuvieron el principio de la no violencia

= ;Conocen a otros personajes que frente a la violencia de su tiempo utilizaron actos no
violentos?

= ;Qué defendian? ;Qué estrategias utilizaron? iPor qué estaban en contra de la
violencia?
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A la luz de estas experiencias y lo que muestra el film debatir sobre la siguiente frase: “e/ fin
Justifica los medios”.

Se sugiere dividir a los alumnos en dos grupos: unos estaran a favor y otros en contra. Cada
grupo dispondra de un tiempo para prepararse y luego se abrira un espacio de debate en donde
cada uno debera argumentar su postura.

Prestar especial atencion a las fundamentaciones y requerir la justificacion de las opiniones en
principios, analisis de consecuencias, etc. Es decir: no aceptar solamente el "porque si" o “es
nuestra opinion” sino remitir a marcos y escenarios mas amplios.

Dos o tres alumnos actuaran como moderadores de la discusion y ellos también contaran con
un tiempo para organizarse en este rol.

Al finalizar el debate se podra reflexionar sobre el valor del dialogo y la palabra como formas
de expresar lo que pensamos y sentimos, asi como también la importancia de aceptar distintos
puntos de vista sobre un mismo tema y de fundamentar las opiniones. Resultara interesante
ademas, reflexionar sobre el rol del moderador durante una discusidn.

Como cierre de la actividad se sugiere brindar un espacio para que los alumnos puedan
compartir con el resto como se sintieron realizando esta actividad.

A favor de...
a) En dos grupos, realizar un torbellino de ideas a partir de las siguientes consignas:

Grupo 1: “estar en contra de la violencia significa estar a favor de...". En funcion de
las ideas que vayan surgiendo, reflexionar sobre cuales son las actitudes que ayudan
a prevenir la violencia.

Grupo 2: “estar a favor de la paz significa estar a favor de....". En funcion de las ideas
y propuestas que surjan, pensar una posible definicion de paz. Sugerir modos de
contribuir a que una sociedad resuelva los conflictos de manera pacifica.

b) Poner en comun las conclusiones de ambos grupos.
= ;Que diferencias notan en las conclusiones de cada uno?

= ;Qué similitudes?

Los prejuicios y la discriminacion

A partir de la situacion que se genera cuando Tito, uno de los alumnos de la Prof. Gruwell, hace
una caricatura de uno de sus compaferos y es descubierto por la profesora, reflexionar:

a. ¢Por qué creen que la caricatura contribuye a reforzar la discriminacién?
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b. ¢Qué otros ejemplos de discriminacion aparecen en la pelicula? En esos ejemplos iquiénes
son los que discriminan y quiénes los discriminados? ;Por qué creen que sucede eso?

c. ¢Qué sucede cuando la profesora les habla de otras personas que fueron victimas de la
discriminacion, como los judios con el nazismo?

El juego de la linea

En un momento de la pelicula, la profesora propone a sus alumnos realizar "el juego de la
linea":

a. ¢De qué se dan cuenta los estudiantes a partir del juego? ;/Qué conclusiones pueden sacar
a partir de esta escena?

b. ¢Qué comienza a pasar cuando los alumnos empiezan a escribir sus diarios y a contar su
historia?

c. ¢Por qué creen que las diferencias entre las personas son percibidas como algo negativo?

Campaia

En grupos, preparar una campafa en contra de la discriminacion y a favor del respeto por
la diversidad. Cada grupo podra definir la propuesta de comunicacion teniendo en cuenta a
quiénes estara dirigida y cual/es seran los mensajes que les gustaria transmitir.

Como en toda campafia sera importante que definan cudl serd su slogan. A partir de esto
podran decidir el soporte a utilizar: radial (publicidades, programa de radio, concurso de
canciones sobre el tema), grafica (folletos, publicidad en una revista, graffitis, frases en los
bafios de la escuela, remeras con slogan, pancartas, etc.), otros si la escuela dispone de los
medios necesarios.

"Un brindis por el cambio”

A partir de la escena que muestra el inicio de las clases del 2° afio en que la profesora recibe
a sus alumnos y los invita a hacer "un brindis por el cambio”:

a. Qué diferencias observan entre este comienzo de clases y el del afio anterior en relacidn
con:

v El trato entre los alumnos
v’ Las expectativas de los propios alumnos

b. ¢A qué creen que se debe dicho cambio?
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La historia de Eva

En el film Eva es testigo de lo que ocurrio en el episodio en el que un chico mata a otro en un
autoservicio:

a. ¢Por qué creen que, en un principio, Eva no dice la verdad respecto de lo sucedido esa
noche?

b. De acuerdo a lo que muestra la pelicula jcomo se siente Eva con esta situacion? ;Cuales
son las presiones que recibe?

c. ¢Por qué creen que finalmente dice la verdad?
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ENTRE LOS MUROS (ENTRE LES MURS)

Pais: Francia

N — Afio: 2008

Director: Laurent Cantet

Guion: Laurent Cantet, Francois Bégaudeau, Robin Campillo
Fotografia: Pierre Milon, Catherine Pujol, Georgi Lazarevski

Género: Drama

Duracion: 125 minutos

Elenco: Francois Bégaudeau, Nassim Amrabt, Laura Baquela,
Cherif Bounaidja Rachedi, Juliette Demaille

entre les murs

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=g1GWNUPcT4M

SINOPSIS ARGUMENTAL'®

La pelicula de Laurent Cantet esta basada en la obra del escritor y docente Francois Begaudeau,
que también protagoniza el film, encarnando a M. Marin. Junto a ¢él, un grupo de actores no
profesionales, seleccionados entre los estudiantes de una escuela media de Paris, recrean la
vida en la escuela. (...)

"Soy profesor de tablas de multiplicar. A veces logro ensefiar matematica.” Asi se presenta
uno de los personajes a los colegas recién llegados. La escena se desarrolla en una escuela
media de un barrio popular de Paris, pero la experiencia podria repetirse en cualquier ciudad,
en cualquier escuela.

Ese es el principal encanto de Entre los muros: los personajes, los dialogos, los conflictos que
atraviesan a docentes y alumnos a lo largo de la pelicula reaparecen en cualquier comunidad
educativa marcada por la segmentacion social y cultural, por la dificultad para adecuar los
objetivos de la escuela media a las demandas e intereses de los estudiantes, por la brecha
generacional...

Desde el sugerente titulo, la pelicula de Cantet plantea las dificultades de trascender la l6gica
que impera “entre los muros” y trata de dar cuenta de las inquietudes y dificultades que los
estudiantes traen desde mas alla del muro, desde el mundo en el que deben vivir sus vidas.

'8 Extracto tomado de http://portal.educ.ar/debates/eid/docenteshoy/grupos-heterogeneos/entre-los-muros-un-film-que-
se.php
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CONTENIDOS

Este film permite reflexionar,entre otros temas, sobre los conflictos escolares y el modo en que
se intenta dar respuesta a ellos. Por ejemplo, a partir del conflicto que tiene Francgois con uno
de sus alumnos -Souleymane- resulta interesante analizar como una misma situacion tiene
distintas lecturas segun los puntos de vista desde los cuales se analice el problema y como
estas lecturas inciden en la intervencién que tienen los diferentes actores sobre el conflicto.

Asimismo, posibilita reflexionar acerca de la importancia de poder historizar el conflicto
indagando sobre los distintos factores involucrados considerando diferentes dimensiones
(lo institucional, lo grupal, lo individual, etc.). Esto es fundamental dado que del modo en
que se perciba y explique un conflicto dependeran las intervenciones que se realicen para su
resolucion.

Otro de los aspectos que permite abordar la pelicula esta vinculado con el lugar de los
jovenes en los 6rganos de participacion en la vida escolar. A partir de lo que sucede en el film
con las dos alumnas que son representantes en el “Consejo de clase” es posible reflexionar
acerca del sentido que tiene la participacion colectiva en asuntos comunes, las posibilidades
que brindan estos espacios y las dificultades que suelen emerger en su misma dinamica de
funcionamiento.

En este marco, es importante trabajar con los estudiantes sobre la representatividad y qué
implica la delegacidn, tanto para quienes asumen esta responsabilidad como para quienes la
transfieren.

En el caso de los primeros, puede resultar util reflexionar sobre el compromiso que supone
actuar en nombre de otros, la importancia de generar instancias para intercambiar y recoger
las diversas opiniones respecto de un tema, algunas estrategias para llegar a algunos consensos
y acuerdos, otras para informar sobre el avance de los temas tratados asi como también de las
necesidades y aspectos pendientes, entre otros.

En el caso de aquellos que delegan en otros su representacion puede ser valioso trabajar lo
importante que resulta acompafiar a los delegados en el sostenimiento de los acuerdos y
decisiones tomadas, estar informados sobre el tratamiento de los temas, aportar opiniones y
experiencias, reclamar cuando no se cumplen los acuerdos, entre otras cuestiones.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

Analisis de un conflicto

1. A partir de la escena que muestra el conflicto que tiene lugar en el aula del profesory a
partir del cual, finalmente, se decide la expulsion del alumno:
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En forma individual, relatar el conflicto que sucede en el aula, a partir del cual se
decide la expulsion del estudiante.

Leer los relatos y comparar los aspectos qué puntualizé cada uno.

= ;Ddnde empieza el conflicto en cada relato? ;Quiénes estan involucrados en el
conflicto?

= /Hay diferencias entre los distintos relatos? ;Cuales? ;A qué creen que se deben
esas diferencias?

2. A partir del conflicto analizado en el punto anterior generar un debate donde cada uno
argumente un punto de vista diferente sobre el mismo. Para esto, cada miembro del grupo
asumira un rol diferente basandose en los siguientes personajes del film:

RN NN

Las alumnas que participaron en el consejo
Souleymane

El profesor

Otro/a profesor/a de la escuela

El director

El alumno recientemente incorporado a la escuela

3. Teniendo en cuenta la resolucidn del conflicto en la pelicula, inferir y explicitar cual es el

relato institucional predominante.

36

Autoridad docente

1. Analizar como ocupa el lugar de la autoridad el docente en la escena trabajada en los
puntos anteriores.

a.

Entre el docente y los alumnos ¢dirian que se da una relacion de simetria o de
asimetria? ;Por qué?

¢El docente puede sostener su autoridad? ¢Por qué si/Por qué no?

Teniendo en cuenta que Francois es también el profesor tutor del curso, ipor qué
consideran que el conflicto se produce en relacién con éI?

El Consejo de Convivencia

A partir de la escena en la que se retne el Consejo de Convivencia:
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a. Teniendo en cuenta que el Consejo de Convivencia es una instancia de participacion
para prevenir o resolver conflictos, analizar cuales fueron las condiciones que
facilitaron u obstaculizaron el intercambio de puntos de vista de los integrantes.

b. ¢Cdmo creen que deberia ser la actuacion del Consejo de Convivencia para que en la
institucion su funcionamiento sea legitimado?

La resolucion de conflictos

a. ¢Qué opinan respecto de la expulsion del alumno como modo de resolver el conflicto?
¢Creen que de ese modo se resuelve realmente el conflicto? ;Por qué?

b. ¢De qué otra manera se podria haber resuelto? ;Qué otras estrategias se podrian haber
utilizado?

PROPUESTAS DE TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES

Analisis de un conflicto

1. A partir de la escena que muestra el conflicto que tiene lugar en el aula del profesory a
partir del cual, finalmente, se decide la expulsion del alumno:

c. En forma individual, relatar el conflicto que sucede en el aula, a partir del cual se
decide la expulsion del estudiante.

d. Leer los relatos y comparar los aspectos qué puntualizé cada uno. ;Dénde empieza el
conflicto en cada relato? ;/Quiénes estan involucrados en el conflicto? ;Hay diferencias
entre los distintos relatos? ;Cuales? ¢A qué creen que se deben esas diferencias?

2. A partir del conflicto analizado en el punto anterior generar un debate donde cada uno
argumente un punto de vista diferente sobre el mismo. Para esto, cada miembro del grupo
asumira un rol diferente basandose en los siguientes personajes del film:

Las alumnas que participaron en el consejo
Souleymane

El profesor

Otro/a profesor/a de la escuela

El director

NN NN

El alumno recientemente incorporado a la escuela
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Teniendo en cuenta la manera en la que se resuelve el conflicto en la pelicula ¢por qué
creen que se decidid expulsar al alumno? ;De qué otras maneras se podria haber resuelto
este conflicto?

Plantear acciones que ayuden a prevenir los conflictos (para trabajar en grupos). Tomando
en cuenta el conflicto suscitado en el aula del profesor Francois y otros que muchas veces
suceden en la escuela:

a. Enelgrupo, pensary proponer una 6 dos acciones que ayuden a prevenir este tipo de
conflictos, respetando los derechos de todos los involucrados.

b. Compartir con el resto de los grupos las acciones que pens6 cada uno y elegir una.
Explicar los criterios por los cuales se la elige.

c. Entre todos, armar un pequefio plan de trabajo para ponerlo en practica, tomando
en cuenta como sera la distribucion de tareas y cuando es el mejor momento para
realizarlo.

Reflexion sobre la participacion y la representatividad

1.

A partir de la escena que muestra la reunion del Director, los profesores y las dos alumnas,
representantes de los estudiantes, analizar:

a. Describir la actuacion de los profesores durante la reunion. ;Como fue la de las
alumnas?

b. ¢Qué actitudes creen que facilitaron y cuales obstaculizaron la participacion real de
las alumnas, incluidas las de ellas mismas? ;Por qué?

Tomando en cuenta lo que sucedio en el aula luego de esa reunion:

a. ¢Qué actitud tomaron Esmeralda y Louise, en tanto delegadas del curso? ;Y el resto
de los compaferos? ;Como circuld la informacidn de los temas que se trataron en la
reunion?

b. A partir de la siguiente frase, construir una definicion de lo que significa representar
a sus compaferos: "Representar significa hacer presente a alguien que no estd”.

c. ¢Cuales son las funciones que consideran que debe cumplir el delegado del curso?
¢Por qué? ;Qué cosas creen que podria hacer el resto de los integrantes del curso para
colaborar con el buen desempefio de sus delegados?

CONSTRUCCION DE CIUDADANIA EN LAS ESCUELAS - COORDINACION DE PROGRAMAS



BUENA VIDA DELIVERY

o—
TollglEE

Pais: Argentina

Afio: 2004

Director: Leonardo Di Cesare

Guion: Leonardo Di Cesare y Hans Garrino

Fotografia: Leandro Martinez

Musica: Sebastian Volco y Pablo Della Maggiora

Género: Comedia dramatica

Duracion: 92 minutos

Elenco: Ignacio Toselli, Moro Anghileri, Oscar Nufez, Alicia
Palmes, Sofia da Silva, Ariel Staltari, Oscar Alegre, Gabriel Goity,
Pablo Ribba

avos te podria pasar...

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=Y0VIbsuYPNU

SINOPSIS ARGUMENTAL

Hernan tiene veinticuatro afios y un precario trabajo como repartidor. Desde que su familia
emigro a Espafia, huyendo de la crisis que atraviesa el pais, vive solo en su casa familiar. Esta
enamorado de Patricia, '‘Pato’, una empleada de una estacion de servicio, a quien le ofrece
alquilarle una zona de su propia casa cuando se entera de que busca hospedaje.

Al poco tiempo de convivencia llegan, desde una ciudad del interior, los familiares de Pato y
se alojan por una noche en la casa de Hernan. Los dias van pasando y la familia no sélo sigue
ocupando cada vez mas espacios de la casa, sino que ademas instalan alli una fabrica de
churros.

La vida de Hernan se convierte en un caos y busca desesperadamente la forma para desalojarlos
de su casa.

CONTENIDOS

Esta pelicula permite abordar y reflexionar sobre el sentido que tienen las normas en tanto
pactos sociales que posibilitan la convivencia y qué sucede cuando éstas se desdibujan o son
poco claras. De este modo, a través de lo que le sucede a Hernan al intentar establecer y
sostener algun tipo de regla que regule la convivencia en su casa, es posible trabajar sobre la
importancia de definir el lugar de las normas en términos de “reglas de juego” que delimitan
aquello que "si se puede" y aquello "que no se puede”, y las dificultades que muchas veces
conlleva poder sostenerlas en el tiempo.
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Los problemas que se van suscitando entre Hernan y sus “convivientes” a lo largo del film permiten trabajar
sobre la necesidad de historizar un conflicto para comprenderlo mejor, y reflexionar acerca de la importancia
de poder resolverlos sin recurrir a la violencia.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

1. Analizar y reflexionar sobre el sentido de las normas

En el film, cuando Hernan le alquila la habitacion a Pato dice “En caso que vengas a vivir
acd después habria que hablar de los otros lugares. Estaria bueno mantener un orden en
las dreas comunes, cocina, bafio, comedor. Si uno se acuesta tarde, o come tarde, lavar el
platito...".

Pato responde “me parece bien”.

a.

b.

¢Qué sentido consideran que tiene esta "norma"?

¢Qué sucede con esta "norma" a lo largo del desarrollo de la historia? jEs posible
sostenerla? Analizar qué es lo que sucede, progresivamente, para que finalmente en
los espacios comunes termine siendo instalada una “fabrica de churros”.

Hacer una linea de tiempo marcando situaciones/hitos donde Hernan va cediendo en
relacion a la norma que habia pautado en un inicio.

2. Resolucion de conflictos

a.

De acuerdo a la siguiente definicion de violencia ¢consideran que la pelicula muestra
algiin hecho de violencia? scual/es? ;por qué consideran que se trata de hechos de
violencia?

“Toda violencia es un acto a través del cual se avanza de manera destructiva sobre la
subjetividad del otro e implica, siempre, una coaccion, esto es una aplicacion unilateral
de fuerza contraria a la voluntad (asi sea potencial) o a los intereses de quien la sufre. La
violencia como acto se puede imponer desde un lugar jerdrquico instituido a nivel social
o0 puede ser un acto entre pares. Aun asi, ambos casos implican una relacion coactiva,
sostenida en aspectos diferentes de la vulnerabilidad de los sujetos implicados. "™

Reflexionar sobre el desenlace que tiene la historia ¢ Consideran que la situacién podria
haber terminado de otra manera? ;Qué creen que podria haber hecho Hernan?

9 Observatorio Argentino de Violencia en las Escuelas: Violencia en las escuelas. Un relevamiento desde la mirada de los
alumnos, Ministerio de Educacion-UNSAM, Buenos Aires, 20086, p. 8.
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3.

El trabajo sobre situaciones escolares similares a la que muestra el film.

a.

Identificar 2 6 3 situaciones de la vida escolar similares, donde los adultos de la
escuela se encuentran con dificultades para sostener las normas, tratando de analizar
como y por qué se llega a esas situaciones.

Pensar en alguna situacion escolar cuya resolucion haya sido similar a la del film y
otra que haya sido diferente. Analizar qué sucedid en uno y otro caso ;Qué estrategias
se pusieron en juego?

Por lo general, ;como se intentan resolver dichas situaciones? ;Existen otros modos
posibles? ;Cuales?

PROPUESTAS DE TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES

El sentido de las normas

1.

En el film, cuando Hernan le alquila la habitacion a Pato dice "En caso que vengas a vivir
acd después habria que hablar de los otros lugares. Estaria bueno mantener un orden en
las dreas comunes, cocina, bafio, comedor. Si uno se acuesta tarde, o come tarde, lavar el
platito...". Pato responde "me parece bien".

a.

b.

¢Qué sentido consideran que tiene esta "norma"?

¢Qué sucede con esta "norma” a lo largo del desarrollo de la historia? ¢Es posible para
Hernan sostenerla? ;Por qué?

¢Les parece que se genera una situacion de violencia? ;Por qué?

A partir de la pregunta anterior, ensayar una definicion de lo que consideran que es
la violencia.

Supongan que se van a pasar un fin de semana con amigos donde deberan compartir un
mismo espacio:

a.

b.

¢Qué pautas serian importantes para ustedes que se respeten? ;Por qué?

En caso que algunos de ustedes tuvieran diferencias en cuanto a las pautas a establecer
o incluso valoraran pautas contrapuestas, ;Como tratarian de dirimir la situacion?

Pensando en la escuela jqué pautas consideran que es importante que todos
respeten?
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d. Averiglien qué normas existen en la escuela. Cdmo se establecieron. Para ello pueden
entrevistar a distintos actores como, por ejemplo, directivos, docentes, preceptores,
alumnos de afios superiores. Asimismo, pueden solicitar y leer los acuerdos de
convivencia, para finalmente compararlos con lo que manifiestan los entrevistados.

La resolucion de conflictos

a. ¢Qué opinan de la forma a la que finalmente recurrid6 Hernan para desalojar a la
familia de Pato?

b. Situvieran que cambiar el final de la pelicula ;de qué otra manera podria haber resuelto la
situacion Hernan?

c. ldentifiquen y analicen situaciones similares en la vida cotidiana, en los medios de
comunicacion o en la vida escolar.
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Los CORISTAS (LES CHORISTES)

Pais: Francia, Suiza

Afio: 2004

Director: Christophe Barratier

Guion: Christophe Barratier

Fotografia: Carlo Varini, Dominique Gentil
Musica: Bruno Coulais

Género: Drama

Duracion: 97 minutos

Elenco: Gérard Jugnot, Jean-Baptiste Maunier,
Francois Berléand, Jacques Perrin, Maxence Perrin

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=-_nkPvqcFDg

SINOPSIS ARGUMENTAL

Clément Mathieu es un profesor de musica desempleado que consigue trabajo como preceptor
en un internado de menores llamado "El Fondo del Estanque”. La institucidn esta dirigida por
el profesor Rachin , que intenta imponer disciplina a partir de un lema que repite ante cada
situacion conflictiva: "Accion - reaccidn”. El profesor Mathieu trata de acercarse a los alumnos
y lo hace a través de la musica: crea un coro de nifios para lo cual debe organizar al grupo
estableciendo determinadas normas.

CONTENIDOS

A partir de esta pelicula se pueden abordar diferentes aspectos de la relacion entre docentes y
alumnos: la autoridad, el cuidado y la formacion de un grupo.

En lo que hace a la autoridad, se ve claramente como el profesor Mathieu la va construyendo
dia a dia a partir de una determinada posicion que implica: respeto por el otro y la certeza de
tener algo para ofrecer.

El profesor Mathieu no piensa que sus alumnos ya tienen un destino sellado, que estan en el
fondo y de alli no podran salir, no los estigmatiza. No los ve como incapaces, tontos o casos
perdidos; es decir, no tiene una idea ya cerrada de ellos. Por eso puede ensefarles y pensar que
pueden hacer algo. Esto incide directamente en la manera de cuidarlos, ya que si pensamos que
el semejante es un tonto, un incapaz o un caso perdido, lo cuidaremos sin tenerlo en cuenta
como persona y hasta es posible que "nos cuidemos de él". En cambio, si pensamos que el
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otro es un ser capaz, que no es una persona cristalizada y que tiene derechos, lo cuidaremos
teniendo en cuenta su opinidn, sus deseos y su futuro.

El director y el profesor de musica establecen dos vinculos muy diferentes con los alumnos:
Rachin, con su lema "accion - reaccion”, parece actuar "en contra de", reacciona ante cada
acto de los alumnos, situacion que s6lo genera un circulo cerrado de estimulo - respuesta
que se agota en si mismo. El profesor Mathieu posibilita la creacion de otras situaciones de
convivencia y de produccion. Las normas que €l instala tienen sentido porque posibilitan crear,
hacer algo. De este modo, queda muy clara la diferencia entre un "agrupamiento” y un "grupo”
de alumnos en el cual existen determinados vinculos que hacen a la convivencia y ademas una
tarea para realizar y que los nuclea, en este caso, un coro.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

El castigo

Luego de la lesion sufrida por el portero del colegio el director convoca a una asamblea para
pedir que el responsable “confiese” o que sus comparieros lo “delaten”. Como esto no sucede
pide al regente que elija un alumno al azar para ser castigado.

Lean en grupo el dialogo de la escena y reflexionen sobre:
a. ¢Cual es el sentido de esta determinacion?
b. ¢Qué consecuencias suponen que tendra?

Director: Les he llamado porque el sefior Maxence ha sido victima de un ataque cobarde.
De acuerdo con nuestro principio de "accion-reaccion”, el responsable serd severamente
castigado. Si el culpable no aparece en tres sequndos... los encerraré a todos, 6 horas cada
uno, hasta que el culpable confiese o sea denunciado.

Uno... dos.. tres. /Nadie? Naturalmente. Venga aqui. jUsted, Mathieu!

Regente Mathieu:/Yo?

D: Venga aqui. Seiior Chabert, (dirigiéndose al profesor) déme el libro de registro, gracias. El
sefior Mathieu, el nuevo regente, tiene la suerte de no conocerles aun.

(Grito de los alumnos)jCabeza de huevo!

D:Silencio. Asi que él decidird imparcialmente quién serd castigado primero. jSilencio! Elija
un nombre.

RM: /Al azar?

Profesor Chabert: Si me permite un consejo...

D: Déjele. Adelante.

RM: Boniface.

D: Mala suerte. Chabert, traiga a Boniface.
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Boniface: Pero, jyo no hice nada!

PCH:jCdllese!

B:jEs injusto!

PCH: jCierre la boca! Vamos.

B: jNo quieroir!

PCH:jLe azotaré si me obliga!

D: jSilencio! Ademds, mientras no conozcamos al criminal, el recreo serd cancelado...y las
visitas prohibidas. Les invito a denunciarle tan rdpido como sea posible.

Grupo de asesores. (Para trabajar en grupos de 5 o 6 personas)

a.

b.

Cada grupo elige un director/a.

El director plantea el problema, en este caso el incidente con el portero de la escuela. Fija
criterios: necesidades, tiempos, etc.

El grupo delibera sin la participacion del director.

Se reune el grupo con el director para comunicarle su analisis y asesorarlo.

El director toma una decision y la comunica a sus asesores.

Puesta en comun del grupo general en la que cada director expone la decisidon que tomd y
los analisis de su grupo de asesores.

Refranes

Seleccionen tres refranes de esta lista y piensen cudl de los personajes los utilizaria y en qué
momento de la pelicula:

DA N N N U N N Y N N N NN

Quien mal anda, mal acaba.

Cria fama y échate a dormir.

Dios los cria y ellos se juntan.

El que siembra vientos, recoge tempestades.

La fe mueve montafas.

La letra, con sangre entra.

La union hace la fuerza.

Lo que cuesta, vale.

Mas vale malo conocido que bueno por conocer.
Muerto el perro, se acabo la rabia.

Para hacer una tortilla, hay que romper varios huevos.
Pedir peras al olmo.

Piano, piano, se va lontano.

Unos nacen con estrella, otros nacen estrellados.
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El otro

Lean el siguiente didlogo entre el regente saliente, Mouton, y el nuevo (profesor de musica).
Qué idea del otro, del semejante, le parece que tiene el regente que se va de la institucion.
Comparen esta escena con la otra en la cual el profesor de musica le pide a los alumnos que
se presenten por escrito y que escriban sus suefos.

Mathieu: /Estd todavia aqui, Mouton?

Mouton : Para su informacidn, Le Querrec es el que puso la trampa en la puerta de Maxence.
Le pillé hablando de ello.

Mathieu: /Por qué guardd silencio?

Mouton :No quiero perder el autobus. Maxence le castigo por romper algunas ventanas.
Una venganza. Es su estilo.Le Querrec, recuerde este nombre.

Mathieu: Y «Morange»

Mouton: Si, «Morange». Habla poco, pero no le pierda de vista. Cara de dngel, pero poseido
por el diablo. Accidn-reaccidn, eso es todo lo que entienden.

El lema
El lema del director del establecimiento es “Accion - reaccion”

a. ¢De donde creen que ha salido esa idea? ;Podrian definirla mejor? jHay alguna otra
posibilidad?

b. ¢Qué lema le atribuirian al profesor de musica?

Las normas

Comparen la manera de aplicar las normas del director con la del profesor de musica.
a. ¢Cuales son las consecuencias de cada una?
b. ¢Qué posibilitan?

c. ¢Cuadl es el sentido de cada una?

Los prejuicios
A partir del siguiente dialogo elaboren una definicidn de los que es un prejuicio y enumeren
algunas caracteristicas del pensamiento prejuicioso.

Mathieu: No sabemos quién robd el dinero, pero prueba que Mondain es inocente. Nunca se
habria ido sin el dinero. Es evidente.
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Rachin: Lo investigaremos dentro de dos dias, cuando vuelva. Pero, no se preocupe
demasiado Mathieu. Si Mondain no es culpable esta vez, lo habrd sido en otra ocasién. No
se puede hacer nada por estos individuos, nada.

M: -¢Y qué pasa con la justicia?
R:-En sus manos estd ahora.

Los vinculos

El primer texto corresponde a un pensamiento del profesor Mathieu, el sequndo es parte de la
discusidn que se da al final de la pelicula entre el director y el profesor.

Comparenlos y formulen hipotesis sobre las consecuencias que puede tener cada posicion en la
manera de vincularse con los alumnos y de establecer normas para la convivencia.

“No cantan muy bien, pero cantan. Incluso reconoci unas pocas buenas voces /No hay nada
que hacer con éstos chicos? Yo que juré que nunca mds volveria a tocar mis partituras.
Nunca digas jamds. Siempre hay algo que intentar”.

- Nunca quise ser educador. Y no me diga que usted sofiaba con enterrarse en este lugar
abandonado de Dios.
- Tenia otras ambiciones, y yo también.

El coro

Mathieu hace una prueba de voces para la organizacion del coro y a partir de ella distribuye
a los alumnos.

a. ¢Qué idea de disciplina sustenta este profesor?

b. ¢Cédmo incide en un grupo el hacer algo, tener una postura activa frente a una
tarea?

c. ¢Qué implica para ese grupo la aplicacion de las normas que le permitan conseguir
una tarea?
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EL JOVEN MANOS DE THERA (EDWARD SCISSORHANDS)

Pais: Estados Unidos

Afo: 1990

Director: Tim Burton

Guion: Caroline Thompson

Fotografia: Stefan Czapsky

Musica: Danny Elfman

Género: Fantasia-Drama

Duracion: 93 minutos

Elenco: Johnny Deep, Winona Ryder, Dianne West, Alan Arkin y
Vincent Price

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=EqKonfw4pJE

SINOPSIS ARGUMENTAL

La historia se inicia cuando una vendedora de maquillaje Ilamada Peg, entra a una mansion
con el fin de vender sus productos de belleza. Al adentrarse en el lugar se encuentra con
Edward, un joven que fue creado a partir de un robot, pero no pudo ser terminado por la
repentina muerte de su creador, dejandolo con tijeras en lugar de manos. Conmovida por
su bondad e inocencia decide llevarselo a su casa. Nadie en su familia (su esposo y su hijo)
parecen incomodos con la presencia de Edward. El encuentro entre Edward y alguna gente del
pueblo producira modificaciones en ambos.

CONTENIDOS

Esta pelicula brinda la posibilidad de reflexionar sobre las diferencias entre las personas, los
prejuicios y los vinculos.

v' iSomos iguales o diferentes? ;En qué aspectos?

v Qué sucede cuando alguna de estas diferencias no es aceptada?
v' Qué son los prejuicios? ;Como surgen?
v

¢Como se establecen los vinculos sociales?
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PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES Y/O CON LOS ESTUDIANTES

Las Representaciones Sociales

Lean la siguiente definicidon del concepto de "Representacion Social” y piensen como incide en
el establecimiento de vinculos entre las personas.

Las Representaciones Sociales constituyen sistemas cognitivos en los que es posible
reconocer la presencia de estereotipos, opiniones, creencias, valores y normas que suelen
tenerunaorientacidn actitudinal positiva o negativa. Se constituyen, a su vez, como sistemas
de cddigos, valores, Idgicas clasificatorias, principios interpretativos y orientadores de las
prdcticas, que definen la llamada conciencia colectiva, la cual se rige con fuerza normativa
en tanto instituye los limites y las posibilidades de la forma en que las mujeres y los hombres
actuan en el mundo.”

Las primeras reacciones

¢Como reacciona la gente del pueblo frente a la presencia de un vecino nuevo como Edward?

a.

b.

Clasifiquen y describan esas reacciones.
Si piensan que lo aceptan, expliquen por qué y de qué manera lo hacen.
Si piensan que lo rechazan, expliquen cuales creen que son los motivos.

¢Como les parece que fueron evolucionando esas reacciones a través del tiempo? ¢A
qué atribuyen esos cambios?

El/la nuevo/a

Elijan en el grupo una situacion en la cual una persona nueva (alumno, profesor, directivo) se
incorporo a la escuela y reflexionen qué sucedi6 con esa llegada.

Preguntas orientadoras:

v

NN

¢Qué sucede cuando alguna persona nueva llega a la escuela?
¢Cudles son las primeras reacciones?

¢Se hacen interpretaciones sobre ella?

¢Se le hacen preguntas?

/Qué diversas reacciones se dan frente a el/la "nuevo/a"?
¢Cémo inciden las primeras impresiones?

¢/Qué le pasa a la persona nueva en la institucion?

% Moscovici, S.: El psicoandlisis, su imagen y su publico. Huemal, Buenos Aires, 1979.
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Corre el rumor de que viene alguien nuevo

Muchas veces la informacion se va distorsionando a partir de la interpretacion que cada uno le
da. Si esta informacion es sobre una persona puede incidir en la manera que nos relacionamos
con ella.

Seis integrantes del grupo (A, B, C, D, E, F) salen fuera del salon para que el resto pueda
hacer una descripcion o un dibujo sobre una supuesta persona nueva que llegara a la
escuela.

Una vez terminada esa tarea se convoca a una de las personas que salieron (A, por ejemplo)
y se le muestra el dibujo o se le lee la descripcion.

A continuacion se Ilama a B para que A le describa a la nueva persona, luego B se la
describe a Cy asi hasta llegar a F, el ultimo.

Cuando se termina de transmitir la descripcion de la persona nueva se realiza un analisis
de la evolucion de las ideas y se buscan las razones de los cambios.

Como es Edward

1.

Elaboren una descripcion de Edward.

v iQué aspectos en comUn tiene con la gente del pueblo?

v' ¢En qué se diferencia?

v iEsa diferencia le sirve a Edward para algo?

Comparen la apariencia de Edward con la de la gente del pueblo.
v' iQué hay detras de cada una de esas apariencias?

v' iComo inciden las apariencias en los vinculos entre personas, especialmente en el
momento de conocerse?

Identifiquen y describan qué cosas habra aprendido Edward durante los dias que vivio en
el pueblo. (En qué habra cambiado en relacion a cuando vivia en el castillo?

Diferencia y discriminacion

Con frecuencia las diferencias entre personas son causa de discriminacién negativa.

v' Qué explicacion pueden dar de esa relacion causal?
v' ;Qué tienen de "molesto” algunas diferencias?

v' iQué consecuencias/efectos puede generar en la sociedad la discriminacion
negativa?
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Prejuicios

Traten de elaborar una definicion consensuada de "prejuicio”

v

v
v
v

¢Cémo explican el surgimiento de prejuicios?
¢Tienen una fundamentacion?
¢Son faciles de remover?

¢Cuales son los prejuicios mas comunes en el lugar en donde viven? /Y en la
escuela?

La normalidad y los “diferentes”

A partir de las representaciones sociales una sociedad comparte determinadas ideas que
hacen a su funcionamiento y cohesion: por ejemplo, qué es una mujer, qué es un hombre, qué
es la patria, qué es un nifio, un alumno, un adolescente.

v

¢Qué sucede con los "diferentes”, con aquellos que no cumplen los parametros de lo
que esa sociedad espera?

Piensen una situacion en la que haya que incorporar en la escuela a un alumno con necesidades
educativas especiales.

v

v

v

Opinen y reflexionen sobre todas las dificultades que pueden prever frente a la
propuesta de esa incorporacion.

Una vez expresadas esas dificultades piensen cuales son las causas objetivas y
subjetivas de éstas.

¢Podrian dar una definicion de "normal”? ;Qué significa que una persona sea
“normal”?

El otro incompleto

v

v

Reflexionen sobre la idea de "crear” un hombre {Se puede trasladar esta idea a la
relacion entre personas: en la escuela, en la familia, entre amigos?

¢Qué sentido pueden darle a la idea de que Edward estaba incompleto?

Cuando no conocemos algun aspecto de otra persona, {solemos darnos cuenta de ese
desconocimiento o lo completamos de alguna manera?

¢Edward estaba incompleto o era asi? ¢Por qué?
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Nota de opinidn

Redacten una nota de opinidn a partir de la historia presentada en la pelicula.

A continuacion incluimos algunas preguntas orientadoras.

v

v
v
v
v

¢De dénde provenia Edward?

¢Cual es su origen?

¢Qué sucedio en el pueblo?

¢Por qué los acontecimientos se dieron de esa manera?

;Podrian haberse dado de otro modo? ;Qué condiciones/actitudes/hechos hubieran
sido necesarios?
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BANG BANG ESTAS MUERTO (BANG BANG YOU’RE DEAD)

Pais: Estados Unidos

Afo: 2002

Director: Guy Ferland

Guidén: William Mastrosimone

Fotografia: Robert Aschmann

Musica: Reinhold Heil, Johnny Klimek

Género: Drama

Duracion: 87 minutos

oct 13 {VWTIME Elenco: Ben Foster, Thomas Cavanagh, Randy Harrison, Jane
i, McGregor, Gary Chalk, Eric Johnson, Janel Moloney

“Preventing School Vilene™

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=VDkNIPI3YaY

SINOPSIS ARGUMENTAL

La pelicula gira alrededor de un adolescente Ilamado Trevor que amenazo con hacer “explotar”
el equipo de futbol en su escuela luego de ser empujado hasta su limite por la intimidacion
de otros estudiantes (bullying). El es elegido por el profesor de Teatro para actuar en una obra
[lamada "Bang Bang Estas muerto"” como el protagonista, Josh. Cuando los padres se enteran
de la obra y de su sospechoso protagonista, reclaman que sea cancelada.

La pelicula también muestra a Trevor (desempefiado por Ben Foster) en buena relacion con los
"Trogs”, un grupo de estudiantes aislado del resto. Hacia el final de la pelicula estos ultimos
planifican una matanza escolar, usando una escopeta y dos pistolas. Sabiendo de su complot,
Trevor los detiene. A raiz del episodio, la Direccion, profesores y padres de los alumnos toman
conciencia de las actitudes y comportamientos intimidatorios constantes por parte del grupo
de estudiantes “populares”, los del equipo de futbol.

La pelicula termina con la representacion de la obra en la escuela a pesar de las objeciones de
los padres.

CONTENIDOS

La historia permite reflexionar acerca las diferentes formas de violencia, la verbal y gestual, la
fisica, los apodos, el no registro o la indiferencia de los adultos.
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Violencia tanto en la relacion entre los adolescentes, a través de la rivalidad, la burla, la
popularidad y su poder, el lugar de los que no se pliegan a la mayoria; como el lugar de los
adultos, lo que los jovenes esperan de ellos, y a qué apelan los adultos para sostener su lugar,
que no siempre es de autoridad.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

Modelos de identidad que proponen los adultos

1.

En las primeras escenas Trevor, el personaje principal, se muestra sombrio, indiferente
ante el trato y mal trato de adultos y pares. A través del desarrollo de la trama se deja ver
su verdadera sensibilidad, sentimientos y valores. /A qué atribuye el cambio?

"Terrorista loco" es la manera de llamarlo en la escuela, jcomo cree que este nombre
influye en su manera de ser? ;Cual es el clima general en torno a Trevor?

¢Qué implica para una persona, joven o adulto, ser un "paria"?
¢Qué significa la frase "mejor decide tu quién eres antes de que otro lo haga por ti"?

Reflexione sobre la frase: "Cuando Ilamas a un chico “riesgo” terminas haciendo un “chico
riesgo".

En grupo, reflexionen sobre el siguiente mondlogo de Trevor:

"Algunas personas no necesitan un arma para dafiarte. Usan palabras o risas o
simplemente disfrutan viéndote desangrar. Pareces un tacho de basura. Se divierten
al ver cdmo luchas con las Idgrimas, sintiendo un nudo en la garganta. Y te sonrojas,

" on " on " on

queriendollorar. Luego te bautizan “basurero”, “cara de pizza”, “perdedor”, “porqueria”,
“nerd”, "fracasado”, “retardado” ;Y sabes qué? El nombre te hace algo. Cambia quien
eres. Altera tus moléculas. Y un dia te levantas y te miras al espejo y no reconoces lo
que ves. Porque les creiste. Ellos ganan, tu pierdes. Y deseas llorar. Por favor, déjenme
solo, pero nadie escucha, porque a nadie le importa. Porque ya no tienes un nombre.
Ellos te lo quitaron. Y un dia pronuncian ese nombre y escuchas algo que se quiebra
—jHey basurero! Y comprendes qué es lo que debes hacer. Debes recuperar tu nombre.

Y debes hacerlo frente a todos porque ahi es donde ellos te lo quitaron.”

Reflexionen sobre |a frase del profesor “El es la clase de chico por la que te vuelves maestro”.
¢Podrian explicarlo con sus palabras?

¢Cudl es el mensaje que los adultos le transmiten a los jovenes sobre qué esperan de ellos,
y como lo hacen? Piensen este aspecto en relacidn con la pelicula y con como se da en la
realidad de su escuela.
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La mirada de los jovenes sobre los adultos

1.

En una entrevista con el psicologo de la escuela, éste le pide que diga qué le pasa, y que
diga la verdad. Trevor responde: “/la verdad para qué, para usarla en mi contra?".

a. ¢Por qué infiere esto Trevor? ;En qué creen que se basa su suposicion?

b. ¢Cual es la diferencia entre esta escena y la respuesta del profesor de Teatro al
entregar el video que ha realizado Trevor?

En un momento, uno de los jovenes del grupo de los “trogs" o “trogloditas” expresa una
necesidad, la de "sentirnos respetados” dice. ;Cree que este es un sentimiento comun
entre adolescentes? ;De quiénes esperan ese respeto, de los pares, de los adultos, de
ambos?

¢Por qué Trevor, al terminar la obra de teatro, al primero que mira es a su padre?

Conversen en el grupo sobre qué creen que esperan los jovenes de los adultos.

Métodos para mantener el orden

1.

o & W

¢Cuales son los métodos para preservar el orden en la escuela? ;Son eficaces? ¢Qué
controlan?

¢Qué situaciones capta Trevor con su camara?
¢Por qué piensan que esas situaciones no son vistas por los adultos?
¢Por qué todos aplauden cuando ven en la clase de video el trabajo de Trevor?

Cuando la Directora de la escuela informa al profesor sobre las quejas de los padres por la
realizacion de la obra de teatro, dandoles la razdn, el profesor le responde: “Lo que traigan
en la mochila no es lo que los hace peligrosos, es lo que traen en su corazon. Esta obra es la
mejor manera que conozco de mirar en sus corazones." Comenten esta respuesta.

La manera que tiene esta escuela de dar por finalizados los conflictos es “tolerancia cero”.
Esta forma de mantener los limites jeduca o excluye? ;Cuando consideran que un limite
funciona como marco de referencia que da lugar a la palabra del joven y cuando funciona
como exclusion?

Preservar el orden en la escuela ¢esta relacionado con cuidar a los jovenes? ;Como?

Respuestas al orden establecido

1.

¢Cudles son los signos evidentes de malestar entre los alumnos? Describir algunas
escenas.
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¢De qué forma convocan los alumnos a los adultos? ;Qué pasa cuando esto sucede? ;A qué
[lamados responden los adultos?

Hay un grupo, “los trogs", que no hace ningun Ilamado ni a los adultos ni a sus pares:
¢como puede entenderse esa actitud y por qué creen que los jovenes integrantes de ese grupo
sufren?

En la escuela hay varios grupos o lo que Jenny, la alumna recién llegada, llama luego “orden
social”. Estan los “jugadores” y las "animadoras”, los "drogadictos, quemados, cabezas huecasy
hippies”, los “ricos”, los “estudiosos y cerebros”, los “rateros, patanes, géticos”, los “anormales,
alborotadores, frescas, homosexuales, marginales”, y los “trogs, trogloditas, los mas anormales”.
La historia desarrolla el conflicto entre dos grupos, los “jugadores” y los “trogs”

¢Como describirian cada uno de estos grupos? ;Qué intereses de cada grupo entran en conflicto?
¢Cudl es la posicion del resto de los alumnos ante la rivalidad entre estos dos grupos?

¢Por qué el profesor de Teatro es Ilamado por su colega “Don Quijote"? /Cudndo deja de ser “Don
Quijote"?

Analicen y discutan el siguiente dialogo entre el profesor de teatro y Trevor, al final del ultimo
ensayo de la obra de teatro:

Trevor: (refiriéndose a un dialogo de la obra de teatro) Esto es estipido

Profesor: ;Por qué es estupido?

T:no lo se, sélo es estupido.

P: En vez de desvariar gastando nuestro tiempo /por qué no me dices por qué es estupido?

T:Se robaron a mi chica, soy un fracasado, contemplo el suicidio, maté a mis padres, arrasé
con una horda de chicos, y no senti nada.

P: Te representa perfectamente el afio pasado, cuando hiciste la bomba.
T: No sé a qué se refiere.

P: Lo sabes perfectamente. Hiciste una amenaza de bomba. Tu fuiste el que dio el primer
paso hacia la muerte.

T:¢Alguien murid?

P: Ese no es el punto.

T:¢Cudl es el punto?

P: El punto es que tomaste ese paso.
T: La bomba estaba vacia.

P:Y perfectamente construida.

T: Totalmente inofensiva.

P: La mayoria de la gente no toma ese paso. Tu si. Ahora, ;quién dice que no tomes el
siguiente paso la proxima vez?
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T:Llegué al limite.

P: Josh siguid, Josh siquid spor qué? ;Por qué, Trevor? ;Qué tienes tu, Trevor, que Josh no?
¢Miedo al castigo? /Consciencia? ;Dios, tal vez? ;Diez Mandamientos? ;Cobardia? Lo que
sea que fuere, sélo llamémoslo “"X". Ahora dime, Trevor, /qué pasaria si metiera mi mano en
tu almay te quitara la "X"?

T: Seria Josh.
P: Exacto, serias Josh.
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LA OLA (DIE WELLE)

HA NACIDO UN NUEVO REGIMEN

Pais: Alemania

Afo: 2008

Director: Dennis Gansel

Guidn: Dennis Gansel y Todd Strasser

Fotografia: Torsten Breuer

Musica: Heiko Maile

Género: Drama

Duracion: 107 minutos

Elenco: Jiirgen Vogel, Max Riemelt, Jennifer Ulrich, Jacob
Matschenz, Frederick Lau

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=mwv1k1KGiFs

SINOPSIS ARGUMENTAL

Durante la semana de proyectos, al profesor de instituto Rainer Wenger (Jiirgen Vogel) se
le ocurre la idea de llevar adelante en la clase un ejercicio a partir del cual sus alumnos
puedan comprender como es el funcionamiento de los gobiernos totalitarios. Comienza asi un
experimento que acabara con resultados tragicos.

En apenas unos dias, lo que se inicid como una serie de ideas inocuas como la disciplina y el
sentimiento de comunidad, se va convirtiendo en un movimiento real: LA OLA.

Al tercer dia, los alumnos que integran el proyecto comienzan a aislarse de aquellos que no
forman parte de éste, y La Ola comienza a tomar movimiento propio mas alld de la tarea
aulica.

CONTENIDOS

Esta pelicula brinda la posibilidad de reflexionar sobre la construcciéon de un nosotros
contrapuesto a los demas vistos como amenaza, olvidando el concepto de semejante con
iguales derechos y responsabilidades, que en la pelicula se torna cada vez mas acotado.

“"La pregunta de qué es lo que lleva a personas normales, incluso bien formadas e inteligentes,
a someterse a principios que antes de la aparicion de ciertas estructuras hubieran reprobado
moralmente, y en el peor de los casos a ejercer la violencia, ha ocupado a muchos y sigue
siendo un tema fascinante que al parecer no pierde vigencia con el paso de los afios.
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Pero ademas, Die Welle abre un segundo frente de debate: el que afecta a los jovenes, a su
situacion en la sociedad actual, al papel de los padres y de los cada vez mas difusos roles
familiares. 'Los chicos estan siendo reducidos hoy en dia al problema de la educacion o la
violencia juvenil. Estos son los tnicos discursos en los que se menciona a los jovenes. Pero
nunca se habla de su valor como seres humanos', dice Vogel." (Luna Bolivar Manaut en http.//
www.dw-world.de/dw/article/0,,3185563,00.html)

PROPUESTA DE REFLEXION PARA DOCENTES

A criterio de los docentes, algunas de estas de estas propuestas pueden ser trabajadas también
con los estudiantes.

"Nosotros”

a. ¢Qué caracteristicas tiene el dispositivo que implementa el docente en sus clases para
ensefar el concepto de Autocracia?

b. ¢Por qué creen que La Ola logra motivar a los alumnos?

El semejante y el otro

Teniendo en cuenta que la categoria de semejante implica igualdad en derechos vy
responsabilidades:

a. ¢Qué consecuencias trae la construccion del nosotros que forma la comunidad de La
Ola?

b. ¢Como se vincula este nosotros con los derechos de los otros (aquellos que no estan
incluidos)?

c. A partir de las siguientes citas de Silvia Bleichmar, ;como seria una nocién del semejante
que sea abarcativa? ;Qué creen que implicaria?

“La €tica consiste en tener en cuenta la presencia, la existencia del otro."

“..para que mis obligaciones éticas se constituyan con respecto al otro, yo tengo que tener
una nocion del semejante que sea abarcativa.”

d. A partir de su rol como docentes ;de qué manera creen que seria posible propiciar la
construccion de un concepto de semejante que sea abarcativo?
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La comunidad educativa

a.

60

¢Cual es la posicion de la comunidad educativa en relacidn con el discurso del profesor?
¢Como interviene?

¢Qué rol juegan los padres y/o familiares de los estudiantes en la pelicula?

¢Creen que un experimento de esta naturaleza seria posible de realizar en su escuela? ;Por
qué?

Identifiquen las condiciones que permitirian asegurar que esta situacion no pudiera darse, en el
ambito educativo o en otros que frecuentan los jovenes.
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MACHUCA

l\\“\i Pais: Chile
. Y Afio: 2004
Director: Andres Wood
Guidén: Roberto Brodsky, Mamoun Hassan y Andrés Wood
Fotografia: Miguel Joan Littin
Musica: José Miguel Miranda
Gé\gma[:h[](:a Género: Drama

bt b Duracion: 121 minutos

Elenco: Matias Quer, Manuela Martelli, Ariel Mateluna, Ernesto
Malbran, Catherine Mazoyer, Francisca Imboden

MATIAS QUER AREL MATELONK MANGELA{ mmu IUI[ mﬂm{u

Trailer:  http://www.youtube.com/watch?v=qr2G7TiaWLw

SINOPSIS ARGUMENTAL

Ambientada en 1973 en Santiago, durante el gobierno socialista de Salvador Allende y previo al
gobierno militar de Augusto Pinochet, la pelicula cuenta la historia de dos nifios de once afios,
Gonzalo Infante y Pedro Machuca, que viven en Santiago, el primero en un barrio acomodado
y el sequndo en un humilde poblado ilegal recientemente instalado a pocas manzanas de
distancia. El director de un colegio religioso privado de elite, el padre McEnroe, con el apoyo de
parte de los padres, integra en el colegio a chicos de familias de escasos recursos procedentes
del poblado, con la firme decision de que aprendan a respetarse mutuamente. Es asi como
Pedro Machuca estd en la misma clase que Gonzalo Infante y entre ellos nace una amistad
Ilena de descubrimientos, sorpresas y dolores ya que a las dificultades objetivas de este intento
de integracion se agregan las que se derivan del clima de abierto enfrentamiento social que
vive la sociedad chilena.

CONTENIDOS

Este film permite trabajar la nocion de semejante, es decir, del otro como diferente a mi
mismo pero con idénticos derechos. Asimismo, brinda un interesante material para analizar
mecanismos sutiles y no tan sutiles de discriminacidn y exclusion, en este caso relacionados
con la condicion socioecondmica.

A partir del relato es posible reflexionar sobre lo que implica el trabajo sobre la integracion
y la diversidad, y pensar su abordaje no centrado en acciones puntuales o "ejemplares”, sino
como proceso. Da cuenta, justamente, de que no basta con las buenas intenciones, si éstas no
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estan acompafadas de estrategias que permitan ir desarrollando el proceso de integracion de
grupos de jovenes que pertenecen a mundos diferentes. A su vez abre la reflexion acerca de las
contradicciones que sostenemos los mismos adultos, aun “con las mejores intenciones” y de
como éstas inciden en las relaciones entre pares.

Para reflexionar:

©

¢Qué concepcion implicita de "integracion” tiene el rector de la escuela?
b. ¢Quiénes son los que deberian integrarse?
c. ¢Coémo se plantea la relacion entre "unos" y "otros"?

d. ¢Qué obstaculos identifican en la pelicula para que se desarrolle un verdadero proceso de
integracion?

e. ¢Qué otras concepciones de integracion podrian pensarse? ;Cudles condiciones y/o
dipositivos habria que promover u organizar?

f.  En la situacion que plantea la pelicula, iqué estrategias emplearian para posibilitar
la integracion en el grupo de pares? ;Y la apropiacidon de los saberes que la escuela
transmite?
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MEJOR HABLAR DE CIERTAS COSAS: DISCRIMINACION

encuentro

El canal del
Ministerio de Educacion

Programa de television

Conducido por Gaston Pauls y destinado a un publico joven,
Mejor hablar de ciertas cosas nos acerca a la mirada de los
adolescentes argentinos, a sus valores y realidades sociales.

Con un lenguaje claro, directo e informativo, revela, en
profundos testimonios, las experiencias de los adolescentes:
sus formas de ver y de hablar sobre determinados temas. Las
historias de vida de los jovenes constituyen el eje de cada
episodio. La propuesta se completa con el analisis realizado
por destacados profesionales, el testimonio de especialistas,
informacidn periodistica, datos y estadisticas actuales.

Para ver on line o descargar: http://descargas.encuentro.gov.ar/femision.php?emision_id=261

\ 4
& Seleccion de fragmentos en el cd que acompafa este material

SINOPSIS

Siete de cada diez adolescentes discriminan o son testigos de un acto de discriminacién. En
el colegio, en la calle, en el boliche. Lizbania, boliviana, y Elias, discapacitado, nos cuentan su
dia a dia. Se presenta el testimonio de otros jovenes. Especialistas entrevistados: Lic. Maria
Zysman, Lic. Ménica Antognoni y el docente German Rodriguez.

Los fragmentos del programa, que incluyen solamente los testimonios de adolescentes
entrevistados, fueron reagrupados de acuerdo con el siguiente esquema:

= Seleccion A: Como nos vemos y como miramos a los otros

= Seleccion B: Como nos sentimos mirados y tratados. Qué nos produce.

= Seleccion C: Los datos del Instituto Nacional contra la Discriminacion (INADI).

= Seleccion D: Algunas respuestas que, reflexionando, estan en nosotros.
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ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES

Pensar en el fendmeno de la discriminacion, es hacerlo en el campo de lo social. No hay
hecho o acto de discriminacion en soledad. La identidad también es un producto social, se
construye en espacios sociales como son la familia, el barrio, la escuela, la ciudad, el pais.
Dicha construccion se hace a través de la identificacion, que es un proceso mediante el cual un
sujeto adopta como propio un atributo perteneciente a otro sujeto. Ahora bien, como se dijo en
el marco general, construir una identidad no implica necesariamente hacerlo contra otros.

El material seleccionado muestra como cada joven describe caracteristicas que le dan
identidad, con qué se identifica para construirla y sostenerla. Muestra también qué rechaza de
sus pares, y en qué se siente rechazado. Casi todos dan ejemplos de haber sido discriminados
y de discriminar ellos mismos a los otros, sin mds fundamentos que prejuicios socialmente
establecidos en su grupo de pertenencia. Algunos describen también el sufrimiento que esto les
ha traido y la manera como han defendido esos rasgos que son irrenunciables para responder
a la pregunta de “squién soy?"

Proponer a los estudiantes que, en grupos, elaboren una definicion de "discriminacién” a partir
de las siguientes preguntas: ;Qué es discriminar? ;Por qué y para qué se discrimina? ;A
quiénes?

Seleccion A: COmo nos vemos y como miramos a los otros

a. ¢Qué diferencia encuentran entre el modo en que cada uno habla de su grupo y de "los
otros" (las expresiones que usan, los gestos...)?

b. Ivan dice: "...nosotros somos comunes, no somos de ninguna tribu urbana". ;Qué significa
eso?

c. ¢Aqué creen que se deben las diferentes formas de rechazo que vivio Lizbania en nuestro
pais desde los siete afios?

Seleccion B: Como nos sentimos mirados y tratados. Qué nos produce.

a. Elias dice: "Una palabra puede doler mds que un golpe, una cachetada..." iPodrian dar
otros ejemplos en que esto es asi?

b. Lizbania dice: "...es hasta lamentable... en una iglesia que yo fui... se sentaban a un lado".
¢Qué es lo lamentable? ;Coinciden con su opinién? ;Por qué?

c. ¢Qué significa la frase "estd bien que somos... morochitos por fuera..."?
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d. Dice Reina: "A veces no hace falta que te estén diciendo algo para discriminarte o hacer
prejuicios sobre vos (...) hace falta una mirada, un rechazo, no acercarse, eso ya te genera...
como que te estdn discriminando solamente por eso." ;iPor qué creen que alguien necesita
“rebajar" a otrofs para sentirse bien?

e. Uno de los jovenes dice: "hay gente que los ve diferentes y les da bronca”. iPor qué "da bronca”
lo diferente?

f.  Traten de explicar con sus palabras el dicho: "Ver la paja en el ojo ajeno y no ver la viga en el
propio". iCreen que se aplica a alguno de los testimonios? ;Por qué?

Seleccion C: Los datos del Instituto Nacional contra la Discriminacion (INADI).

En grupos, lean y analicen la informacion presentada en los recuadros. Luego, respondan las
preguntas a continuacion.

Estos son los resultados de la investigacion del INADI:

= 33% de la poblacion se sintid discriminada o recibié un trato de inferioridad por
motivos raciales, religiosos o politicos

= 500 reconoce haber sido testigo de actos de discriminacidn
= 64% de los que presenciaron esos hechos reconoce haber permanecido indiferente

= 6% de los que ven un acto de este tipo toma una intervencion directa en contra del
discriminador

En un diccionario (www.wordreference.com) encontramos las siguientes definiciones:

v Derechos humanos: conjunto de facultades y garantias que toda persona debe tener
para que sea protegida su integridad fisica y su dignidad moral.

v' Derecho: facultad de hacer o exigir todo aquello que la ley establece en nuestro
favor.

v’ Privilegio: ventaja o prerrogativa especial de que goza una persona.
v Legitimo: justo, conforme a la moral.

Declaracion Universal de Derechos Humanos

Articulo 1: Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos v,
dotados como estan de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos
con los otros.

Articulo 7: (...) Todos tienen derecho a igual proteccion contra toda discriminacion que
infrinja esta Declaracion y contra toda provocacion a tal discriminacion.
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Organizacion de las Naciones Unidas - Resolucion aprobada por la Asamblea General
53/144. 9 de diciembre de 1998.

Articulo 18

1. Toda persona tiene deberes respecto de la comunidad y dentro de ella, puesto que sdlo
en ella puede desarrollar libre y plenamente su personalidad.

2. A los individuos, los grupos, las instituciones y las organizaciones no gubernamentales
les corresponde una importante funcién y una responsabilidad en la proteccion de la
democracia, la promocion de los derechos humanos y las libertades fundamentales
y la contribucion al fomento y progreso de las sociedades, instituciones y procesos
democraticos.

Respondan en el grupo las siguientes preguntas. Uno de los miembros del grupo tome nota de
las conclusiones para compartirlas luego con los otros grupos.

1.

¢Qué significa que los Derechos humanos son universales? Traten de explicarlo con sus
palabras.

Si una persona reclama no ser discriminada pero, a su vez, discrimina a otros:
= jEsta reivindicando un derecho o un privilegio? ;Por qué?
= En ese caso, su reclamo ¢es legitimo? ;Por qué?

¢(Coémo tendria que actuar esa persona con respecto a cualquier otra que sea
discriminada?

Seleccion D: Algunas respuestas que, reflexionando, estan en nosotros.

Ademas de las opiniones que, en el video, brindan los entrevistados,

v' iqué otras cosas creen que se podrian hacer para eliminar la discriminacion?

v' iqué le toca hacer a cada uno de nosotros?
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MEJOR HABLAR DE CIERTAS COSAS: VIOLENCIA

B Programa de television

Conducido por Gaston Pauls y destinado a un publico joven,
Mejor hablar de ciertas cosas nos acerca a la mirada de los
adolescentes argentinos, a sus valores y realidades sociales.

Con un lenguaje claro, directo e informativo, revela, en
profundos testimonios, las experiencias de los adolescentes:
sus formas de ver y de hablar sobre determinados temas. Las
historias de vida de los jovenes constituyen el eje de cada

episodio. La propuesta se completa con el analisis realizado

encuentro P propuesta picta con € 212
por destacados profesionales, el testimonio de especialistas,

El canal informacion periodistica, datos y estadisticas actuales.

del Ministerio de Educacién

Para ver on line o descargar: http://descargas.encuentro.gov.ar/emision.php?emision_id=262

»
& Seleccion de fragmentos en el CD que acompafa este material

SINOPSIS

En una sociedad que no ofrece contencidn ni oportunidades para sus adolescentes, es posible
que en ellos aparezca angustia, soledad, fustracién y violencia. Algunos jovenes exponen sus
opinionesy relatan sus vivencias. Especialistas entrevistados: Lic. Sergio Balardini, antropélogo
Gabriel Noel y Lic. Marina Lerner.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA DOCENTES

Las identificaciones son construidas socialmente y estan en relacidn con la forma que fuimos
mirados por los otros. En el relato de todos los jovenes hay un punto de coincidencia: arman
su "yo soy" en relacion con la violencia. El participar en una pelea les posibilita que los otros
los respeten y los reconozcan; pareciera que ubicarse en el lugar del "aguante” no los deja tan
solos, hay amigos que los defienden y evitan asi la hostilidad de los otros. La identificacion de
los jovenes con el "yo soy violento" tiene mucha consistencia actualmente.

Proponemos reflexionar a partir de estas preguntas, considerandolas en relacion a lo dicho por
los jovenes:
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¢Cual es la funcidn que cumple la violencia en la vida de estos jovenes?

Hablan de dejar "marcas” que los vuelven personas respetables... iqué quieren decir los
adolescentes con esto?

Mas alla de los jovenes, ;qué pedimos cuando pedimos respeto?

¢Qué respuestas de parte un adulto o una institucion, frente a la violencia de un joven, refuerza
la identificacion planteada mas arriba y cudles las ponen en duda? Dar ejemplos a partir de la
practica y la experiencia docente.

Los jovenes se refieren al golpe como limite al abuso de los otros, sin embargo no los tranquiliza.
¢Como podemos relacionar sus dichos con la siguiente frase: "el limite siempre acota los impulsos
de los jovenes, les propone un marco de referencia y los incluye"?

PROPUESTAS DE TRABAJO CON ESTUDIANTES

Es conveniente que estas actividades las puedan coordinar dos profesores de la escuela, por
ejemplo el tutor y otro docente del curso.

1.
2.

3.

Proponer a los estudiantes que se dividan en grupos para responder estas preguntas.

Sugerir que un miembro de cada grupo coordine la participacion y se asegure de que todos
puedan opinar libremente mientras otro registra las intervenciones y las conclusiones para
exponerlas luego en el grupo general.

Preguntas para pensar en grupo

= |os jovenes entrevistados dicen que a través de la violencia uno se gana el respeto de
los otros ¢Qué piensan ustedes sobre esto?

= ;Como se imaginan una sociedad en la que no sea necesaria la cultura del aguante,
para ser respetado?

= Todos tenemos derechos y responsabilidades. En una sociedad en la que no fuera
necesario el "aguante”, ;qué derechos se les respetarian como jovenes (hacer una lista) y
qué responsabilidades tendrian (hacer otra lista)?

= ;Qué pierde uno cuando la respuesta a un dolor es la pelea?

Terminada la actividad en los grupos, coordinar una puesta en comun en la que un
representante exponga lo conversado y las conclusiones a que arribaron.
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EL PERRO Y EL TIEMPO — DANIEL MIOYANO
% En el CD se encuentra el texto del cuento, disefiado para facilitar su duplicacidn.

1. Organizarse en pequefios grupos para trabajar a partir de las consignas.

2. En cada grupo, elegir un miembro que coordine las intervenciones y se asegure de que
todos participen y otro que tome nota para luego exponer las conclusiones ante el grupo
general.

3. Entregar a cada grupo las consignas para el trabajo o escribirlas en el pizarron o papel
afiche de modo que todos puedan verlas.

LA DISCUSION ESPERADA

"Hubiera esperado una discusion, un examen previo, algo que le permitiera exponer sus razones
para teneral perro, pero su tio parecia haber calculado de antemano esa posibilidad, y por tanto
su resolucion, tan rdpida, era simplemente algo que habia que recordar, y tener en cuenta, sin
posibilidad de modificaciones.”

A partir del fragmento citado conversen en el grupo sobre:
v iEs necesario que haya una discusion sobre las normas que se establecen?
v iConsideran necesario fundamentar las normas? ;Por qué?
v iDeben someterse a un acuerdo entre las partes?
v

¢Encuentran alguna relacion entre el motivo de la norma y su sentido? Si la respuesta
es afirmativa ¢cuales serian?

Yo NO PUEDO...

Cuando el tio de Gregorio expresa su decision de que el perro se vaya de la casa, lo hace de la
siguiente manera:

"Yo no puedo alimentar también a ese perro -dijo su tio después de mirar a Gregorio y al perro,
sentados al borde de la galeria.”

v/ Qué efecto produce esta manera de expresar una norma?

v' iQué motiva la implementacion de esa norma segun la enunciacion del tio?
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v iCual es el sentido que adquiere las normas cuando son enunciadas de esta manera?
¢Tienen un sentido grupal y comunitario o se refieren a una instancia personal e
individual?

UNA DECISION JUSTA
Gregorio entiende que su tio tiene razon y que la decision es justa.

v' iComo llega a ese entendimiento Gregorio? ;De donde saca elementos para entender
las razones de esa decision?

v' iComo inciden la tia y el tio para que Gregorio pueda llegar a entender la justicia de
esa determinacion? ;Qué diferencias encuentran entre la tia y el tio?

ANTES Y DESPUES

A partir de que una norma es enunciada se pueden distinguir dos tiempos: uno, anterior
a la enunciacion, en el cual la norma no existia pero algo la motivo y otro, posterior a la
enunciacion, en el cual debe ser implementada y sostenida para producir un cambio en el
contexto de aplicacion de esa norma. Hay un antes y un después que sefala que algo cambid.

v' iQué sucede en el cuento en relacion a estos dos tiempos? ;Cuando efectivamente
algo cambia?

v' iQué sucede en una institucion escolar? ;Siempre que se enuncia una norma se
establecen estos dos tiempos?

"EScONDE AL PERRO QUE ASi EL TiO NO LO VE"

En un momento del relato el tio establece que el perro debe ser Ilevado al circo, pero la tia le
dice a Gregorio que puede desobedecer siempre que esconda el animal en el cuarto

v' iComo influyen las contradicciones entre los adultos en la implementacion de una
norma?

v Dentro de la institucion escolar, ¢cudles son las instancias en que se acuerdan las
normas de convivencia y su implementacion?

v iSe producen contradicciones en la implementacion de esas normas? ;Qué sucede
cuando existen contradicciones? Y... ;como se resuelven?
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Daniel Moyano nacié en Buenos Aires, el 6 de octubre de 1930. Siendo muy nifio su familia se
traslado a la provincia de Cordoba, donde transcurrid su infancia y adolescencia. Después vivid
en la Rioja y mas tarde partio al exilio en Espafa.

Su primer libro, Artista de Variedades, fue publicado en 1960. En La Rioja ejercio el periodismo
y participd, junto a Alipio y Cacho Paoletti, Ricardo Mercado Luna vy Yiyi Alfieri en la re-
fundacion del Diario El Independiente, el que a los pocos afios se convertiria en la Primera
Cooperativa grafica del pais.

A esta etapa “riojana” corresponden los siguientes libros de cuentos: El Rescate (1963), La
lombriz (1964); El fuego interrumpido (1967); Mi musica es para esta gente (1970), El estuche
de cocodrilo, (1974) y El Monstruo y otros cuentos (seleccion realizada por el centro Editor),
y las novelas: Una luz muy lejana (1966) El oscuro (1968) con la que obtuviera el Premio
Primera Plana-Sudamericana con un jurado integrado por Leopoldo Marechal, Augusto Roa
Bastos y Gabriel Garcia Marquez. En 1974 aparece El trino del diablo y segun testimonios del
propio autor la primera version de El vuelo del Tigre, perdida entre los bartulos que partian
expatriados junto al escritor y su familia.

Con la instauracién de la dictadura mas sangrienta que conociera la Argentina la vida de
Daniel Moyano tiene un giro jamas sonado por €l. El 25 de marzo de 1976, ¢l mismo es
encarcelado y al poco tiempo, expatriado. Su exilio en Madrid (1976) le acarrearia un silencio
de mucho tiempo. Luego vinieron las novelas E/ vuelo del tigre (reescrita, 1981) Libro de navios
y borrascas (1983) y Tres golpes de timbal (1990).

Murié el 11 de junio de 1992, en Espana.
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EL MARICA - ABELARDO CASTILLO
% El texto del cuento se encuentra en el CD, disefiado para facilitar su duplicacidn.

Este cuento posibilita la reflexion sobre la idea de "el otro como semejante”. Para hacerlo
es importante, primero, pensar en las distintas formas que toma "la relacion con el otro”,
pero para ello es necesario dilucidar "quién es ese otro, como se lo concibe, qué lugar se le
otorga".

No todas las personas piensan, sienten y actuan de la misma manera, ni tienen los mismos
intereses. En un grupo estas diferencias se manifiestan de distintas maneras entre quienes
puede haber acuerdos en algunos aspectos pero también grandes discrepancias en otros. Y esto
puede dar lugar, o no, al surgimiento de conflictos. Recordemos que los conflictos son parte de
las relaciones humanas vy, por eso, son inherentes al vinculo con los otros.

Partiendo de estas ideas es posible analizar el cuento "El marica” de Abelardo Castillo.

SINTESIS DEL CUENTO:

El relato se situa en el tiempo de la pubertad, tiempo en que se descubre y toma forma la
identidad sexual, y lo que acontece en torno a este tema en un grupo escolar.

La llegada de un nuevo compafiero a un grupo de muchachos, con rasgos distintos a la mayoria,
conduce a situaciones de conflicto por la confirmacion de los propios rasgos de identidad.

El personaje que relata el cuento muestra su conflicto. Comparte con el grupo gustos y
entretenimientos, sobre todo aquellos que confirman su condicion de vardn, pero se diferencia
de éstos en su manera de aceptar al recién llegado.

ALGUNAS PREGUNTAS PARA ORIENTAR EL ANALISIS DE LO PLANTEADO EN EL CUENTO:
1. Sefalar algunas caracteristicas del conflicto.
¢Como se manifiestan las diferencias entre César y el resto de los chicos?

¢Por qué las diferencias de César traen conflicto al grupo?

¢Qué cosas hacen que el relator entre en conflicto?

2
3
4. (En qué situaciones se hace evidente para el relator su propio conflicto?
5
6. ¢Como expresa tales sentimientos de conflicto?

7

¢Como responde en esas situaciones?
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8. ¢Qué piensan que lleva al narrador a aceptar la propuesta de ir a ver a la prostituta y llevar
también a César?

9. Buscar en el relato sentimientos, actitudes y acciones que daban pertenencia al grupo.
10. ¢Por qué César es "el otro” para todo el grupo?

11. ¢Por qué el relator insiste en que César pase por la misma "prueba” que el resto?

12. ¢Cuales cree que fueron los sentimientos de César ante este grupo de compaferos?
13. ¢Por qué después de muchos afios necesita escribir este relato dirigido a César?

14. Construir grupalmente una conclusién sobre las ensefianzas mas relevantes de este
cuento.

Abelardo Castillo nacio en San Pedro (Prov. de Buenos Aires) el 27 de marzo de 1935. Comenzo
a publicar cuentos hacia 1957.

Narrador, dramaturgo y maestro de escritores, Abelardo Castillo es uno de los mejores
cuentistas argentinos. Fundé E/ Grillo de Papel, continuada por El Escarabajo de Oro, una de las
revistas literarias de mas larga vida (1959-1974) en la época, caracterizada por su adhesion al
existencialismo, al compromiso sartreano del escritor.

Publico Las otras puertas, Las panteras y el templo y Los mundos reales, entre otros titulos.
Sus obras de teatro Israfel (1964, Ter. Premio Internacional de la UNESCO) y El otro Judas
(1959, 1er. Premio Festival de Teatro de Nancy en 1964) fueron traducidas a varios idiomas y
representadas en diversos paises.
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PANICO EN CIUDAD ABECEDARIO - PAULA JIMENEZ
& En el CD se encuentra el texto del cuento, disefiado para facilitar su duplicacidn.

El cuento presenta una metafora de las relaciones humanas, entre los "locos" y "paranoicos”,
los "discriminados”, la separacion del distinto del resto.

La "memoria” o el "olvido" como formas de integracidn o discriminacion y el lugar de ciertas
acciones que facilitan o posibilitan las relaciones humanas, como la "paciencia”, y otras que
entorpecen como “la ansiedad”, "los nervios".

También la presencia de "la queja" y “la duda”, ponen en evidencia que algo no funciona en
dichas relaciones y son utiles para convocar a “la justicia”, que si no es convocada viene en su
lugar el "golpe”, una forma de nombrar la violencia.

ALGUNAS PREGUNTAS PARA ORIENTAR EL ANALISIS DE LO PLANTEADO EN EL CUENTO:
1. ¢Qué significa que desaparezca “la explicacion"? ;Qué consecuencias traeria?

2. ¢Por qué se dice que "paranoico” no tiene validez?

w

La proteccion entre los que son iguales hace posible la defensa del ataque de los diferentes.
¢Como se expresa en el cuento?

¢Como se castiga a alguien distinto en Ciudad Abecedario?

¢Qué sentimientos entorpecen el didlogo? ;Cuales lo favorecen?

¢Qué pasa cuando a la ley no se le da lugar?

¢Qué respuesta se le puede dar a la queja si no se toma el camino de la ley?

¢Qué otros sentimientos aparecen cuando se vive en un estado de arbitrariedad?

© © N o o &

¢De qué manera se puede responder a la violencia?

10. Un estado de justicia y con respeto por las leyes en una comunidad, ;es un estado que una
vez alcanzado se mantiene para siempre? ;De qué depende que se mantenga?

11. ¢Qué es lo que da "panico” en esta ciudad?

12. A partir de las respuestas dadas a las prequntas anteriores, podrian identificar situaciones
similares en la vida cotidiana?
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Paula Jiménez, argentina, es psicologa y escritora.

En poesia publico Ser feliz en Baltimore (Nusud 2001), Formas, libro y cd junto a la cantante
Valeria Cini (Terraza 2002), y La casa en la avenida (Terraza 2004), con el que obtuvo en 2003
una mencion del Fondo Nacional de las Artes.

Su libro Pollera pantaldn (narrativa) permanece inédito. Su cuento Aventuras de Eva en el
planeta fue editado en Barcelona, Espafia (Urdiales 2005). Textos suyos integran diversas
antologias argentinas e hispanoamericanas. Es colaboradora de la revista Hablar de poesia.
Coordina talleres desde 2001.

Fue galardonada con el 1er. premio del Fondo Nacional de las Artes por el libro Espacios
naturales (poemas), publicado en 2009.
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LA FIESTA AJENA — LILIANA HEKER

% En el CD se encuentra el texto del cuento, disefiado para facilitar su duplicacidn.

En el cuento se aborda la construccion del otro, la mirada sobre el otro, donde se lo ubica,
como uno se presenta ante el otro, la nominacion del otro.

“SOS LA HIJA DE LA SIRVIENTA, NADA MAS.”

Al comienzo del cuento la madre de Rosaura le expresa a su hija que no le gusta que vaya al
cumpleafios de Luciana, pero lo hace ubicandola en un lugar determinado

¢Cuales son las frases mediante las cuales la madre ubica a su hija en relacién a los
otros? Describan los efectos que pueden producir ese tipo de frases en otra persona.

—No me gusta que vayas —le habia dicho—. Es una fiesta de ricos.

—Los ricos también se van al cielo —dijo la chica, que aprendia religion en el colegio.
—Qué cielo ni cielo —dijo la madre—. Lo que pasa es que a usted, m'hijita le gusta cagar
mds arriba del culo.

Ala chica no le parecia nada bien la forma de hablar de su madre: ella tenia nueve afios
y era una de las mejores alumnas de su grado.

—Yo voy a ir porque estoy invitada —dijo—. Y estoy invitada porque Luciana es mi
amiga. Y se acabo.

—Ah, si, tu amiga —dijo la madre. Hizo una pausa.

—0ime, Rosaura —dijo por fin—, ésa no es tu amiga. /Sabés lo que sos vos para todos
ellos? Sos la hija de la sirvienta, nada mds.

EL QUE NACE...

Existe un numero importante de expresiones que ubican a las personas en lugares fijos sin
posibilidad de cambio, por ejemplo : "El que nace para pito nunca llega a corneta”,

Busquen otras expresiones como la anterior y analicenlas.

¢Qué idea de lo que es una persona esta expresando cada una de estas frases, dichos,
refranes?

En las escuelas, ¢se emplean expresiones con el mismo sentido? ;Cudles son? ;Quién/
es las usan habitualmente para referirse a quién/es? ;Qué efectos producen en quienes
las usan y quienes son sus destinatarios?

LA CONVIVENCIA EN LA ESCUELA. RECURSOS Y ORIENTACIONES PARA EL TRABAJO EN EL AULA

7’7



78

Yo soY, TU ERES, EL ES...

1.

La bolsa celeste, la bolsa rosa y la cartera de la madre de Luciana parecen tres lugares en
los cuales se ubica al otro y se lo va a buscar.

= ;A quiénes ubica en cada uno de estos lugares la madre de Luciana?

= ;Qué otras cosas suponen ustedes que podria colocar la madre de Luciana en esos
lugares?

= ;Por qué esta division tan marcada?

¢Existen estos lugares predeterminados para las personas en una institucion escolar? ;En
la sociedad? ;Quién los determina? Es posible para las personas salir del lugar que les
asignaron? ;Coémo?

La madre de Luciana parece entender que Rosaura solo necesita lo basico, dinero por
ejemplo. ;Qué opinan de esto?

¢Por qué la madre de Luciana y la de Rosaura no pueden ver a sus hijas como amigas? ¢ Por
qué sus hijas si se tratan como amigas?

“Deci que sos la hija de la empleada.” Busquen en el cuento diferentes momentos en que
alguien se presenta ante otro.

= ;Como incide nuestra manera de presentarnos en el tipo de vinculo o relacidon que se
establece con las otras personas?

El mago le dice a Rosaura: "Muchas gracias, sefiorita condesa”. ;Qué importancia tiene la
manera de nombrar al otro?

Liliana Heker, cuentista y novelista, nacié en Buenos Aires en 1943. Fue directora de dos
revistas literarias de incuestionable trascendencia: E/ Escarabajo de Oroy El Ornitorrinco.

Empezé a escribir desde muy joven. Cuando tenia 17 afios entrd a trabajar en la revista
literaria El grillo de papel. Unos afios después la publicacion de Los que vieron la zarza (1966)
la consagraria como una de las grandes narradoras argentinas contemporaneas.

Sus cuentos completos han sido traducidos al inglés y muchos de sus relatos se han publicado
también en Alemania, Rusia, Turquia, Holanda, Canada y Polonia. Ha reunido todos sus
cuentos en el volumen Los bordes de lo real (1991). Su novela El fin de la historia (1996), una
desgarradora historia ambientada en los violentos afios ‘70, fue un suceso literario y cultural,
desatando por igual la admiracién y la polémica.
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SOL Y SOMBRA — RAY BRADBURY
(Adaptacion)?’

% En el CD se encuentra el texto del cuento, disefiado para facilitar su duplicacidn.

Un hombre se enoja con unos fotdgrafos que usan sus calles, su casa, su barrio como un
escenario para tomar fotos para una revista de modas y encuentra un modo muy original y
pacifico de resolver el conflicto y hacer comprender su perspectiva sobre la situacidn. “Sol y
sombra” recibio en 1954 el Premio Benjamin Franklin, otorgado al menor cuento norteamericano
del afo.

ALGUNOS PUNTOS PARA ORIENTAR EL ANALISIS

La relacidon entre el poder decir, la palabra y la violencia, la agresion

¢Qué representa la grieta en la pared para Ricardo? ;Qué sentimientos le provoca la
situacion en que vienen a fotografiarla?

La sensibilidad de Ricardo es diferente, aparentemente, a la de su esposa y algunos de sus
vecinos. ;Qué denuncia con su actitud?

¢Qué parrafo del cuento consideran que permite entender el sentimiento de Ricardo frente
a la situacién de que un extranjero saque una foto a su pared agrietada? ;Por qué?

¢Qué comentarios pueden realizar sobre la forma en que Ricardo logra resolver lo que para
€l era un conflicto? ;Cudl creen que seria la respuesta probable de otras personas en una
situacion similar? ;En qué aspectos su respuesta resulta mejor que otras posibles?

El desencuentro

1.

El fotografo interpreta el desnudo de Ricardo como un acto inmoral y el agente de policia
da una version diferente sobre el mismo acto. ¢A qué se debe esta diferencia de percepcion
sobre la misma situacion?

"Usted es un hombre gracioso” le dice el fotografo a Ricardo. Teniendo en cuenta esta
frase, ¢qué no ve el fotografo?

21 El cuento completo esta incluido en el libro "Las doradas manzanas del sol”, Minotauro, varias ediciones.
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Como pensar las fotos sobre lo ajeno en términos de moralidad y de violencia

Para hacer este analisis podemos recurrir a dos definiciones: la de moral, tomada del Diccionario
de la Real Academia Espafiola, y la de violencia, construida por el Observatorio Argentino de
Violencia en las Escuelas.

2.

¢Qué analisis y reflexiones se pueden hacer sobre los comportamientos de los personajes
tomando en cuenta ambas definiciones?

Moral: "Adj. Perteneciente o relativo a las acciones o caracteres de las personas, desde el
punto de vista de la bondad o malicia”

Violencia: "...toda violencia es un acto a través del cual se avanza sobre la subjetividad del
otro e implica, siempre, una relacion de poder. La violencia como acto se puede imponer
desde un lugar asimétrico instituido a nivel social o puede ser un acto entre pares. Aun
asi, ambos casos implican una relacion de poder, sostenida en aspectos diferentes de la
vulnerabilidad de los sujetos implicados”

El siguiente texto es un fragmento de un post en un blog publicado el 30 de agosto de
2005, cuando el huracan Katrina arrasaba el sur de Estados Unidos.

CORRELACIONES: TURISMO DE CATASTROFES (1)

(...) Pues bien, ahora en los Estados Unidos se han sacado de la manga otra original manera
de hacer dinero con la desgracia ajena: han montado rutas turisticas por New Orleans para
que la gente pueda ver con sus propios ojos los lugares devastados por la catastrofe.

Realmente da asco. Entiendo que la gente busque el dinero facil. A quienes no entiendo
es a los tontos que pican y les siguen el juego. ;Es que no tienen conciencia? Hoy veia las
imagenes por television y en un arbol habia colgado un cartel bien visible que ponia: “Soy
victima de una catastrofe, no un objeto turistico”. La verdad es que he sentido verglienza
ajena.

Autor: Yarhel (Enric Quilez) Lugar: Puigcerda, Girona, Espafa

http://yarhel.blogspot.com/2005/12/correlaciones-turismo-de-catstrofes.html
(consultado el 17/03/2010)
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a. ¢Qué similitudes encuentran entre el cuento y lo que se plantea en este
comentario?

b.  ¢Qué carteles podria elaborar Ricardo?

C. ¢Estan o no de acuerdo con la opinidn del autor del blog? ;Por qué?

llustracion
Bruno Ursomarzo

Ray Bradbury nacio el 22 de agosto de 1920 en Waukegan, Illinois. Durante la Gran Depresién
se traslado con su familia a Los Angeles, donde se gradu6 en 1938 en Los Angeles High School.
No realiz6 otros estudios, pero continud formandose por cuenta propia hasta que en 1943 se
convirtio en escritor profesional.

Sus obras mas conocidas son Crénicas Marcianas (1950), El Hombre llustrado (1951) y Farenheit
451 (1953).

Su preocupacién como escritor no sélo se centra en cuestionarse el modo de vida actual,
también se adentra en el reino de lo fantastico y maravilloso, con un estilo poético y a veces
provocativo. Bradbury toma frecuentemente el racismo como tema central de sus relatos, asi
como la guerra atémica, la censura y la tecnologia. Su preocupacion profunda por el futuro
de una humanidad dependiente de las maquinas es otro de los temas que se pueden ver
frecuentemente en sus obras.
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DOS HISTORIETAS - SANTIAGO VARELA

» . . .
% En el CD se encuentran ambas historietas armadas como presentaciones.

1. Enla primera historieta??, jcual es la causa principal del conflicto? ;Coémo describirian a
alguien para quien la sola existencia de otro distinto constituye una amenaza?

2. ¢lLa forma de resolver el conflicto es absolutamente satisfactoria para alguna de las
partes? ;Por qué?

3. ¢Por qué razones creen que el resto del grupo no se opone (y, en este caso, adhiere
activamente) a ese modo de resolver la situacion? ;Consideran que sus integrantes
actuan por su propia conviccion o son manipulados? En este ultimo caso, ipor qué lo
permiten?

4.  La historieta muestra una situacion extrema tomada como un caso individual. Tomando
en cuenta el afio de su publicacion en nuestro pais, iqué reflexion pueden hacer a partir
del relato?

5. Lean la sequnda historieta del mismo autor y sefialen la mayor cantidad de similitudes
y diferencias entre ambas situaciones. ;Cual consideran que permite un desarrollo mas
pleno e integrado de las personas, una mejor vida para todos? ;Por qué?

Santiago Varela naci6 en Pergamino, provincia de Buenos Aires. Desde el afio 1980 fue colaborador
de las revistas Humor, Sexhumor, Feriado nacional, Pdgina/30, Vivir, La maga y Tres puntos, y
columnista en los diarios Clarin, Perfil, y el suplemento Cultura BA en Pdgina/12.

Fue autor de los monologos de Tato Bores.

Como autor teatral, escribio los libretos para los espectaculos unipersonales de Edda Diaz, Luis
Brandoni, Cipe Lincovsky y otros actores.

Publico los libros Sexo salvaje, Good show, jAutoayudese, es una orden!, este ultimo junto a Rudy, E/
debut y otros cuentos y El gran mondlogo nacional.

22 Publicada en la revista Humor y Juegos, mayo de 1981.
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Lo depthd

Y SUS DEFECTDS, LOS MAS
PEQUENDS. O
OO0

Y YA NADA FUE IGUAL.

==

-

ERASE UN HOMERE
QUE SIEMPRE SOBRESALIA.

00000OC

ERA, INDUDARLEMENTE,
EL PRIMERO,
EL JEFE.

SUS VIRTUDES Y PODERES

Emsm QUE UN DIA
APARECIO OTRO HOMBRE.

J

EL SENTIA QUE SU LIDERAZGO ERA
CUESTIONADO Y ESTO LE PARECIA
INTOLERARLE.

ENTONCES ESTUDIO A SU ENEMIGO Y EN SU CARACTER DE TODOPODEROSO, [ v pesrrutRLo.
¥ DESCUERIO QUE NO ERA MANDO PERSEGUIRLO ...

MAS GRANDE NI MAS CHICO
NI PRIMERO NI ULTIMO.
SIMPLEMENTE ERA DISTINTO.

00
OHO
OO0

O |

PERO YA NUNCA MAS.

PUDO VOLVER A VIVIR TRANQUILO...
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A VECES,

UNO MISMO
ESAYUDARA
LOS DEMAS

r——————'\-\
DE COMO,

POR ESO, A VECES,
CON CIERTA TIMIDEZ,
SE MOSTRARA UN POQUITO.

VOLVIA A SU ANTIGUA
APARIENCIA

Al

HABIA UNA VEZ ALGUIEN AUNQUE SABIA
QUE DABA ESTA IMAGEN. QUE INTERIORMENTE
HABIA OTRA COSA.
-
Y EN CIERTAS. CIRCUNSTANCIAS PERO EN CUANTO
DE TOTAL SEGURIDAD LLEGABA ALGUIEN...
SE ANIMABA UN POCO MAS.
SIN ENTENDER F ¥ QUE BASTA QUE UNO
QUE A LOS DEMAS APENAS SE MUESTRE
LES OCURRIA OTRO TANTO.

AlOo

Aly

PARA QUE LOS OTROS. ¥, (POR QUE NO?,
COMIENCEN A SENTIRSE MAS MAS LIBRES.

SUELTOS, CONFIADOS...
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Algunos de los ejercicios seleccionados para este apartado estdn tomados y/o adaptados del
material elaborado por el Programa Nacional de Mediacion Escolar: el cuadernillo N° 4 de
Actividades para el aula, cuya version completa estd incluida en el CD que acompafia este
material.

LOS CONFLICTOS

ProposITOS:

v' relevar y compartir representaciones sobre el conflicto

v’ promover la exploracion y la reflexion sobre las ideas, sentimientos y sensaciones cominmente
asociados al conflicto

v’ presentar una definicion amplia del término conflicto

RECURSOS: papel y lapiz para los alumnos, papel afiche y marcador o pizarron y tiza

TiIEMPO ESTIMADO: Una hora y media

DESARROLLO:

1.

Pedir a los alumnos que, en forma individual, anoten en 5 minutos todas las palabras que
asocien con el término “conflicto”.

Luego, solicitarles que se agrupen de a 4 6 5y que elijan un compafiero para tomar nota.
En el pizarron, dibujar tres columnas como las siguientes y pedir a quienes deben tomar nota
que las reproduzcan en su hoja:

Negativas | Positivas | Neutras

ConsigNA: A continuacion cada uno de los miembros del grupo leerd su lista de palabras e
indicara a quien toma nota en qué columna debe colocarla, los demas participantes no deben
cuestionar la clasificacion. En caso de que aparezca una palabra duplicada, repetirla solamente
si quien la dicta la incluye en una columna diferente de la anterior. Por ejemplo: si la palabra
"desacuerdo” esta considerada por dos 0 mas participantes como negativa, no se la repite en
esa columna; en cambio, si se la incluye si uno de ellos la clasificd como negativa y otro como
neutra.

Asignar 10 minutos para esta tarea.

CONSTRUCCION DE CIUDADANIA EN LAS ESCUELAS - COORDINACION DE PROGRAMAS



Comenzar la puesta en comun anotando en las columnas dibujadas en el pizarron la clasificacion
dictada por cada grupo. En el caso de palabras duplicadas, utilizar el mismo criterio que en el
punto anterior.

Terminado el relevamiento del trabajo de todos los grupos (que probablemente mostrard una
lista mucho mas larga en la columna “Negativas" que en las otras dos), solicitar a los alumnos
que lean atentamente la clasificacion general resultante y piensen si alguna de las palabras
ubicadas en la columna “Negativas” podria moverse hacia alguna de las otras dos columnas.
Para cada cambio que los alumnos propongan solicitar las razones, el por qué.

Pedir que se retinan nuevamente en grupos y traten de pensar y anotar por lo menos dos
ejemplos de situaciones tipicas de conflicto:

En la escuela | En casa | En otros lugares

Asignar 15 minutos para esta tarea.

Coordinar la puesta en comun preguntando, luego de cada exposicion, cdmo suelen ser resueltas
esas situaciones y, en caso de repetirse un esquema determinado (si éste es negativo), preguntar
por qué creen que sucede esto.

Cerrar esta actividad recuperando las comparaciones producidas en la actividad anterior y los
comentarios sobre las ideas, sentimientos y sensaciones que asociaron al conflicto.

Explicar que el conflicto es parte de nuestra vida cotidiana, de la vida de todas las personas.
Tiene su origen en la diversidad de los seres humanos, en nuestras diferencias, y puede ser
motor u oportunidad de cambio y desarrollo, tanto personal como social, si a partir de nuestras
diferentes necesidades, intereses, deseos y propositos podemos enriquecernos mutuamente y
construir una convivencia respetuosa y amable. Sin embargo, en nuestra cultura, suele tener
una connotacion negativa, se lo asocia a la angustia y al dolor y, por lo general, se supone que
debe evitarse o suprimirse.

Se puede definir el conflicto, en un sentido amplio, como una situacidon en que existen
necesidades, intereses, propdsitos y/u objetivos incompatibles o que, al menos, son percibidos
asi por las partes involucradas.

Es decir: que existan diferencias no necesariamente genera conflictos, éstos surgen cuando
consideramos que lo que otra persona hace para lograr sus prop6sitos o satisfacer sus necesidades
o0 expectativas, dificulta o impide el logro de mis propios propdsitos.
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ANALIZANDO EL CONFLICTO

ProposiToS:

v’ analizar los componentes principales en un conflicto determinado

v' describir los componentes principales en relacion con los protagonistas del conflicto

v’ identificar opciones que pudieran modificar positivamente la dindmica observada (si corresponde
a la situacion)

RECURSOS: programas televisivos, historietas, relatos, etc.
Tiempo ESTIMADO: Una hora para el trabajo en clase

DESARROLLO:

Explicar brevemente a los estudiantes la dinamica habitual de los conflictos; el siguiente
resumen puede servir como guia.

Los conflictos tienen un desarrollo en el cual influyen muchos factores o componentes, algunos de
los cuales estan representados en este esquema simplificado:

Percepciones,
o . -
Ref”ma"a creencias, actitudes, N
o . .
sentimientos, valores 2

88 modiﬂcanﬁ Q

Consecuencias:
tensioén, sentimientos
heridos, alivio,
reconocimiento,
mejor o peor relacion...

1t
D& Respuesta, (:Ud

accion,
comportamiento

Cuando nos encontramos frente a un conflicto, nuestras percepciones, creencias, actitudes y
valores influirdn en los comportamientos o acciones que realicemos para tratar de resolverlo. Lo
que hagamos, tanto cada uno de nosotros como la otra persona con quien tenemos el conflicto,
tendra ciertas consecuencias. Estas pueden ser positivas (alivio, satisfaccion, mayor comprension,
reconocimiento, mejor relacion, etc.) o negativas (mas tension, angustia, enojo, dolor, peor relacion,
etc.) y pueden reforzar o modificar nuestras creencias, actitudes, percepciones y sentimientos frente
al conflicto.
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Solicitar a los estudiantes que, reunidos en grupos, piensen y elijan algun conflicto
conocido por todos para identificar en él los diversos componentes y la dinamica del
mismo. Las siguientes preguntas pueden resultar utiles para organizar el intercambio:

a. ¢Cual es el conflicto?

b. ¢Quiénes son los involucrados en ¢él? ;Cuales son sus intereses, necesidades o
deseos?

¢Se resolvio? En caso afirmativo, ;como?

¢Qué o quiénes colaboraron para su resolucion? ;Como?

¢Qué o quiénes impidieron o dificultaron su resolucion? ;Como?

¢Podria haberse resuelto de otra manera? ;Como?

oo n

Coordinar una puesta en comun del trabajo de los diferentes grupos.

Como tarea a realizar fuera de la escuela, solicitar a los alumnos que traten de observary
analizar el desarrollo de un conflicto entre dos personajes de ficcion. Pueden realizarlo a
partir de un programa o serie de television, una historieta o un relato.

Como guia para la tarea deberan utilizar el grafico sobre la dinamica del conflicto, tomando

como referencia el trabajo realizado en clase. Es decir, deberan tratar de:

= identificar las creencias, actitudes, valores y sentimientos de cada personaje,

= describir la respuesta o accidon que cada uno realizo frente al conflicto,

= enumerar las consecuencias que tuvo esa accion o comportamiento para quien la
realizo y para el otro protagonista

= explicar si se reforzaron o se modificaron las creencias, actitudes, etc. en cada uno de
los protagonistas y como.

= proponer una accion o comportamiento que uno o ambos protagonistas pudieran
haber realizado para llegar a una situacién mas positiva para ambos.

En clase, conducir una conversacion grupal a partir de la exposicion de los alumnos que
deseen presentar el trabajo realizado. Analizar si los conflictos descriptos se desarrollaron
segun la dinamica esquematizada en el grafico o no. En este ultimo caso, indagar sobre
los factores que llevaron a modificar esa dinamica.
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DIFERENCIA, CONFLICTO Y DISCRIMINACION

Informacion para el docente

En el surgimiento y desarrollo de un conflicto inciden, entre otros factores, las percepciones
que tenemos sobre las situaciones y las personas, nuestras creencias, actitudes y valores. En
funcion de ellos interpretamos los hechos y los comportamientos de los otros y actuamos en
consecuencia.

En la cotidianeidad, es poco frecuente que cuestionemos la validez de nuestras percepciones
porque se nos presentan como “reflejando directamente” la realidad. Sin embargo, no todos
percibimos lo mismo frente al mismo hecho, situacién o estimulo.

Entre los elementos que intervienen y condicionan nuestra percepcion sobre las actitudes y el
comportamiento de los otros, nos interesa destacar los estereotipos y los prejuicios ya que su
caracteristica es que no los percibimos como tales sino como datos directos de la realidad. Es
entonces una tarea a realizar para cada uno de nosotros tomar conciencia de los estereotipos
y prejuicios que portamos y a partir de los cuales nos relacionamos con los demas.

Un estereotipo es, segun el diccionario, una imagen mental global, no fundamentada
cientificamente, mas emocional que racional, con que se pretende definir, tipificary caracterizar
al conjunto de individuos de una etnia, pueblo, grupo social, generacidn, colectivo profesional,
etc.

Dos aspectos que surgen de esta definicion son:

= |os estereotipos son compartidos por mucha gente, no son las imagenes mentales de un
solo individuo;

= se atribuyen a una persona determinada en tanto miembro de un grupo y no como
individuo.

Otros rasgos muy importantes son:

= completan la informacion cuando ésta es ambigua.

= orientan las expectativas.

= recordamos con mas facilidad la informacion que es congruente con el estereotipo (y
olvidamos la que lo contradice).

Los prejuicios introducen los elementos de valoracidn y accidon. Podemos definir un prejuicio
como una afirmacion o juicio previo, no comprobado, de caracter favorable o desfavorable, que
orienta la accién. Algunos autores toman sélo el aspecto emocional o valorativo del prejuicio,
reservando el término discriminacion para el comportamiento que deriva de él.

Asi, un estereotipo es una imagen mental simplificada de un determinado grupo social.
Cuando se realiza una valoracion negativa de un grupo en base al estereotipo, el resultado
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es el prejuicio. Cuando los prejuicios Ilevan a una persona a actuar de un modo determinado
respecto al grupo o individuo prejuzgado, el resultado es la discriminacion.

ESTEREOTIPO PREUICIO | [+ conducta "ﬁgaﬁ‘fa> DISCRIMINACION

Tanto los estereotipos como los prejuicios, tienden a generar efectos de autocumplimiento ya
que "no sdlo tenemos una tendencia a percibir que los demas actuan segun nuestras expectativas sino
que también hay en nosotros una tendencia a actuar de forma que respondamos a las expectativas
que creemos que los demas tienen de nosotros"?, produciendo asi la confirmacién de lo que se
esperaba, tanto en nosotros como en los demas.

Cabe aclarar que todos nosotros construimos estereotipos sobre personas y situaciones a lo largo
de nuestras vidas ya que €stos nos permiten construir categorias, establecer las diferencias entre
ellas y atribuirles caracteristicas especificas, en sintesis: "organizar el caos”, ya que nadie puede
desenvolverse en la cotidianeidad sin abordar las diversas situaciones y relaciones con algun tipo de
esquema previo. Lo importante es tener conciencia de ellos, de como inciden en nuestra conducta al
sesgary limitar la informacion, condicionar los juicios de valor y las expectativas. Y, sobre todo, estar
dispuestos a revisarlos. Esta es una de las condiciones que favorecen el desarrollo del pensamiento
critico.

Orientaciones para el trabajo con los estudiantes

Para trabajar con los estudiantes este tema se pueden utilizar los siguientes recursos,
presentados en apartados anteriores, y las guias correspondientes:

= |a historieta "El distinto" de Santiago Varela
= |os fragmentos seleccionados de la emision sobre Discriminacién del programa “Mejor
hablar de ciertas cosas”, del Canal Encuentro.

En la puesta en comun, es conveniente focalizar:

v en los efectos generales que tiene una actitud y un comportamiento de exclusion del otro
distinto, atn para quien (desde una creencia de superioridad y el poder de imponerla) lo
pone en juego.

v' en lo que vamos permitiendo por no intervenir u oponernos a ciertas actitudes y
comportamientos de otros porque, en principio, no nos afectan o no consideramos que nos
involucren (el ya conocido “no te metas”).

v en la importancia de tratar de comprender |a perspectiva o punto de vista del otro frente a
la situacion que compartimos.
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EL PUNTO DE VISTA

1. Solicitar a los estudiantes que se agrupen de a dos. Entregar a cada grupo una copia del
juego presentado en la pagina siguiente y leer la consigna al grupo verificando que todos
hayan comprendido lo que deben hacer.

2. Dar un tiempo flexible para resolver la actividad y observar las acciones de los diferentes
grupos mientras la realizan (si giran la hoja para ubicarse en la perspectiva del fotografo,
si hacen gestos o sefialan sobre la hoja para explicarse mutuamente qué imagen
corresponde a cada posicion, las argumentaciones que ofrecen para aceptar o rechazar
una determinada respuesta, etc.)

3. Realizar la puesta en comun preguntando al grupo 29 8@
en general desde donde fue tomada la fotografia n°
1. Solicitar también la explicacién sobre la respuesta
dada y preguntar si todos coinciden. Si hay diferentes 50
respuestas, solicitar la explicacion correspondiente a |4 o
cada una de ellas hasta que haya acuerdo general |O»
(es decir, hasta que quienes diferian comprendan el
punto de vista de los otros). 100"

3
«©
w70 6

4. Repetir la misma secuencia para cada una de las
fotografias. Prestar atencion a la fotografia n° 5y 96
aprovechar la oportunidad para reflexionar con el 61
grupo: cuando se esta muy cerca aparentemente
“no se ve nada", iqué puede pasar cuando estamos muy involucrados en una situacidn
conflictiva?; ¢qué significa la expresion “tomar distancia para ver mejor"?

5. Finalizado el juego, promover una reflexion conjunta sobre el proceso realizado para
resolverlo:

v’ iresulto facil o dificil encontrar cada uno de los puntos desde donde se habian tomado
las fotos?

v/ iqué pasaba cuando no estaban de acuerdo en alguna respuesta? (recuperar aqui
lo que se observd mientras trabajaban: cuesta trabajo comprender las razones del
otro, hubo que utilizar diferentes estrategias como girar la hoja, sefalar en el plano,
argumentar...)

Algo similar ocurre cuando estamos frente a otros que no perciben las situaciones como
nosotros porque estan ubicados en otro lugar, tienen un punto de vista diferente. Para
tener una vision mas integral de la situacion y comprender mejor lo que en ella esta
en juego, necesitamos colaborar con los otros para explicarnos mutuamente nuestros
diversos puntos de vista o perspectivas.

2 Colectivo Amani: Educacion intercultural. Analisis y resolucion de conflictos, Editorial Popular, Madrid, 1995.

CONSTRUCCION DE CIUDADANIA EN LAS ESCUELAS - COORDINACION DE PROGRAMAS



ALBUM DE FOTOS?

Un terreno con dos arboles y dos casitas,
ubicados como se ve en el plano. Un
fotografo aficionado que dispara su camara
desde los diez lugares sefialados con ciculos
y en la direccion que marcan las flechas. Y
el resultado: diez fotos listas para engrosar
el album familiar.

Ya se ven venir la pregunta... /desde qué
lugar fue tomada cada una de las fotos?

2

v
Lo,

wite,
L] .-l‘

L .
fea e

v

s,
.
¢ -

e,
“ea g

‘et

SR —

. O»
2 3 _ 4
r._.' .'.l'--w UL
E.”:i: "'~] -"‘ ‘ ‘e, -"
5 7
8 9 10

2+ Juego elaborado por Douglas Wright y publicado en la revista Humor y Juegos N° 91, de febrero de 1987.
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ROMPECABEZAS

ProPosITO:

v favorecer la identificacion y comprension de elementos fundamentales del
trabajo colectivo tales como la comunicacion, el aporte personal y la actitud de
colaboracion.

Marteriates: 5 Tangram (rompecabezas chino) recortados en
carton o cartulina segun la figura siguiente y distribuidos en
5 sobres con las piezas mezcladas. Es decir, con las piezas de
cada sobre no se puede armar el rompecabezas porque estan
duplicadas algunas y faltan otras.

DEsARROLLO:

1. Solicitar a cinco estudiantes que se sienten en circulo en el suelo o alrededor de una mesa
o0 escritorio.

2. Indicaralos demas que se distribuyan alrededor, observen atentamente todo lo que ocurra
y anoten lo que les llame la atencion para comentarlo luego en el grupo.

3. Entregar a cada participante del grupo central un sobre con las piezas de rompecabezasy
dar la siguiente consigna:

Los sobres contienen cinco rompecabezas iguales que forman cada uno un cuadrado. Deben
armar los cinco rompecabezas en quince minutos respetando las siguientes reglas:

No pueden hablar, ni hacer gestos solicitando determinadas piezas aunque si pueden
entregarlas a otros y recibirlas de los demds participantes.

Tomen cada uno un sobre y saquen las piezas. Tienen 15 minutos para armar los cinco
rompecabezas.

4. Dar por terminada la dinamica cuando dos o tres de los participantes hayan logrado armar
su cuadrado o cuando se haya terminado el tiempo establecido.
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Coordinar una conversacion grupal dando la palabra en primer lugar a quienes debian
armar los rompecabezas y focalizando en los aspectos que facilitan el trabajo grupal y el
logro de los objetivos (la comunicacion, la colaboracion, el apoyo mutuo, etc.):

v

v
v
v

¢Cémo se sintieron mientras trataban de armar el rompecabezas?
¢Qué dificultades encontraron? ;Como trataron de resolverlas?
¢Recibieron colaboracion o colaboraron con alguno de los/as compaferos/as?

¢Compensaron de algun modo la prohibicion de hablar entre ustedes? ;Cémo?

Pedir al resto del grupo que aporte sus comentarios sobre lo que observaron y les Ilamo la
atencion.

Promover una reflexion conjunta sobre la necesidad de la colaboracion y la comunicacidon
para el logro de los objetivos y el buen desarrollo de las tareas colectivas.
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