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Szigethy Laszlo

Hazai kutatoi attitiidok és gazdasagi eredmények
Osszefiiggésének empirikus vizsgalata

A tanulmdny empirikus Gton vizsgdlja a hazai kézfinanszirozdsu kutatéhelyeken tevékenykedé kutatdok
innovdciéval és a szellemi tulajdon menedzselésével kapcsolatos attittidjeit, illetve a hozzdjuk kétheté
kilénféle formdju gazdasdgi eredményeket, ramutatva a koéztiik lévé szoros Gsszefiiggésre. Az elemzés
sordn egyfajta kutatai tipoldgidt alakitunk ki, amelynek alapjai a kutatdk attitlidjei alapjdn létrehozott
klaszterek. Klaszterképzé vdltozoként az attitlidvdltozokbdl létrehozott f6komponensek szolgdltak. A
kutatds elsédlegesen két hipotézis vizsgdlatdra irdnyult. Egyrészt arra, hogy az el6bbi médon létrehozott
kutatai klaszterek szignifikdnsan eltéré gazdasdgi jellemzékkel rendelkeznek, mdsrészt arra, hogy annak
a klaszternek a legnagyobb a gazdasdgi teljesitménye, amely a legkedvezébb attitlidokkel rendelkezik
a kutatdsi eredmények gazdasdgi hasznositdsa szempontjdbdl. A kutatds sordn alapvetéen mindkét
hipotézist megerdsits eredményeket kaptunk.
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Fokozdédik a hazai és nemzetkozi gazdasagpolitikai érdeklédés a kozfinanszirozasa
kutatéhelyeken folyd munka irant. Egyre tobb kozgazdasagi kutatas foglalkozik az ezen
kutatdhelyekrdl kiindul6 tudastranszfer pozitiv gazdasagfejlesztési hatdsaival, illetve a
létrejott kutatasi eredmények és a versenyképesség osszefuiggéseivel (lasd példaul: Lengyel
2000; Porter - Stern 2001; Papanek — Borsi — Tompa 2007). Az el6bbi tipust tudastranszferrel
kapcsolatos hazai politikat nagymértékben befolyasoljaaz Eurdpai Unid innovaciopolitikaja,
mely egyrészt jelentds forrasokat biztosit ezen a téren, masrészt a tagallamok szamara
kovetend6 stratégidkat' fogalmaz meg. Elmondhatd, hogy politikai ciklusokon ativelé
modon, a hazai és az unids fejlesztési politikakban egyarant egyfajta kitorési pontként
tekintenek a kozfinanszirozasi kutatohelyeken felhalmozodott szellemi potencidlra,
melynek kiaknazasa jelentsen javithatja az érintett térségek versenyképességét. A modern
gazdasagfejlesztési politikaknak gyakran elemei tovabbd a kilonféle regiondlis héalozati
egyuttmtkodések; ezek egyik alaptipusa a kutatas-fejlesztési kooperacio (Kocsis - Szabd
1996). Utdbbi tipusnak kiemelkedd szerepl6i lehetnek a kozfinanszirozasu kutatohelyek.

A modern gazdasagokban a haldzati egytittmtikodések terjedése markans trend,
amely kiilondsen erés az innovéciok teriiletén (Hdmori — Szabé 2010). A kutatéhelyek és
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" Ki kell emelni az Eurépai Unié K+F rdforditdsait ndvelni kivdané lisszaboni stratégidt, az Eurépai Unié 2007. decemberé-
ben aldirt Lisszaboni Szerzédését, illetve az Eurépa 2020 stratégidt, melynek alapvet6 eleme az Innovativ Unié program-
jdnak megvalésitdsa és az eurdpai kutatok szamdnak nagymértékii névelése.
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a vallalkozasok kozotti kooperacid er6sddése révén novekedhetne a hazai vallalkozasok
K+F raforditasanak szintje; e tekintetben, a Viladggazdasagi Forum versenyképességi
jelentése alapjan, 133 orszag koziil mindossze a 85. helyen allunk (World Economic Forum
2009). Mindez alatamasztja a kozfinanszirozastu mithelyek kutatéihoz kotheté gazdasagi
eredmények vizsgalatanak jelentGségét. A hazai innovaciokutatasok azonban inkabb a
vallalkozasokrairdnyultak, mintatudomanyoskutatokra. Mindez azt jelenti, hogy viszonylag
keveset tudunk a technoldgia-transzfer folyamatok szubjektiv oldalardl, vagyis arrdl, hogy
ezek potencialis kulcsszerepl6i milyen attitlidoket mutatnak, illetve ezen relevéans attitidok
miként fiigghetnek 6ssze a gazdasagi teljesitményekkel. Ez az ismerethiany motivalta a jelen
tanulmany alapjaul szolgdlo kutatdst, mely témajabol adoddan primer adatfelvételt igényelt.

A kutatas modszertana

Azadatfelvételt kérddivekkel végeztitk a Dél-alfoldi Régid kozfinanszirozasu kutatohelyeinek
természettudomanyi, orvosi, mezégazdasagi, illetve miszaki teriileteken tevékenykedd
kutatéi korében. A régidval kapcsolatban megemlitendd, hogy a K+F tevékenység, illetve
a tudomdny és technoldgia human eréforrasanak mutatészamai tekintetében igen el6kels
helyen all a hazai térségek kozott (KSH 2010; OECD - NKTH 2009).

A minta 6sszedllitdsa sordn arra torekedtiink, hogy a régié valamennyi kozfinanszirozasa
kutatShelyérél keriiljenek bele kutatok. Osszesen 11 helyszint vizsgaltunk: 5 felsdoktatési
intézményt és 6 kutatdintézetet. Mivel csak a régi6 vezet$ kutatoirdl 4llt rendelkezésiinkre
megfeleld lista, 6ket — tanszékek, intézetek, kutatohelyek, kutatécsoportok iranyitoit —
kerestiik meg. Felmérésiink tehat nem reprezentativ a régioban dolgozd sszes kutatdra
nézve, viszont minden vezeté kutatot igyekeztiink elérni.

A megkeresések zommel elektronikus levél utjan, kisebb részben pedig telefonon, illetve
személyesen torténtek. Az e-mailt kapé kutatdk kérdéiviinket on-line médon tolthették
ki, mig a tobbiek kérdezébiztosok kozremiikodésével, hagyomanyos modon, papiron
valaszolhattak. Az utobbi format kiegészité jelleggel, a minta elemszdmdnak novelése
érdekében alkalmaztuk. Hangstlyozni sziikséges ugyanakkor, hogy a felhasznalt on-line,
illetve papir alapu kérdéiv egyforma volt.

A 265 megkeresett kutatobdl 105 valaszolt, ami viszonylag jo arany, 4dm mivel egy résziik
bizonyos kérdésekre nem reagalt, a megfigyelések szama némely ponton alacsonyabb volt. A
valaszaddk tevékenységének tudomanyteriileti besorolasat az I. tdbldzat mutatja be, amely

"oz

jol tikrozi a régio kutatohelyeire jellemz6 élettudomadnyi, illetve agrarjellegt iranyultsagot.

1. tablazat
A valaszad6 kutatdk altal miivelt tudomanyteriiletek

Kutatok tevékenységének tudomanyteriilete Vélaszadok aranya
Matematika- és szamitdstudomanyok 0,7%
Fizikai tudomanyok 8,6%
Kémiai tudomanyok 5,3%
Bioldgiai tudomdanyok 39,1%
Kornyezettudomanyok 4,6%
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Kutatok tevékenységének tudomanyteriilete Valaszadok aranya
Anyagtudomdnyok és technoldgiak 2,6%
Gépészeti tudomdnyok 2,0%
Kozlekedéstudomanyok 0,7%
Vegyészmérnoki tudomanyok 1,3%
Informatikai tudomanyok 0,7%
Agrartudomanyok 13,2%
Orvostudomanyok 15,2%

Egyéb tudomdnyok 6,0%
Osszesen 100,0%

Mivel a primer adatgytjtés a Dél-alfoldi Régidra vonatkozott, az eredmények orszagos
szintre vald altalanositasa tovabbi kutatdsokat igényelhet, hiszen a tobbi régidban mas
tudomanyteriiletek lehetnek dominansak, s a gazdasagi kornyezet is eltérd. Kutatasok
alapjan ugyanis a Dél-alf6ldi Régioban a kozfinanszirozasu kutatohelyek erésebb befolyast
gyakorolnak a gazdasag tudasalapi szervezddésére, mint tobb mds hazai térségben.
Példaul a csucstechnologidju tudasintenziv szolgaltatasok csak a févarosban és — Szeged
kozfinanszirozasa kutatohelyeinek koszonhetéen — Csongrad megyében lokilis jellegtiek,
az orszag tobbi részében az adott megyén kiviili er6k szervezik ezeket (Lengyel — Leydesdorff
2008).

A kutatds a kovetkez$ alapveté hipotézisbél (Hipotézis 1) indult ki: amennyiben a
kutatdkataz innovacidval, a szellemi tulajdon menedzselésével kapcsolatos attitidok?alapjan
kiilonbozé klaszterekbe soroljuk, akkor e kutatéi klasztereknek szignifikdnsan eltérd
gazdasagi jellemzdik lesznek. A kutatds fliggé valtozoi a kovetkezd gazdasagi jellemzék
voltak:

e akutaté altal létrehozott védett szellemi tulajdon hasznositdsa eredményeként létrejott

Uj munkahelyek szama (MUNKSZ);

e a kutatd eredményeire alapozva a piacra bevezetett Uj vagy jelentGsen javitott
termékek, szolgaltatdsok, technologidk, eljarasok (a tovabbiakban: uj termékek)
szama (INNOSZ);

e akutatd altal alkotoként létrehozott védett szellemi tulajdonok szama (SZELTUL);

e a kutatdval kutatdsi egytittmiikodést folytato vallalkozasok szama (EGYUTT).?

Ezen fligg véltozok esetében egyutas varianciaanalizis segitségével vizsgaltam a kutatoi
klaszterek eltérését. Az egyutas varianciaanalizis normdlis eloszldsu fiiggd véltozot
feltételez, am alapvetSen robusztusnak tekinthetd a normalitds szempontjabdl. Ennek
ellenére meg kell jegyezni, hogy a Shapiro-Wilk-féle proba minden fiiggd véltozé esetében
igen szignifikans (p<0,001) eltérést mutatott a normalis eloszlastol.

2 Dagmar Stahlberg és Dieter Frey hdromdimenziés és egydimenzids attitiidmodelleket kiil6nbéztet meg. Az utébbia-
kat a szakirodalomban gyakrabban alkalmazzdk, azonban a jelen kutatds az attitiid fogalmdt az el6bbiekhez hasonlé-
an haszndlja. A hdromdimenziés attitiidmodellek affektiv (értékel viszonyulds), kognitiv (attit(idtdrgyakra vonatkozo
hiedelmek, elképzelések) és konativ (viselkedési szdndék) komponenseket tartalmaznak (Stahlberg — Frey 1999).

3 Avdltozdék tartalmdval kapcsolatban a Fliggelék tabldzatai adnak tovdbbi informdcidkat.
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A kutatas tovabbi alapvetd feltevése az volt, hogy ha a kutatoi klaszterek gazdasagi jellemz6i
eltérnek, akkor az egyes klaszterekre jellemzé attitlidok alapjan hipotézis fogalmazhato
meg a gazdasagi jellemz6ikrél. Ennek alapjan (Hipotézis 2) azon klaszternek a legnagyobb
a tényleges gazdasagi teljesitménye, amelyik a legkedvezébb attittidokkel rendelkezik
a kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasa irant. A hipotézisvizsgalat sordn a fenti
gazdasagi jellemzok a figgd valtozok, ami arra utal, hogy az attitidok magyarazzak
a gazdasagi eredményeket. Az ok-okozati viszony azonban forditva is megvaldsulhat,
mivel a kutatdshasznositds terén kiillonféle tapasztalatokat szerzé kutatdk attitidjei a
tapasztalataiknak megfelel6en alakulhatnak. Az emberi attitlidok a kornyezet hatasara akar
igen gyorsan is megvaltozhatnak, példaul a kognitiv disszonancia jelensége hatdsara. Az a
kutato, aki sikertelen a vallalkozasokkal val6 egytittmtikodés terén, 6nmagaban leértékelheti
az ilyen kooperaciok jelentdségét. Ez egyik lehetséges megnyilvanulasa a ,,savanyu sz616”-
tipust mechanizmusoknak, amelyek alkalmazkod¢é preferenciakat eredményeznek (Elster
1983).* Ebben az esetben az elért gazdasagi eredmények hatnak az attitidokre és nem
forditva.

Annak kideritése érdekében, hogy a legkedvez6bb attittidokkel rendelkezd klaszter
valéban a legjobb gazdasagi teljesitményekkel jellemezheté-e, paronként ossze-
hasonlitottam azt a tobbivel, méghozza LSD (least significant difference) préba
segitségével. Az Osszehasonlitasok soran a Games-Howell probat is alkalmaztam, mivel
a Levene-féle statisztika azt mutatta, hogy igen szignifikins heterogenitds figyelhet6 meg
minden fliggé valtozo variancigjaban a klaszterek kozott. Hangsulyozandd, hogy ezen
Osszehasonlitdsok viszonylag kis elemszam mellett zajlottak, ezért csak relative nagy
kiilonbségek bizonyulhattak szignifikdnsnak. Elképzelheté tehat, hogy nagyobb minta
mellett szignifikdnsabb eltérések mutatkoztak volna a klaszterek kozott.

A vilaszado kutatdknak az innovacioval, a szellemi tulajdon menedzselésével kapcsolatos
attittidjeit 14 allitas segitségével vizsgaltam. Az ezekkel valo egyetértés mértékét a kutatok
egy olyan 6tfoka skalan értékelhették, amelyen az 6t6s tiikrozte az adott dllitdssal valo teljes
egyetértést. Az ezen allitdsokra adott valaszok feldolgozasa sordn el6dllé 14 dimenzids
valtozotér azonban nem feltétleniil alkalmas hasznalhaté tipologiak megalkotasara, ezért a

o

klaszterek kialakitdsat megel6z6en dimenzidcsokkentést hajtottam végre.
A kutatas eredményei

A kutatokra nehezedé publikacios kényszer, illetve a hagyomdnyosan publikacio-
centrikus kutatoi attitlidok jelenleg altaldban még erdsebbek, mint az eredmények
publikalasdnak késleltetését igénylé iparjogvédelmi megfontolasok. Szintén a kutatdk
korében gyakran érvényesiil6 hagyomanyos kutatoi, illetve az utobbi években Open Access
kezdeményezésekben megfogalmazddé nézetekre vall, hogy erés a torekvés az eredmények
minél szélesebb koril terjesztésére. Csak kevesen gondoljak ugy, hogy az eredményeik
iparjogvédelmi oltalomban valo részesitése pozitiv hatassal lehet a publikacids aktivitasukra.
Ez feltehetbleg azzal is magyarazhatd, hogy tgy vélik, az oltalom megszerzésével valo
foglalkozas elveszi az id6t a kutatastol. Ugyanakkor a kutaték dltaldban nem gondoljak

* A kognitiv disszonancia fel is értékelheti a kooperdcict. Egyes kutatdsok ugyanis azt mutatjdk, hogy az eréfeszitések
igazoldsdra megvdltozhatnak az attitlidék, mivel minél nagyobb energidt fektetiink valamibe, anndl inkdbb felértékel-
jlik (Smith - Mackie 2001).
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azt, hogy az iparjogvédelmi munka rontana a tudomdnyos tevékenység olyan fontos
mutatéjat, mint a publikdciok idézettsége (citacios index). Ovatos optimizmusra ad okot
az is, hogy jelent6s szamu vélaszadd nem tartja nehéznek Osszeegyeztetni a kutatast és
a kutatashasznositast. Dont6é tobbségiik pedig fontosnak tartja a vallalkozasokkal vald
kutatdsi egyiittmtikodések kialakitdsat. Ez igen kedvezd, mivel erre is sziikség van ahhoz,
hogy a tudomdinyos kutatisok révén fokozodjék a vallalkozasok versenyképessége.
Ezek az egylittmitikodések erésen befolydsoljak a kutatdsi teriiletek megvalasztasat, ami
gazdasagi szempontbol pozitiv, mert a gazdasagi szféra kivanalmaihoz torténd kutatoi
alkalmazkodasra utal. A véllalkozasok alkalmazott kutatdsokat igényelnek, ezért a kutatok
eltavolodhatnak az alapkutatdstol.

2. tdbldzat
Az egyes attitiidvaltozok esetében kapott eredmények

Véltozé Atlag 1 2 3 4 5
KESL 2,48 36,3% 19,8% 16,5% 14,3% 13,2%
SZELES 3,42 5,5% 15,4% 33,0% 23,1% 23,1%
PUBLSZ 2,02 47,8% 21,1% 20,0% 3,3% 7,8%
PUBLID 2,32 35,6% 25,6% 18,9% 11,1% 8,9%
EGYEZ 3,04 15,6% 18,9% 26,7% 23,3% 15,6%
FONEGY 4,17 1,1% 7,8% 15,6% 23,3% 52,2%
TEMA 3,72 4,4% 12,2% 17,8% 37,8% 27,8%
TANUL 3,19 7,8% 18,9% 32,2% 28,9% 12,2%
INFRA 3,19 11,1% 23,3% 25,6% 28,9% 11,1%
FONTPALY 3,96 2,2% 3,3% 22,2% 41,1% 31,1%
CEG 2,8 27,8% 14,4% 24,4% 16,7% 16,7%
PREFLIC 3,34 2,2% 14,4% 37,8% 37,8% 7,8%
FONIPAR 4,08 3,3% 3,3% 18,9% 31,1% 43,3%
ISMSZOL 2,44 18,9% 31,1% 40,0% 6,7% 3,3%

Eredményeim ravilagitanak tovabba arra, hogy a vallalkozasokkal valé egyiittmiikodés a
publikaciés, tudomdnyosteljesitményreispozitivhatdssallehet, mivelakutatékakooperaciok
révén Uj tudashoz és eréforrasokhoz juthatnak hozza, s olyan kutatasi infrastruktarat
haszndlhatnak, amilyennel egyébként nem rendelkeznek. Vagyis a tuddstranszfer nem csak
a kutatoktdl a vallalkozasok felé iranyulhat, hanem forditott iranyban is. Az egytittmiikodés
fontos motivacids tényezGje a pénziigyi forrasok megszerzése, mivel a kutatas-fejlesztési
pélyazatok jelent6s része vallalkozasok bevonasat igényli. A vélaszok arrdl is arulkodnak,
hogy a kutatdk jelentds részénél hianyzik vagy gyenge a vallalkozo szellem. A motivacid
hidnya mellett mds tényez6k is kozrejatszhatnak abban, hogy szamos kutaté nem venne
részt Uj kutatashasznosité cégben. Ilyen lehet az {izleti kompetencidk vagy az anyagi
er6forrasok hidnya, illetve a kockazatkeriilés is. A kutatok kevéssé motivaltak arra, hogy
kutatdshasznositd cégeket alapitsanak, inkabb eredményeik licencidba addsat preferaljak
mikodd vallalkozds szamara. Ugyanakkor erételjesen torekednek gazdasagi értelemben
hasznosithaté eredmények, iparilag alkalmazhaté technologidk létrehozasdra, azaz
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tevékenységiik fokuszaban nem kizérolag az elméleti vagy alapkutatas jellegi munka all. A
probléma tehdt nem elsdsorban a technoldgiak 1étrehozasanal, hanem ezek menedzselésénél
jelentkezik, a hasznositassal mar kevéssé foglalkoznak. Raadasul nem ismerik kelléen a
régié innovdciés potencidljanak kiaknazasdhoz sziikséges innovacids szolgéltatokat,
ami gatolhatja a technolodgia-transzfer folyamatokat, s cs6kkentheti a tudomanyos
tevékenységbdl szarmazo regionalis versenyképességi elényoket. A 2. tibldzat 6sszefoglalja
a fentiekben ismertetett eredményeket (a valtozok leirasat lasd késébb).

A valtozok mogott rejlo latens strukturak feltarasa érdekében a lehetséges adatredukeids
eljarasok koziil elséként a faktoranalizist alkalmaztam, am ez nem vezetett eredményre.*Ezt
kovetSen a faktoranalizis specidlis esetének tekintheté f6komponens-elemzést végeztem el.
Ennek sordn Osszesen 13 véltozo felhasznaldsaval 3 fékomponens jott 1étreSa kovetkezd
moédon: a felhasznalt véaltozokat a tartalmuk, illetve a kozottitk megnyilvanuld korrelacio
erdssége alapjan 3 csoportra bontottam, és minden véltozdcsoport vonatkozasdban
végrehajtottam egy-egy f6komponens-elemzést.” Utdbbiakat az egyes véltozécsoportok
korrelacids matrixaibdlinditottam; ezek legnagyobb sajatértékeihez tartozé f6komponensek
szkorjai lettek a valtozocsoportok értékeinek reprezentaloi.®

Az 1. fékomponens a technolégiamenedzsment-tudatossag (MENTUD) mértékét fejezi
ki. Ez 6t valtozdt von ssze, amelyek a kovetkezékkel kapcsolatosak:

o azadottkutatd hajlandd-e egyes eredményeinek publikalasat késleltetniiparjogvédelmi

megfontolasokbol (KESL);

o foglalkoztatja-e az iparjogvédelem vagy inkabb hagyomanyos publikacio-centrikus,

illetve Open Access tipust nézeteket vall (SZELES);
részt venne-e Uj kutatdshasznosito cégben tulajdonosként (CEG);

o torekszik-e iparilag alkalmazhaté eredmények létrehozasara (FONIPAR);

ismeri-e az innovacids szolgaltatokat (ISMSZOL).

A technolégiamenedzsment-tudatossaghoz mindenképpen hozzatartozik, hogy a
kutatoknak tisztdban kell lennitik azzal: egyes eredményeik iparjogvédelmi bejelentést
megel6z6 publikalasaval tgynevezett onujdonsagrontast kovethetnek el, vagyis késlel-
tetniiik kell ezeket a publikaciokat, kiillonben 6nmaguk akadalyozzak az altaluk létrehozott
taldlmanyok gazdasagi sikerét. Igy az erételjesen publikécid-centrikus 4llaspont negativ
moédon fligg Ossze a technologiamenedzsment-tudatossaggal. Ebb6l a szempontbol
pozitiv viszont az iparilag alkalmazhaté eredmények létrehozasara iranyuld torekvés,
mivel elsédlegesen ezeket lehet a késObbiekben menedzselni, illetve iparjogvédelmi
oltalomban részesiteni. Feltételezhet6 tovabbd, hogy tobb ismerettel rendelkezik a

> A Kaiser-Meyer-Olkin mutaté értéke és a Bartlett-teszt szignifikancidja is megfelel6 volt; a faktoranalizist t6bbféle
mdadszerrel is elvégeztem (maximum likelihood, sulyozatlan legkisebb négyzetek stb.), azonban minden mddszer eseté-
ben csak akkor kaptam elfogadhaté kommuninalitdst, amikor a faktorokat alkoté vdltozok kére tul sziik volt.

5 Hdromndl kevesebb f6komponens nem adott megfelel6 eredményt, illetve az alacsony kommuninalitds kévetkezté-
ben még 3 f6komponens esetében is ki kellett hagyni azt a vdltozét, amelynek értéke kifejezi a kbvetkezé dllitdssal valo
egyetértés mértékét: eredményeim iparjogvédelmi oltalomban valé részesitése néveli publikdcidim szdmat. Utdbbi vdl-
tozé kihagydsa kévetkeztében a vdltozék szama 14-rél 13-ra csékkent.

7 Az Gsszes vdltozéra is végeztem f6komponens-elemzést, azonban ebben az esetben is sziikség volt 3 fékomponensre,
és ugyanazt a vdltozét ki kellett hagyni, mint a vdltozécsoportokra bontott elemzésnél, igy véglil az utébbi esetben lét-
rejottekhez hasonlé fékomponenseket kaptam.

8 A fékomponens-elemzésre jellemzé médon, a kapott szkorok standardizdltak és a szintén standardizdlt vdltozok ér-
tékeinek sulyozott dtlagaként szdmithatok tgy, hogy az egyes vdltozékhoz tartozé kommunalitdsok négyzetgyékei a
stlyok.
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technolégiamenedzsment teriiletén az olyan kutatd, amelyik inkdbb venne részt uj
kutatdshasznosito cégben tulajdonosként, vagy jobban ismeri az innovécids szolgaltatokat.
A 2. f6komponens a kutatdsi és a kutatdshasznositdsi tevékenységek kozott észlelt
ellentmondas (TEVELLEN) mértékét fejezi ki. Ehhez a f6komponenshez harom valtozd
tartozik, amelyek az alabbiakkal kapcsolatosak:
e az adott kutato szerint eredményeinek iparjogvédelmi oltalomban vald részesitése
csokkenti-e publikdcidinak idézettségét (PUBLID);
e a kutatdsi tevékenységet Gssze tudja-e egyeztetni az eredmények hasznositasaval valo
foglalkozassal (EGYEZ);
o preferalja-e eredményeinek licenciaba addsat egy miikodé vallalkozasnak, szemben
egy uj cég létrehozasaval (PREFLIC).

Utdbbi preferencia azért lényeges a kutatasi és a kutatashasznositasi tevékenységek kozott
észlelt ellentmondas szempontjabdl, mivel feltételezhetd, hogy minél inkabb hajlik valaki
a licencidba adasra, annal kevésbé kivan hasznositassal foglalkozni kutatas helyett. A
kétféle tevékenység kozotti ellentmondas észlelése vilagosnak tekinthet6, amennyiben a
kutaté véleménye szerint a hasznositasi tevékenységek negativ hatdssal vannak a citdcios
indexére. Ennek a hatasnak szamos oka lehet. Az adott kutaté példdul iparjogvédelmi
megfontolasokbol titkosan kezelheti bizonyos eredményeit, vagy kozvetlenebbiil
hasznosithaté eredmények elérése érdekében csokkentheti az alapkutatds szerepét a
kutatdsain beliil, ami visszavetheti a publikacidira torténd hivatkozasok szamat. Ezen
okok kovetkeztében — az Egyesiilt Allamokban végzett kutatédsok alapjan - csékkenhet
az ismételten szabadalmakat bejelenté kutatok publikdcidira vald hivatkozasok atlagos
szdma (Fabrizio - Di Minin 2008). Megemlithet6 tovabba, hogy egymast kiszoritd hatds
érvényesiilhet a hasznositasi és a kutatasi tevékenységek kozott, ami megnyilvanulhat a
tudomanyos kutatds hagyomanyos teljesitménymutatdinak (publikdciok szdma, citacios
indexek) alakulasdban (bévebben errdl lasd: Buenstorf 2009).

A 3. f6komponens a vallalkozdsokkal valé egytittmikodés megitélését (VALLEGY) fejezi
ki. Ez 6t valtozdt aggregal, amelyek a kovetkezékkel kapcsolatosak:
az adott kutato szerint a vallalkozasokkal vald egytittmiikodés fontos-e (FONEGY);
modositja-e a kutatasi témdit (TEMA);
a kutatasi teljesitményét javit6 tanuldsi lehetéséget jelent-e (TANUL);
uj kutatasi infrastrukturahoz ad-e hozzaférést (INFRA);
fontos-e a vallalkozasokkal kozos indulas innovécids palyazatokon (FONTPALY).

Lathatd, hogy ezen valtozdk magas értéke a vallalkozasokkal valé kooperacié pozitiv
megitélését, a gazdasagi szféraval valo egytittmiikodési készséget mutatja.

A kutatas fiiggd véltozdinak, illetve f6komponenseinek parcialis korrelacids egytitthatoit®
a 3. tabldzat mutatja be.

° Egy adott f6komponenshez tartozé parcidlis korreldciés egytitthatokat a mdsik két f6komponens hatdsdnak kisz(iré-
sével hatdroztam meg.
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3. tabldzat
A kutatas egyes fiigg6 valtozoinak, illetve fékomponenseinek Gsszefiiggése

Fékomponens MUNKSZ INNOSZ SZELTUL EGYUTT
MENTUD Korrelacid 0,311 0,211 0,105 0,229
Szign. 0,005 0,058 0,350 0,040
TEVELLEN Korrelacié -0,161 -0,221 -0,039 -0,209
Szign. 0,152 0,047 0,728 0,062
VALLEGY Korrelacié 0,022 0,200 0,141 0,290
Szign. 0,844 0,073 0,209 0,009

A fenti tablazat alapjan megallapithato, hogy a technoldgiamenedzsment-tudatossag az 4j
munkahelyek, az 6j termékek és a kutatasi egytittmiikodést folytato vallalkozasok szamaval
is szignifikans pozitiv korrelaciot mutat. A vallalkozasokkal vald egytittmiikodés megitélése
viszont csak az utobbi kettével mutat ugyanilyet. A kutatdsi és a kutatashasznositasi
tevékenységek kozott észlelt ellentmondds szintén e két valtozdval mutat szignifikans
korrelaciot, azonban negativ elGjellit.'® Ez a varakozasoknak megfeleld eredmény,
mivel a kutatdsi és a kutatashasznositdsi tevékenységek kozotti nagyobb ellentmondas
szerényebb gazdasagi eredményekkel jarhat egytitt. Ezzel szemben a nagyobb
technoldgiamenedzsment-tudatossag, illetve egytittmiikodési készség komolyabb gazdasagi
eredményekkel kecsegtethet. Sajatos modon a védett szellemi tulajdonok szamaval kiilon-
kiilén egyik fékomponens sincs szignifikdns korreldcidban, ez azonban nem jelenti azt,
hogy egyiittes hatasuk nem lehet jelent6s. Az eddigiek alapjan a legerGsebb gazdasagi
hatds a technoldgiamenedzsment-tudatossagrol feltételezhetd, mivel ennek erdsitése
nagyobb valdszintiséggel novelheti azon 4j munkahelyek szamat is, amelyek a kutatok altal
létrehozott védett szellemi tulajdon hasznositasaval jonnek létre. Ismét hangstlyozni kell
azonban, hogy az ok-okozati viszonyok forditottan is fennallhatnak.

Az egyes kutatoknak a harom f6komponens szerinti szkorjai''alapjan sorolhatok be a
kutatok kiilonféle tipusokba; ehhez a moédszer a klaszterelemzés volt, amelybdl tobbfélét
is elvégeztem. Ezek koziil a hierarchikus klaszterelemzés, noha lefutott, nem bizonyult
célravezetének, mert bar viszonylag kis minta 4llt rendelkezésre, egy ennél is kisebb minta
lett volna optimadlis az eredmények kezelhetdsége szempontjabol. Eredményei mégsem
voltak teljesen haszndlhatatlanok, mivel arra utaltak, hogy a kategorizacié soran négy
klasztert célszerti kialakitani. Utobbira ennek megfeleléen k-kozép klaszterelemzést
hasznaltam, melynek soran az egyes valaszadok besorolasa a klaszterkozéppontoktol mért
euklideszi tavolsagok alapjan tortént. Az igy kialakitott klaszterek végsé kozéppontjainak
szkorjait a 4. tabldzat mutatja be.

19 Egy adott f6komponens és egy adott gazdasdgi jellemzé kézétti erésebb korreldcié utalhat arra, hogy az adott f6-
komponenshez tartozo attitlidék javitdsa er6sebben javithatja az adott gazdasdgi jellemzét. A technolégiamenedzs-
ment-tudatossdg az uj munkahelyek szamdval, a kutatdsi és a kutatdshasznositdsi tevékenységek kozétt észlelt ellent-
mondds az uj termékek szamdval, mig a vdllalkozdsokkal valé egytittmiikodés megitélése a kutatdsi egytittmiik6dést
folytaté vdllalkozdsok szdimdval mutatja a legerésebb Gsszefiiggést.

""" A fékomponensek nem korreldlatlanok, bdr szignifikdns korreldcié csak az 1. (MENTUD) és a 3. (VALLEGY) f6kompo-
nens kdzott van. A technolégiamenedzsment-tudatossdg névekedésével ugyanis javul a vdllalkozdsokkal valé egyiitt-
mUikodési készség.
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4. tabldzat
A kutatdi klaszterek kozéppontjainak fokomponensek szerinti szkorjai

Fékomponens Klaszter
1 2 3 4

MENTUD

-0,71411 0,96284 -0,68237 0,14651
TEVELLEN

1,08399 -0,59358 -0,60161 0,91900
VALLEGY

-1,75910 0,74108 -0,38073 0,45293

Az 1. klaszterbe sorolt kutatékat konzervativnak lehet nevezni. Ok testesitik meg
leginkabb a tudds klasszikus képét, mivel hagyomanyos attitidoket mutatnak a
kutatdshasznositassal szemben. Ennek megfeleléen, az 1. klaszter tagjai relative alacsony
technolégiamenedzsment-tudatossaggal jellemezheték, viszonylag erds ellentmondast
éreznek a kutatdsi és a kutatashasznositasi tevékenységek kozott, valamint kevéssé itélik
meg pozitivan a kooperdciot a vallalkozasokkal."

A 2. Kklaszterbe sorolt kutatok az el6bbi tipus ellentétei. E kor tagjait tudasvallalkozénak
neveztem el, bar természetesen nem feltétleniil ténylegesen vallalkozo kutatékrol van szo.
A kutatashasznositas szempontjabdl 6k mutatnak az idedlishoz legkozelebbi attittidoket.
Altaldban magas szintd technolégiamenedzsment-tudatossaggal birnak, tdbbnyire
viszonylag jol 6ssze tudjak egyeztetni a kutatasi és a kutatdshasznositasi tevékenységeiket, s
pozitiv modon itélik meg a kooperaciét a vallalkozasokkal.

A 3.klaszterbe soroltakat passzivnak neveztem el, mert annak dacdranemigazan nyitottak
a vallalkozdi szféraval valo egyiittmikodésre, hogy alapvetéen - a tudasvéllalkozokhoz
hasonloan - nem éreznek erés ellentmondast a kétféle tevékenység kozott. Ez a csoport
vélhetéen nem kelléen motivalt kutatishasznositdsi, illetve tizleti szempontbdl, és
feltételezhetGen ezért jellemezhet$ gyakran igen alacsony technolégiamenedzsment-
tudatossaggal.

A 4. Klaszter tagjai a passziv tipus ellentétei. Az ide sorolt kutatok szerepkonfliktussal
kiizdének nevezheték. E konfliktus onnan ered, hogy bér altalaban torekszenek az tizleti
szféraval vald egylittmtikodésre, s tobbnyire a technolégiamenedzsment-tudatossaguk sem
alacsony (vagyis nyitottak a kutatashasznositasi tevékenységek irant), éles konfliktust élnek
meg kutatoi, illetve tudasvallalkozoi szerepkoriik kozott. ™

Az egyes klaszterekbe keriilt kutatok szamat az 5. tdbldzat mutatja be. Ennek alapjan
megéllapithato, hogy a technoldgia-transzfer szempontjabdl feltételezhetden legsikeresebb
két tipus, a tudasvallalkozo és a szerepkonfliktussal kiizd6 azonos aranyban van jelen. Utobbi
két tipus egytittes 1étszama meghaladja a minta teljes szimanak a felét, &m a legnagyobb

2. Az 1. klaszter minden tagja esetében elmondhatd, hogy a kutatdsi és a kutatdshasznositdsi tevékenységek kézott ész-
lelt ellentmondds szkdrja pozitiv, mig a vdllalkozdsokkal valé egytittmiikodés megitéléséé negativ elGjeld.

3 A 2. klaszter tagjai, egy kutato kivételével, pozitiv eléjelli szkérokkal jellemezhetd technolégiamenedzsment-tudatos-
4 A 4. klaszter kutatdira olyannyira jellemzé a fenti konfliktus, hogy a kutatdsi és a kutatdshasznositdsi tevékenységek
kozétt észlelt ellentmondds mértéke mindegyikiik esetében pozitiv eléjel(i.
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mégis a passzivak aranya'. A gazdasdgi szempontbdl feltételezhetéen legkevésbé sikeres
tipus, a konzervativ pedig a legkisebb aranyt képviseli.

5. tabldzat
Az egyes klaszterekbe sorolt kutatok szama (f6)

Klaszter 1 10
2 24
3 31
4 24
Osszesen 89

Az egyes klaszterképzd valtozok vonatkozasaban egyutas varianciaanaliziseket végeztem.
Mindhirom fékomponens tekintetében igen szignifikansan kiilonboznek az egyes
klaszterek. Elmondhatd tovabba, hogy az F-statisztika értéke szerint a vallalkozdsokkal
valé egylittmiikodés megitélése volt a legerGsebb klaszterképz6 valtozo, mig a
technoldgiamenedzsment-tudatossag volt a leggyengébb.

A k-kozép klaszterelemzés hatranya, hogy a valaszaddknak az adatbazisban elfoglalt
sorrendje befolyasolhatja az elemzés kimenetelét, ezért modositottam a valaszadok
sorrendjét, ezzel megvaltoztatva az inicidlis klaszterkdzéppontokat.'® Am az alternativ
futtatds eredményeként is ugyanolyan kutatdi tipusok rajzolodtak ki, mint a fentiekben. S6t,
a klaszterstruktura olyannyira hasonlo volt, hogy ugyanugy a passziv tipusba sorolodott be
a legtobb kutatd és a konzervativba a legkevesebb, a tudasvallalkozok szdma pedig meg is
egyezett az eredeti futtatdaskor kapottal. Ennek megfelelen, a klaszterelemzés eredményei
igen stabilnak tekinthet6k.

A tipusok azonositdasanak végsé célja az volt, hogy Osszehasonlithatéva valjanak a
markansan kiilonboz6 attitlidoket mutaté kutatok gazdasagi vonatkozasu jellemzéi.
Feltételezhetd ugyanis, hogy a tudésvéllalkozok klaszterébe keriiltek a legeredményesebbek
ezen jellemz6k szempontjdbdl; 6ket a szerepkonfliktussal kiizdék kovetik, s a konzervativ
tipus a legkevésbé eredményes. Ez azzal indokolhatd, hogy a tudasvallalkozdok
rendelkeznek a legkedvezdbb attitidokkel a kutatasi eredmények gazdasdgi hasznositdsa
szempontjabol, a szerepkonfliktussal kiizd6k szintén alapvetéen pozitivan viszonyulnak
a kutatashasznositashoz, azonban a tudasvallalkozokhoz képest nehezebben egyeztetik
azt Ossze kutatéi munkajukkal. El6bbiekkel szemben a passzivak viszont mar jéval
kevésbé nyitottak a hasznositas felé, igy gazdasagi jellegli eredményeik is szerényebbek
lehetnek. Végiil a konzervativok esetében feltételezhet6en még kedvezétlenebb a helyzet,
mivel - viszonylagos elzarkézasuk mellett — erés ellentmondast is éreznek a kutatési és a
kutatdshasznositasi tevékenységek kozott. A fentiek alapjan, Hipotézis 2 fennélldsa esetén,
a tuddsvallalkozdéknak vannak a legjobb gazdasagi jellemz6ik.

> A passzivak magas ardnya érthetd, ha tekintetbe vessziik, hogy a kutatdk jelent6s részére az lizleti motivdciok ala-
csony szintje lehet jellemz6. Buzds Norbert kérdéives felmérése alapjdn ramutat, hogy a kutatok vdllalkozovd vdldsdnak
alapveté gdtja a motivdcio hidnya. A potencidlis vdllalkozénak tekintheté kutaték gyakran nem akarnak az tizleti szféra
dltal diktdlt munkdt végezni (Buzds 2004).

16 Azelemzésekhez felhaszndlt szoftver (SPSS 13.0) nem random jelleggel vdlasztja ki az inicidlis klaszterk6zéppontokat,
ezért is volt sziikséges modositani a vdlaszadok sorrendjét.
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Az els6ként vizsgalt gazdasagi jellemzé a kutato dltal létrehozott védett szellemi tulajdon
hasznositasa eredményeként létrejott Gj munkahelyek szama (MUNKSZ). Ez a véltozo
oOsszesiti a kutatohelyeken, illetve a védett szellemi tulajdont hasznosit6 vallalkozasoknal
létrejott munkahelyeket. A munkahelyteremtés szempontjabdl a klaszterek kozotti
killonbségeket a 6. tdbldzat mutatja be. Ebben a Hipotézis 2-nek megfelel6 aranyok
rajzolodnak ki. A klaszterek kozotti kiilonbségek szignifikancidjanak megdllapitasahoz
egyutas varianciaanalizist hajtottam végre, mely megerdsitette Hipotézis 1-et, mivel
szignifikdns (p=0,034) kiilonbség van a klaszterek kozott az Gj munkahelyek szama
tekintetében.

6. tablazat
Az egyes klaszterek teljesitménye az (j munkahelyek szama

vonatkozasaban
Klaszter N Atlag Szbras Standard hiba
1 9 0,00 0,000 0,000
2 22 1,14 1,983 0,423
3 31 0,26 0,815 0,146
4 22 0,36 0,848 0,181
Osszesen 84 0,49 1,256 0,137

o

Az LSD-préba megerdsitette Hipotézis 2-t az 1j munkahelyek szdma vonatkozasaban,
mivel a tudasvallalkozdk és az Gsszes tobbi klaszter kozott nagyon szignifikans kiillonbség
mutatkozott. Vagyis az eredmények arra utalnak, hogy a munkahelyteremtésben a
legkedvezSbb attitidokkel rendelkezd klaszter sikeresebb a tobbinél. A Games-Howell
proba viszont csak a tudasvallalkozok és a konzervativok kozott mutatott szignifikdnsnak
nevezhet6 (p=0,061) kiilonbséget.

Az j munkahelyek mellett a vizsgalat targya volt az 4j termékek szama (INNOSZ) is. Ez
a valtozo Osszesiti a kutatohelyek, illetve a kutatdsi eredményeket hasznosité vallalkozasok
altal a piacra bevezetett 4j termékek, technoldgiak, szolgaltatasok és eljarasok szamat.
Innovécids szempontbdl a klaszterek kozotti kiilonbségeket a 7. tdblizat mutatja be."”
Ennek alapjan a Hipotézis 2-nek megfelelé ardnyok rajzolédnak ki. A varianciaanalizis
megerdsitette Hipotézis 1-t, mivel nagyon szignifikans (p<0,001) kiilonbség van a klaszterek
kozott a piaci bevezetésre keriilt vj termékek szama tekintetében.

Az LSD-préba megerésitette Hipotézis 2-t az Uj termékek szamanak tekintetében,
mivel a tudasvallalkozok és az Osszes tobbi klaszter kozott igen szignifikans kiilonbség
mutatkozott, vagyis az eredmények alapjan a megvalositott innovaciok szamaban a
legkedvezobb attitidokkel rendelkezd kutatéi klaszter feltilmulta a tobbit. A Games-
Howell préba pedig szintén szignifikans killonbséget mutatott a tudasvallalkozok és a tobbi
klaszter kozott.

17" Egy outliert kihagytam, mivel a minta kimagasléan legnagyobb értékkel rendelkezé kutatéjdnak bevondsa az elem-
zésbe eltorzitotta volna az eredményeket.
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7. tablazat
Az egyes klaszterek teljesitménye az 1j termékek szaima vonatkozasaban

Klaszter N Atlag Szérés Standard hiba
1 9 0,00 0,000 0,000
2 21 1,43 1,535 0,335
3 31 0,29 0,824 0,148
4 22 0,36 0,953 0,203
Osszesen 83 0,57 1,150 0,126

A tudomanyos tevékenység egyik leggyakrabban vizsgalt gazdasagi jellegli indikdatora
a szabadalmak szama,'®ezért a kutatok altal alkotoként létrehozott védett szellemi
tulajdonok mennyiségét (SZELTUL) is vizsgaltam.'” Ebb6l a szempontbdl a klaszterek
kozotti kilonbségeket a 8. tdbldzat mutatja be. A tdblazat alapjan a Hipotézis 2-nek
megfelelé aranyok rajzolédnak ki. A varianciaanalizis megerdsitette Hipotézis 1-et, mivel
szignifikdns (p=0,032) kiilonbség van a klaszterek kozott a védett szellemi tulajdonok
szama tekintetében.

8. tabldzat
Az egyes klaszterek teljesitménye a védett szellemi tulajdonok
szama vonatkozasaban

Klaszter N Atlag Sz6rés Standard hiba
1 10 0,90 0,876 0,277
2 24 5,46 9,227 1,883
3 31 1,32 4,549 0,817
4 24 1,83 1,761 0,359
Osszesen 89 2,53 5,786 0,613

Az LSD-préba megerésitette Hipotézis 2-t a védett szellemi tulajdonok szama
vonatkozdsaban, mivel a tudasvallalkozok és az 6sszes tobbi klaszter kozott igen szignifikans
killonbség mutatkozott, vagyis az eredmények alapjan a legkedvez6bb attitidokkel
rendelkezé kutatdi klaszter tagjai nagyobb szamu védett szellemi tulajdon létrehozasdban
vettek részt, mint a tobbi klaszter tagjai. A Games-Howell proba azonban nem mutatott
szignifikans kiilonbséget a tudasvallalkozok és a tobbi klaszter kozott.

'8 Az egyetemi tudds dtszivdrgdsdnak (spillover) kvantifikdldsakor gyakran a szabadalmi bejelentések szamdt vizsgdil-
jdk. Varga Attila szerint ez azonban vitatott médszer, mivel nem minden taldimdnyt szabadalmaznak és nem minden
szabadalmi bejelentésbdl lesz termék (Varga 2004). A védett szellemi tulajdonok szima mégis kiilonés figyelmet érde-
mel, ugyanis a szellemi tulajdon szigoru védelme hozzdjdrul az orszdgok innovdcids kapacitdsdhoz, mivel bdtoritja a
hazai cégeket az innovativ tevékenységekbe valo befektetésbe, illetve ilyen szempontbdl megmutatja a kiilfoldi cégek
szdmdra az adott orszdg attraktivitdsdt (Porter — Stern 1999).

19" A létrehozott szellemi tulajdonok leggyakrabban szabadalmak voltak, azonban ezek mellé haszndlati mintaoltal-
mak, névényfajta oltalmak és szoftverek is tdrsulhattak.
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Az akadémiai és a gazdasagi szféra kozotti tudastranszfer egyik legfontosabb formaja
kutatdasi kooperaciokon keresztiil valosul meg, ezért a kutatokkal kutatasi egytittmtikodést
folytaté véllalkozasok szamat (EGYUTT) is vizsgaltam. Ebbdl a szempontbol a klaszterek
kozotti kiillonbségeket a 9. tdbldzat mutatja be. A tablazat alapjan a Hipotézis 2-nek megfelel6
aranyok rajzolédnak ki. A Hipotézis 2-t megalapozé gondolatmenettdl ugyanakkor eltérés
van, ami abban nyilvanul meg, hogy a passzivak atlagosan t6bb vallalkozassal folytatnak
kutatdsi egytittmiikodést, mint a szerepkonfliktussal kiizd6k. Ennek egyik lehetséges
magyardzata azlehet, hogy az el6bbi tipus jobban koncentral a kutatasra, melynek soran tobb
gazdasagiszerepl6vel is kapcsolatba keriil, ez akapcsolat azonban vélhetden kevésbé intenziv,
igy a f6 kutatasi iranyultsagot kevésbé képes a vallalkozoi oldal befolydsolni. Ezzel szemben a
szerepkonfliktussal kiizd6knek lényegesen erésebb a vallalkozasokkal valo egytittmiikodési
készsége, ami joval intenzivebb kooperaciot eredményezhet. A néhany vallalkozassal
folytatott nagyon intenziv egyiittmiikodés azonban ,elvonhatja® a szerepkonfliktussal
kiizd6 kutatdt a tobbi cégtdl, killonosen azért, mert ezek a kutatdk nehezen egyeztetik 9ssze
a kutatast a kutatdshasznositassal, igy az egytttmiikodé vallalkozdsok szama elmaradhat
a passzivakndl tapasztalttdl. A varianciaanalizis megerésitette Hipotézis 1-et, mivel igen
szignifikans (p<0,001) kiilonbség van a klaszterek kozott az egyiittmiikodd vallalkozasok
szama tekintetében.

9. tablazat
Az egyes klaszterek teljesitménye az egyiittmiik6doé vallalkozasok szama

vonatkozasiban
Klaszter N Atlag Szérés Standard hiba
1 10 0,20 0,632 0,200
2 23 5,65 3,833 0,799
3 31 2,19 3,103 0,557
4 24 1,58 1,932 0,394
Osszesen 88 2,70 3,394 0,362

Az LSD-proba megerésitette Hipotézis 2-t az egyiittm(ikodé vallalkozasok szamanak
tekintetében, mivel a tuddsvallalkozok és az Osszes tobbi klaszter kozott rendkiviil
szignifikans kiillonbség mutatkozott. Vagyis az eredmények szerint az egylittmiikodd
vallalkozasok szama alapjan a legkedvezébb attittidokkel rendelkezé klaszter megel6zi
a tobbit. A Games-Howell proba pedig szintén igen szignifikans kiilonbséget mutatott a
tudasvéllalkozok és az Gsszes tobbi klaszter kozott.

Osszegzés és konkluziok

A tanulmany 6sszefoglaldsaként els6ként azt fontos kiemelni, hogy Hipotézis 1-et minden
vizsgalt gazdasdgi jellemz8 vonatkozésaban sikeriilt megerésiteni. Igy megalapozottnak
tekintheté az a feltevés, hogy ha a kutatokat az innovacioval, a szellemi tulajdon
menedzselésével kapcsolatos attitlidok alapjan killonbozé klaszterekbe soroljuk, akkor az
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ezen a modon létrehozott kutatdi klaszterek szignifikansan eltéré gazdasagi jellemzdkkel
fognak rendelkezni. A Hipotézis 2-t alapvetSen szintén megerdsitették a statisztikai
vizsgalatok.? Mindezek alapjan tehdt annak a klaszternek lehet a legnagyobb a tényleges
gazdasagi teljesitménye, amely a legkedvezobb attitlidokkel rendelkezik a kutatasi
eredmények gazdasagi hasznositdsa irant, vagyis a tuddsvallalkozok klaszterének. Ebbdl az
a kovetkeztetés vonhato le, hogy a minél nagyobb gazdasagi eredmények elérése érdekében
célszertilehet megkisérelni ugy alakitani a hazankban dolgozé kutatok attittidjeit, hogy azok
kozelitsenek a tudasvallalkozok klaszterének attittidjeihez. Ennek a fajta tudatformalasnak
tehat pozitiv versenyképességi hatasai lehetnek.

A tudésvéllalkozok magas szintli technoldgiamenedzsment-tudatossaggal birnak,
viszonylag jol 6ssze tudjak egyeztetni a kutatasi és a kutatashasznositdsi tevékenységeiket,
illetve pozitiv médon itélik meg a kooperaciot a vallalkozasokkal. Annak érdekében, hogy
mas kutatok is magas szintli technolégiamenedzsment-tudatossdggal rendelkezzenek,
elsGsorban megfeleld ismeretekre van szitkségiik, ezért iparjogvédelmi, technoldgia-
transzfer és egyéb gazdasigi képzéseket sziikséges nyujtani szamukra. A kutatds és
a kutatashasznositds kozott észlelt ellentmondas csokkentése szintén els@sorban
ilyen képzések segitségével torténhet, mivel az ezek sordn megszerzett kompetenciak
megkonnyithetik a kétféle tevékenység osszehangolasat. Ezzel szemben a vallalkozasokkal
vald egytittmtikodési készség javitidsa komplexebb probléma, melynek szamos vetiilete van,
és megoldasahoz a hazai vallalkozasok egyiittmikodési készségének is javulnia kell.?!

A pénzigyi motivacié nyilvanvaléan fontos tényezs, ezért a kutatok anyagi
megbecsiiltségének javitasa szellemi alkotasaik hasznositasa sordn erdsithetné a
kooperacios készségiiket. Ennek érdekében sziikséges a kozfinanszirozasa kutatohelyek és
a vallalkozasok kozotti kutatdsi egyiittmiikodések, illetve az ezeket eldsegité tevékenységek
(példaul technoldgiai brokerrendezvények) palyazati timogatasa. A kutatok jelentds részénél
a véllalkozasokkal vald egyiittmiikodés egyik fontos motivacios tényezdje jelenleg is a
pénziigyi forrasok megszerzése lehet,? mivel tobb kutatas-fejlesztési palyazat vallalkozasok
bevonasat igényli. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a pénziigyi motivaciot tul kellene
dimenzionalni, mivel feltételezhet6en altaladban mas szempontok is vezérlik a kutatdkat,
akiknél akar egyfajta altruizmus is megjelenhet.

A tudomanyos munkat a kutat6 altalaban nem csak kiils6 (pénziigyi), hanem legalabb
annyira belsd motivacio miatt is végzi;**a kutatashasznositasi tevékenységek soran ez a belsé
motivacid gyengébb lehet vagy hidanyozhat. Sziikséges lehet tudatositani a kutatokban, hogy

20 Az LSD-préba minden vizsgalt fiiggé vdltozé vonatkozdsdaban megerdsitette Hipotézis 2-t, mig — vélhetéen a viszony-
lag kis minta kévetkeztében — a Games-Howell prébdrdl eznem minden esetben mondhaté el.

21" A hazai vdllalkozdsok egytittm(ikédési készsége viszonylag gyenge (Matolcsy 1998). Erre utalhat a jelen kutatds egyik
sajdtos eredménye is. Az attittidvdltozok kéziil a FONEGY dtlaga volt a legmagasabb (4,17). Ennek hdtterében tébbek
kézt az dll, hogy szdmos olyan kutaté is maximdlisan fontosnak tartja a vdllalkozdsokkal valé kutatdsi egyiittm(ikdé-
sek kialakitdsdt, aki nem folytat ilyen egylittmiikddést. Ezen ellentmondds egyik lehetséges magyardzata az, hogy ezek
a kutatok kooperdindnak, dm nem taldlnak egytittm(ikdni kész vdllalkozdst.

22 A kéz6s pdlydzatok jelentéségére utal, hogy a FONTPALY vdltozé dtlaga igen magas (3,96) volt.

2 Csikszentmihdlyi Mihdly szerint a munka belsé jutalma legkbnnyebben az egyénre szabott foglalkozdsok esetében
jelenik meg, ahol az ember szabadon vdlasztja meg céljait és a feladat nehézségét; a kutatéi munka tipikusan ilyen
(Csikszentmihdlyi 2009). Ez a belsé jutalom viszont csékkenhet, amennyiben a kutatd kiilsé elvdrdsok (példdul megren-
delt kutatdsok) kovetkeztében kevésbé szabadon vdlaszthatja meg céljait és a feladat nehézségét.
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a vallalkozasokkal vald egyiittmikodés soran érdekes — tehat bels6 motivaciot jelenté —
feladatokat is kaphatnak,? illetve Gj tanulasi lehetéséghez és 4j kutatasi infrastruktarahoz
juthatnak.” Ez felhivja a figyelmet az explicit és az implicit tudas dramldsanak a
kozgazdasagi szakirodalomban kevésbé tanulmanyozott formajara is, mely a vallalkozasok
feldl a kutatohelyek felé iranyul.

A kutatoknak az tzleti élet felé vald nyitottsagdban, illetve vallalkozd szellemében
kulturalis kiillonbségek nyilvanulhatnak meg orszagonként.*Ezeket valdszintileg nehéz
megvaltoztatni, bar megfelel6 képzéssel akar a vallalkozé szellem is fejleszthetd. A kulturalis
kiilonbségek a kiilonbozé tipusu szervezetek kozott is megnyilvanulhatnak. Teljesen
eltérd egy kutatohely és egy tizleti vallalkozas szervezeti kulturdja,”’ezért mindkét tipusu
szervezetnél fontos lehet a masik fél szervezeti kultirajanak megismertetése és esetleges
egymashoz valo kozelitése az egytittmiikodésiik érdekében.

Pszicholdgiai vizsgalatok alapjan altaldnossagban is elmondhat6, hogy ha a partnerek
jobban megismerik egymast, az kedvezéen hathat az egyiittmiikodésre. Ennek feltétele
a partnerek kozotti kommunikacio, amelyet — az akadémiai és az tizleti szféra képvisel6i
mellett — a hidképz6 szervezetek is képesek lehetnek elésegiteni. Utdbbiak ismertsége
azonban nem megfelel6 a kutatok korében,®ami a technoldgia-transzfer folyamatok és a
gazdasagi fejlédés gatjava vélhat.

Egymas jobb megismerése altal alakulhat ki a gazdasagi és a tudomanyos szféra képvisel6i
kozotti bizalmi viszony is.”A két szféra kozotti informdcids aszimmetria kovetkeztében
kiillondsen fontos a bizalom, mivel tavolrdl sincs sz6 homogénnek tekinthet6 tomegtermékek
hatékonyan mtikod6 piacardl. A kutatok gyakran titkos miiszaki informdciot adnak 4t,
melynek értékérél a vallalkozo csak utdlag tud megbizonyosodni, a kutaténak pedig biznia
kell abban, hogy a vallalkozé megfeleléen hasznositja majd a titkos informdciét. Ennek
a bizalomnak a kialakuldsat akadalyozhatja, ha bizonyos negativ sztereotipidk élnek a
partnerekben egymasrol, ezek azonban az tizleti kapcsolat elérehaladasaval csokkenhetnek.
Gazdasagi szempontbdl viszont vélhetSen az lenne idedlis, ha az egyiittmiikodés kevésbé
mulna személyes kapcsolatokon, mert a kutatdi kozosségben egyfajta kovetendé normava
valna az egytttmtikodés a vallalkozasokkal*® Eredményeink alapjan azonban ennek
a normdnak az érvényesiilése még kérdéses, bar Osszességében a kutatok kooperacios

24 Scitovsky Tibor radmutat, hogy pszicholdgiai szempontbol a munka stimuldcids forrds, tehdt kellemes, amennyiben
tjdonsdgot kindl, kihivdst jelent, amit a vdltozatossdg és a névekvé bonyolultsdg hosszu tdvon is biztosithat (Scitovsky
1990). Mindezt a vdllalkozdsokkal valé egytittmUik6dés is megteremtheti.

% Az uj tanuldsi és kutatdsi lehet6ségek jelentségére utal, hogy mind a TANUL, mind az INFRA vdltozé dtlaga viszony-
lag magas (3,19) volt, bdr a vdlaszok megoszidsa a két vdltozé esetében eltéré.

% Példdul a megfelel6 végzettségdi fiatal eurdpai, koztiik magyar szakemberek jéval kisebb ardnyban inditanak el sajdt
vdllalkozdsokat, mint tdrsaik az Egyesiilt Allamokban (Buzds 2004).

27 Gdl Zoltdn rdmutat arra, hogy az egyetemek és a vdllalatok egyardnt a sajdt eltéré logikdjuk, kulturdlis és szervezeti
korldtaik alapjdn mik6dnek, ami megneheziti az egytittmUik6dést (Gdl 2005). A vdllalatok a teljesitményt gazdasdgi
eredményekben, mig az egyetemek publikdciokban mérik, ami a publikdcié-centrikus attitidoknek kedvez. Utobbi ti-
pus attitlidok, illetve a publikdcios kényszer viszonylag erds érvényestilésére utal, hogy a SZELES vdltozé dtlaga magas
(3,42), mig a KESL vdltozéé alacsony (2,48) volt.

% Az alacsony ismertséget mutatja, hogy az ISMSZOL vdltozé dtlaga mindéssze 2,44 volt.

2 Abizalom fontossdgdt azért is célszerii hangstlyozni, mert miként arra Szabé Katalin és Hdmori Baldzs ramutatnak, a
szellemi termékek tgynevezett tapasztalati termékek, amelyek értékét a bizalom nagymértékben meghatdrozza (Szabo
— Hdmori 2006).

30 Edna Ullmann-Margalit szerint szdmos helyzetben normdkra van sziikség az egylittm(ikodés kialakitdsdhoz, mivel a
probléma megolddsdnak mds eszkdzei — példdul a bizalom és a kommunikdcié - bizonyos mértékdi személyes kapcsola-
tot is igényelnek, melynek lehetésége a résztvevék szamdnak névekedésével cs6kken (Ullmann-Margalit 1977).
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készsége nem tekinthet$ rossznak.’’ Mind a bizalom, mind a normdk érvényesiilése a
tarsadalmi t6ke meghatdrozé jellemzdi, melyrél elmondhatd, hogy el8segiti a kdlcsénosen
elényos egytttmiikodéseket (Putnam 1995). A tarsadalmi téke szintje azonban hazankban
viszonylag alacsony,*’amivel a tudastranszfer soran is szamolni kell.

A két szféra egyiittmiikodését szintén neheziti, hogy — miként arra Peter F. Drucker
ramutat — a lehetséges forrasok szerint kategorizalt véllalkozasi innovécids formdk koziil
a jelen tanulmany altal vizsgalt tuddsbazisu innovacié a legnagyobb kifutasi idejii és a
legkockazatosabb®(Drucker 1993). A kockazatos helyzetekben pedig az egyén altalaban
kockazatkeriiléssel jellemezhet6.*A lényegesen nagyobb rizikot ugyan altalaban az
egylittmikodé vallalkozasok viselik**és nem a kutatok, am bizonyos kockazattal esetiikben
is szamolni kell. Célszeri lehet tehdt javitani a kutatdk kockazatvéllalasi hajlanddsagat,
csokkentve kockazatkeriilésiiket**¢s 6sztonozve a hosszu tavon jelentkezd hasznokra valé
torekvést.

Végezetiil, a tanulmany lezarasaként, szeretném hangsulyozni, hogy a kapott eredmények
hozzédjarulhatnak a hazai innovacidpolitika egyes elemeinek atalakitasdhoz, valamint
tovabbi innovédciokutatasokhoz, amelyek elmélyithetik a kutatéi attitlidok és gazdasagi
eredmények kapcsolatara vonatkozd ismereteket.
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Fliggelék
F1. tabldzat
A valtozok leirasa
Viltozo Leirds Ertékek

MUNKSZ A kutaté altal létrehozott védett szellemi tulajdon hasznositdsa |0, 1,2, ... (db)
eredményeként 1étrejott Gj munkahelyek szama

INNOSZ A kutaté kutatasi eredményeire alapozva piaci bevezetésre keriilt |0, 1,2, ... (db)
uj vagy jelentdsen javitott termékek, szolgaltatasok, technoldgiak,
eljardsok szama

SZELTUL A kutat6 altal alkotoként létrehozott védett szellemi tulajdonok |0, 1,2, ... (db)
szdma (szabadalmak, haszndlati mintaoltalmak, novényfajta
oltalmak, szoftverek szama Osszesitve)

EGYUTT A kutatéval kutatdsi egytittmiikodést folytato véllalkozdsok szdma |0, 1,2, ... (db)

KESL ~Egyes eredményeim publikdldsit késleltetem iparjogvédelmi|l,2,3,4,5
megfontolasokbdl”

SZELES »Az eredményeim minél szélesebb koru terjesztésére torekszem a|1,2,3,4,5
ko6zj6 érdekében, ezért nem foglalkoztat az iparjogvédelem.”

PUBLID »Az eredményeim iparjogvédelmi oltalomban valo részesitése|l,2,3,4,5
csokkenti publikdcioim idézettségét”

EGYEZ »A kutatasi tevékenységemet nehezen tudom egyeztetni az 1,2,3,4,5
eredmények hasznositaséval valo foglalkozassal”

FONEGY »Fontosnak tartom véllalkozasokkal valo kutatasi egyiittmitikodések | 1, 2, 3, 4, 5
kialakitasat.”

TEMA »A villalkozasokkal vald egyiittmiikodésem modositja a kutatdsi|1,2,3,4,5
témdimat, novelve az alkalmazott kutatds sulyat.”

TANUL »A vallalkozasokkal val6 egytittmiikodésem révén olyan tanuldsi|l,2,3,4,5
lehetSséget kapok, amely javitja a kutatdsi teljesitményemet.”

INFRA »A vallalkozdsokkal valo egyiittmiikodésem révén Uj kutatdsi|l,2,3,4,5
infrastruktardhoz férek hozza.

FONTPALY ,Fontosnak tartom, hogy véllalkozdsokkal kozosen induljak|1,2,3,4,5
innovécios palyazatokon.”

CEG »Részt vennék 4j kutatdshasznositd cégben tulajdonosként.” 1,2,3,4,5

PREFLIC ,»,Jobb megolddsnak tartom a kutatdsi eredmények licencidba adasat | 1, 2, 3,4, 5
egy miikodd vallalkozasnak, mint az eredmények hasznositasara j
cég létrehozdasat”

FONIPAR »Fontosnak tartom iparilag alkalmazhaté eredmények létrehozasat” | 1, 2, 3,4, 5

ISMSZOL ,»JOl ismerem az innovacids szolgaltatokat.” 1,2,3,4,5
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A fiigg6 valtozok fobb statisztikai jellemz6i

F2. tablazat

Viéltozd N Min. Max. Osszesen Atlag Std. eltérés
MUNKSZ 85 0 8 41 0,48 1,250
INNOSZ 85 0 15 65 0,76 1,950
SZELTUL 90 0 45 225 2,50 5,760
EGYUTT 89 0 13 243 2,73 3,384




