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PLAN DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAGISTER EN DE RECHO DEL

TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

1.- TITULO DEL TRABAJO
Andlisis de las clausulas de paz.
2.- PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO
2.1.- MOTIVACION Y JUSTIFICACION

¢, Qué son acuerdos de paz laboral? Llamados también Pactos de Armonia
Laboral, Acuerdos de Normalidad Operativa, Actas de Alianza Laboral, etc. Son
acuerdos escritos firmados entre el empleador y los trabajadores (0 sus
representantes), destinados a impedir la realizacion de huelgas durante un

periodo determinado, a cambio de una retribucién econdmica.

Durante los ultimos afios se han constituido en algo usual, en determinadas
empresas, la firma de “Acuerdos o Pactos de Naturaleza Laboral” con la finalidad
de garantizar la continuidad y normalidad de las operaciones por cierto tiempo.
Esta préactica plantea diversas dudas acerca de su validez juridica, pues el
trabajador (parte débil de la relacion laboral) se encuentra negociando derechos

gue el ordenamiento considera irrenunciables. Dicha negociacion podria devenir



en nula si es que se pretende encubrir una verdadera renuncia de derechos por

parte de los trabajadores.

La investigacion pretende analizar la validez de dichos acuerdos en
relacion al derecho de huelga reconocido a los trabajadores, teniendo en cuenta
gue dichos acuerdos limitan en forma expresa o tacitamente su ejercicio por un
periodo determinado. Si bien estos “acuerdos” aun no se han generalizado puede
preveerse que lo haran en las empresas donde se han generado importantes
ventajas (no so6lo econdmicas) al empleador. Asimismo se han ido innovando tipos
de acuerdo, en un principio eran solo las clausulas de Paz Sindical, hoy se hacen

también a nivel individual en las legislaciones de algunos paises.

2.2.- DELIMITACION DE OBJETIVOS

2.2.1.- OBJETIVO GENERAL

Analizar la validez juridica de las clausulas de paz.

2.2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Analizar diversos acuerdos de paz laboral, identificar las caracteristicas de
cada una de ellas para determinar su naturaleza juridica.

2° Explicar la titularidad y naturaleza juridica del derecho de huelga.

3° Analizar los acuerdos de paz laboral y la Irrenunciabilidad del Derecho de

Huelga.



4° El efecto vinculante de las clausulas de paz. Por los miembros del sindicato.
Para con el empleador. Plazo.
5° Analizar los acuerdos de paz en diversas empresas nacionales.
6° Revisar la doctrina y la legislacién sobre el tema.
3.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL
3.1.- ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

El tema que se intenta investigar ha sido escasamente tratado,
principalmente por su reciente aparicion en nuestra realidad, asi el primer estudio
gue hemos encontrado data de 1,989 (Amalia Mendoza Arroyo: Pactos anti
huelga. Desarme Unilateral). En nuestro pais, son pocos los estudios especificos

sobre este tema.

En la doctrina extranjera podemos sefalar que el tratamiento es mayor. Sin
embargo, al igual que los estudios nacionales, se limitan al estudio de Clausulas
de Paz Sindical. Por lo que para hacer un estudio completo del tema es necesario
revisar las obras generales sobre Derecho del Trabajo, en especial sobre el
Derecho de Huelga en la legislacion espafiola e internacional, donde diversos

tratadistas inciden sobre este ultimo tema.

Los estudios existentes ayudan a establecer la titularidad del Derecho de
Huelga, lo que implica el deber de paz en un convenio colectivo, el significado de

las clausulas de paz sindical, etc.



3.2.- HIPOTESIS GENERALES

Uno de los puntos esenciales para determinar la validez de los acuerdos de
paz laboral es establecer a quien corresponde la titularidad del Derecho de
Huelga. A pesar de ser la huelga un derecho individual su ejercicio es
necesariamente colectivo. Sin implicar esto que el colectivo de los trabajadores
organizados (quizds un sindicato pueda renunciar a su ejercicio y perjudicar con

ello a los trabajadores).

La firma de un convenio colectivo implica llegar a un acuerdo sobre los
puntos alli planteados por el tiempo de duracién del convenio. Teniéndose
presente que las condiciones en que se pactaron, sean las mismas durante su

vigencia.

Ahora, si en el convenio colectivo se establecen clausulas de paz sindical,
éstas son clausulas de tipo obligacional dentro del convenio, por lo tanto sélo
obliga a las partes firmantes y no se individualizan en los contratos de trabajo del
mismo ambito de negociacion. La misma naturaleza de las clausulas
obligacionales tendran los acuerdos en que un sindicato y un empleador firman

exclusivamente la paz laboral.



La firma de un acuerdo de paz laboral por un trabajador no implica que este
pierda la posibilidad de ejercer su derecho de huelga, pues su reconocimiento es
constitucional. Puede hacerlo, pero perdera la retribucion econémica que se le dio

al firmarse dicho acuerdo.

4.- METODOLOGIA

4.1.- TIPO DE INVESTIGACION

Esta orientada a conocer la validez de los acuerdos de paz en nuestro
ordenamiento, por lo que se analizaran los acuerdos de paz disponibles, a la luz

de la doctrina y legislacion vigente.

4.2.- TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DAT OS
4.2.1.- Recoleccion y analisis de acuerdos de paz de diversas empresas.
4.2.2.- Entrevista a empleadores que han utilizado estos acuerdos.

4.2.3.- Recoleccion y Fichaje de fuentes bibliogréficas.

5.- SUMARIO

6.- BIBLIOGRAFIA
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INTRODUCCION

El tema que se intenta investigar ha sido escasamente tratado, principalmente
por su reciente aparicion en nuestra realidad, asi, el primer estudio que hemos
encontrado data de mil novecientos ochenta y nueve (Amalia Mendoza Arroyo:
Pactos anti huelga. Desarme unilateral). * En nuestro pais son pocos los estudios

especificos sobre el tema.

En la doctrina extranjera, podemos sefialar que el tratamiento es mayor, sin
embargo; al igual que los estudios nacionales, se limitan al estudio de Clausulas
de Paz Sindical. Por lo que para hacer un estudio completo del tema es necesario
revisar las obras generales sobre el Derecho del Trabajo, en especial sobre el
Derecho de huelga en la legislacion espafiola e internacional, donde diversos

tratadistas inciden sobre este ultimo tema.

Los estudios existentes ayudan a establecer la titularidad del Derecho de
huelga, lo que implica el deber de paz en un convenio colectivo, el significado de

las clausulas de paz sindical, etc.

! Mendoza Arroyo Amalia : Pactos anti huelga. Desarme unilateral. Revista Anlisis Laboral, 1989

11



No me parece posible analizar la clausula de paz sindical sin estudiar el conflicto
laboral, la huelga —su forma mas concreta de exteriorizacién, desde una
perspectiva exclusivamente juridica. El conflicto segun lo sefiala Eduardo Rojo

Torriccelli “tiene también implicaciones de caracter:

» histérico: la huelga como motor de cambio social, desde su primera consideracion
como fendmeno "anormal" que debia ser reprimido y sancionado penalmente,

hasta llegar a su consideracion como derecho constitucional;

e economico: costes para los huelguistas y también costes para la empresa
manifestados en la posible pérdida de clientela, mala publicidad, tiempo invertido

en la gestion y resolucion del conflicto, etc.

» socioldgico: posible momento de recuperacion de la dignidad e identidad colectiva
de los huelguistas, en contraposicion al caracter cada vez mas individualizado de

las relaciones de trabajo”. 2

Por lo que puede concluirse que la legislacion y su aplicacion por los

tribunales pueden ir también cambiando paulatinamente al mismo tiempo que se

2 ROJO TORRICELLI. Eduardo. EI  Derecho de Huelga. Elementos para la reflexion
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producen la evolucion en las relaciones politicas y socio-laborales, al menos en

los paises en que la actividad democrética lo permite.

Tampoco puede desvincularse, ni mucho menos, el conflicto laboral de la
realidad sindical que rige en cada pais. Es por todo ello; que en modo alguno es
correcto reducir el andlisis de la huelga y la clausula de paz, supuestamente
acuerdo para la solucion del conflicto, en términos estrictamente juridicos, ya que
se dejaria de lado —voluntaria o involuntariamente— el analisis de datos esenciales

para comprenderlo y analizarlo correctamente.

La clausula de paz sindical es denominada también acuerdo de paz laboral.
Pero ¢Qué son acuerdos de paz laboral?. Llamados también pactos de armonia
laboral, acuerdos de normatividad operativa, actas de alianza laboral, etc. Son
acuerdos escritos firmados entre el empleador y los trabajadores (o sus
representantes), destinados a impedir la realizacién de huelgas durante un periodo

determinado, a cambio de una retribucion econémica.

Durante los ultimos afios en el Perl, se han constituido en algo usual, en
determinadas empresas, la firma de “Acuerdos o Pactos de naturaleza Laboral”
con la finalidad de garantizar la continuidad y normalidad de las operaciones por

cierto tiempo. Esta practica plantea diversas dudas acerca de su validez juridica,
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pues el trabajador (parte débil de la relacidon laboral) se encuentra negociando
derechos que el ordenamiento considera irrenunciables. Dicha negociacion podria
devenir en nula si es que se pretende encubrir una verdadera renuncia de

derechos por parte de los trabajadores.

La investigacion pretende analizar la validez de dichos acuerdos en relacion
al derecho de huelga reconocido a los trabajadores, teniendo en cuenta que
dichos acuerdos limitan en forma expresa o tacitamente su ejercicio por un

periodo determinado.

Si bien estos “acuerdos” aun no se han generalizado puede preveerse que lo
haran, porque en las empresas donde se implementaron han generado
importantes ventajas (no s6lo econdémicas) al empleador. Asimismo se han ido
innovando tipos de acuerdos que en un principio eran solo clausulas de Paz
Sindical, actualmente se hacen también, a nivel individual en las legislaciones de

algunos paises.

El tema tiene como objetivo general analizar la naturaleza juridica de las

clausulas de paz laboral y como objetivos especificos:
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* Analizar diversos acuerdos de paz laboral, identificar las caracteristicas de
cada una de ellas para determinar su naturaleza juridica.

» Explicar la titularidad y naturaleza juridica del derecho de huelga y la
Irrenunciabilidad del derecho de huelga.

» El efecto vinculante de las clausulas de paz por los miembros del Sindicato
para con el empleador y el plazo de dicha clausula.

* Analizar los Acuerdos de Paz en diversas empresas nacionales.

* Revisar la doctrina y legislacion sobre el tema.

Uno de los puntos esenciales para determinar la validez de los acuerdos de

paz laboral es establecer a quien corresponde la titularidad del derecho de huelga.

A pesar de ser la huelga un derecho individual su ejercicio es necesariamente
colectivo. Sin implicar esto que el colectivo de los trabajadores organizados (quiza
un sindicato) pueda renunciar a su ejercicio y perjudicar con ello a los

trabajadores.

La firma de un Convenio Colectivo implica llegar a un acuerdo sobre los puntos

alli planteados por el tiempo de duracion del convenio. Teniendo presente que las

condiciones en gque se pactaron sean las mismas durante su vigencia.

15



Si en el convenio colectivo se establecen clausulas de paz sindical, éstas son
clausulas de tipo obligacional dentro del convenio, por tanto so6lo obliga a las
partes firmantes y no se individualizan en los contratos de trabajo del mismo
ambito de negociacion. La misma naturaleza de las clausulas obligacionales
tendran los acuerdos en que un sindicato y un empleador firman exclusivamente la

paz laboral.

La firma de un acuerdo de paz laboral por un trabajador no implica que este
pierda la posibilidad de ejercer su derecho de huelga, pues su reconocimiento es
constitucional. Puede hacerlo, pero perdera la retribucién econémica que se le dio

al firmarse dicho acuerdo.

Dado que el tipo de investigacion a realizarse es un estudio juridico de
caracter causal explicativo. En consecuencia, corresponde realizar unas breves
consideraciones sobre el caracter no juridico de la realidad conflictual,
centrandome en el ambito del derecho colectivo del trabajo a fin de desentrafar la
naturaleza juridica de la clausula de paz laboral y sus efectos sobre el derecho de

huelga.

Con relacién al tiempo de la investigacion se ejecuta para el presente

inmediato, en cuanto al espacio se circunscribe a la ciudad de Lima y La Oroya

en el departamento de Junin, por ser el lugar donde se han encontrado convenios
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colectivos que contienen la clausula de paz sindical y por los recursos econdmicos
de quien ejecuta la investigacion. En cuanto a la calidad, el investigador es
especialista en temas de Derecho del Trabajo, al ejercer la docencia y la
Magistratura en esta area, lo que permite tener un analisis riguroso a partir de

hechos empiricos, incorporando a este analisis datos histéricos.
Las técnicas y los instrumentos de recoleccion de datos se circunscribira: a la
recoleccion y andlisis de los acuerdos de diversas empresas, entrevistas a

empleadores que han utilizado estos acuerdos y recoleccion y fichaje de fuentes

bibliogréficas.

Finalmente, mi agradecimiento al asesor de Tesis Dr. Javier Romero Montes,

guien sin su apoyo invalorable no hubiese sido posible dar a luz esta Tesis.

Lima, setiembre del 2012.
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CAPITULO |

EVOLUCION HISTORICA DEL DERECHO DE

HUELGA
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1. Los alcances juridicos del derecho de huelga com o derecho

fundamental.

En la evolucion historica de la huelga podemos distinguir tres grandes
etapas significativas. Cada una de ellas —segun lo sefiala el Dr. Rojo Torricelli

“ahora paises con alto grado de industrializacién guardan estrecha relacién con el devenir

de los acontecimientos econémicos-sociales y de los cambios politicos”.?

El punto de referencia historico se sitta a finales del XVIII e inicios del XIX.
En esa etapa histérica se produce el nacimiento a gran escala de las relaciones
capitalistas de produccion. Aparecen al mismo tiempo las primeras organizaciones
colectivas de trabajadores, y se genera la necesidad de "edificar" una nueva
legislacion laboral que tenga presente la incipiente realidad tecnolégica y social,
siendo desfasada y sin validez las normas precedentes de origen feudal. Por lo
gue respecto a la consideracion de la huelga como derecho hay que subrayar que
las tres fases histéricas antes apuntadas estan estrechamente ligadas a la

evolucion y desarrollo de las organizaciones representativas de los trabajadores.

3 ROJO TORRICELLI, Eduardo. El Derecho de Huelga. Elementos para la reflexién. Facultad d Derecho. Universidad de Barcelona, 15 de
mayo de 1992, pag. 15.
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PRIMERA ETAPA: Desde finales del s. XVIII hasta fin ales del s. XIX
Se caracteriza en sus origenes por la aparicion de una legislacion

marcadamente represora de la huelga y de las asociaciones obreras. Los
gobernantes liberales de la época consideraban que tanto éstas como aquélla
atentaban al dogma liberal de la libertad individual de trabajo y que era
innecesario cualquier tipo de organizacién colectiva que se interpusiera entre el
individuo y el Estado y que actuara para alterar o modificar las condiciones de

trabajo.

Posteriormente, dicha legislacion fue evolucionando hasta difundirse (de
forma mas o menos generalizada) una normativa que "toleraba" el fenémeno
conflictual, si bien rodeada de numerosas limitaciones, tanto de derecho, como de
hecho. Se pasa de la consideracién de la huelga como delito a su conceptuacion
como libertad individual del trabajador. En consecuencia; en el terreno de la
relacion de trabajo, la huelga significaba la ruptura unilateral del acuerdo y la

extincion de la relacion laboral.

SEGUNDA ETAPA: Abarca la primera mitad del s. XX

Dentro de esta primera mitad pueden distinguirse dos periodos, coincidente

el primero con la etapa anterior al advenimiento de los regimenes politicos
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dictatoriales y totalitarios, y el segundo con la etapa de vivencia (aunque mas

correcto seria hablar de sufrimiento) de los mismos.

Durante el primer periodo se mantiene la consideracion de la huelga como
una libertad contractual, al tiempo que se apuntan ya algunos rasgos significativos
gue adquiriran todo su valor después de la Segunda Guerra Mundial. Un ejemplo
de lo que acabo de indicar es la Constitucion Alemana de Weimar de fecha 14 de
marzo de 1919, en la que se reconoce el derecho de asociacion y se da un

implicito reconocimiento del derecho de huelga.

La llegada al poder de las fuerzas totalitarias implicé un duro revés para las

libertades democraticas durante bastantes afios. Italia, Alemania, Francia (tras la

ocupacion del pais en 1941 por las tropas alemanas) y Espafia (entre 1939 y
1975) vieron cémo se prohibia por sus respectivos gobiernos el ejercicio de las -
libertades de asociacién y de huelga, pudiendo incurrir los infractores de tal
prohibicién en graves penas. Se entendia que cualquier acto de presion realizado
por los trabajadores para obtener mejores condiciones de trabajo no iba dirigido
contra el empresario, sino contra el Estado, lo que suponia un acto de rebelién

contra el mismo, susceptible de represion penal.
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TERCERA ETAPA: El final de la Il Guerra Mundial con la victoria de las

tropas aliadas supuso un importante facto r de consolidacion de la

democracia europea y produjo el reconocimiento juri dico del derecho de

huelga.

Fruto de la creciente influencia del movimiento sindical democrético, de la
existencia de gobiernos de unidad nacional y de la participacion de las fuerzas
politicas mas progresistas en la elaboracién de los textos constitucionales de
posguerra, fue el reconocimiento constitucional del derecho de huelga en Francia
e Italia. Reconocimiento que mas tarde se ampliaria a paises como la Republica
Federal de Alemania y Bélgica, si bien sin constar expresamente en el texto
constitucional. La huelga, en suma, adquiere pleno reconocimiento juridico y se
acepta que es un instrumento valido para corregir las desigualdades sociales
existentes en dichas sociedades. Las limitaciones que a la misma se establezcan
seran el resultado de opciones legislativas y/o jurisprudenciales, tratando de
determinar, en caso de colision entre derechos constitucionales, qué restricciones

debe establecerse a cada uno de los mismos.

En nuestro pais desde el punto de vista juridico el derecho de huelga esta
reconocido en el articulo 28° de la Constitucion Politica del Estado como derecho

fundamental al haberse consagrado con rango constitucional, lo que es coherente
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con la idea del estado social y democratico de derecho establecido por el articulo
43° de la misma Carta Magna que entre otras significaciones, tiene la de legitimar
medios de defensa a los intereses de grupos y estratos de la poblacion
socialmente dependientes; la misma significacion recae en el derecho reconocido
a los sindicatos en el inciso 3° del articulo 28° de la Constitucion, ya que un
sindicato sin derecho al ejercicio del derecho de huelga quedaria en una sociedad
democratica vaciado de contenido, por lo que su actuacion corresponde para que
la promocion de las condiciones de libertad y la igualdad de los individuos y

grupos sociales sean reales y efectivas.

2. Declaracion Universal de Derechos Humanos.

Debe tenerse en cuenta que a partir de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos de la ONU (1948), casi todos los pactos y declaraciones
internacionales (universales y regionales) de derechos humanos incluyen, entre

estos, a muchos derechos sociales, en general, y laborales en especial.

La Declaracion Universal de Derechos Humanos no recoge expresamente el
derecho de huelga, limitdndose a recoger en el nimero 4° del articulo 23 el
derecho de toda persona a fundar sindicatos y sindicarse en defensa de sus

intereses.
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Ese no reconocimiento del derecho a la huelga se explica por el caréacter
consensual de la Declaracion Universal, dado que debian ponerse de acuerdo
paises pertenecientes a dos bloques ideoldgicos distintos: el bloque -entonces

existente-, de los paises socialistas y el bloque de los paises capitalistas.

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales sefiala
el compromiso de los Estados partes a garantizar el derecho de huelga ejercido de
conformidad con las leyes de cada pais tal como lo preve, en su articulo 8.1°

letra d).

La Declaracion de las Naciones Unidas sobre el Progreso y el Desarrollo en
lo Social, del 11 de Diciembre de 1968 declara en el articulo 20, apartado a) el
derecho a la negociacion colectiva y a la huelga como instrumento para lograr un

adecuado desarrollo social.

En el ambito europeo reconocen el derecho a la huelga el articulo 6.4° de la
Carta Social Europea, firmada en Turin el 18 de Octubre de 1961, el articulo 13 de
la Carta Comunitaria de Derechos Sociales Fundamentales de los Trabajadores,
de 9-12-1989 y el articulo 14, 1y 2 de la Declaracion de los Derechos y Libertades

Fundamentales, aprobada por el Parlamento Europeo por Resolucién de 16 de
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Mayo de 1989. La mayoria de paises recogen esta garantia dentro de sus textos

constitucionales, otorgandole el caracter de derecho fundamental.

3. Constitucionalizacion del Derecho de Huelga y la Negociacion Colectiva.

La constitucionalizacion de los derechos sociales —y entre ellos, la de
muchos derechos laborales como el derecho de huelga y de negociacion colectiva
y de la seguridad social-, proceso particularmente intenso en América Latina, es,
en la opinion del Doctor Oscar Ermida Uriarte, de la mayor importancia, aunque,

por otro lado, sefala que no ha sido suficientemente explotado o desarrollado. *

La incorporacion de derechos laborales a la Constitucion, dentro del
conjunto de derechos humanos que el Estado reconoce y se compromete a
respetar, promover y garantizar su goce, supone, por lo menos, asignar la maxima
jerarquia juridica a esos derechos. Son derechos humanos reconocidos como
tales a nivel constitucional y, por lo tanto, gozan de las garantias constitucionales
y no pueden ser afectados o limitados por normas o actos de jerarquia
infraconstitucional, salvo en las condiciones y circunstancias que la propia
Constitucion prevea. Mas aun, al revisar la Constitucién encontramos que forman

parte del “contrato social”, de las condiciones minimas de vida en comun de la

* ERMIDA URIARTE, Oscar. Constitucionalizacion del Derecho Laboral. Asesoria Laboral, Lima, febrero de 1993, N° 26.
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sociedad y de la creacion, institucionalizacion o conformacién (eso quiere decir

“Constitucion”) del Estado.

Esta importancia de la constitucionalizacion de los derechos sociales se
incrementa, retroalimentandose, con la paralela y casi simultanea
internacionalizacion. Por lo general se ubica el arranque de la internacionalizacion
de los derechos laborales en 1919, con la creacion de la OIT, es decir, dos afos
después de la Constitucion mexicana y concomitante con la adopcion de la
Constitucion alemana de Weimar, la primera de las europeas en incorporar

derechos sociales.

La obra de la OIT, al aprobar a lo largo del siglo XX mas de 180 convenios
internacionales del trabajo y otras tantas recomendaciones fue, sin duda, el motor
mas potente de tal internacionalizacion. Pero no fue el Unico, ya que debe tenerse
en cuenta que a partir de la Declaracion Universal de derechos humanos de la
ONU (1948), casi todos los Pactos y Declaraciones internacionales (universales y
regionales) de derechos humanos incluyen, entre éstos, a muchos derechos

sociales, en general, y laborales en especial.

Esta internacionalizacion de los derechos sociales con la calidad de

derechos humanos concurre grandemente a su jerarquizacion: ya no son solo las

Constituciones nacionales que reconocen a los derechos laborales como
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derechos humanos y como bases de la misma nacion, sino que lo propio hace la
comunidad internacional. Los derechos humanos, pues (y entre ellos, los
sociales), lo son a nivel nacional e internacional, y forman parte de las
condiciones minimas de vida en comun, tanto en la nacion como en el mundo

constituyen el orden publico nacional y el orden publico internacional.

Pero no se trata solamente de que haya una coincidencia en este punto,
entre el orden juridico nacional y el internacional, sino que ademas de coincidir,
los dos ordenamientos juridicos se retroalimentan en esta materia. Se produce
entre ellos un efecto de sinergia o potenciacion mutua. En efecto, la mayor parte
de las Constituciones mas o menos modernas contienen una disposicion que
reconoce 0 considera incorporados a su texto los derechos inherentes a la
personalidad humana y/o reconocidos generalmente como tales; otras veces se
alude expresamente a los Pactos y Declaraciones de derechos o a otras normas
internacionales. El efecto es el de que se “nacionalizan” a nivel constitucional los
derechos reconocidos internacionalmente, los que pasan a integrar la misma
Constitucidon, conformandose un “bloque de constitucionalidad” formado por las
normas de derechos humanos incorporados a texto expreso en la Constitucion y
aguellas otras provenientes del Derecho internacional, pero que se suman a ella

por efecto de la referida remision.
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De tal forma que ese complejo de derechos humanos, entre los cuales se
ubican los laborales tales como; la libertad sindical, negociacion colectiva y
derecho de huelga, de fuente constitucional e internacional, tienen reconocimiento

tanto a nivel constitucional-nacional como internacional.

En este Ultimo ambito, pueden ser reclamados ante los Organos
internacionales de control. En el &mbito nacional pueden ser exigibles ante
cualquier juez nacional competente. Este tema requiere ser desarrollado, por
cuanto es necesario que los jueces se acostumbren a aplicar las normas
constitucionales e internacionales, aun antes que las legales y reglamentarias, ya
gue son de la maxima jerarquia y que los abogados se adiestren en reclamar la
exigibilidad de esas disposiciones y que fundamenten sus demandas y defensas

en ese tipo de normas.
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EL DERECHO DE HUELGA Y SU REGULACION EN EL PERU

En esta parte, no se desarrolla el derecho de huelga en su totalidad, en
primer lugar por la amplitud del tema que rebasa los objetivos del trabajo y en
segundo lugar, porque el primer capitulo sirve de introduccion y esta intimamente
relacionado con los capitulos posteriores. Por estos motivos se tratdé de sefalar
brevemente su evolucion para poder definir el concepto de huelga, establecer su

funcion y finalidad y determinar a quien corresponde su titularidad.

1.1. CONCEPTO

Muchos autores consideran innecesario y hasta inconveniente dar una
definicion de huelga,® mas aun, si esta plasmada en un texto legal, dado que toda
ley es una opcion politica y optar por una definicion puede enmarcarla en los
supuestos que la contienen, restringiendo las otras modalidades que existen o
gue surjan a futuro. Y hay otros que afirman que no es posible trabajar con un
concepto homogéneo de huelga, porque las realidades y condicionamientos

juridicos sociales y economicos de cada pais son sustancialmente distintos. ®

Revisando la doctrina y la legislacion se puede distinguir que existen dos

°® ERMIDA URIARTE, Oscar. Apuntes sobre huelga. Fundacién de Cultura Universitaria. Montevideo, 1983, pag. 34.
® ROJO TORRECILLA, Eduardo. El derecho de huelga. Elementos para la reflexion, Facultad de Derecho  Universidad

de Barcelona.15 de mayo de 1992, pg. 30.
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lineas claramente diferenciadas de definir la huelga, una de las cuales, el modelo

histérico y dindmico resulta mas amplio por abarcar las denominadas huelgas
atipicas; y el otro, el modelo aprioristico y estatico resulta mas restringido con
vocacion de permanencia en el tiempo, concluyendo que la diferencia solo es en
las modalidades. Desde el punto de vista practico, optar por uno u otro modelo,

determinard el area de proteccion de la huelga. ’

1.1.1. MODELOS
1.1.1.1. Modelo Aprioristico y Estatico

Este modelo restringe el concepto de huelga, principalmente en cuanto a su
funcion y también a las modalidades de accion asi respecto a la funcion la
circunscribe a la relacion laboral (relaciones del empleador con los trabajadores) y
en cuanto a las modalidades, considera como Unica forma de accion legitima, “el

cese de labores, total continuo y con abandono del trabajo.” ®

Cabanellas, define a la huelga como “una abstencion legitima y concertada del
trabajo por los trabajadores, sea por un grupo de ellos, por una asociacién gremial, por
la mayoria de quienes trabajan en una o varias empresas, con abandono de los

lugares de trabajo; con el objeto de ejercer presion sobre el patrono o empresario a fin de

" DE LA JARA, Emesto. La Huelga en el Per(i. Dos modelos normativos en debate IDL-Tarea Lima 1986, pag. 127

® Esta es la terminologia utilizada por De La Jara, otros autores la denominan “clasica”. De igual forma De La Jara utiliza la denominacion de
modelo “histérico y dinamico”, para el modelo que se esta estudiando.
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obtener el reconocimiento de una pretensién de caracter profesional o con el propdsito de
preservar, modificar o crear nuevas condiciones laborales”. ° Sin embargo, Cabanellas
en su Diccionario Enciclopédico de Derecho Usual, define la huelga como “la
cesacion colectiva y concertada del trabajo con abandono de los lugares de labor
injustificada negativa a reintegrarse a los mismos, por parte de los trabajadores, con

objeto de obtener determinadas condiciones de sus patronos o ejercer presién sobre los

empresarios”. *°

En esta segunda definicion se ve una mayor amplitud del concepto de
huelga, quizds en transito a un modelo histérico y dinamico, pues a diferencia de
la primera definicion, en ésta se menciona que el objeto es obtener determinadas
“condiciones” de sus patronos, en la anterior se decia “pretensiones de caracter
profesional o preservar, modificar o crear nuevas condiciones laborales”; ademas,
en la primera se circunscribiria a ejercer “presion sobre el patrono o empresario” y
en la segunda se diferencia entre obtener condiciones de sus patronos o ejercer

presiones sobre los empresarios”.

® CABANELLAS , Guillermo. Derecho de los conflictos laborales. Citado por De La Jara, Ernesto. Op. Cit. pg. 127
% |bidem, pg. 129

31



Aqui la diferencia de patrono con empresario seria del que en forma personal
dirige su empresa y a los trabajadores y en el caso de los empresarios cuando son
empresas transnacionales y se administran por terceros quienes son gerentes de
éstas. Por su parte Alonso Garcia dice que “la huelga supone en todo caso, la
cesacion de trabajo, por ello, las formas que se caracterizan por disminuir
voluntariamente el trabajo, no son huelgas ni siquiera” considerando la huelga

como un hecho social.

Estas definiciones concuerdan con el modelo aprioristico y estético y ponen
limites internos al concepto de huelga, es decir, circunscribe la licitud de la misma
a que cumpla con los supuestos establecidos en la definicion, resulta pues,

restrictiva.

Este modelo se dice que es aprioristico por cuanto se recurre a supuestos
pre-elaborados validos para todo tiempo y espacio; considerandolos como
inherentes a la naturaleza misma de las cosas,? con lo cual termina "siendo una

definicion abstracta ya que para su delimitacion no interesa para nada lo que sucede en

la realidad social; cerrada, puesto que sus elementos ya esta dados y no se admite la

1 ALONSO GARCIA, Manuel. La Huelga y el cierre empresarial. Citado por De La Jara, Ernesto. La Huelga en el Per(: ¢ Es un derecho
constitucional? Cultural Cuzco. Lima, 1989, pag. 278.

2 DE LA JARA, Ernesto. Derecho de Huelga en el Pert: Dos modelos normativos en debate. Op. Cit. Pag. 127.
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posibilidad de incorporar otros; y estatica, pues no puede ser objeto de ninglin cambio o

evolucion”. 13

Concluyéndose que resulta muy insuficiente para que la huelga pueda lograr
su finalidad, por lo cual es rechazada por los trabajadores, quienes
ingeniosamente han creado diversas modalidades de huelga que, constituyen
eficaces medios de presion contra el empleador o el estado y que a la vez no les
causa a los trabajadores un perjuicio econémico mayor, como es la pérdida total
del salario durante los dias de huelga, claros ejemplos son las llamadas huelgas

de reglamento, huelgas neuralgicas, etc.

Como sefiala Garcia Blasco la definicion aprioristica “impide captar
adecuadamente la realidad social que la huelga misma se encarga de poner de
manifiesto, alternativa sin duda, poco recomendable en la medida que no es
conveniente pretender reconducir este fenbmeno social a un rigor y a unas
coordenadas juridicas que pueden llegar a desencadenar una “asfixia”** causando

conflictos sociales mayores.

*3 |bidem pag. 129.
4 GARCIA BLASCO, Juan. Derecho de Huelga en Espaiia: Calificacion y efectos juridicos. Citado por Cortes, Juan Carlos Op. Cit. Pg. 278.

33



1.1.1.2. Modelo Histérico y Dindmico

Este modelo se diferencia del aprioristico y estatico por cuanto no pretende
eternizar un concepto, ni hacerlo invariable, sino que busca dar una definicién
flexible que pueda recrearse de acuerdo a las cambiantes circunstancias
econOmicas y sociales, las cuales necesariamente influyen en las relaciones
laborales. En este sentido, De La Jara considera que esta nocién de huelga es
abierta, dindmica, susceptible y acorde con los cambios que se produzcan en la

realidad social. *

De La Villa nos da una definicién de huelga para este modelo, dice que “es
toda perturbaciéon producida en el proceso productivo principalmente, la cesacién
temporal del trabajo, acordada por los trabajadores, para la defensa y promocion
de un objetivo laboral o socio-econémico* Una definicion similar la de Helene
Sinay, para quien la huelga “es la negativa colectiva y concertada de trabajo que

manifiesta la intencién de los trabajadores de colocarse provisionalmente fuera del

contrato para asegurar el éxito de sus reivindicaciones”.

S DE LA JARA, Ernesto. Derecho de Huelga en el Pert: Dos modelos normativos en debate. Op. Cit. Pg. 129.
16 DE LA VILLA Gil, Luis Enrique. Garcia Becedas, Gabriel y Garcia Perrote Escarpin, Ignacio, Instituciones del Derecho de Trabajo, Curso,
Madrid. 1983.

" SINAY, Helene. Tratado de Derecho del Trabajo, citado por Ermida Uriarte, Oscar. Op. Cit. Pg. 35.
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En este modelo se eliminan los limites internos de la huelga, es decir el

concepto no se va a cerrar a nuevas modalidades de manifestacion de la huelga.*

Sin embargo, reconoce limites externos, que estan dados por el propio
ordenamiento con el fin de resguardar determinados derechos constitucionales
gue podrian resultar afectados por el ejercicio del derecho de huelga, por ejemplo,
la afectacion de la salud publica por efecto de una paralizacion de los servicios

publicos esenciales.

Considero este modelo como el mas apropiado por cuanto los trabajadores
pueden hacer uso de las mas variadas modalidades de huelga con el fin de
ocasionar el mayor impacto sobre la produccion en su ambito para lograr la

satisfaccion de sus reclamaciones.

8 DE LA JARA, Ernesto. La Huelga en el Pert: ¢Es un derecho constitucional? Op. Cit. Pg.129
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1.1.2. REGULACION

Constituciéon de 1979

La Constitucion de 1979 reconocia el derecho de huelga de los trabajadores
en el articulo 55° que a la letra decia: “La huelga es derecho de los trabajadores. Se
ejerce en la forma que establece la ley.” y el articulo 61° sefialaba: “se reconocen los
derechos de sindicalizacion y huelga de los servidores publicos. Esta disposicion no es

aplicable a los funcionarios del Estado con poder de decisién o que desempefien cargos

de confianza, ni a los miembros de las fuerzas armadas ni fuerzas policiales”.

Esta constitucion no definia el derecho de huelga. Pero establecia limites al
no admitir el derecho de huelga para los funcionarios publicos con poder de
decision o que desempefien cargos de confianza, los miembros de las fuerzas
armadas y fuerzas policiales (art. 61° y los magistrados, art. 243°; una corriente
interpretativa agregaba a estas categorias a los Miembros del Ministerio Publico y
el art. 251° y 297° se refieren a estas categorias para sefialar que les alcanzan las
mismas incompatibilidades que a los Magistrados del Poder Judicial, pero no hace

mencién a las prohibiciones).

Las incompatibilidades y las prohibiciones estan diferenciadas en el Art.
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243° que sefiala “la funcion judicial es incompatible con toda otra actividad publica o
privada, excepto la docencia universitaria. Los Magistrados estan prohibidos de participar
en politica, de sindicalizarse y de declararse en huelga’, por lo cual pretender

equiparar ambos términos para restringir un derecho resulta que equivoco.

El Decreto Ley 25593 al regular este derecho constitucional opté por un
concepto de huelga restringido, dando una definicion aprioristica y estéatica
sefialando que “Huelga es la suspension colectiva del trabajo acordada
mayoritariamente y realizada en forma voluntaria y pacifica por los trabajadores,
con abandono del centro de trabajo. Su ejercicio se regula por el presente Decreto

Ley y demas normas complementarias y conexas” (art.72°).

El articulo 73° literal a) sefalaba: “Para la declaracién de huelga se requiere: a)
gue tenga por objeto la defensa de los derechos e intereses profesionales de los
trabajadores en ella comprendidos”, en el articulo 81° precisaba que: “no estan
amparados por el presente Decreto Ley las modalidades irregulares, tales como
paralizacion intempestiva, paralizacion de zonas o secciones neuralgicas de Ia
empresa, trabajo a desgano, a ritmo lento o a reglamento, reduccién deliberada del
rendimiento o cualquier paralizacién en la que los trabajadores permanezcan en el
centro de trabajo y la obstruccion del ingreso al centro de trabajo” y el articulo 84° literal
c) textualmente referia: “la huelga sera declarada ilegal; c) por incurrir en algunas de las

modalidades previstas en el articulo 81° ”.
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CONSTITUCION DE 1993

En cuanto a la Constitucion de 1993, ésta regula el derecho de huelga en el
articulo 28 ° numeral 3 (para los trabajadores de la actividad privada) y el 42 °

(reafirma el derecho de los trabajadores de la actividad publica).

Si bien la actual Constitucién no define la huelga enumera al igual que la
anterior categorias de trabajadores a los cuales se les prohibia el derecho de
huelga tales como: los funcionarios del estado con poder de decision, los que
desempefian cargos de confianza o cargos de direccion (art. 42°), los miembros
de las fuerzas armadas, los miembros de la Policia Nacional, los Jueces y los
fiscales (art. 153°). A diferencia de la anterior Constitucion se ha agregado a los

funcionarios que desempefian cargos de direccion y a los fiscales.

Sin embargo existe una restriccion mas en el articulo 42° numeral 3 que

indica que el Estado sefala las excepciones y limitaciones al derecho de huelga,

con lo cual el Estado podria excluir a determinadas categorias de trabajadores del
ejercicio de este derecho, lo cual resulta algo incoherente, pues ya la Constitucion
habia enumerado las categorias excluidas para el final dejar la posibilidad de

aumentarlas por normas de rango inferior al Constitucional.
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1.2. FUNCION Y FINALIDAD:

1.2.1. MODELOS NORMATIVOS DEL DERECHO DE HUELGA .-

En esta parte se va a estudiar los modelos normativos del derecho de
huelga, los cuales se relacionan con los modelos de definicion “y estan
determinados por la realidad socio- econémica y politica de un pais“. * La adopcion de

un modelo reflejara la importancia y concepcion que de ella tenga la sociedad.

Se ha establecido dos modelos, el laboral y el polivalente o multidimensional
(algunos consideran que son tres modelos: el contractual, el laboral y el
polivalente), sin embargo; los dos primeros son similares, se les ha querido
diferenciar afirmando que el contractual se da dentro de un proceso de
negociacion colectiva, mientras que el laboral abarca las relaciones entre el
empleador y los trabajadores en general, por lo que se entiende que el modelo
contractual esta subsumido dentro del laboral. “La divergencia en cuanto al

destinatario de la huelga hacen que ambos modelos se distingan fundamentalmente por

la funcion que en cada uno se le reconoce al derecho de huelga”.

1.2.1.1. Modelo Laboral
La unica modalidad de accion que forma parte del derecho de huelga es la

cesacion total, continua permanente de labores, junto con el abandono obligatorio

por parte de los trabajadores del centro de labores. #

9 DE LA JARA, Ernesto. Op. Cit. Pg. 128.

2 DE LA JARA, Ernesto. Ob. Cit. Pg. 130
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Este modelo parte de una concepcion negativa del derecho de huelga,
viéndola como excepcion y ultimo recurso en caso extremo. Siendo una excepcion
la restringe y limita, ya que se presume que existe una paz laboral a la que se ha
llegado por acuerdo de partes a través del convenio colectivo, no siendo necesaria
la presion por parte de los trabajadores para conseguir la proteccion de sus

intereses.

Para este modelo el @&mbito de la huelga coincide con el de la relacion
laboral entre empleadores y trabajadores, es por eso que trata de circunscribirsele
al proceso de negociacion colectiva, en el cual se pretende dar una igualdad de

fuerzas los trabajadores y al empleador.

La concepcion de la huelga en forma aprioristica y estatica coincide con este
modelo, por lo cual se puede decir que tiene limites internos, pues se subordina a
la definicibn previamente establecida, afiadiéndosele los limites externos,
(prohibiciones para determinados trabajadores que el ordenamiento juridico

establezca). Su regulacion es muy detallada.

Como bien dice Cortés, en este modelo “ la huelga debe tener como finalidad,

Unicamente la defensa de los intereses econdmicos profesionales del trabajo (....) no se

L CORTES CARCELEN, Juan Carlos. Ob. Cit. Pg. 90.
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podria, por tanto, defender intereses diferentes o que excedan a los mencionados, por
cuanto en tal caso, la huelga desbordaria sus propios limites, para invadir el campo de

otros sujetos” *

1.2.1.2. Modelo Polivalente o Multidimensional

Este modelo se relaciona con la concepcion histéricay dinamica de la
huelga, por lo cual es mas abierto a las cambiantes circunstancias econdémicas y
sociales que afectan la relacion laboral. “Parte de que el conflicto es algo normal en la

sociedad y que la huelga cumple un rol de democratizacion real, por lo que su

valorizacion es totalmente positiva” #

La funcion de la huelga no se restringe a la relacion laboral, sino también a
la sociedad en su conjunto “la huelga es un medio de accion propia de los trabajadores
para conseguir mejores posiciones econémicas y sociales en general y no sélo como una
categoria contractual en relacién a la contraparte. Su objeto es convertir la democracia
formal en una democracia sustancial y ello implica que el objeto de la huelga puede estar
en todos los campos y ambitos donde se tomen decisiones que afecten los intereses de

los trabajadores”. (erga omnes). *

?2 CORTES CARCELEN, Juan Carlos. Op. Cit. Pg. 91.
% DE LA JARA, Ernesto. Op. Cit. Pg. 192.
* |bidem pag. 193

41



Cortés * sefiala como caracteristicas de este modelo las siguientes:
1. Los limites estardn determinados por su colisién con otros derechos

constitucionales (son limites externos al concepto de huelga.

2. Su regulacion no pretende ser detallista, se deja mayor libertad a los

trabajadores.

3. Caben diferentes modalidades del derecho de huelga, pues de lo que se
trata es de ejercer una eficaz presion para lograr la satisfaccion de sus

intereses.

Este modelo resulta el mas adecuado para permitir que la huelga cumpla
con sus fines de presidn para conseguir las pretensiones de los trabajadores.

1.2.2. REGULACION

La Constitucion de 1993 en el articulo 28° y la de 1979 en el articulo 55° no
acoge ningun modelo normativo. Por lo cual, el legislador podria optar por un
modelo laboral o uno polivalente o multidimensional; optar por un modelo tan
restrictivo como el laboral no seria ir en contra de la Constitucion por cuanto esta

permite al legislador establecer los limites y excepciones a este derecho.

% CORTES CARCELEN, Juan Carlos. Op. Cit. Pag. 91.
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La normativa infraconstitucional ha optado por un modelo laboral de la
huelga, restringiendo la funcion que ésta debe cumplir pero Util para que la huelga

pueda cumplir su finalidad.

1.3. TITULARIDAD

La titularidad significa determinar a quien se le ha reconocido el derecho de
huelga. Se distingue de los que se excluye. Sobre la titularidad del derecho de
huelga se han planteado dos concepciones, una de caracter sindical u organico y

otro individual o no orgéanico, los cuales se van a analizar a continuacion.

1.3.1. CONCEPCIONES

1.3.1.1. Concepcion Individual

Esta posicion “La huelga es considerada como un derecho subjetivo individual: la
titularidad del derecho pertenece a los trabajadores singulares y no a determinadas o a

todas las organizaciones obreras”. *

En esta concepcion, la gestion del conflicto se otorga a los trabajadores

singulares, los sindicatos no pueden disponer del derecho de huelga en los

% BOZA PRO, Guillermo. Contenido negocial, titularidad del Derecho de Huelga y deber de paz en el ordenamiento laboral
peruano. En Asesoria Laboral N° 30 de Junio de 1993. Pg. 20. Lima, 1993.
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convenios colectivos, de modo que las clausulas de paz sindical negociadas solo
afectan a ellos. La contravencion de las referidas clausulas obligacionales obligara
a los sindicatos firmantes del acuerdo colectivo a no dictar una orden de
convocatoria de huelga, sin necesidad de recurrir a los sindicatos. Sin embargo
hay que tener presente que lo que se pretende con el derecho de huelga es
proteger un interés colectivo y por lo tanto su ejercicio debe actuarse en forma

colectiva.

La base de esta concepcion estd en “una valorizacién positiva de la
espontaneidad y en una idea también positiva del conflicto laboral y de sus

manifestaciones abiertas, concretandose sobre todo en el recurso de la huelga, aunque

también; en muchas ocasiones a una cierta desconfianza en relacién con el sindicato”. %’

Sin embargo, a pesar de ser la titularidad individual nada impide que un
sindicato convoque a una huelga, pero para que éste se lleve a cabo requerira la
adhesion de los trabajadores. Si la titularidad es individual el sindicato requerira
del apoyo de los trabajadores para llevar a cabo una huelga. Las huelgas cuando

la titularidad es individual son denominadas “huelgas autbnomas-.

# DURAN LOPEZ, Federico. Titularidad y contenido del derecho de huelga. Citado por Boza, Guillermo. Op. Cit. Pag. 20.

% NEVES MULJICA, Javier. Elderecho de huelga en la legislacién peruana. En Andlisis Laboral. Lima. 1992 Junio. Pag. 41.
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1.3.1.2. Concepcion Orgénica

En este supuesto la titularidad corresponde a las organizaciones sindicales
(las huelgas se denominaran “huelgas sindicales”), de éstas dependera la
decision de convocar, organizar y ejecutar la huelga; “por eso, al ser un monopolio

sindical el recurso de la huelga sélo seran licitas aquellas ordenadas, convocadas y

dirigidas por los sindicatos, quedando extramuros de la legalidad aquellas otras
desarrolladas de modo espontaneo por los trabajadores” (las huelgas desarrolladas de
modo espontaneo son las que se conocen como huelgas salvajes, solo se puede
hablar de ellas en una concepcidn organica, pues, en una concepcion individual

no siendo titular la organizacion sindical no tiene sentido la distincion). #

Una de las razones para otorgar la titularidad a los sindicatos es que siendo
éste mayoritariamente uno de los sujetos de la negociacion colectiva debe tener
un arma que le permita presionar al empleador durante el proceso de la
negociacion colectiva o fuera de el. Esta es una vision instrumental de la huelga,
como medio de presidn “reconocido por el ordenamiento juridico para que cumpla una

funcion reequilibradora de las posiciones desiguales de las partes negociantes” *

No es necesario que cada trabajador consienta en ir a la huelga, sélo

% MATIA PRIM, SALA FRANCO, VALDES DAL-RE Y VIDA SORIA . Huelga, cierre patronal y conflictos colectivos. Citado
por BOZA PRO, Guillermo. Op. Cit. Pag. 19.

% BOZA PRO, Guillermo. Op. Cit. Pag. 19.
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bastara la decision del sindicato y el trabajador decidira posteriormente si va 0 no
a la huelga. Una Constitucion que acoge esta concepcion es la brasilefia en la
gue se dice que el titular del derecho de huelga es el sindicato, es decir, sélo ellos
pueden declarar la huelga y no “el conjunto de trabajadores inorganicos, no

sindicalizados no pueden (juridicamente) declarar una huelga, asi sea la unanimidad de

un sector laboral”.

La Constitucion uruguaya reconoce a la huelga como un derecho gremial es
un gremio laboral cualquiera a quien le corresponde el derecho de huelga, siendo
asi no excluye al sindicato, por cuanto este representa al gremio y valdra la
declaratoria de huelga que haga. Es decir, si el gremio con mayor razon
inorganica puede declarar la huelga, con mayor razon puede hacerlo en forma
organizada a traves del sindicato. Sin embargo, la doctrina es clara en el sentido
de que “la titularidad de fondo corresponde a éstos (los trabajadores), y que, en
realidad cuando también se le concede al sindicato, le es otorgada en tanto
represente aquella colectividad, en tanto sea manifestacion estructural o

institucional de dicha colectividad. *

1.3.2. REGULACION
La Constitucion de 1979 otorgaba la titularidad del derecho de huelga a los

trabajadores individuales, en su articulo 55° y 61°, pero sefialando que su ejercicio

¥ BOZA PRO, Guillermo. Op. cit. Pag. 19.
*2 ERMIDA URIARTE, Oscar. Op. Cit. Pag. 16.
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es colectivo. Optaba por una titularidad inorganica. Sin embargo, como sostiene
De La Jara este reconocimiento no excluye la posibilidad de que un sindicato

pueda convocar una huelga. *

En cuanto a la normativa infraconstitucional, Boza considera que el DLRCT
(.....) contiene (....... ) un conjunto de estipulaciones que permiten identificar la
corriente individualista por o menos en lo que se refiere a la declaratoria y

terminacion de la huelga que, sin duda, constituyen los puntos algidos del tema.

Se sefiala asi que la huelga acordada mayoritariamente (art.72°) y que para
su declaracion se requiere que “la decisiéon sea adoptada por mas de la mitad de los

trabajadores .mediante votacién universal, individual, directa y secreta” (art. 73 literal b). **

Cuando se trata de huelgas de actividad o gremio (lo que supondra una
intermediacion sindical) si la decision se adoptdé en una asamblea de delegados
esta deberd ser ratificada por las bases de conformidad con las reglas antes

descritas (articulos 73° literal b) segundo péarrafo, 62° y 64° del reglamento).

Sin embargo, consideramos que la titularidad del derecho de huelga en el
Decreto Ley 25593 esta dada a la mayoria de los trabajadores, el titular sera el

trabajador sea que decida la huelga o también es titular porque no decide hacer la

% DE LA JARA , Ernesto. La Huelga en el Perti: ¢Es un derecho constitucional? Ob.cit. pag.20.
% BOZA PRO, Guillermo. Ob. Cit. Pg. 20.
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huelga, siempre y cuando su voto sea el de la mayoria, tan es asi que el articulo
77° inc. a) se establece que la huelga declarada observando lo establecido en el

articulo 78° de la ley, produce los siguientes efectos:

Determina la abstencién total de las actividades de los trabajadores en ella
comprendidos, con excepcion del personal de direccion o de confianza y del
personal comprendido en el articulo 78° (...... )” es decir, que si la mayoria decide

ir a la huelga, todos los trabajadores tendrian que acatar esa decision.

A diferencia de la Constitucion de 1979, la Constitucion de 1993, no acoge
una concepcién individual en cuanto a la titularidad del derecho de huelga, y asi
en el texto de su articulo 28° pueden perfectamente encajar cualquiera de las dos
concepciones (la organica o la individual), pues, simplemente reconoce el derecho
de huelgay cautela su ejercicio democratico. En cuanto al ejercicio democratico
este puede regularse adecuadamente en cualquiera de las dos modalidades, pero
esta regulacion debe cuidarse de no ser un impedimento para el ejercicio de este

derecho.
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CAPITULO I

ACUERDOS DE PAZ LABORAL EN EL PERU
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1.1. DEFINICION Y DENOMINACIONES

Se entiende por “acuerdo de paz laboral”, toda aquella relacion juridica
obligatoria en la cual por un lado el sindicato o los trabajadores individualmente se
comprometen a no realizar ningun tipo de paralizacion de labores, durante un
periodo de tiempo determinado y por el otro el empleador se compromete a

entregar a cada trabajador una determinada cantidad de dinero.

Como dice Gutiérrez “nacida de la voluntad de las partes (....) existiendo
acuerdo entre dos sujetos de derecho, cuyo efecto es crear una relacion juridica
patrimonial, no estamos en presencia de un eminente contrato conforme al art. 1351 del

Cadigo Civil". =

Si bien, es posible diferenciar las primas anti-huelga de las clausulas de paz
sindical, siendo ambas instituciones de naturaleza distinta, en el Peru se ha
generalizado su uso en forma conjunta; es decir, siempre que se establecia una
clausula de paz, seguidamente se establecia una prima anti-huelga. En el
presente capitulo se va a estudiar ambas instituciones conjuntamente, pues en el

ambito que estamos tratando, el Peru; se han planteado en esa forma.

% GUTIERREZ FRANK, ¢, Clausula de paz, o acuerdo de paz laboral?. El Peruano 23/7/93. Pg. B15.
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En esta relacion juridica, cada una de las partes asume simultdneamente la
calidad de acreedor y deudor, de un lado el sindicato o el trabajador individual es
deudor de un comportamiento consistente en no llevar a cabo una medida de
conflicto durante un determinado tiempo (por ejemplo; la vigencia del convenio
colectivo), y el empleador es acreedor de esta conducta. De otro lado, el sindicato
o el trabajador individual puede exigir el pago de la contraprestacion pactada de

parte del empleador, quien sera ahora el deudor.

Una caracteristica derivada de la naturaleza de estos acuerdos es la
facultad que tiene el empleador de descontar en caso de incumplimiento de los
trabajadores, la suma que habia entregado a la firma del contrato (o en el plazo

establecido).

Sin embargo, el efecto de este descuento resulta apreciable, pues se realiza
de inmediato y en conjunto en el préximo pago que el empleador debia hacer a los
trabajadores, significando la mayoria de veces dejar sin sueldo al mismo y por lo

cual se siente econémicamente presionado a no paralizar.

En el Peru a este tipo de acuerdos se les ha denominado de diversas formas
dependiendo de las empresas en las que se ha aplicado; asi, se les llama:
acuerdos de normalidad operativa, pacto de armonia laboral, alianza laboral, acta

de armonia productiva, etc.
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I. 2. ANTECEDENTES

A diferencia de la Constitucion del afio 1979 que establecié en el articulo
54° que “Las Convenciones Colectivas...tienen fuerza de ley entre las partes”.
Con lo cual podria entenderse que existio un argumento a favor del deber de paz y
gue se constitucionalizé en contra del derecho de huelga; la actual Carta Magna
del aflo 1993 establece taxativamente en el inciso 3. del articulo 28° “ ....La
Convencién Colectiva tiene fuerza vinculante en el &mbito de lo concertado”, resultando
en concordancia con lo dispuesto en el articulo 42° de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, que reconoce la fuerza vinculante del convenio para las
partes que lo adoptaron. A su vez, el Reglamento de dicha ley introduce algunos
elementos de confusién al tratar de precisar lo que debe entenderse por fuerza
vinculante. Asi, la norma reglamentaria sefiala que aquélla “implica que en la
convencién colectiva las partes podran establecer el alcance, las limitaciones o

exclusiones que autbnomamente acuerden con arreglo a ley” (articulo 28°).

De esta forma, la fuerza vinculante de los convenios colectivos podria
identificarse como un signo identificatorio del deber de paz, y, con ello, durante la
vigencia de los mismos no seria posible declarar ninguna medida de conflicto
colectivo respecto de las materias por ellos regulados. En todo caso,

(interpretando lo que sefala el reglamento) corresponderia a las partes establecer
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una postura distinta y rechazar expresamente la obligacion de paz presumida en

la legislacion.

Estas referencias normativas, sin embargo, no nos parece suficiente para
afirmar una recepcion legal del deber de paz en nuestro ordenamiento. En primer
lugar, porque como se ha sostenido la fuerza vinculante de los convenios
colectivos en la terminologia de la Constitucion y de la LRCT significa reconocer
en ellos una fuente de derecho, producto de un poder normativo reconocido a los

grupos sociales. *

En segundo lugar, no puede dejar de soslayarse el hecho de la
consagracion a nivel constitucional del derecho de huelga (inciso 3. del articulo
28°). En ese sentido, como sostiene Gugni, la imposicién por ley del deber de paz
es de “dudosa legitimidad”, ya que implica una contradiccion entre el derecho de
negociacion colectiva y el derecho de huelga, cuando éste Ultimo aparezca

reconocido por la Constitucion. *

En tercer lugar, porque se quiera 0 no, la obligacion de paz constituye

una limitacion al ejercicio del derecho de huelga y como tal, (y sobre todo

% BOZA Pro, Guillermo, “Negociacién y Convencién Colectiva en la Constitucién de 1979. en Trabajo y Constitucion,
Cultural Cuzco S.A.. Lima 1989, p.223-229.

%" GIUGNI Gino. “Negociacién Colectiva en el ordenamiento constitucional”. En : Los trabajadores y la Constitucion. SELSA,
Madrid, 1980, pg. 71.
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tratdndose de un derecho fundamental) las limitaciones no pueden presumirse

sino que deben establecerse expresamente en la legislacion.

La precision establecida en el articulo 28° del Reglamento merece un
comentario aparte, este articulo aporta en realidad muy poco, pero, lo cierto es
que su oscura redaccion puede llevar a confusion. Podria pensarse que el
legislador confunde la naturaleza normativa del convenio colectivo con su eficacia
personal, cuando faculta a los sujetos negociantes para determinar el alcance, las
limitaciones o exclusiones del acuerdo que suscriban. Sin embargo, un analisis

sistematico de la norma en cuestion nos conduce a una solucion diferente.

En primer lugar, el término “implica” utilizado por el articulo 28° del
reglamento no refleja una equivalencia entre lo prescrito por éste y lo sefialado en
el articulo 42° de la LRCT. En otras palabras la fuerza vinculante de un convenio
colectivo significa que los sujetos negociadores puedan establecer su alcance,
limitaciones y/o exclusiones, pero no solo significa eso, sino mucho mas como se

vera mas adelante.

Dado que cuando el articulo 42° de la LRCT reconoce expresamente la
fuerza vinculante del convenio colectivo lo hace en concordancia con lo
establecido en la Constitucion Politica del Estado y otras normas de la propia ley;
advirtiéndose por tanto, la naturaleza normativa del acuerdo alcanzado entre

trabajadores y empleadores. Esa es su principal caracteristica y no otra. Que
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ademas contenga o envuelva complementariamente otras funciones (asignadas

por via reglamentaria) no significa que se desconozca lo primero.

En segundo lugar, el analisis de las expresiones incorporadas por la norma

en comento nos lleva a formular las siguientes apreciaciones:

1° Que la referencia normativa al alcance de los convenios colectivos alude a los
posibles ambitos de aplicacién del mismo, (contenido determinativo). No hay razon
para supeditarlo, exclusivamente a la eficacia, o dmbito personal del convenio.
Existen también otras manifestaciones o niveles de alcance de un convenio
colectivo: funcional, territorial y temporal, que corresponden determinarse por las

partes que lo negocian.

2° Que el articulo en cuestion cuida de sefialar que la regulacién que al respecto

establezcan autbnomamente las partes negociantes sera con “arreglo a ley “.

En ese sentido, y tratandose la normativa estatal, por lo menos en estos

temas, de una ordenacion con alta dosis de intervencionismo y detalle, poco es el

espacio que queda reservado para los sujetos negociadores.

3° Como consecuencia de lo anterior, las limitaciones o exclusiones que puedan

hacerse igualmente “con arreglo a ley” de los distintos ambitos de aplicacion del
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convenio, seran practicamente inexistentes. En todo caso, como ha sefialado
Cortes Carcelén respecto de las posibles exclusiones, las mismas deberian ser
razonables, puesto que de lo contrario se trataria de discriminaciones arbitrarias

gue se encontrarian vedadas por el principio de igualdad de trato. *

En nuestra legislacion peruana, encontramos que ni en el Decreto Ley N°
25593 ni su Reglamento contienen disposicion alguna regulando la naturaleza,
efectos y alcances de las clausulas de paz laboral, como medida disuasiva y

limitativa del desarrollo de huelga.

La falta de regulacion legal no ha impedido que algunas empresas en
nuestro pais celebren convencionalmente clausulas de paz con sus trabajadores
pero para lograr dicho propdsito han tenido que recurrir a la figura contractual
prevista en el Codigo Civil, precisamente en el articulo 1757° *“doy para que
hagas” (contrato con prestaciones reciprocas), para lograr de sus trabajadores

una determinada regla de conducta, a cambio de una contraprestacion econémica.

El silencio de la ley en este punto, ha permitido que el proposito que se

supone persigue la clausula de paz no tenga siempre el mismo efecto y resultado.

% CORTES Carcelén. , Juan Carlos Neves, “Reglamentacién de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo”. Asesoria

Laboral N° 23, Lima, noviembre 1992, p. 13.
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Pues en ciertos casos la conducta prohibitiva (no hacer huelgas y
paralizaciones) fue taxativamente sefialada, en tanto que otros casos solo se hizo
alusion al compromiso de garantizar la produccidon empresarial, sin ingresar a

precisar la conducta prohibitiva que posibilitaria dicho resultado.

La inexistencia de regulacion legal, entonces, afecta y limita sensiblemente
el derecho de huelga, por tratarse de una garantia fundamental prevista en el
articulo 28° de la Carta Magna, pues como la ley no pone limite a ésta clausula,
gueda sujeto a la negociacion de los interlocutores sociales, encontrandose

vigente en tanto dure un pacto colectivo.

Incluida la clausula de paz en los convenios colectivos, se impide de esta
forma a los trabajadores a ejercer eficaz y licitamente su derecho a paralizar sus

labores cuando las circunstancias lo ameriten.

Por lo que cabe acotar, que siempre el ejercicio del derecho de huelga ha
tenido repercusiones econOmicas respecto de los trabajadores, su solo ejercicio
implica la pérdida del salario; pero anteriormente, implicaba también la pérdida

de otros beneficios como el salario dominical.

% «Asi, Santiesteban y Delgado al referirse al D. L.10908, que introdujo en la legislacion peruana, el salario dominical para
los obreros llegan a decir que “indirecta pero eficazmente el salario dominical comenzé a influir decisivamente en el
ejercicio del derecho de huelga desde que los dias de paralizacién impedian el requisito de puntualidad, asistencia y

cumplimiento efectivo de labores. Desde Odria la huelga acarrea la pérdida del dominical, ademas de la pérdida del jornal
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El reconocimiento constitucional del derecho de huelga ha obligado al
legislador a limitar la repercusibn econOmica de su ejercicio a su ldgica
consecuencia, cual es la pérdida de la remuneracion. Desde el punto de vista
juridico “la pérdida de la retribucion de los trabajadores se deriva de la crisis de la
sinalagma funcional del contrato de trabajo (Valdez Dal-Re citado por De La Jara),
(...), por no haberse cumplido efectivamente con la labor convenida. La pérdida de
remuneraciones no es pues una sancién a los trabajadores, correlativa al derecho
de huelga”. © Sin embargo, los antecedentes inmediatos que hemos podido
encontrar a los acuerdos de paz laboral, en las empresas estudiadas se
encuentran en las bonificaciones que éstas venian otorgando a sus trabajadores
que, habian laborado en forma ininterrumpida y asistido puntualmente a prestar
sus servicios durante determinado tiempo. Asi, llegado el tiempo de
otorgar dichas bonificaciones, la empresa “premiaba” econémicamente a aquellos
trabajadores que no hubiesen paralizado sus labores, mientras que a los
gue lo hicieran, no recibian nada. Lo cual, era percibido por los trabajadores que
realizaron las paralizaciones como injusto. Pues si bien estos recurrieron a estas

medidas de conflicto, fue con el objeto de obtener determinadas reivindicaciones,

correspondiente al dia de paralizaciéon de labores, perder el dominical se ha convertido asi en una amenaza contra el
ejercicio del derecho de huelga de los obreros (....)". SANTIESTEBAN JORGE Y DELGADO ANGEL. La Huelga en el
Peru. Historia y Derecho. CEDYS. Lima, 1980. pg. 129.

“CDE LA JARA, Ernesto. Derecho de Huelga en el Per(i: Dos modelos normativos en debate. IDL. Tarea. Lima 1986. P4ag.

149.
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gue beneficiaron (o no) finalmente a todos los trabajadores, incluidos los que no

paralizaron.

El empleador al otorgar estas bonificaciones, pretendia demostrar a los
trabajadores que paralizaron que, con dicha paralizacion habian errado
doblemente: perdieron sus remuneraciones por los dias no laborados y no se
beneficiaron con las bonificaciones otorgadas posteriormente. El empleador queria
conseguir (y muchas veces lo hacia) que en el futuro los “huelguistas” mediten

mas detenidamente antes de recurrir a dichas medidas.

Caracteristicas de estas bonificaciones son: En primer lugar, se trata de una
liberalidad del empleador, es decir; que no esté obligado a otorgarla, pero que sin

embargo; crea una expectativa entre los trabajadores respecto a su percepcion.

En segundo lugar, el pago de estas bonificaciones es con posterioridad al
periodo laborado. En tercer lugar, dichas bonificaciones no mencionan que se
hacen solo para aquellos trabajadores que no hayan realizado huelgas (aun
cuando es su finalidad principal), sino en general para los trabajadores que han
asistido ininterrumpida y puntualmente a laborar. Entre otros los nombres que se
le han dado a estas bonificaciones son: “asignacion extraordinaria al personal que
real y efectivamente haya laborado a partir de (.....) al (.....) incentivo de asistencia

perfecta, bono tarea adicional, bono asistencia normal, etc. (anexo A)
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El reconocimiento legislativo de este tipo de bonificaciones se encuentra
actualmente en el art. 5 del Decreto Legislativo N° 713, que dice: “los empleadores
podran establecer en forma unilateral o convencional, el otorgamiento de bonos o
incentivos como estimulos a la asistencia, puntualidad y adecuado rendimiento en la
labor, condicionando su percepcion a tales factores”. El establecimiento por el
empleador de estos bonos o incentivos puede tener por objeto beneficiar a los
trabajadores que cumplan con determinados requisitos, pero no puede significar

perjudicar a otros trabajadores que ejerciten legitimamente su derecho de huelga.

Il. 3. TIPOS DE ACUERDOS Y RELACION CON EL DERECHO DE HUELGA
1. 3.1. Acuerdo en el Convenio Colectivo

II. 3.1.1. Descripcion

Doctrinariamente, a este tipo de acuerdos se les ha denominado “clausulas
de paz sindical”, sin embargo, es pertinente la correccion que al respecto realiza
Gutiérrez  “cuando se habla de clausula o pacto nos referimos a una disposicion
particular de un acto juridico en el terreno de los contratos, una clausula vendria a ser un
sector individualizado del mismo, asi por ejemplo una clausula penal. En este sentido, la
clausula de paz es una parte individualizada del convenio colectivo en el cual se ha
recogido el acuerdo de paz; en consecuencia, no es correcto identificar la clausula con

acuerdo, continente con contenido”. +

“l GUTIERREZ, F. Ob. Cit. Pg. B-15.
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Conforme se ha sefialado anteriormente, en el Perd, siempre después de
establecer un acuerdo de paz (recogido en una clausula de paz), se coloca el
pago de una prima anti-huelga, por lo que en realidad el acuerdo de paz laboral en

el Pert implica a la clausula de paz y a la prima anti-huelga.

Facticamente, la inclusion de este acuerdo en el convenio colectivo se debe
al planteamiento durante el proceso de negociacion colectiva a propuesta por lo
general del empleador, “ obligandose el sindicato a no convocar, ni participar en
la ejecucion de ninguna paralizacion durante el. tiempo de vigencia del
convenio y oblighndose el empleador a entregar a cambio una retribucién
econdmica (la clausula que recoge esta obligacion del empleador sera una de tipo
normativo), la misma que por lo general se entrega en un periodo corto posterior a
la firma del convenio colectivo, pero pactandose en ocasiones hacer el pago en
partes. Si bien, el acuerdo es entre el sindicato y el empleador el pago es a cada

uno de los trabajadores.

“2 No olvidemos que actualmente, en el Per(, el empleador tiene iniciativa negocial segtin el art. 57° 2° parrafo de la LRCT,
que dice: “el empleador podra proponer clausulas nuevas o sustitutorias de las establecidas en convenios anteriores.

61



II. 3.1.2. Deber de paz implicito

Los que sostienen la existencia de este deber de paz implicito parten de
considerar que mediante la negociacion colectiva (y concretamente mediante su
producto: el convenio colectivo) se logra conseguir por lo menos temporalmente
(durante la vigencia del convenio colectivo) la paz laboral.

Por eso “una de las principales responsabilidades (sino la mas importante) que

asumen quienes negocian y suscriben un convenio colectivo es la reciproca obligacion de

respetarlo y hacerlo respetar”.

Como menciona Alonso Olea "el convenio colectivo pone (....) fin a la situacién

de conflicto a que contrae su causa; trae la paz al dirimir las controversias; es en efecto
(....) “un pacto de paz” (....) la ruptura inmediata a su celebracién renovando las

hostilidades seria una contradictio in terminis”. *

El deber de paz implicito consistird en la obligacidbn que tienen los
trabajadores de respetar lo establecido en el convenio colectivo y no pretender
alterarlo mediante medidas de conflicto durante su vigencia. Parte de la doctrina

considera que es una obligacién intrinseca o connatural al convenio colectivo “que

3 ALONSO OLEA, Manuel. Las Fuentes del Derecho, en especial del derecho del trabajo segin la Constitucion. Edit.

Civita. S.A. Espafa. Pg. 128.
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surge por el sélo hecho de celebrarse el acuerdo y que se le impone a las partes sin

necesidad de pacto alguno”. *

El modelo de huelga que mas armoniza con el deber de paz implicito es el
modelo contractual, este sélo reconoce la posibilidad de ejercer el derecho de
huelga durante el proceso de negociacion colectiva, como una forma de presion

de los trabajadores al empleador.

En cuanto al deber de paz implicito existen a la vez dos posiciones; la
primera que considera que deber de paz se limita a las materias que fueron objeto
de la negociacién y que se encuentran recogidas en el convenio colectivo, esto

permitiria ejercer presion respecto de las materias no reguladas en el mismo.

La segunda posicion, considera que el deber de paz abarca no sélo a las
materias objeto del convenio colectivo, sino que este es un deber de paz absoluto,
el cual impediria “cualquier conflicto durante la vigencia del acuerdo

independientemente de su finalidad”.

Este deber de paz en ocasiones viene impuesto heterbnomamente, asi por
ejemplo (segun menciona Boza), en Suecia la Ley de Convenios Colectivos de
1928 impedia a las partes acudir a medidas de lucha (cierre patronal, huelga,

boicot o cualquier otra de naturaleza semejante), respecto de las materias

“BOZA, G. O. CIT. Julio 1993. Pg. 27

* Ibid pg. 27
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pactadas en el convenio, posteriormente, en 1976, se ampli6 esta norma
abarcando inclusive materias que habian sido establecidas convencionalmente.

Igualmente en Espafia. El Real Decreto Ley de Relaciones de Trabajo, art. 11
literal. c, establece la ilegalidad de la huelga “cuando tenga por objeto, alterar dentro

del periodo de vigencia, lo pactado en el convenio colectivo”. *

A pesar de que el deber de paz implicito es impuesto heteronomamente en
algunos ordenamientos que consideran que “los poderes publicos pueden por via
normativa mas que resolver conflictos prevenirlos, estabilizar la sociedad”” parte
de la doctrina considera que dicha regulacion es necesaria; y resaltando el
caracter contractual del convenio colectivo, recurren a la aplicacion de principios
civilistas como el pacta sunt servanda, con lo cual consideran que todo convenio

colectivo lleva implicita la obligacion de paz.

Entre quienes sostienen esta posicion se encuentra Alonso Olea, quien

plantea cuatro situaciones de posible aplicacion del deber de paz:

La primera; es la referida a las materias que han sido pactadas en el
convenio colectivo, es decir, respecto de aquellas a las que se han llegado a un

acuerdo, sobre éstas funcionara el deber de paz.

“ Ibid pg. 28

4" BOZA, G. O. CIT. Julio 1993. Pg. 30.
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La segunda; seria respecto de aquellas materias que pudiendo haber sido
objeto de negociacion, no lo fueron, en este caso se entenderé que las partes han
decidido mantener las cosas como estaban y por lo tanto, se aplicaréa el deber de

paz también respecto de estas materias.

La tercera; si el empleador incumpliera el convenio colectivo, daria lugar a
gue los trabajadores puedan ejercer su derecho de huelga en aplicacion del

principio de excepcion por incumplimiento.

La cuarta situacion; seria la alteracion sustancial de las condiciones que
permitieron la firma de un convenio colectivo, lo cual facultaria, en aplicacion del
principio civilista rebus sic estantibus, a los trabajadores a ejercer el derecho de

huelga, en la modalidad de novatorias. *

La normativa peruana no contiene ninguna norma que establezca la
obligacion de paz laboral. Sin embargo, con la incorporacion en la actual
Constitucidon, y antes en la LRCT de la “fuerza vinculante” en los convenios
colectivos, se ha trasladado la discusién que al respecto se tenia en la doctrina
esparfiola, parte de la cual considera que ante la pregunta ¢ "equivale fuerza
vinculante al deber de paz relativo, esto es, a la prohibicion constitucional de las

huelgas novatorias, las que pretenden modificar lo pactado en una convenio

‘8 ALONSO OLEA, M. O. Cit. Pg. 127.
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colectivo vigente?, responden afirmativamente entendiendo que la Constitucién
Espafiola establece el principio del “pacta sunt servanda” lo que se concretaria en
la imposibilidad de ir a la huelga durante la vigencia del convenio colectivo para

alterar lo acordado” #

La doctrina opuesta tiene como argumentos en contra, que el derecho de
huelga esta reconocido a los trabajadores individuales y no a sus representantes y
gue no es posible la afliccibn del deber de paz relativo, pues, esto implica una

disposicion de derechos ajenos.

Sin embargo, coincidimos con Franco, en cuanto a que el término fuerza
vinculante a que refiere la Constitucion pretende resaltar que no “reconoce el
convenio colectivo como un simple contrato, sino como una norma juridica, con

las consecuencias que de ello se derivan, en especial la imposibilidad de derogacién por

via del contrato individual (.......... ). La Constitucion ordena al legislador ordinario el

mantenimiento en todo caso del caracter normativo de los convenios colectivos”. *°

De lo dicho hasta aqui, se pueden extraer algunas conclusiones iniciales:
1° Que no existe una concepcién Unica sobre el deber de paz y por ende su
referente la clausula del deber de paz.
2° La aplicacién de principio pacta sunt Servanda limita el ejercicio del derecho de

clausula de paz que pueda llevarnos a sostener su inmanencia.

49 SALA FRANCO, Tomas. Derecho del Trabajo. Edit. Tirant Lo Blanch. Derecho. 1991. Espaiia. Pg. 167.
0 0b. Cit. Pg. 127-132.
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3° Que aun quienes defienden la inmanencia de la obligacion de paz, la
consideran relativa y no ilimitada o absoluta.

4° El reconocimiento del derecho de huelga como un derecho fundamental de

los trabajadores determina la lectura que se da a la huelga.

En el ordenamiento peruano, no existe ninguna norma que en forma
expresa establezca la obligacion de paz laboral y ya se ha puesto de manifiesto la
dificultad para aceptar la inmanencia de la misma. Sin embargo algunos podrian
pensar que existen ciertas referencias normativas en nuestro ordenamiento de las

cuales podria derivarse o presumirse su consagracion legal.

Debera entonces tenerse en consideracion en cada ordenamiento juridico

en particular las referencias que en éste se hagan respecto del deber de

paz y consecuentemente en su expresion vivida la clausula de paz.

II. 3.1.3. Reconocimiento expreso. Analisis.

Este “deber de paz”, serd aquel que soélo existe si esta contenido en una

clausula del convenio colectivo e implica, generalmente, el no uso de medidas de

conflicto durante la vigencia del mismo.

Este tipo de clausulas forman parte del contenido obligacional del convenio

colectivo; siendo una clausula obligacional, segun el articulo 29° del Reglamento
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de la LRCT la que dispone que: “se establecen derechos y deberes de naturaleza
colectiva laboral entre las partes del convenio”, la expresion “partes del convenio”
debe entenderse en su sentido estricto, es decir; a los sujetos que de un lado y

otro suscribieron el acuerdo, vincula sélo a los firmantes del acuerdo.

Sefiala Boza que “las clausulas obligacionales se ocupan de regular, en el propio

convenio colectivo, las concretas acciones 0 abstenciones que deben adoptar las partes
firmantes con la finalidad no exclusiva, pero si primordial de garantizar su aplicacion (o

por lo menos contribuir a ello) mientras este vigente”.

Las clausulas de paz han sido cuestionadas doctrinariamente, por su
aparente contradiccidon con el principio de irrenunciabilidad de derechos, propio del
derecho laboral. Por este principio, se entiende que estan “protegidos contra la
renuncia todo los derechos (de los trabajadores) cualquiera sea la fuente de la que
emanen”. 2 Se pretende proteger al trabajador como parte débil de la relacion
laboral, pues, esta condicion no le permite negociar sus derechos en igualdad de

condiciones.

Segun De la Villa “la renuncia es un negocio juridico unilateral que determina el

abandono irrevocable de un derecho dentro de los limites establecidos por el

*! |bid. Pg. 167.
*2 |bid. Pg. 168.
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ordenamiento. En virtud de ella, el trabajador se priva voluntariamente de una o mas

ventajas concedidas en su beneficio por la normativa”. =

Como seiala Neves “el principio de irrenunciabilidad no impide la celebracién de
figuras similares, en las que el trabajador cede un derecho pero a cambio de un cesion

reciproca”. *

Pues bien, segun los autores mencionados las clausulas de paz sindical, no
importan una renuncia al derecho de huelga de los trabajadores, pues, el no
ejercicio del derecho es por un periodo determinado y no de manera definitiva,
ademas; existe una contraprestacion que van a recibir de parte del empleador,

por lo tanto; afecta tan sélo a su ejercicio y no la derecho mismo.

Si bien la “obligacién de paz constituye un limite al ejercicio del derecho de huelga

PP ) no en toda limitacion que se imponga a un derecho es posible encontrar una

renuncia del mismo”. *

Las clausulas de paz sindical pueden ser de seis tipos, segun menciona
Boza a saber: (esta clasificacion se diferencia de la que realiza Alonso Olea, que

ha sido citada anteriormente, en que aquella estaba referida al caso en que el

%3 DE LA VILLA, GARCIA Y BECEDAS Y GARCIA, Instituciones del Derecho de Trabajo, Madrid, pg.159-160.
* NEVES, JAVIER. Fuentes y Principios laborales en la Constitucién. En Trabajo y Constitucién. Neves, Javier (Director).
Edit. Cuzco pg. 60.

% Citado por Neves, J. Ibid. Pg. 60.
% BOZA G. Ob. Cit. Julio de 1993 P4g. 30.
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deber de paz se concibiera como implicito al Convenio Colectivo, en cambio, la
presente es una clasificacion de los diversos tipos de clausulas sindicales):

1) La clausula de paz absoluta: compromiso del sindicato a no realizar medidas de
conflicto durante la vigencia del convenio colectivo.

2) Deber de paz relativo: normalizar paralizaciones para modificar lo pactado en el
convenio colectivo.

3) Compromiso de abstenerse de medidas conflictivas durante un periodo
determinado una vez concluida la vigencia del convenio.

4) Compromiso de ejercer la fuerza solo una vez que se hayan agotado
determinados medios de solucién de conflictos.

5) Compromiso de respetar las materias ya tratadas y pactadas en convenios

de &mbitos diferentes.

6) Compromiso de respetar determinado procedimiento para la declaratoria de

medidas de conflicto.

Si bien no todas las clausulas de paz se encaminan a limitar el ejercicio del
derecho de huelga, en el Peru solo es su objetivo. En cuanto al alcance y efectos
del incumplimiento de los acuerdos de paz, se puede decir que; formando parte
del contenido obligaciones del convenio colectivo y vinculando por tanto
Unicamente a los sujetos que los suscribieron, los trabajadores individualmente
considerados, podrian por si mismos declarar y realizar medidas de conflicto

colectivas y no incurririan en responsabilidad alguna. Asi lo menciona Sala

5 Ob. cit. Pg. 30.
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Franco “podria (........ ) comprometerse la parte contratante (el sindicato) con un
convenio colectivo a no declarar la huelga so pena de responsabilidad; pero tal
compromiso de paz, no deberia desvincular a los trabajadores individuales, cuyo

derecho a ir o no a la huelga estaria fuera del trafico juridico negocial -

Hay que tener presente, que segun Hernandez Vigueras “en un sistema de
ordenacién de la huelga que Unicamente admita la licitud de las huelgas sindicales,
carece de trascendencia que la paz laboral sea una clausula obligacional puesto que haya
0 no compromiso de paz, no cabe una huelga al margen de los sindicatos”. * Si se
produjera la ruptura de la paz laboral la responsabilidad solo atafieria a los
interlocutores sociales firmantes del convenio. Sin embargo; si la medida de
conflictos se declarase ilegal se pueda imputar responsabilidad también a aquellos

trabajadores que participaron activamente en dicha medida de fuerza.

Como sefiala Alonso Olea “la ruptura de la paz, que ha tenido lugar

colectivamente, es generadora de la responsabilidad de que quien la ha violado y en ella

de la obligacién consiguiente de indemnizar al perjudicado por la violacién”.®

® SALAF. T. Ob.Cit. Pg. 167.

* HERNANDEZ VIGUERAS, Juan. La Solucién de los Conflictos en el Sistema de Relaciones Laborales. Edit. Tesis.
Doctorales. 1992. Madrid. Pg. 126.127.

% ALONSO OLEA, M. Ob. Cit. Pg. 134.
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El articulo 29° del reglamento de la LRCT sefiala que las clausulas
obligacionales se interpretan segun las reglas de los contratos, por lo tanto, la
responsabilidad que se genere por su incumplimiento sera del tipo civil. También

se podria fijar mediante el convenio colectivo la responsabilidad de las partes.

II. 3.2. Acuerdos de paz fuera del convenio colecti vo entre el sindicato y el
empleador.
II.3.2.1. Descripcion

Este tipo de acuerdos de paz laboral han sido introducidos en el Peru
recientemente. Es a partir del afio 1989, en que la empresa norteamericana
Southern Perd y sus sindicatos inician esta practica firmando acuerdos mediante
los cuales, éstos se obligaron a no participar en ninguna huelga o paralizacion de

periodo, a cambio de una retribucion econémica del empleador.

La peculiaridad de estetipo de acuerdos es que la firma de los mismos se
hace con esa sola intencion, es decir, establecer la paz laboral durante un

lapso determinado, no se incluyen otro tipo de acuerdos.

Estos acuerdos presentan a veces clausulas con meras declaraciones

conjuntas de intenciones de dudosa virtualidad juridica por su inconcrecién. ®Por

' Ob. cit. pg. 35
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ejemplo: “las partes consienten de la necesidad de contribuir al desarrollo nacional y de
la empresa, asi como a la mejora econdmica de los trabajadores, convienen en mantener
la armonia laboral (...)* (Art. 1 Acuerdo de Armonia productiva. Southern Peru y

Sindicato de Empleados, 22 de Marzo de 1993), etc.

Si bien como ya dijimos su aparicion es reciente en nuestro medio, Su uso se
ha incrementado considerablemente, logrando reducir sensiblemente el niamero
de paralizaciones en las empresas estudiadas. (siendo la excepcion, Doe Run,

gue no obstante acuerdos de paz, los trabajadores realizaron huelga).

Mendoza Arroyo considera que con estos acuerdos la Unica beneficiada es
la empresa, pues tendra "la garantia, a muy bajo costo, de que no se paralizara su

produccién y por tanto sus ganancias (......... ); en segundo lugar, no tendra mayor

presion para elevar los de por si comprimidos salarios y condiciones de trabajo. (....... )52

Si bien esto puede ser cierto, creemos que debe analizarse cada caso
concreto, pues las circunstancias que rodean a cada empresa pueden ser muy

distintas.

2 MENDOZA ARROYO, Amalia. Pactos Anti huelga. Desarme unilateral. En Derecho Colectivo del Trabajo. Materiales de
Ensefianza. Ermida. O; Villavicencio A. y Cortés J. C. Lima 1990 PUC. Pg. 276.
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Il. 3.2.2. Analisis

Estos acuerdos estan compuestos, obviamente, por clausulas de tipo
obligacional, dado que es el sindicato quien se compromete a mantener la paz
laboral. En esto se quiere ir mucho mas all4 del deber de paz implicito en los

convenios colectivos respecto de las materias en ella pactadas.

No se va a tratar de establecer un deber de paz relativo, sino uno de
naturaleza absoluta, que como se ha estudiado anteriormente implica evitar el
recurso de medidas de conflicto respecto a cualquier tipo de situaciones que se

presenten hayan sido o no pactadas en el convenio colectivo.

Estos acuerdos podrian contener obligaciones adicionales para las partes a
modo de sancién en caso de incumplimiento. En los estudiados se menciona que
el sindicato se obliga a no realizar ninguna paralizacion colectiva, con lo
cual se quiere evitar no solo la huelga que la LRCT menciona en su articulo
72° es decir; “la suspension colectiva de trabajo acordada mayoritariamente y realizada
en forma voluntaria y pacifica por los trabajadores, con abandono del centro de trabajo”,*®
sino ademas (y aun estando prohibidas por la ley) las modalidades irregulares de

huelga recogidas en el articulo 81° de la LRCT como son “paralizacién intempestiva,

paralizacion de zonas o secciones neurdlgicas de la empresa, trabajo a desgano, a ritmo

lento o a reglamento, reduccion deliberada del rendimiento o cualquier paralizacion en la

8 NEVES, J. Ob. Cit. Pg. 63.

74



gue los trabajadores permanezcan en el centro de trabajo y la obstruccién del ingreso al

mismo”.

Un punto que podria causar controversia y dificultades al accionar sindical es
el referido a la determinacién de la naturaleza juridica de estos acuerdos. Segun el
articulo 41° de la LRCT “convencion colectiva es el acuerdo destinado a regular las
remuneraciones, las condiciones de trabajo y productividad y demas concernientes a las

relaciones entre trabajadores y empleadores”.

Ademas la OIT en la recomendacién 51 sobre el contrato colectivo sefala
que :..."la expresion contrato colectivo comprende todo acuerdo escrito relativo a las
condiciones de trabajo y de empleo, celebrado entre un empleador, un grupo de
empleadores 0 una o varias organizaciones de empleadores, por una parte, y, por otra,
una o varias organizaciones representativas de trabajadores o, en ausencia de tales
organizaciones, representantes de los trabajadores interesados debidamente elegidos y

autorizados por estos Ultimos, de acuerdo con la legislacion nacional”. ® (.....). Acorde
con estas definiciones podria establecerse que estos acuerdos son convenios

colectivos.

Si esto es asi, podria sostenerse lo siguiente:

1) En las empresas que adopten estos acuerdos se daria la existencia de dos

convenios colectivos para el mismo ambito, uno que contiene los acuerdos sobre

% DE LA VILLA, citado por Neves, Ob. Cit. Pg. 60.

® Recomendacién OIT 51
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remuneraciones, condiciones de trabajo, etc. Y el otro que contiene el acuerdo de
paz.

2) Siendo la firma de los convenios de fechas distintas el plazo de duracién de los
mismos seria distinto, conforme lo establece el art. 43° de la LRCT la convencion
colectiva de trabajo tiene las siguientes caracteristicas: (........ ) ¢) tendra una
duracién no menor de un afio, pudiendo las partes establecer plazos mayores

para la convencidn en su conjunto o parte de la misma.

De ser ciertos los dos planteamientos anteriores, sucedera que teniendo
fechas de vigencia distintas al plazo de vigencia del acuerdo de paz, interferiria
con la fecha en que se inicie (o quizas culmine) la negociacion del convenio
colectivo (sobre remuneraciones, condiciones de trabajo, etc.) del afio siguiente,
privando al sindicato de su arma de lucha cuando mas la necesita, que es
precisamente en esa época, (no olvidemos que aun el modelo de concepcién mas
restringido del derecho de huelga, que es el contractual reconoce que el derecho

de huelga es necesario durante el proceso de negociacion).

Una forma de conciliar estos problemas, creo que es la interpretacion

correcta, es decir; considerar que en cada unidad negociadora existe s6lo un

convenio colectivo.
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El sustento legal se encontrard en la propia LRCT que menciona en diversos
articulos (43°y 44°, etc.) a una unica convencion colectiva en cada ambito. Y el
establecimiento de plazos mayores al de su propia vigencia, estaria en la parte
final del literal ¢ del articulo 43° de la LRCT antes citado, que permite establecer

plazos mayores en su conjunto o parte de la misma.

Queda a la autonomia de las partes y la madurez de las organizaciones
sindicales el limitar el ejercicio del derecho de huelga, en la época en que mas lo

necesita, durante el proceso de negociacién colectiva.

II. 3.3. Acuerdos entre el empleador y los trabajad  ores de manera individual
II. 3.3.1. Descripcion

Este singular y novedoso acuerdo, so6lo lo hemos podido estudiar del pacto
de normalidad operativa firmado por la Empresa Minera del Centro del Pera S.A.

y sus trabajadores en 1993.

La caracteristica saltante de estos acuerdos es que, a diferencia de los

anteriormente estudiados, la firma de los mismos es hecha por los trabajadores de

manera individual y ya no por sus sindicatos representantes.

Tienen estos acuerdos algunas clausulas solo declaratorias de intenciones

asi por ejemplo “las partes reconocen que Centromin Per( S.A. se haya en un
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proceso de recuperacion econdmico-financiera y que por tal motivo se hace indispensable
gue sus operaciones y servicios se desarrollen con la normalidad del caso. Por esta razén
se requiere la participacién de todos los estamentos de la empresa para que con el
esfuerzo conjunto de todo el personal, se avance en el logro de la recuperacion

econdémica de nuestra empresa

Il. 3.3.2. Andlisis

En el presente caso ya no se trata, como en las anteriores, de clausulas de
tipo obligacional a nivel colectivo, pues, aqui la obligacion de no participar en
medidas conflictivas es asumida por el trabajador de manera individual, es decir,

gue la obligacion se ha incorporado a su contrato individual de trabajo.

Se puede extraer a este andlisis la discusion doctrinaria, antes revisada,
para determinar si se estd o no, ante la renuncia de derechos del trabajador,
agregando que en este tipo de contratos el trabajador no se encuentra en una
situacion juridica igual a la del empleador, es la parte débil de la relacién laboral
situacion que pareceria desaparecer siendo el sindicato el que firmara el acuerdo,
pues, doctrinariamente se acepta que en la negociacion colectiva el sindicato y el

empleador se encuentran en una situacion de equiparidad de fuerzas.

Si bien es cierto lo sefialado anteriormente, no por eso se configura una

renuncia de derechos, pues, esta “determina el abandono irrevocable de un
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derecho dentro de los limites establecidos por el ordenamiento “, * lo cual no se da en
este acuerdo segun Neves Mujica, pues el compromiso de no ejercer el derecho
de huelga es por un periodo determinado y ademéas se recibe una prestacion

econdmica del empleador.

Respecto de los trabajadores que podrian firmar estos acuerdos, considero
gue pueden ser todos aquellos que se encuentran laborando al momento en que
se disponga su suscripcion sin excepciones no justificadas, esto en aplicacion del
principio de igualdad de trato, que significa la “consideracién igual de los iguales en

iguales circunstancias y, en virtud de la cual, el empleador no debe exceptuar
arbitrariamente (trato desigual en caso semejantes por causas no objetivas) de reglas

establecidas por el mismo a un trabajador. '

 NEVES, J. Ob. Cit. Pg. 64.
» % anexo D2 Convenio colectivo Centromin Perti 1993
" Ob. Cit. Pg.65
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CAPITULO Il

ACUERDOS DE PAZ LABORAL.: El caso de algunas

empresas peruanas
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Se analizara los siguientes acuerdos:

lll. 1. Andlisis del Acuerdo de Normalidad Operativa en Centromin Peru S.A.
(1990-1996).

lll. 1.1. Antecedentes

lll. 1.2. Analisis de la Negociacion de la Clausula de Salvaguarda entre el
Sindicato de Empleados del Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones
y Centromin (1992).

lll. 1.3. Andlisis del Acuerdo de Normalidad Operativa en Centromin Pera S.A.
(1993-1996).

lll. 2. Analisis del Pacto de Armonia Laboral en Electroperu. (1992).

lll. 3. Andlisis de la clausula de Paz en Doe Run. (2003-2008).

lll. 1 Andlisis del Acuerdo de Normalidad Operativa  en Centromin Peru S.A.
(1990-1996).
[11.1.1. Antecedentes

En sus inicios antes de 1968, se denominé Cerro de Pasco Corporation.
Posteriormente paso a ser Centromin Peru S.A. constituyéndose en una empresa
Unica, poseia sus unidades de produccion en Cerro de Pasco, Yaulicocha,
Cobriza, Casapalca, San Cristébal y la Central Hidroeléctrica de Centromin PerU.
Siendo La Oroya, la unidad mas importante, donde funcionaban las oficinas
principales; y las demas; la gerencia de operaciones, la gerencia general, la

gerencia de finanzas, y la gerencia comercial funcionaban en Lima.
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Los rasgos iniciales que vislumbran el acuerdo de paz puede encontrarse
en las asignaciones extraordinarias al personal de las tres planillas sierra,
otorgadas por Centromin Peru a sus trabajadores entre el 17 de octubre de 1988
al 31 de marzo de 1990 que a continuacién se detalla:

1 Asignacion Extraordinaria al Personal de las tres planillas — sierra, pago por
Unica vez al personal que real y efectivamente haya laborado a partir del 17 de
octubre de 1988 al 14 de noviembre de 1988. En el Memorando interno
IDPBS-170-88-0 de fecha 3 de noviembre de 1988, se denominé pagos
adicionales por situacion de emergencia. Y fue presentada
independientemente en cada planilla.®

2 Incentivo — Asistencia Perfecta, a los trabajadores de las tres planilla que
hayan asistido puntualmente entre el 27 de marzo al 26 de julio de 1989.%°

3 Bono Tarea Adicional para el personal de las tres planillas —sierra, por los dias
laborados entre el 21 de agosto y el 3 de setiembre de 1989. "

4 Incentivo de Asistencia Normal, para hacer participar al trabajador en proceso
de reactivacion, que cumplan con laborar normalmente en el periodo que va
desde el 1 de octubre al 31 de diciembre de 1989. "

5 Pago de incentivo por Asistencia Normal, entre el 1° de enero y el 31 de

marzo de 1990. 2

% Anexo A.1. Memorando Interno JDPBS-170-88-0 de fecha 3 de noviembre de 1988.

% Anexo A 2 Memorando Interno JCB-190-89-0, del 5 de julio de 1989 Memorando Interno JDPBS-155-89 de fecha 7 de
julio de 1989 Directiva para pago del Incentivo por Asistencia Perfecta — PAS, PM y PD y Memorando Interno OPS-170-
89-0 del 17 de julio de 1989.

™ Anexo A 3 Memorando Interno JDPBS-204-89 de fecha 31 de agosto de 1989

™ Anexo A 4 Boletin Informativo N° 10 de fecha 3 de octubre de 1989
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Se aprecia que Centromin Perd abonaba bajo la denominacion de
“asignacion extraordinaria”, “incentivo- asistencia perfecta”, “bono tarea adicional”,
“incentivo de asistencia normal”, “pago por incentivo por asistencia normal’,
aquellos trabajadores que real y efectivamente hayan laborado, que hayan
asistido puntualmente y para hacer participar al trabajador en el proceso de
reactivacion, que cumpla con laborar normalmente en el periodo que se otorgaba

el beneficio.

Es decir, no se mencionaba la prohibicion de hacer huelga o que el
trabajador se obligaba a no hacerla a cambio de una prima, sino que de manera
encubierta Centromin Peru premiaba a los trabajadores que real y efectivamente
hayan laborado asistiendo puntualmente y para que participen en el proceso de

reactivacion.

lll. 1.2. Analisis de la Negociacion de la Clausula de Salv  aguarda entre el
Sindicato de Empleados del Departamento de Electric idad vy

Telecomunicaciones y Centromin Peru S.A. (1992).

Durante la negociacion colectiva 1992-1993 Centromin Peru S.A. ofrecié a la
Comision Sindical que representaba a la Federacion de Trabajadores suscribir un

acuerdo de normalidad operativa, con el objetivo de garantizar el desarrollo normal

™ Anexo A 5 Memorando Interno OPS-281-89 de fecha 21 de diciembre de 1989Directiva Pago de Incentivo por Asistencia
Normal entre enero y marzo de 1990.
™ Anexo A
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de las operaciones y de ese modo poder acceder a créditos con proveedores,
entidades financieras y clientes; créditos que eran imprescindibles para sostener
las operaciones de la empresa. La Comision Sindical se negd a suscribir ese
acuerdo, aduciendo que era un factor de disuacion de una medida de huelga, por
lo que la empresa se dirigié directamente a los trabajadores a través de los
delegados seccionales, llevando similar planteamiento y proporcionando suscribir
acuerdos individuales de normalidad operativa. El acuerdo consistia por un lado
gue los trabajadores no incurriesen en paralizaciones por un periodo de seis
meses a partir de la fecha de suscripcion del acuerdo (octubre de 1992
aproximadamente) y, por su parte la Empresa abonaba al trabajador quince (15)
salarios basicos y en adicibn un préstamo equivalente a quince (15) salarios

basicos.

Este acuerdo se suscribié individualmente con la totalidad de los
trabajadores coadyuvando a una solucion pacifica de la Convencién 1992-1993.
Durante el mes de marzo de ese mismo afio se suscribié nuevamente acuerdos
individuales de normalidad operativa, por un plazo de seis meses, que se entiende
hasta setiembre de 1992 y con un pago Unico de S/. 220.00. ™.

Situacioén distinta se generd con los organismos sindicales de empleados
afiliados a la Federacion con ocasion de los tratos directos sobre Clausula

Salvaguarda en el afio 1992, quienes suscribieron con la empresa un “Pacto de

™ Anexo B Ayuda Memoria Acuerdos de Normalidad Operativa A: J. Akamine De: SPortocarrero/Medranda
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Normalidad Operativa” con efectividad del 23 de junio al 22 de diciembre de ese
afio Por este acuerdo, los empleados se comprometian a no participar de ningun
acto de paralizacion o huelga y por su parte la Empresa abonaba a cada servidor
(1/2 sueldo basico.) renovandose cada seis meses en la misma condicién hasta

diciembre de ese afio.

El acta inicial de instalacion de Trato Directo entre el Sindicato de
Empleados del Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones y la Empresa
Centromin Peri S.A. se inicia el 10 de junio de 1992 cuya clausula primera
sefalaba lo siguiente:

(...) PRIMERO: Las partes dan por iniciado e instalado los Tratos Directos de la

Negociacion del Petitorio de la Clausula de Salvaguarda con sujecioén al D.S. 028-92-EF y

su Reglamento formulando votos por un didlogo caracterizado por la cordialidad y

armonia laboral (...)". ™

En la quinta Acta, ademas de suscribir el Pacto de Normalidad Operativa

6 adicionalmente contenia la

con las caracteristicas detalladas que anteceden,’
Clausula de Salvaguarda cuya primera clausula sefialaba:
“(....) PRIMERO: Las partes reconocen que en Centromin Perd S.A. la antigiiedad

de sus minas, su tecnologia no automatizada, sus equipos obsoletos que exigen

™ Anexo C Negociacién de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de empleados del Departamento de Electricidad y
Telecomunicaciones y la Empresa Minera del Centro del Perd S.A. Acta N° 1. Acta de Instalacién por Trato Directo del 10-
06-1992

® Anexo C.1. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de empleados del Departamento de Electricidad
y Telecomunicaciones y la Empresa Minera del Centro del Peri S.A. Acta N° 5, Pacto de Normalidad Operativa. Clausula
Primera del 1° de julio de 1992.
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permanente mantenimiento y renovacion, el incremento constante de los precios de los
insumos, materiales, repuestos, herramientas y servicios; una excesiva presion tributaria;
la caida de los precios de los metales en el mercado internacional; el atraso cambiario y la
onerosidad de los financiamientos han elevado materialmente los costos e produccién
irrogandole cuantiosas pérdidas y endeudamiento a corto y mediano plazo y una severa
crisis econdmico financiera que lo imposibilita en las actuales circunstancias un proceso
operativo rentable. En este sentido, reconociéndose ademas mutuamente, el esfuerzo
supremo que las partes prodigan por superar dicha crisis que aun persiste, y con el mas
sentido interés comln para mantener racionalmente los puestos de trabajo, las partes
convienen para que sea la Empresa la que determine la cantidad y modalidad de
aplicacion de la Clausula de Salvaguarda, que sera vigente durante el periodo de

prorroga del presente convenio segun lo dispuesto por el D.S. N° 028-92-EF (...).” "’

Afadiéndose ademas una Clausula de garantia, en el que las partes hacian
extensiva a los trabajadores empleados del Departamento de Electricidad y
Telecomunicaciones cualquier otro beneficio que fuera acordado con los otros
organismos sindicales de empleados sobre Clausula de Salvaguarda y/o Acta de

Normalidad Operativa.’®

Es decir, se justificaba el acuerdo de paz laboral aunado a la situacién de
crisis econOmica financiera y al interés de mantener racionalmente los puestos de

trabajo de la empresa.

" Anexo C.2. Acta N° 5, II.-Clausula de Salvaguarda. Punto Primero. Pagina 2
8 Anexo C.2. Acta N° 5, lIl.- Clausula de Garantia. Punto primero. Pagina 2.
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[11.1.3. Analisis del Acuerdo de Normalidad Operativa en Cen  tromin Peru S.A.
(1993-1996).

Es a partir del afio 1992 que Centromin S.A. suscribié con los Sindicatos
“Acuerdos de Normalidad Operativa”, prolongandose hasta el afio 1996, segun los
cuales la federacion correspondiente se obligaba a no participar en ninguna
huelga o paralizacion colectiva, en un periodo determinado. Prueba de ello,
resulta la Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
Supervisores de la Planilla Mensual Profesional de la Empresa Minera del Centro
del Pert S.A. (1992) cuya acta N° 1 de fecha 6 de julio de 1992, expresaba en el
punto uno, lo siguiente:

(....) . PACTO DE NORMALIDAD OPERATIVA PRIMERO: El Sindicato de

Supervisores de la Planilla Mensual Profesional de la Empresa Minera del Centro del Peru

S.A. se obliga a no participara en ninguna huelga o paralizacién colectiva, bajo ninguna

modalidad, por el periodo que va del 23 de junio al 22 de diciembre de 1992.(....)". ™

Por su parte Centromin Perl se obligaba a abonar a cada uno de los
trabajadores afiliados que cumplian con el compromiso contraido, medio sueldo
basico, consignandose que este pago no es computable para vacaciones,
beneficios sociales y cualquier otro derecho o beneficio del trabajador. Tales

condiciones fueron redactadas de la siguiente forma:

™ Anexo D Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de Supervisores de la Planilla Mensual Profesional
y la Empresa Minera del Centro del Pert S.A. (1992) . Acta N° 1 de fecha 6 de julio de 1992. I. Pacto de Normalidad
Operativa clausula primera.
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“(....) SEGUNDO: La Empresa Minera del Centro del Peri S.A. se obliga a abonar a
cada uno de los empleados integrantes del Sindicato de Supervisores de la Planilla
Mensual Profesional de la Empresa Minera del Centro del Perd S.A. que cumplan con el
compromiso contraido en el preste Pacto de Normalidad Operativa, un medio sueldo
basico. En tal sentido, el proximol0 de julio del presente afio, se abonara un adelanto de
S/. 150.00 a cada trabajador. Este pago no es computable para vacaciones, beneficios

sociales, o cualquier otro derecho o beneficio del trabajador. *

Asimismo, se pactaba que en caso que los trabajadores recurran a la
huelga o paralizacion, infringiendo el compromiso de paz laboral pactado,
deberian devolver de inmediato el total de lo percibido por este concepto,
deduciéndose de la planilla de remuneraciones. La redaccién de la indicada

clausula senalaba:

“ (....) TERCERO: En caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas por los
trabajadores empleados, el presente Pacto de Normalidad Operativa quedara
automaticamente sin efecto y los trabajadores empleados que hubiesen paralizado sus
labores, bajo cualquier modalidad, deberan devolverle total de lo percibido por este
concepto, en forma integra y de inmediato de haberse producido el acto que origina el
incumplimiento. Para tal efecto Centromin Per( S.A. procedera a realizar los respectivos
descuentos de los haberes sin necesidad de autorizacion individual del trabajador para

ello.(....)" &

8 Anexo D Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de Supervisores de la Planilla Mensual Profesional
y la Empresa Minera del Centro del Pert S.A. (1992) . Acta N° 1 de fecha 6 de julio de 1992. I. Pacto de Normalidad
Operativa clausula segunda.

Anexo E Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de Supervisores de la Planilla Mensual Profesional
y la Empresa Minera del Centro del Pert S.A. (1992) . Acta N° 1, de fecha 6 de julio de 1992. |. Pacto de Normalidad
Operativa clausula tercera.
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La Federacion de Empleados de Centromin Peru S.A. y la Empresa Minera
del Centro del Perd S.A. Centromin S.A. después de mdltiples deliberaciones®?
suscribieron similares compromisos que involucraron a los Sindicato de
Empleados de Andaychagua, Sindicato de Empleados de Cobriza, Sindicato de
Operaciones Tajo, Sindicato de Empleados San Cristébal, Sindicato de
Empleados de Chumpe, Sindicato de Empleados Ferroviarios de Cerro de Pasco,
Sindicato de Empleados Ferroviarios de La Oroya, Sindicato de Empleados de
Morococha, Sindicato de Empleados de Casapalca, Sindicato de Empleados de
Cerro de Pasco y Sindicato de Empleados de Lima los que suscribieron con los

miembros de la Federacién el Acta N° 4 de fecha 3 de julio de 1992. &

En el mismo sentido, hemos podido constatar que se han suscrito acuerdos
de “Continuidad Operativa” con trabajadores no sindicalizados, pero que de
manera colectiva han suscrito el indicado acuerdo en términos similares a los
pactados con la federacién. Tales acuerdos datan del afio 1992 no obstante no
figurar la fecha se identifica por el monto de lo pactado. ® En el afio 1993 se

sigui6é implementado, su redaccion era la siguiente:

82 Anexo E.1, Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con la Federacion de Empleados de Centromin Pert S.A.y la
Empresa Minera del Centro del Pert S.A. (1992), Acta N° 2, de fecha 15 de junio de 1992 y Acta N° 3 del 22 de junio de
1992.
8 Anexo E.2, Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con la Federacién de Empleados de Centromin Per(i S.A.y la
Empresa Minera del Centro del Pert S.A. (1992), Acta N° 4, de fecha 3 de julio de 1992.

Anexo F, Acuerdo de Continuidad Operativa que suscribia Centromin Per S.A. y los trabajadores firmantes
correspondiente al afio 1992.
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(....) “Centromin Peri S.A. y los trabajadores de la planilla diaria abajo firmantes,
suscriben el presente Acuerdo de Continuidad Operativa, en los términos y condiciones
siguientes:

PRIMERO: Las partes reconocen que CENTROMIN PERU S.A. se halla en un proceso

de recuperacion econémica- financiera y que por tal motivo se hace indispensable que

sus Operaciones y Servicios se desarrollen con la normalidad del caso. Por esta razon se
requiere la participacion de todos los estamentos de la Empresa para que con el esfuerzo
conjunto de todo el personal, se avance en el logo de la recuperacién de nuestra

Empresa.

SEGUNDO: El Acuerdo de Continuidad Operativa tendra las siguientes caracteristicas:

A. Durara Un (1) afo a partir de la fecha de suscripcion del presente convenio.

B. Durante su vigencia el trabajador se compromete a laborar normalmente y a no
participar en ninguna paralizacion colectiva de labores bajo ninguna forma o modalidad.
En caso de incumplimiento, la Empresa queda facultada a descontar por planillas el
total de lo percibido por este acuerdo, sin necesidad de autorizacién individual para
ello.

C. CENTROMIN PERU S.A., ABONARA AL TRABAJADOR POR UNICA VEZ, LA SUMA
DE Ochocientos Nuevos Soles (S/. 800.00), de la siguiente manera:

C.1. Los primeros Cuatroscientos Nuevos Soles (S/.400.00) se abonara a los siete (7)
dias siguientes a la fecha de la firma del presente documento.
C.2. Los restantes Cuatroscientos Nuevos Soles (S/.400.00 se abonara a los seis (6)

meses de entrar en vigencia el presente Acuerdo.
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TERCERO: Los pagos materia de la clausula segunda no son computables para

vacaciones, beneficios sociales o cualquier otro derecho o beneficio del trabajador (.....)"*°

A su vez, el Sindicato de Empleados del Departamento de Electricidad y
Telecomunicaciones de Centromin Per0 y el Sindicato de Empleados de Yauli-La
Oroya con fecha 10 de noviembre de 1993 suscribieron el mismo Acuerdo de
Normalidad Operativa para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 1994
al 31 de diciembre de 1994, lo mismo sucedio en la Federacion de Empleados de
Centromin Peru S.A. para el indicado periodo. La empresa mediante Memorando
Interno N° INC-185-93 de fecha 10 de diciembre de 1993 dispone al

Departamento de Contabiilad y Operaciones el pago S/.400.00.

Al respecto, en la entrevista un ex dirigente sindical y a un trabajador cesante
de Centromin Pera* sobre los efectos de esta clausula de paz, sefalaron:
“que no realizan paralizaciones ni huelgas para no perjudicar la produccion”, de
igual forma, “solamente discuten los convenios colectivos aspectos de ingerencia
econdmica’. Al suscitarse una controversia ellos no podian hacer valer su
derecho recurriendo a la huelga,: “solamente se reclamaba lo econé6mico mediante

el arbitraje”. &

% Anexo G Acuerdo de Continuidad Operativa que suscribia Centromin Perii S.A. y los trabajadores firmantes
correspondiente al afio 1993.
% Anexo H entrevista a Gerardo Julio Carlos Huaranga ex Sec. de Economia del Sindicato 1991-1992.Setiembre 2008

8 Anexo |, entrevista a Flavio Alania Arias ex Topdgrafo de Centromin Perl. Setiembre 2008.
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Corroboradndose estas manifestaciones, que en los acuerdos de paz laboral
suscritos por Centromin Per0 y sus trabajadores, no se regulé recurrir al arbitraje
como mecanismo de solucién de un conflicto durante la vigencia de la clausula de
paz.

A su vez, el Sindicato de Empleados del Departamento de Electricidad y
Telecomunicaciones de Centromin Perti ® y el Sindicato de Empleados de Yauli-
La Oroya 2° con fecha 10 de noviembre de 1993 suscribieron el mismo Acuerdo de
Normalidad Operativa para el periodo comprendido ente el 1° de enero de 1994 al
31 de diciembre de 1994, lo mismo sucedid en la Federacion de Empleados de
Centromin Peri S.A.°° para el indicado periodo. La empresa mediante
Memorando Interno N° INC-185-93 de fecha 10 de diciembre de 1993 dispuso al
Departamento de Contabiilad y Operaciones el pago S/.400.00 a favor de los

empleados que suscribieron los acuerdos referidos. **

En la Consulta efectuada por la demandada a sus Asesores Legales
corroborado en el Memorando Interno N° GAD-413-93 de fecha 17 de noviembre
de 1993 % sobre si la bonificacion “paz Laboral” que se veia pactando con los
sindicatos de la empresa respecto si en el futuro pueda constituir alguna forma de

derecho y vaya a ser incorporada al salario basico, se referia la naturaleza del

8 Anexo J Acuerdo de Normalidad Operativa entre el Sindicato de Empleados del Departamento de Electricidad y

Telecomunicaciones de Centromin Per( y Centromin Per S.A.

8 Anexo K Acuerdo de Normalidad Operativa entre el Sindicato de Empleados de Yauli La Oroya y Centromin Pert S.A.

% Anexo L Acuerdo de Normalidad Operativa entre la Federacion de Empleados Centromin Perti y Centromin S A

°! Anexo M Memorando Interno N° INC-185-93 de fecha 10 de noviembre de 1993.

2 Anexo N Memorando Interno GAD-413-93 de fecha 17 de noviembre de 1993. Consulta absuelta por el Estudio
Echecopar.
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pago aludiendo que no tiene caracter remunerativo. Por cuanto la remuneracion
es la contraprestacion del servicio prestado por el trabajador segun el articulo 39°
de la Ley de Fomento del Empleo vigente en aquella oportunidad, agregando que
“en el caso del acuerdo de “Normalidad Operativa”, mas conocido como Clausula
de Paz, no se esta prestando servicio o labor alguna, por lo que el monto que se
abona no tiene caracter remunerativo. La omision colectiva en el uso de un
derecho colectivo, que es ademas de necesario ejercicio, porque aun sin
“Clausula de Paz” puede no haber un uso del derecho de huelga, no puede pues
dar lugar a una compensacion, que aunque sea econdmica, pueda ser calificada
de remuneracién. Los Asesores Legales proponia a la empresa un texto para el
Pacto de Paz Labore o Acuerdo de normalidad Operativa” en la clausula Primera:
La Federacion... de Centromin Peru S.A. se compromete a solucionar cualquier
diferencia que surja con la empresa durante la vigencia del convenio, en forma
pacifica y por consiguiente, a no ejercitar su derecho de huelga, bajo ninguna
modalidad, durante el periodo comprendido entre ... y ... “ Esta tendencia fue
aceptada por Centromin Pert dado que la redaccion del texto fue efectuado de

manera similar durante varios afos.

En el afio 1996, se varia de estrategia, al suscribirse el Acuerdo de
Asistencia, Puntualidad y Normalidad Laboral con fecha 8 de febrero de 1996,% la

clausula tenia el siguiente texto:

% Anexo O Acuerdo de Asistencia, Puntualidad y Normalidad Laboral de fecha 8 de febrero de 1996 entre el Sindicato de
Empleados de Yauli La Oroya y Centromin Per( S.A.
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“(....) SEGUNDOQO: El presente Acuerdo de Asistencia, Puntualidad y Normalidad Operativa
tendra las siguientes caracteristicas:

B. Constituye un Contrato de Prestaciones Reciprocas normado en el Titulo VI del Libro
VI, Seccion Primera del Cadigo Civil.

C. Durante la vigencia sefialada en el acapite “A”, los trabajadores empleados se
comprometen a asistir en forma regular y puntual a sus respectivas areas de labor y a no
efectuar paralizaciones ni huelgas de ninguna indole.

D. La Empresa por su parte otorgara como contraprestacién por el compromiso asumido
por sus trabajadores empleados la suma de S/. 900.00 (...)

G. En caso de paralizacion colectiva de trabajo (huelga), a los empleados involucraos en
tal mediada de fuerza se les descontara automaticamente el (los) monto percibido (s) por
el presente acuerdo, quedando excluidos tales empleados de los alcances del mismo.

H. Los trabajadores empleados autoriza a la Empresa el descuento por planilla del monto
recibido por el periodo que corresponda siempre y cuando hayan incurrido en alguna
causal prevista en los incisos F y G.

Se advierte, que no obstante el acuerdo convencional para lograr su
propésito han tenido que recurrir a la figura contractual prevista en el Cédigo Civil,
precisamente en el articulo 1757° “doy para que hagas” (contrato con
prestaciones reciprocas), para lograr de sus trabajadores una determinada regla

de conducta, a cambio de una contraprestacion econémica.

De la documentacién detallada que antecede, se puede concluir que; en los
acuerdos de paz laboral entre la federacién o los sindicatos y Centromin Peru

S.A,, las partes negociantes se equiparan, se trata de una clausula obligacional de

94



caracter absoluto, por cuanto; las organizaciones sindicales que los suscribian no
podian participar en ninguna huelga o paralizacion colectiva, sea por algun punto
del convenio colectivo o cualquier otro motivo fuera del convenio, porque ello
acarreaba la pérdida de la prima anti-huelga para los trabajadores a quienes

representaban..

En el caso de los trabajadores no sindicalizados de Centromin Pera S.A.,
los acuerdos, si bien es cierto, han sido firmados por cada trabajador uno detras
de otro, no ha existido una negociacién colectiva, por cuanto cada uno de manera
individual ha cedido ante el influjo de la parte empleadora, que en este caso es la
mas fuerte econdmicamente de la relacion laboral, y por lo tanto, existe una
evidente renuncia a su derecho colectivo de huelga. Sea de forma individual, sea

en forma colectiva a través del Sindicato o Federacion.

El 23 de octubre de 1997, Centromin Pert se comenz0 a disgregar, a partir
de ese afio existen diferentes empresas: San Cristébal se convirti6 en Volcan
S.A., Casapalca se convirtié en Los Quenuales, La Oroya en Doe Run el 24 de
octubre de 1997. Cobriza es Doe Run desde setiembre del998, la Central
Hidroeléctrica de Centromin Peru que era parte de Centromin Pera se convirtio en

Electroandes.

lll. 2. Andlisis del Pacto de Armonia Laboral en E  lectroperu. (1992)
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Este Pacto de Armonia Laboral suscrito en enero de 1992 por cinco
Sindicatos: el Sindicato Unico de Trabajadores de Electroperi del Sistema
Interconectado Centro, el Sindicato Unico de Trabajadores de Electroper Central
Mantaro, el Sindicato Unico de Trabajadores de Electropert Presa Tablachaca, el
Sindicato Unico de Trabajadores de Electropert Central Carhuaquero, el Sindicato

de Trabajadores de Electroperd Lima- Huancayo.

La clausula primera sefialaba, que las organizaciones sindicales se
comprometian a que los trabajadores garantizarian la produccién y productividad

de la empresa hasta el 30 de junio de 1992. °* El texto era el siguiente::

“(....) CLAUSULA PRIMERA.- Las organizaciones sindicales se comprometen a
gue los trabajadores garantizaran la produccién y productividad de la Empresa hasta el

30 de junio de 1992. (....)

En la segunda clausula se comprometian a suscribir en Trato Directo el

Convenio Colectivo 1991/1992.

En la clausula tercera se regulaba el pago excepcional, para todos los
trabajadores con derecho a percibir los alcances del convenio colectivo
1991/1992, por Unica vez, equivalente a una remuneracion mensual compuesta

de: bésico, costo de vida y bonificacion especial. Que no es computable para

% Anexo P Pacto de Armonia Laboral de fecha 22 de enero de 1992 suscrito por los Sindicatos y Electropert S.A.
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vacaciones, beneficios sociales o cualquier otro derecho o beneficio del

trabajador. Su redaccion era de esta forma:

“(....) CLAUSULA TERCERA.- Asimismo, las partes acuerdan que la Empresa
efectuara un pago excepcional para todos los trabajadores con derecho a percibir los
alcances del Convenio Colectivo 1991/1992, por Unica vez, equivalente a un
remuneraciéon mensual compuesta e: Basico, Costo de Vida y Bonificacion Especial que
no es computable para vacaciones, beneficios sociales o cualquier otro derecho o

beneficio del trabajador.

Por dltimo, en la clausula quinta, se regulaba la penalidad en caso de
incumplimiento de los trabajadores, procediendo a descontar en forma automatica
e integral y sin requisito de autorizacion previa del trabajador, el pago que se

establecia conforme al siguiente detalle:

“(....) CLAUSULA QUINJTA.- E n caso de incumplimiento del presente acuerdo, la
empresa procedera a descontar en forma automatica e integral y sin requisito de

autorizacion previa del trabajador, el pago que se establece en esta Acta. (....)"

Es de advertirse que esta modalidad es un tipico acuerdo de paz fuera del

convenio entre el Sindicato y el empleador, no se menciona la prohibicion de

97



hacer huelga, sino se menciona el compromiso de garantizar la produccion y
productividad de la empresa por un determinado tiempo, a cambio de una prima

anti huelga.

Se trata de un deber de paz absoluto, el cual impediria cualquier conflicto
durante la vigencia del acuerdo independiente de su finalidad, dado que cualquier
paralizacion afecta directamente la produccion y productividad, aqui una de las
partes se obliga, en este caso la organizacion sindical; y por parte del empleador,
su obligacion solo se reduce al compromiso de coadyuvar al mantenimiento de la
armonia laboral respetando los derechos laborales y convencionales de sus
trabajadores dentro del marco legal vigente, conforme asi los sefialaba la clausula

cuarta, redaccion lirica para esta parte.

Con lo cual el unico beneficiado es el empleador, ya que asegura la

produccién y sus ganancias y tendra la tranquilidad de sus finanzas por cuanto no

se le podré solicitar ningun aumento o mejora de condiciones de trabajo por parte

de los trabajadores.

lll. 3. Andlisis de la clausula de Paz en Doe Run.  (2003-2008)

Téngase en cuenta, que Doe Run formé parte de Centromin Perd, y desde

esa oportunidad, tuvieron sus trabajadores acuerdos de paz laboral con Doe
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Run. Estos acuerdos se han ido dando fuera del convenio colectivo con
participacion de la organizacion sindical y por largo periodo de tiempo, de tres a
cinco afos a través de sus Sindicatos: Sindicato de Trabajadores Metallrgicos,
Sindicato de Empleados de La Oroya y Sindicato Unitario de Trabajadores de

Cobriza.

Notese que del mismo modo que los acuerdos analizados
precedentemente, la redaccion del pacto en la clausula primera sefala que “
mediante el presente acuerdo las partes contratantes se comprometen a mantener, por
todos los medios a su alcance, la continuidad de las operaciones, estimular la asistencia y
puntualidad, asi como promover el compromiso de los empleados con los resultados de la

empresa, dentro del marco de la filosofia de Doe Run Peru, que privilegia la seguridad,

productividad y competitividad ”. *°

Otra de las caracteristicas de este acuerdo radica en que las partes lo
constituyen como un contrato de prestaciones reciprocas normado en el Titulo VI
del Libro VII, Seccién primera del Cdodigo Civil, en consecuencia (asi lo sefialan
en el acapite b) de la clausula segunda acuerdo 2003-2007) la contraprestacion
por el compromiso asumido por los empleados constituye un pago extraordinario
de origen administrativo y que, por tanto, no constituye remuneraciéon para ningun

efecto legal.

% Anexo Q Acuerdo de Largo Plazo de Paz Laboral Asistencia y Puntualidad (2003-2008).
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Entrevistado el Jefe de Relaciones Laborales de esta empresa, sobre cudl
era el sustento juridico de estos convenios de paz laboral, respondio: “si, en una

forma forzada en el Cédigo Civil” (pero bastante discutible). ¢

Apreciandose que la falta de regulacion legal no ha impedido que algunas
empresas en nuestro pais celebren convencionalmente clausulas de paz con sus
trabajadores, pero para lograr dicho propdsito han tenido que recurrir a la figura
contractual prevista en el Codigo Civil, precisamente en el articulo 1757° *“doy
para que hagas” (contrato con prestaciones reciprocas), para lograr de sus
trabajadores una determinada regla de conducta, a cambio de una

contraprestacion econémica.

En la clausula c) se sefiala que durante la vigencia sefialada en el acépite
“a” (cinco afos) los trabajadores empleados se comprometen a asistir en forma
regular y puntual a sus respectivas areas de labor y a no efectuar paralizaciones ni
huelgas de ninguna indole y posteriormente en la clausula d) se pacta la prima

antihuelga afo por afo.

En el caso de surgimiento de alguna controversia durante la vigencia del
acuerdo de paz laboral el Sindicato recurre al trato directo en reuniones

semanales con el empleador y/o extraprocesos ante la autoridad administrativa de

% Anexo R ENTREVISTADO: Umbelino Pefia Acevedo, Jefe de Relaciones Laborales. Setiembre 2008.
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trabajo. No recurren al arbitraje por no estar regulado. Fracasados estos procesos

se van a la huelga.

A pesar que existe al igual que en todos los pactos de paz laboral una
penalidad por el incumplimiento el cual consiste en el descuento inmediato de la
prima anti- huelga, en el caso del Sindicato Unitario de Cobriza desde el afio 1996
bajo la vigencia del acuerdo de paz laboral se fueron a la huelga; y desde el afio
1997, también los trabajadores de La Oroya, igualmente; en 1998 los trabajadores
obreros se fueron a la huelga. Consecuentemente esto significa que estos
acuerdos no resuelven las expectativas laborales de los trabajadores que los

suscriben.

Sin embargo para la parte empleadora estos convenios de paz laboral
controlan de alguna manera “los impetus sindicales “. 'y en honor a su redacciéon
cautelan su productividad, competitividad y seguridad pero no las necesidades

de sus trabajadores.

% Anexo S ENTREVISTADO: Umbelino Pefia Acevedo, Jefe de Relaciones Laborales. Setiembre 2008.
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CAPITULO IV

LA CLAUSULA DE PAZ LABORAL EN EL

DERECHO COMPARADO
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EN LA LEGISLACION ESPANOLA
Reconocimiento del derecho a la negociacion colecti va y de huelga como

derecho fundamental en la Constitucion Espafiola.

El Art. 37.1 de la Constitucion Espafola establecié enfaticamente el
reconocimiento de la negociacion colectiva como fuente principal para la
regulacion de las relaciones laborales precisando la fuerza vinculante de los

acuerdos, derivado de la negociacion entre empresarios y trabajadores. *

El Art. 28.2 de la misma Carta reconocio el derecho de los trabajadores a
recurrir a la huelga en defensa de sus intereses. Segun Vida y Soria; desde el
inicio de su vigencia, resulté novedoso que el legislador espafol le diera
relevancia capital al conflicto de intereses en la configuracion del sistema de
relaciones constitucionales, pues venia siendo frecuente que las Constituciones
circundantes normaran este derecho, pero no era frecuente que la huelga se

reconociese como un derecho fundamental. *

Por ello, ambas normas han de analizarse teniendo en cuenta el Art.
37.2 de la misma normativa en comento, cuando prescribe el derecho de los

empleadores y trabajadores a adoptar medidas de conflicto colectivo. Por

% Art. 37.1, Constitucién Espafiola. “  La ley garantizara el derecho a la negociacién colectiva laboral entre los
representantes de los trabajadores y empresarios, asi como la fuerza vinculante de los convenios .

% VIDA SORIA, J. Y Gallegos Morales, A.L “Derechos Sindicales y de Huelga”, en VV.AA. Comentarios a la Constitucion
Espafiola de 1978, Dirc. Alzaga Villamil, O., T. lll. Madrid, EDR, 1996, pag. 116.
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cuanto como lo refiere Monereo Pérez “aunque se trate de preceptos de diferente
rango constitucional, las interconexiones entre ambos son mas que evidentes, al
encuadrarse la huelga como el derecho a la negociacién colectiva en un sistema

democratico y social de relaciones laborales”. *®

Lo que no significa que si el derecho de huelga requiera una ley para su
desarrollo, la autonomia colectiva tenga prohibido incidir sobre este derecho

debido a que “la funcién tutelar de las relaciones de trabajo ya no radica exclusivamente

en el Estado.” **

Si la negociacion colectiva y huelga, resultan ser dos derechos
constitucionales fuertemente interconectados, debido a que es frecuente que la
huelga se convierta en un mecanismo de presion para lograr determinados
objetivos en la negociacion colectiva. El alcance del derecho de huelga es mas
amplio, por cuanto puede poner de manifiesto la opinion de un determinado grupo

profesional sobre una materia concreta. **

1% MONEREO PEREZ, JOSE LUIS, Derecho de huelga y conflictos colectivos..Editorial Comares, S.L. 12 ed., 12
imp.(09/2002203-204) pag..

191 RAMOS QUINTANA, L: El deber de paz laboral. (Su regulacion en la Ley y en el Convenio Colectivo). Madrid. Civitas,

1992, pag. 18).
102 MARTIN VALVERDE, “ La Doctrina General sobre el Derecho de Huelga en la Sentencia del Tribunal Const.11/1981,
RL, Num. 15/16(1997) pag. 99.
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Estas expresiones reconocen la existencia de dos formas constitucionales
de huelga, una denominada profesional o laboral, y la otra el modelo clasico de

huelga contractual.

Monereo Pérez sustenta que, “la dicotomia contractual de huelga profesional, se
encuentra presente en el ordenamiento espafiol principalmente debido a que en el

RDLRT 17/1977 el legislador opté por la primera de las opciones, esto es; un modelo de

huelga profundamente vinculado al contrato de trabajo y al convenio colectivo”.**®

Con la promulgacion de la Constitucién, se tuvo que adecuar esta normativa,
y ese papel recayd en la justicia ordinaria y constitucional. Especificamente el
Tribunal Supremo ha reconocido que la interpretacion del Art. 11.c) del RDLRT
17/1977 debe hacerse desde la perspectiva del derecho que como fundamental
consagra el Art. 28.2 de la Constitucion, precepto éste que regula la huelga y

acoge el modelo profesional y no el contractual, de estructura mas rigida. ***

Consecuentemente el modelo de huelga profesional implica la necesidad de
profundizar los supuestos de hecho que legitiman el derecho a la huelga, aunque
exista un convenio colectivo vigente en el ambito del conflicto, lo que conlleva a

analizar el denominado deber de paz laboral. Por ultimo, centra su objetivo; en el

9% Obra citada. pag. 205.
%% Obra citada. pag. 205.
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convenio colectivo, nucleo del actual sistema de fuentes laborales que resulta

adecuado por contener aspectos referidos al ejercicio del derecho de huelga.

El deber legal de paz en el Ordenamiento Espafiol

En el Ordenamiento espafiol, no existe una regulacion especifica sobre el
deber de paz laboral, conceptuado como “el compromiso que adquieren los sujetos
negociadores de no promover medidas de conflicto colectivo mientras el convenio

colectivo se encuentre vigente”. *®

Se ha sostenido también por parte de un sector mayoritario de la doctrina
gue todo convenio colectivo tiene un componente obligacional, ubicandose el
deber de paz dentro de su contenido. Muy bien lo sefiala Montoya Melgar cuando
expresa que: “a diferencia de la parte normativa, que ha de ser expresay no
puede presumirse, la parte obligacional pueda quedar y asi ocurre en la mayoria de los

casos sobreentendida™®.

Situacién que resulta expuesta cuando el convenio
colectivo es definido en el articulo 82.2 ET que literalmente expone: “....Mediante

los convenios colectivos y en su ambito correspondiente, los trabajadores y empresarios

1% MONEREO PEREZ, JOSE LUIS, Derecho de huelga y conflictos colectivos..Editorial Comares, S.L. 12 ed., 12
imp.(09/2002) pag 207

% MONTOYA MELGAR, ALFREDO. El Contenido de los Convenios Colectivos. VI Jornada de Estudio sobre la
Negociacién Colectiva. Comisién Consultiva Nacional de Convenios Colectivos. M. de T. y Seg. Social, Madrid, 1993.
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regulan las condiciones de trabajo y de productividad, igualmente podran regular la paz

laboral a través de las obligaciones que pacten”.'”.formula claramente facultativa.

Resulta claro, conforme lo sefiala Monereo Pérez; que la diferencia entre
clausulas obligacionales y normativas del convenio colectivo, tiene como
presupuestos: la eficacia personal de las clausulas obligacionales, las cuales solo
vinculan a las partes firmantes del convenio, por el contrario; las clausulas
normativas resultan ser erga omnes, por afectar a todos los sujetos involucrados

en el ambito de aplicacion del convenio. **

Por su parte, Matia Prim precisa que; “la negociacién colectiva estatutaria se
configura como un sistema de creacién de normas juridicas estables reguladoras de las
relaciones laborales durante un periodo determinado de tiempo, extendiéndose
su eficacia mas alla del periodo de duracion hasta la sustitucién por un
nuevo convenio colectivo. Nada mas lejos por tanto de una pretendida consagracién de

un sistema de negociacion y conflicto permanentes” .

197 Articulo 82.1 Estatuto de Trabajadores.

108l\/IONEREO PEREZ, JOSE LUIS, Derecho de huelga y conflictos colectivos..Editorial Comares, S.L. 12 ed., 12
imp.(09/2002) pag. 209.

199 \MATIA PRIM. Javier Los Problemas actuales de la Negociacién Colectiva. VI Jornadas de Estudio sobre la Negociacion
Colectiva. Comision Consultiva Nacional de Convenios Colectivos. Madrid, 1993.
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El deber legal de paz (relativo) y el deber de pa z convencional

Barreiro Gonzales sefiala que excepcionalmente la doctrina laboral ha
sustentado la existencia de un deber de paz relativo que es inmanente al convenio
colectivo en la medida a que si se llega a un acuerdo, consecuentemente se llega
a la paz sobre lo acordado. *° En el ordenamiento juridico espafiol se ha normado
el deber de paz en las distintas leyes de caracter laboral tales como: el articulo
82.3 y 86.3 del Estatuto de Trabajadores siendo el mas especifico el articulo 11 c)
del RDLRT/17/1997 que sefala que toda huelga que tenga por finalidad “alterar

dentro de su periodo de vigencia lo acordado en un convenio colectivo o laudo es

ilicita.”*

El deber de paz, posee carécter relativo y comprende dos aspectos: uno
temporal, debido a que el convenio rige por el periodo de su vigencia, salvo que
las propias partes acuerden su prérroga, y otro; material, por cuanto su ambito se

circunscribe a los temas determinados en el propio convenio.**?

11 BARRENO Gonzales G. Ensayo critico sobre la paz laboral en el convenio colectivo con especial referencia a su
caréacter inmanente. REDT. Numero 4, (1980) pag. 465.

! MONEREO PEREZ, JOSE LUIS, Derecho de huelga y conflictos colectivos..Editorial Comares, S.L. 12 ed., 12

imp.(09/2002)2 11.
12 0p, Citada pag. 211
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ADMISIBILIDAD DE LA HUELGA Y SENTENCIA DEL TRIBUNAL

CONSTITUCIONAL 11/1981.

Matia Prim al comentar la sentencia 11/1981, del 8 de abril del mismo afio,
expedida por el Tribunal Constitucional espafiol declaro, al tiempo de justificar la
constitucionalidad del articulo 11. c) del RDLRT, que “nada impide la huelga durante
el periodo de vigencia del Convenio Colectivo cuando la finalidad de la huelga no sea
Estrictamente la de alterar el convenio, como puede ser reclamar una interpretacion del
mismo o exigir reivindicaciones que no impliquen modificacién del convenio”.

Y afiadié: “Por otro lado, es posible reclamar una alteracién del convenio en

aquellos casos en que éste haya sido incumplido por la parte empresarial o se haya
producido un cambio absoluto y radical de las circunstancias, que permitan aplicar la

llamada clausula “rebus sic stantibus”.

Esta Sentencia muy cuestionada por su contenido, ha sido interpretada por
los doctrinarios a fin de establecer las excepciones a este deber legal de paz,
cuyo contenido sefiala que “las circunstancias que legitiman el ejercicio del
derecho de huelga durante la vigencia del convenio colectivo, son las excepciones
que el derecho privado prevé para justificar la extincion de las obligaciones entre las

partes de un contrato “ **°,

113 MATIA PRIM, J. Sala Franco, T; Valdez Del —Re, F. Y Vida y Soria: Huelga, cierre patronal y conflictos colectivos.
Madrid, Civitas, 1992, pag. 44.
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Los requisitos para poder aplicar la clausula rebus sic stantibus son las
siguientes:

» Debe tratarse de un contrato de tracto sucesivo, o referido a un momento
futuro.

» La alteracion de las circunstancias ha de revestir caracter extraordinario.

» Esta alteracion debe provocar una desproporcion desorbitante y fuera de
todo célculo entre las prestaciones convenidas.

» Se debe carecer de otro remedio juridico para subsanar el desequilibrio
prestacional sobrevenido.

» Las circunstancias sobrevenidas han de ser imprevisibles en el momento

de celebracién del contrato. ***

El valor de la sentencia del Tribunal Constitucional espafiol, en este punto, no
es solo el de delimitar el alcance del deber legal de paz, sino sobre todo el de
garantizar la posibilidad de ejercicio del derecho de huelga en los conflictos
juridicos, es decir; en aquellos que versan sobre Derecho preexistente y pueden
ser resueltos por los Tribunales de acuerdo con razonamientos objetivos y
fundados en Derecho. De existir un problema de fundamentacion juridica en este
supuesto de huelga, no surgiria en relacién al convenio, sino a una eventual

exclusividad de la funcion judicial. **°

1% CASTAN TOBERNAS , J; Derecho Civil Espafiol, Comun y Foral, T. lll, Derecho de Obligaciones, Madrid, Reus, 1988,
Pag. 621-625

15 MATIA PRIM. Javier Los Problemas actuales de la Negociacion Colectiva. VI Jornadas de Estudio sobre la Negociacién
Colectiva. Comisién Consultiva Nacional de Convenios Colectivos. Madrid, 1993. P4ag. 93.
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EL DEBER DE PAZ CONVENCIONAL

Asi como el deber de paz legal (ejecutado por el DLRT) relativo, referido a
las huelgas que pretendan alterar el convenio colectivo siempre que se den los
supuestos requeridos por el Tribunal Constitucional; el ordenamiento espafiol
accede a que se pacte un deber de paz absoluto, el que se encuentra previsto en
el art. 8.1. DLRT *“que autoriza a pactar en convenio y durante la vigencia de éste la
renuncia al ejercicio de huelga “.**

El recurso que dio origen a la trascendental Sentencia del TC solicitaba la
inconstitucionalidad del articulo 8.1. del RDLRT por colisionar con el derecho
fundamental al derecho de huelga, y tuvo como resultado; que en la citada
sentencia, se plantease dos situaciones en la que se producia la renuncia a este
derecho: la primera, que los sujetos negociadores del convenio colectivo sean los
representantes de los trabajadores debido a que éstos no eran titulares de este
derecho, el TC respecto de ello, sefiald; “ por regla general puede hacerse por
representante aquello que uno puede hacer por si mismo”. Segun Duran Lopez el
problema de la disponibilidad no puede cubrirse por las reglas de la
representatividad, por cuanto la doctrina aun no ha resuelto la complejidad de los

poderes atribuidos al sindicato y su relacion con los derechos del individuo. *

1 MONTOYA MELGAR, ALFREDO. El Contenido de los Convenios Colectivos. VI Jornada de Estudio sobre la
Negociacién Colectiva. Comisién Consultiva Nacional de Convenios Colectivos. M. de T. y Seg. Social, Madrid, 1993. Pag.
101.

117 Citado por Monereo Pérez pag. 223. Duran Lépez, F. La renuncia al derecho de huelga y las clausulas de paz laboral.
En VV.AA. La Ley de Huelga. Institutito Sindicato de Estudios, Madrid, 1993.pag. 68.
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En segundo lugar, contrario sensu si se aplica el articulo 2° del RDLRT, el
trabajador individualmente considerado no puede pactar la renuncia ni la
restriccion al derecho de huelga, por lo que Baylon Cruz refiere: “ lo que no puede

hacer una persona por si mismo tampoco lo puede hacer mediante su representante”.

Planteado asi el caso, Monereo sostiene que no se trata de un problema de
representatividad sino de disponibilidad de las propias facultades (de naturaleza
colectiva), reconocidas a los representantes de los trabajadores en relacion
con el ejercicio del derecho de huelga y no de otros sujetos, (los trabajadores
individuales). Posteriormente a esta Sentencia el TC ha emitido pronunciamiento
distinto en la causa STC 189/1993 del 14 de junio sefialando que las clausulas de
paz laboral “ constituyen un compromiso que es contraido por el sujeto colectivo (comité
de empresa, seccion sindical, sindicato..) que suscribe y firma el convenio
independientemente de la proyeccién que, en su caso, el convenio pueda tener sobre los

trabajadores individuales, ya que los sujetos colectivos pueden disponer a modo de acto

negocial de las facultades que le son propias”. *®

118

Iden. Obra citada pag. 225
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CLAUSULAS OBLIGACIONALES DE PAZ

Cuando se refiere a la naturaleza obligacional de las clausulas de paz Matia
Prim expresa que: se esta refiriendo al hecho de que “vinculan exclusivamente a
las partes firmantes y generan exclusivamente responsabilidad contractual entre dichas

partes”. '

Agrega el mismo autor, que asi sucede cuando se resuelven conflictos
condicionando, limitando o excluyendo en algunos casos el ejercicio del derecho
de huelga. La responsabilidad derivada del incumplimiento de la parte
obligacional del convenio tiene como lbgica consecuencia juridica la
indemnizacion de dafios y perjuicios causados a la otra parte siguiendo una
tendencia civilista. pero en la practica sancionar un incumplimiento a la parte
empleadora se daria en términos de incumplimiento del convenio colectivo que

acarrearia el resarcimiento economico buscada por la parte trabajadora.

Esta clausula se puede configurar en actuaciones licitas como el de de no
convocar o promover huelgas durante la vigencia del convenio, de influir para que
se convoque o promueva, de no seguir las huelgas convocadas o de adoptar
medidas alternativas condicionantes o excluyentes de la huelga. La causa se

traduce en derechos o ventajas para la propia parte obligada. Por ejemplo:

119 MATIA PRIM. Javier Los Problemas actuales de la Negociacion Colectiva. VI Jornadas de Estudio sobre la Negociacién

Colectiva. Comisién Consultiva Nacional de Convenios Colectivos. Madrid, 1993. P4g. 88.
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derechos o facilidades de accién sindical, o para los trabajadores afectados por el
convenio y representados por el sujeto obligado, por ejemplo, mejores condiciones
de trabajo. La ausencia de causa, convertiria el acuerdo en un simple acto

unilateral de renuncia, que acarrearia la ineficacia del pacto. **°

CLAUSULAS NORMATIVAS DE PAZ

Cuando se establecen requisitos para el ejercicio del derecho de huelga o
se somete la solucién de los conflictos a procedimientos especificos limitativos o
excluyentes de la huelga establecidos en el convenio, se esta refiriendo al
aspecto normativo de éstas clausulas de paz. Reviste notoriedad el hecho de que
“se esté vinculando a todos los afectados del convenio y que tal normativa se establece

no como obligacion auténoma sino como regla reguladora de los derechos y obligaciones

de los afectados”.***

El caracter obligacional o normativo de una clausula de paz no incide en su
naturaleza juridica, sino en “la extension de su ambito de aplicacién y con su eficacia

vinculante. De manera que se atendra a la voluntad de las partes y a la capacidad

otorgada por el ordenamiento para actuar esa voluntad”. '#

2% Opra citada pag. 114.
21 Opra citada. Pag. 115
122 Opra citada. Pag. 116
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CLAUSULAS DE RENUNCIA O DISPOSICION DEL DERECHO DE HUELGA

Denominadas también segun la doctrina espafiola “clausulas de tregua”
“consisten en el pacto de renuncia al ejercicio de derecho de huelga durante la vigencia
del convenio colectivo, sea en forma absoluta es decir, para todo supuesto de huelga o
en forma restringida para algunos supuestos especificos; por lo general huelgas
relacionadas con conflictos de interpretacién y aplicacion del convenio”. *** Sobre este
tema afiade Monereo Pérez que estas clausula de tregua o paz laboral deben
reunir caracteristicas de temporalidad, es decir; durante la vigencia del convenio
colectivo; y transaccionalidad, referido a la obtencion de algun tipo de ventaja o
beneficio a cambio del compromiso de no ejercitar la huelga; visto de esta manera
el TC en su emblematica sentencia STC11/1981 no las considera una genuina
renuncia y serian absolutamente validas. Lo opuesto conllevaria a que “todo pacto
de renuncia de derecho de huelga que no sea temporal y que no contenga una

compensacion econdémica seria nulo de pleno derecho™.

Por lo demas, dicho autor sefiala que las Unicas facultades que tienen los
negociadores para renunciar temporalmente al derecho de huelga mediante éstas
clausulas son las que tienen atribuidas y no las que corresponden individualmente

a cada trabajador.

122 Opra citada. Pag. 122
124 MONEREO Pérez. José Luis, Derecho de huelga y conflictos colectivos..Editorial Comares, S.L. 12 ed., 12
imp.(09/2002). pag. 228.
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EFICACIA DE LAS CLAUSULAS DE RENUNCIA O DISPOSICION DEL

DERECHO DE HUELGA

Segun Javier Matia Prim el caracter de vincular a terceros se deriva del
caracter normativo erga omnes del convenio colectivo. La capacidad de
vinculacion en las clausulas de paz se efectia de la admisibilidad legal de tales

clausulas y de la ordenacion legal de la licitud de la huelga. **°

Este autor agrega que; las organizaciones sindicales o representantes de los
trabajadores en una empresa suscriben una clausula de paz de este tipo,
estan en principio vinculandose tanto a si mismos como a los sujetos que
representan en virtud de los efectos derivados de la legitimacion negocial en el

ordenamiento espafiol.

De esta manera, la convocatoria de una huelga por uno de los sujetos
firmantes del convenio que incluye una clausula de paz acarrea la declaracion de
ilicitud de la huelga por mandato expreso del articulo 11.d) del Real Decreto —Ley
de Relaciones de Trabajo, por cuanto contraviene lo concertado en el convenio
colectivo, y sus efectos son los que contempla el ordenamiento juridico por su

ilicitud.

125 |dem. Pag. 91
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En contraposicidn, si “la convocatoria de la huelga es efectuada por un sujeto no
firmante del convenio colectivo, la situacién es distinta. ElI convenio, que en razén a su
naturaleza vincula a los sujetos afectados dentro de su ambito de aplicacion, no puede
disponer de derechos pertenecientes a sujetos no representados como sucederia con el
derecho de huelga de sindicatos no firmantes. El derecho de huelga es, para el sindicato,
contenido esencial del derecho de libertad sindical consagrado por el articulo 28.1 de la
Constitucion Espafiola, y la facultad del sindicato de convocarla deriva del reconocimiento

de tal derecho”. **

Concluye el autor que, tratdndose de un derecho propio de los trabajadores,
y no de aquellos que han sido representados por los firmantes, el mismo no puede
ser afectado por la clausula de paz, resultando por tanto; licita la convocatoria de
la huelga, por no contravenir lo concertado en el convenio. Siendo licito el
seguimiento que puedan realizar los trabajadores. Es el obligado respeto a la
libertad sindical el que conduce a esta conclusion en cuanto supone un limite de
orden publico, en este caso de naturaleza constitucional, a la capacidad de pacto

en convenio colectivo.
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EN LA LEGISLACION ARGENTINA

Segun Informe sobre el Estado de la Negociacion Colectiva, elaborado por la
Subsecretaria de Programacion Tecnica y Estudios Laborales y la Direccion
General de Estudios y Formulacion de Politicas de Empleo para el tercer trimestre
de 2008, se utilizd una metodologia de sintesis descriptiva cuyos primeros
resultados sobre el contenido de principales convenios y acuerdos colectivos

homologados exponemos a continuacion: **

CLAUSULAS DE RELACIONES LABORALES

Segun el Convenio N° 154 de la OIT, “la expresion negociacién colectiva
comprende todas las negociaciones que tienen lugar entre un empleador, un grupo de
empleadores, 0 una organizacién o varias organizaciones de empleadores, por una parte,
y una organizacion o varias organizaciones de trabajadores, por otra, con el fin de: fijar las
condiciones de trabajo y empleo; regular las relaciones entre empleadores y trabajadores;
regular las relaciones entre empleadores 0 sus organizaciones y una organizacion o

varias organizaciones de trabajadores, o lograr todos estos fines a la vez".

La unidad de andlisis es configurada por las convenciones colectivas de

trabajo, reguladas por la Ley 14.250 y sus modificatorias, celebradas por un

2T INFORME ESTADO DE LA NEGOCIACION COLECTIVA elaborado por la Subsecretaria de Programacion Técnica y
Estudios Laborales y la Direccién General de Estudios y Formulacion de Politicas de Empleo para el tercer trimestre de
2008 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina.
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empleador o una asociacion de empleadores y un sindicato de trabajadores con
personeria gremial, siendo homologadas por la autoridad de aplicacion. Lo que se
observa es el producto de la negociacién colectiva, es decir, los convenios y
acuerdos colectivos homologados por el MTEySS a que arriban las partes
involucradas. En materia de relaciones laborales, se destacan las clausulas de
“paz social” que aparecen en 22% de las homologaciones que establecen
compromisos de las partes para preservar en condiciones armonicas las

relaciones laborales durante el periodo de vigencia del acuerdo salarial.

NEGOCIACION COLECTIVA:

La Ley permite la realizacion de negociaciones colectivas a escala nacional,
regional, provincial o de empresa, pero al mismo tiempo impide la participaciéon en
dichas negociaciones a los sindicatos con simple inscripcién que no cuentan con
la “personeria gremial”. A demas la Ley 14.250 dispone que para que un convenio
colectivo sea vinculante, debe ser homologado por el Ministerio de Trabajo, con
miras a proteger el interés de los trabajadores a fin de que las clausulas de los
convenios colectivos no menoscaben los derechos que les corresponden en virtud

de las normas legales vigentes.
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DERECHO DE HUELGA:

El articulo 14 de la Constitucion Nacional garantiza el derecho de huelga, Sin
embargo, dentro del concepto de “representacion de los intereses colectivos” que
la ley asigna con exclusividad a los sindicatos con “personeria gremial” se
encuentra comprendido del derecho de huelga, lo que trae como consecuencia la
negativa de este derecho de huelga, o que trae como consecuencia la negativa
de este derecho a los sindicatos con simple inscripcion. El decreto 272/06 de la
Ley de Ordenamiento Laboral 25.877 reglamento el derecho de huelga en lo que
respecta a los servicios esenciales, de manera que resulte compatible con el

Convenio 87 de la OIT.

El articulo 2b del decreto establece la Comisién de Garantias, que estipularia
los servicios minimos en el caso de huelga, aunque es el Ministerio de Trabajo
quien tiene la decision final en cuanto a la fijacion de los servicios minimos
necesarios cuando “las partes no lo hubieren acordado” o “cuando los acuerdos
fueron insuficientes”. Todavia no se ha creado dicha Comisién de Garantias en

materia de servicios esenciales. %8

Segun Juan Pablo Mugnolo, en Argentina el art. 14 de la Constitucion

Nacional, como mandato originario del derecho de huelga que garantiza a los
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gremios, ha suscitado diversas interpretaciones doctrinarias y jurisprudenciales

gue actualmente generan debates.

En los trabajos preparatorios de la reforma constitucional el diputado Alfredo
Palacios sostuvo durante el debate que debia sustituirse la palabra “gremios” por
“trabajadores”, entendiendo que el derecho de huelga es un derecho que tienen
los trabajadores de concertarse con el proposito de no trabajar, y que consignar la
huelga como un derecho gremial implicaba limitarla, concluyendo que el “derecho
de huelga es para los trabajadores, si se quiere agregar que los gremios, en el
caso de estar organizados, también pueden ejercitar ese derecho de huelga, pero

el derecho en general es para todos los trabajadores sin excepcion. *#

Por su parte, la jurisprudencia mayoritaria de la Camara Nacional de
Apelaciones del Trabajo, tal como lo sefiala Pollero, sostiene el criterio de
exclusividad de la titularidad del derecho de huelga en las asociaciones
sindicales con personeria gremial, basandose sustancialmente en la norma de los
articulos 31, inciso a, ley 23551 y 1, ley 14250 entendiendo que al ser el sujeto
legalmente habilitado para negociar colectivamente, fracasada la negociacion y las
instancias conciliadoras como etapas previas a todo conflicto, sélo aquéllas

estaran habilitadas para su ejercicio. **

12% Conf. Convencién Nacional Constituyente de Santa Fe , Diario de Sesiones, ps. 1456/1460.

1% pOLLERO, Edgardo . EL Derecho de Huelga. Instituto del Derecho de Trabajo en la Jurisprudencia de la Corte Suprema

de Justicia de la Nacién. Ed. La Ley, Bs. As., 2003, p. 466.
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Cabe destacar que el sistema normativo regulatorio restringe el ejercicio del
derecho de huelga al ente sindical, es decir, el sindicato como forma juridica del

gremio.

Por otra parte, la admision de la huelga como un derecho cuyo ejercicio se
habilita s6lo a los sindicatos con personeria gremial en tanto sujetos negociables
plantea algunas dudas respecto de la disponibilidad de la huelga que efectivicen
aguellos sindicatos en las clausulas de paz establecidas en los convenios

colectivos de trabajo como contenido obligacional de los mismos.

El derecho de huelga desde una concepcién no organica impediria que los
sindicatos dispongan del derecho de huelga en los convenios colectivos, de modo
gue las clausulas de paz absoluta negociadas solo los afectarian en calidad de
organizacion firmante. Sin embargo, la Ley 14250 establece que las convenciones
colectivas homologadas regiran respecto de todos los trabajadores de la actividad.
Asi pues, siendo el sindicato con personeria gremial el Unico que puede negociar
convenios con efecto erga omnes, no soOlo se estaria afectando el derecho
individual de cada trabajador y/o el derecho colectivo de los gremios, sino que
ademas se tornaria ilusoria la supuesta pluralidad sindical que promociona el

Estado argentino.
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CONCLUSIONES

1. A diferencia de la Constitucion de 1979, la Constitucion de 1993, no acoge una
concepcion individual en cuanto a la titularidad del derecho de huelga, y asi en el
texto de su articulo 28° pueden perfectamente encajar cualquiera de las dos
concepciones (la organica o la individual), pues, simplemente reconoce el derecho

de huelgay cautela su ejercicio democratico.

2. Tratandose el derecho de huelga de un derecho propio de los trabajadores, el
mismo no puede ser afectado por la clausula de paz, debido a que es de
obligatorio cumplimiento el respeto a la libertad sindical, en cuanto su no ejercicio

supone un limite de orden publico, en este caso de naturaleza constitucional.

3. En nuestra legislacion peruana, encontramos que ni en el Decreto Ley N°
25593 ni su Reglamento contienen disposicién alguna regulando la naturaleza,
efectos y alcances de las clausulas de paz laboral, como medida disuasiva y

limitativa del desarrollo de huelga.

4. La falta de regulacion legal no ha impedido que algunas empresas en nuestro

pais celebren convencionalmente clausulas de paz con sus trabajadores pero
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para lograr dicho propdésito han tenido que recurrir a la figura contractual prevista
en el Codigo Civil, precisamente en el articulo 1757° *“doy para que hagas”
(contrato con prestaciones reciprocas), para lograr de sus trabajadores una

determinada regla de conducta, a cambio de una contraprestacion econémica.

5. Si en el convenio colectivo se establecen clausulas de paz sindical, éstas son
clausulas de tipo obligacional dentro del convenio, por tanto sélo obliga a las

partes firmantes y no se individualizan en los contratos de trabajo.

6. El silencio de la ley en este punto, ha permitido que el propésito que se supone
persigue la clausula de paz no tenga siempre el mismo efecto y resultado, pues
en ciertos casos la conducta prohibitiva (no hacer huelgas y paralizaciones) fue
taxativamente sefialada, en tanto que otros casos soélo se hizo alusion al
compromiso de garantizar la produccion empresarial, sin ingresar a precisar la

conducta prohibitiva que posibilitaria dicho resultado.

7. La clausula de paz laboral vulnera el derecho de huelga, cuya irrenunciablidad

se pone en tela de juicio.
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RECOMENDACIONES

1. Lainexistencia de una normatividad que regule la clausula de paz hace que
colisione con el derecho fundamental de huelga cuya irrenunciabilidad resulta
cuestionada, por tanto; se crea la necesidad de establecer una norma que

regule el equilibrio entre los interlocutores sociales.
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ANEXOS

Antecedentes de la clausula de paz en la Empresa Centromin Perd
S.A.

A.1. Memorando Interno JDPBS-170-88-0 de fecha 3 de noviembre
de 1988.

A.2. Memorando Interno JCB-190-89-0, del 5 de julio de 1989
Memorando Interno JDPBS-155-89 de fecha 7 de julio de 1989
Directiva para pago del Incentivo por Asistencia Perfecta — PAS, PM
y PD y Memorando Interno OPS-170-89-0 del 17 de julio de 1989.
A.3. Memorando Interno JDPBS-204-89 de fecha 31 de agosto de
1989.

A.4. Boletin Informativo N° 10 de fecha 3 de octubre de 1989

A.5. Memorando Interno OPS-281-89 de fecha 21 de diciembre de
1989 Directiva Pago de Incentivo por Asistencia Normal entre enero

y marzo de 1990.

Ayuda Memoria Acuerdos de Normalidad Operativa A: J. Akamine
De: SPortocarrero/Medranda. Clausula de Salvaguarda entre el
Sindicato de Empleados del Departamento de Electricidad vy
Telecomunicaciones y Centromin Perud S.A. 1992.

Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
empleados del Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones
y la Empresa Minera del Centro del Perd S.A. Acta N° 1. Acta de
Instalacion por Trato Directo del 10-06-1992
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C.1. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
empleados del Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones
y la Empresa Minera del Centro del Peri S.A. Acta N° 5, Pacto de
Normalidad Operativa. Clausula Primera del 1° de julio de 1992.

C.2. Acta N° 5, Il.-Clausula de Salvaguarda. Punto Primero. Ill.-

Clausula de Garantia. Punto primero. Pagina 2.

Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
Supervisores de la Planilla Mensual Profesional y la Empresa
Minera del Centro del Pert S.A. (1992). Acta N° 1 de fecha 6 de julio
de 1992. |. Pacto de Normalidad Operativa clausula primera.

D.1. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
Supervisores de la Planilla Mensual Profesional y la Empresa
Minera del Centro del Pera S.A. (1992). Acta N° 1 de fecha 6 de julio

de 1992. |. Pacto de Normalidad Operativa clausula segunda.

D.2. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con el Sindicato de
Supervisores de la Planilla Mensual Profesional y la Empresa Minera
del Centro del Pert S.A. (1992) . Acta N° 1, de fecha 6 de julio de
1992. |. Pacto de Normalidad Operativa clausula tercera.

D.3. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con la Federacion
de Empleados de Centromin Perd S.A. y la Empresa Minera del
Centro del Peru S.A. (1992), Acta N° 2, de fecha 15 de junio de
1992 y Acta N° 3 del 22 de junio de 1992.
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D.4. Negociacion de la Clausula de Salvaguarda con la Federacion
de Empleados de Centromin Perl S.A. y la Empresa Minera del
Centro del Perd S.A. (1992), Acta N° 4, Pacto de Normalidad
Operativa, de fecha 3 de julio de 1992.

Acuerdo de Continuidad Operativa que suscribia Empresa Centromin
Peru S.A.y los trabajadores firmantes correspondientes al afio 1992.
Acuerdo de Continuidad Operativa que suscribia Empresa Centromin
Peru S.A. y los trabajadores firmantes correspondientes al afio 1993.

Entrevista a Gerardo Julio Carlos Huaranga ex Sec. de Economia

del Sindicato 1991-1992.Setiembre 2008.

Entrevista a Flavio Alania Arias ex Topografo de Centromin Peru.

Setiembre 2008.

Acuerdo de Normalidad Operativa entre el Sindicato de Empleados
del Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones de
Centromin Pert y Centromin Pert S.A. (1994).
Acuerdo de Normalidad Operativa entre el Sindicato de Empleados de
Yauli La Oroya y Centromin Peru S.A. (1994).

Acuerdo de Normalidad Operativa entre la Federacion de Empleados
Centromin Pert y Centromin S A. (1994).

Memorando Interno N° INC-185-93 de fecha 10 de noviembre de
1993.

Memorando Interno GAD-413-93 de fecha 17 de noviembre de 1993.
Consulta absuelta por el Estudio Echecopar.Acuerdo de Continuidad

Operativa Centromin Peru y sus trabajadores afio 1993.
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N. Acuerdo de Asistencia, Puntualidad y Normalidad Laboral de fecha 8
de febrero de 1996 entre el Sindicato de Empleados de Yauli La

Oroya y Centromin Peru S.A.

O. Pacto de Armonia Laboral de fecha 22 de enero de 1992 suscrito por

los Sindicatos y Electropert S.A.

P. Acuerdo de Largo Plazo de Paz Laboral Asistencia y Puntualidad
Doe Run (2003-2008).

Q. Entrevistado Umbelino Pefa Acevedo, Jefe de Relaciones Laborales
Setiembre 2008.

R. Plan de Tesis aprobado
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A: J.Akamine DE. SPortocarrero

L

AYUDA MEMORIA: ASIGNACIONES EXTRAORDINARIAS AL PERSONAL DE LAS TRES PLANI-
LLAS - SIERRA ENTRE EL 17.10.88 Y EL 31.03.90

&.- Asignacién Extraordinaria al Personal de las tres planillas - Sierra,
pagp por Ginfca vez al personal que real y efect{vamente haya laborado
a partir del 17.10.1988 al 14.11,1988,

2. Incentivo - Asistencia Perfecta, a ios trabajadores de las tres plani-
11as que hayan asistido puntualmente entre el 27 de marzo y el 26 de
Julio de 1989.

3. Bono Tarea Adicional para el fersonal de las tres planillas - Sierra ,
gogglos dfas laborados entre el 21 de agosto y el 03 de setiembre de

9 .

4, Incentivo de Asistencia Normal, para hacer participar al trabajador en
proceso de reactivacién, que cumplan con laborar normalmente en el pe
riodo due va desde el 01 de octubre a2l 31 de diciembre de 1989.

5. Pago pde Incentivo por Asistencia Normal, entre el 0l de enero y el 31
de marzo de 1990.

La Oroya, 13 de agosto de 1993
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] OTRC3 DIDFIHAYARIOY - FANA KIFSHLACION
PR A,
AT e A ~  Ce s 5 S
‘5\:,__:0. Empreea Minora del” Centro dal Perd S. A. ce: G.Cuanilo
bl C.Cabanillas
19 024-000 F.Cas0s
" A.Trivinos
AT AN R ofes de
MEMORANDUM INTERNMNO Jefes de RR.IL.
Archivo
La Oron Noviembre 3 de 1988 e e T
5 FECHA EO ARCIUVE PARCLES IMITCTEA S
JDPRS=-170-88-
Al F. Malpavtida, Dircctor de Contabilidad
OE: A. Romero, Jefe de Oflciuna de Tersonal y Bicnestar-Sierra
AJUNTO:

DIRECTIVA SOBRE PACO DE ASIGNACLON LXTRAORD INARLA
PERSONAL DE LAS TRES PLANTLLAS = STERRA

Apreciard tener presente las siguientes indicaciones para cl pago por ’
Gnica vez dispuesto por la Dircccidn de la Empresa, respecto del per
sonal de la Sierra que real y electivamente haya laborado a  partir
del 17 de Octubre inclusive.

l.= Desde la fecha meacionada y mientras sc mantenpan las condiciones
excepeionales o se disponga en contrario, se abonard una (1) Lo
rea adicional por cada dia de labor.

2.~ Procederd cl pago para el personal que haya repistrado asislencia
normal y cfectiva desde esa fecha y ha<ta nuevo aviso, incluycndo
a quicnes en ese lapso se han reintegrado lucpgo de sus vacaciones.

3.- El mencionado beneficio comprende a las tres planillas, al perso
nal eventual con contrato vipente no menor de seis meses, a  los
Becarios de los Planes de Becas de Extensidu Profesional, a NCGJi
cos Residentes e Internos, Secigristas y demids profesionales  que
registren un status similar,

ATS/ytE.
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JUL- @5 "&9 le:dS CENTROMIN FERU !

LR o
) 4"2/‘ 090.8¢.0 1,
OTROM __4TINATARIO3 - PARA INFORMACION
¢ﬂfmqs ! 1080y
/

“fx1] )3 Empresa Minera del Centro del Peru S. A. G. Cabanillas
RS A, Galleno
&
19024.000 F. Malpartida

MEMORANDUM INTERNO | * """

San Borja,

SheH 05 de Julio de 1989 “NO ARGHIVE PAPELER INNFCEIARIOS”
JCB-190-89-0
A A, Romare, Jefe Oficina de Personzl y Bienestar
DE: N. Santivaiiez, Jafe de Compensacién y Beneficlos
: S

ASUNTO: OTORGAMIENTO DE_INCENTIVO -/ ASISTENCIA PERFEC'I‘A/’)

Ref: Su telex N° 2344 de Malpartida a A, Dentone del 05.07.89

Con la finalidad de precisar el alcance del otorgemiento del incenti
vo por la suma de I/,300,000 para el personal.de las tres planilles,
agradecer8 se sirve remitirmos a la brevedad del caso la relacién de
los trabajadores que no percibir&n dicho beneficlo, en razén de las
‘inasistencies dl aentro de trabajo. De esta forma se estarfa facili-
tando 1a emisifn de sobres de pago en forma correcta y determinar el
requerimiento de dinero para su efectividad.

SR

N

NS/sa.
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ASUNTO: DIRECTIVA PARA’ PAGO DEL INCENTIVO POR ASISTENCIA PERFECTA — PAS, PM Y PD

——

Habiendo aprobado la Direccién de la Empresa el otorgamiento del incentivo
por Asistencia Perfecta para el personal de las tres planillas, aprecliaré
disponer lo conveniente a fin de que el pago correspondiente se efditivice
el dia jueves 20 de julio de 1989, para lo cual deberd tenerse en cuenta
las siguientes consideraciones:

v -

.
2.
3.
4,
5.

El monto del Incentivo es de I/. 300,000 para los trabajadores de las

tres planillas que hayan asistido en forma’ pormal del 27 de Marzo al
26 de Julio de 1989.

—

El pago que se efectuard el 20 de Julio serd con caricter de adelanto, en

vista de que el periodo considerado para este beneficio vence el dia
26 de Julio de 1989.

A la condicién indicada en el acdpite primero.se considera las siguien-
tes excepclones:

a) Todas las licencias y permisos sindicales.
b) Permisos y licencias otorgados a solicitud de Cooperativas.
c) Descansos médicos
d) Permisos sin goce de haber hasta un limite de 8 dias inclusive.
e) Inasistencias con goce de haber:
. Dfas libres
. Aslstencia a programas de capacitacidn, dentro y fuera de la Empre-
sa g
. Permisos a cuenta de vacaciones
f) Vacaciones

Para efectos de este adelanto, se tareard del 27 de Marzo al 09 de Julio
1989 inclusive.

para la P.A.S., los Jefes de Departamento y/o Divisidn remitiran a. las
Oficinas de Contabilidad la relacién de personas que de acuerdo a esta
Directiva hayan perdido el derecho a este bencficio. La fecha limite
serd el martes 11 de Julio.

A1

: r"' T u:/ !
42 A%, Jgs Doslinalarios - P 43 lx{lorr'?n
]
y i_|_.GCerentes
% EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 5. A NePes Uz DEumteumin
‘°;$ Superintendentes Camps.
' RR.IT. Camps
" , \ Contabilidad Camps.
m E Wi 0 n A i\a D U iva ia T E ﬂ N 0 ATrivifios WCermeiio
EAstuvilca NSantiviiiez
SPortocarrero JMedranda
GVargas LSolari
Archivo
La Oroya, rocua, 7 _de Julio de 1989 “No Archlve Papeles Innecesarlo:
e ' ' JDPBS-155-89
s "F. Malpartida, Director de Contabilidad
DE: A. Romero, Jefe Oficina de Personal y Bienestar-Sierra
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JDPBS-155-89 -2

6. Para la PM y PD, el Departamento de Contabilidad asumiri la responsabl-
lidad de elaborar los listados del personal que al igual que en el caso
anterior; hayan perdido este beneficio.

7. Los listados de las tres planillas de La Oroya y Campamentos, serin re—
mitidos a la Oficina de Compensacidén y Beneficlos-Lima, a mds- tardar
el miércoles 12 de Julio.

AR/DL
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A2

LrO { OTROS NATARIOS - PARA INFORMACION

4 ) ra

AP L) (" e .

ufﬂ 5 Empresa Minera del Centro del Peru S. A. P P ki e Eanitn
D ' J. Ortiz

18-024-000

0. Posadas
G. Palacios

MEMORANDUM INTERNQO | 4. ronero

F. Casds
P. Huayta
F. Malpartida

San Borja, 17 de Julio de 198 “NO ARCHIVE PAPELES INNECESARIOS”

FECHA

DE:

ASUNTO:

0PS-170-89-0 \

R. Pacheco, Gerente de Finanzas y Contabilidad

C. Cabanillas, Jefe Oficina de Personal y Servicios

INCENTIVO POR ASISTENCIA PERFECTA - TRES PLANILLAS

Conforme a lo manifestado, agradeceré& a usted se sirva
disponer lo conveniente a fin de que el pago de Incen-
tivo por Asistencia Perfecta se efectivice el dfa jue-
ves 20 de Julio de 1989, a los trabajadores de las tres
planillas que hayan asistido en forma normal del 27 de
Marzo al 26 de Julio de 1989.

El monto total requerido por las tres planillas ascien
de a 1/.2,806'650,000 y el detalle de desembolso por -
cada locacidn se adjunta al presente.

Cabe pFecisar que el asunto solicitado es el resultado
de la informacidn remitida por los contadores de cada-
campamento en aplicacién a la Directiva N°JDPBS-155-89.

/o o

e T 6 90.36.0l

\
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2
a) .
25k
’ A‘j;"’t & - . S I ,-‘_,_ﬁj
J;\z. »“‘l'é'! winpresa Minera del Ceniro del PerG 4. A.
ap ' CCabanillas
’"*“‘4°°_ : 5 I NSantivaifiez
) . AGalleno
MEMORANDUM INTERNO
Archivo
La Orova, recua__ 31 de Agosto de 1989 " NO 4RCMIVE PADCLES INNECESARIOS™
) JDPBS-204-89
Ai J. Begazo, Director de Contabilidad (e)
PUSH A. Romero, Jefe Oficina de Personal y Bienestar - Sierra
ASUNTO: ADELANTO ‘BONO TAREA ADICIONAL — 21 DE AGOSTO AL 3 DE SETIEMBRE

5 I A foe s 7
TR EATINATARIOS - PARA mrOAMACEN "

=l oporde. o l‘/

" S TR

.

Segin lo coordinado con su despacho y el Sr. Nelson Santivifiez, mucho
apreciaré se sirva disponer lo conveniente a efectos de que el dia Jue-
ves. 7 de Setiembre se proceda con el otorgamiento de un adelanto del
Bono de Tarea dicional por los dfas laborados entre las fechas arriba

indicadas, para‘la personal de las tres planillas de la Divisién Sierra.

En este sentido hemos comunicado a Lima que el Departamento de Contabi-
lidad remitird directamente a la Sub-Gerencia de Informitica los lista-
dos de las planillas Mensual y Diaria y los Jefes de Departamento haran
lo propio con el personal de la P.A.S. con memorindum dirigido al Direc—-
tor de Personal quien remitird los listados directamente a Lima.

Mucho apreciaré se sirva indicarnos, a la brevedad posible, la cantidad
de dinero que se ha de requerir para este fin, con el objeto de gestio-
nar los recursos necesarios ante la Gerencia Central de Finanzas y Admi-
nistracion.

~

7 /
== S

T e —
i e P Il Lo o™

L

AR/DL
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(‘ f.:‘,'oqo 86 Q ‘/

\_.{ROS DESTIRATARIOS - PARA IHFDIHAUO:- !

CCabanillas
Blvankovich

"MEMORANDUM INTERNO il

“NO ARCHIVE PAPELES INKECESARIOS”

La Oroya, ' ,FECHA 21 de Setiembre 1989

; A JDPBS-226-89

Arihii ".F..Malparti’da., Director de’ Contabilidad

A. Romero, Jefe Oficina de Personal y Bienestar - Sierra

“"‘ASUNTVOx‘ AMPLIA DIRECTIVA PAGO INCENTIVO POR ASISTENCIA NORMAL

]

- e L : ~

.Segin lo acordado y dispuesto en el Comité de Gerencia del dia Miércoles
‘20, apreciaré considerar dentro del alcance de la Directiva de la refe-
~:rencia a los Trabajadores de Cerro de Pasco y San Cristébal que se incor-
. poraron a sus labores a mds tardar el Miércoles 16 y Jueves 17 de Agosto
1988 respectivamente. Por consiguiente ‘las inasistencias incurridas en-
‘tre-el Lunes 14 y las techas antes indicadas no seran consideradas como
causales de pérdida del incentivo por asistencia normal.’

»
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beletin informativoe

'EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.

No 10 - - La Oroya. 3 de Octubre de 1989

PARA PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE

VDIRECCION DE LA EMPRESA  AUTORIZA INCENTIVO DE ASISTENCIA NORMAL

: N

ot A ® . :

Se comunica a todos los trabajadores en general que 1a Direccion de la Empre
sa continuando con la politica de hacer participar al trabajador en el proce
so de reactivacion de Gentromin-Perd S. A. ha decidido en forma administrati
va otorgar un pago por inica vez de I1/. 1'000,000 (UN MILLON DE INTIS) a ca
da uno de. los trabajadores comprendidos -en las planillas Diaria, Mensual y -
Administrativa Superior que cumplan con laborar normalmente en el periodo -

"que va. desde el 01 de Octibre al 31 de Diciembre (inclusi e) del afio en cur
SO. 5 Y R g

La participacion activa de los trabajadores en el proceso de reactivacidn
de la Empresa contribuird a superar los resultados negativos del ejercicio
conémico de 1988, asegurando la generacién de los recursos necesarios para
tender los diversos programas de Bienestar y Servicios de nuestro personal,
- ademds de las necesidades operativas, que usualmente debe afrontarse.

I

~

+ Este estimulo por asistencia normal se hard efectivo el dfa 20 de Diciembre
. proximo.

LA DIRECCION DE LA EMPRESA
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AT C Cabeni s J)e?*/?)i?fumer'%/-\nqc IV QO

A s /7 'y “Otros Destlnatarios - Para Informaclén
PN '
= ')j“ EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU J. Ortiz
— 4y 0. Posadas
' F. Casés
IEMORANDUM INTERNO N. Santivanez
Gerentes
Jefes de Departamento
. San Borja FECHA 2] de Diciembre, 1989 “No Archive Papeles Inneccesarios”
19-025-000 . . 0PS-281-89
s R. PacHeco, Gerente de Finanzas y Contabilidad
wi:

C. Cabanillas, Jefe, Oficina de Personal y Servicios

4-UNTO: PAGO DE INCENTIVO POR ASISTENCIA NORMAL
ENTRE ENERO Y MARZO DE 1990

Habiendo aprobado la Direccién de la Empresa el otorgamiento del Incentlivo
de lareferencia, agradeceré considerar las pautas de aplicaclén sigulentes:
|

1. Monto : I/. 3'000,000 (Tres millones de Intis)

2. Alcance : 4 i
Comprende a todos los trabajadores de las tres planillas que cumplan con
asistir 4 trabajar normalmente del 1° de Enero al 31 de Harzo de 1990 vy,

= en forma extraordinaria, al personal contratado a plazo fijo por mds de
seis meses consecutivos. "

— 3. Asistencia Normal

Se considera asistencia normal, ademis de los dfas real y efectivamente
trabajados:

a) Los permisos con o sin goce de sueldo y dias libres previamente autori
zados.

b) Los dias de asistencia real a programas de capacitaci6n auspiciados -
por la Empresa. '

c) Vacaciones.

d) Los dias de licencia sindical concedidos para:

. Negociaciones Colectivas.
. Proceso electoral de la Comunidad Minera.
. Agendas semanales ordinarias y extraordinarias.
Citaciones y diligencias ante las autoridades.
Reuniones previamente concertadas con la Direccién de la Empresa.

e) Accidentes y enfermedades de trabajo ocurridos por motivos ajenos al
trabajador.
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281-89 : A ey 2.

OPS-

ET/CC/i1g.

Fecha de Pago

El abono de este incentivo serj el 2§ de Marzo de 1990. Para efectivi-
zar el pago en esa fecha, se tareara del 1° de Enero al 20 de Marzo.

De producirse ausencias al trabajo en los restantes dias del mes de Mar
zo, el pago serd deducido integramente en la planilla del mes de Abril
de 1990,

El Departamento de Contabilidad General remitird a Informdtica los lis-
tados correspondientes al personal de las planillas diaria= y mensual
de Lima y Callao y para la P.A.S., los Gerentes y Jefes de Departamento
remitirdn a la Supervisién PLA.S. e Impuestes la relacién dé personas -
que, de acuerdo a la presente Directiva, hayan perdido el derecho a es-
te beneficio. La fecha )imite serd el 21 de Marzo. Consolidados 1los
listados P.A.S., serdn remitidos al Departamento de Informitica por con
ducto de la Direccién de. Beneficios y Compensaciones. ! '

i
i

i
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{;;i\;-“ Dopress Minery dol Centro dsl Pesdt 3. AL

12-024-C00

MEMORANDUHM

i

S o e e i g i gl

A*-{ V Or.ll

7‘ A#Romefori b 1 4 N/
L %}

LA Galleno
N>~Santivanez” "~

I A. Trivifos

C. Pacheco

¢ ', b ) L. Solari
’N TER NO J. Medranda
RR. 11, Campamentos
Cont, Campamentos

La_Oroya rrcua_ 30 de Enero de 1990

o

ASUNTQ:

~JC/WC/mg GH':“. S

NOJ%%EDP/EQ(E!I |WE¥.J'§\L{U§'

W. Cermefo - Jefe de Remuneraciones Sierra

ADELANTO PAGO DE INCENTIVO PORASISTENCIA NORMAL Eh
AL PERSONAL CONTRATADO A PLAZO FIJO

0-MARZO 1930

De conformidad a la Directiva 0PS-281-89 del 21 de Diciembre de 1989,
agradeceremos a Ud, se sirva disponer 1q conveniente para efectivizar
un adelanto por el monto de 1/1'000,000 00 (UN MILLON Y 00/100), al
personal con Contrato a Plazo Fijo de las tres planillas comprendidos
en este beneficio.

Para éste efecto, adjunto le alcanzamos la relaci6n de dicho personal
con Contrato vigente por mis de seis(06) meses consecutivos para que
previa confirmacién de los respectivos Jefes de Departamento y/o Divi
si6n se proceda al pago.

Como es de su conocimiento éste beneficio premia al personal con A=
sistencia Normal del 01 de Enero de 1990 al 31 de Marzo de 1990 por -
lo que, al término de este periodo debers regularizarse el referido -
pago, g
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‘ 74
A: J.AZAMINE  DE:SPORTOCARRERO/JHMEDRANDA

B (1993) e

AYUDA MEMORIA

ACUERDOS DE NORMALIDAD OPERATIVA

FEDERACION DE TRABAJADORES

La Empresa durante la negociacion colectiva 1992-93 ofrecid
a la Comisién Sindical suscribir un acuerdo de normalidad
operativa, con el objetivo de garantizar el desarrollo
normal de las operaciones y de ese modo poder acceder a
créditos con proveedores, entidades financieras y clientess
créditos que eran imprescindibles para sostener las
operaciones de la Empresa.

La Comisitdn Sindical se negd a suscribir este acuerdo,
aduciendo que era un factor de disuasion de una medida de
huelga, por lo que la Empresa se dirigid directamente a los
trabajadores a través de los delegados seccionales, llevando
similar planteamiento vy proponiendo suscribir acuerdos
individuales de normalidad operativa.

El acuerdo consistia en, por el lado del trabajador, no
incurrir en paralizaciones por un periodo de seis (6) meses
a partir de la fecha de suscripcidn del acuerdo (Octubre de
1992 aproximadamente) y, por su parte la Empresa abonaba al
trabajador quince (19) salarios basicos y en adicion un
préstamo equivalente a quince (15) salarios béasicos.

Este acuerdo se suscribid individualmente con la totalidad
de los trabajadores, coadyuivando a una solucidn pacifica de
la convencion 1992-93. S

"pPurante el mes de Marzo del presente afp se suscribio
nuevamente acuerdos individuales de normalidad operativa,
por un plazo de seis meses, que se extiende hasta Setiembre
del afo en curso y con un pago unico de 5/.220.00

FEDERACION DE EMPLEADOS — SEYO — SEDET — SDCTO. PMP

Los organismos sindicales de empleados con ocasion de los
tratos directos sobre Clausula Salvaguarda el arfo 1992,
suscribieron con la Empresa un "Pacto de Normalidad
Operativa" con efectividad del 2% de Junio al 22 de
Diciembre de ese afo. For este acuerdo los empleados se

comprometian a no participar de ningun acto de paralizacion

o huelga y por su parte la Empresa abonaba a cada servidor

medio (1/2) sueldo. basico.

La Empresa vy los organismos sindicales arriba  anotados
suscribieron en el marco de la negociacidn colectiva 1993

P
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acuerdos de normalidad operativa, por un periodo de seis
meses, del 01 de Enero hasta el 30 de Junio. Durante este
lapso los empleados se comprometian a abstenerse de incurrir
en paralizaciones y la Empresa por su parte a abonar a cada
servidor medio (1/2) sueldo basico.

En Mayo del presente afo la Empresa vy los organismos
sindicales renovaron este acuerdo de normalidad operativa,
extendiéndole sus efectos desde el lro. de Julio hasta el 31
cde Diciembre del presente afo. En esta oportunidad 1la
Empresa se comprometid en abonar igualmente la suma de medio
(1/72) sueldo basico.
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m mzo BT BLECTRICKDAD ¥ mrmms 4 m
HINREA DEL CEWTRO DIL PERU 8.4.01992)

ACTA BE INSTALACION DU, TRATD DINECTO ,

ACEA WRO.1

En la Orova, a tos diee dfias del mes de jenie de mil noveciemtos
. noventides, siende las 10.00 de la mafiane, fueron presentes en i Sala
~ d2 Conferemcies de la Jefoturs <o Relactiones Laborasles—La Orova, de
una parte y en representacidn del Sindlcats de fmploades del Departa-
uent.o de EBlectricidsd y Telecomunicacfomas los sefiores: FRomdn Jesds |
Hilario, Secvetario de Concrel y Discipline; Cipriane Alarcdn Angeles,
- Secretarie CGeneral vy luis Cdrdove Pefinlose, Secrerario de Actas y
 Arehives; s da la otrs parte em representacifn de la Empress Minsca
- del Centro del Ferd 8.A., los sefiores: Antonic Romers Gilvem, Jefe de
s Ofjcine de Persomal ¥ Riemestar-Sierrn; Segunde Portoterrere 8¢ lve, - e
Birector de RR.1I.-Sierra; Edmundo Astuvilca Montes, Sub-Director de
RR.11.Ceapamencoss Luis Llsnos Ordezo, Jefe de Relsciomnes Laberales-

Oroya; Jorge Velit Sarddn, Supervisor de Relscicnes Loborasles ¥

~ Humbelino Pefia, Superviser de RH.LL.; & efectes de dar por instalads

la Etape de Trote Directo de la Negoziacidn de lz Cldusula de

Salvasuamin, en concordancia con el D.S.028-92-EF, presentado por ol

‘i Sindicato de. Euplcados del Dpro.da Electricidad y Telecomunicac lones |
“ de (kmrom{n Pem Sedde _

!nh:inda‘ la reunidén, las partes formalizan los siguientes seuerdoss—

IMERD: Las partes dan por inicisdo ¢ instzlado los Trates Divectos
ia ﬁcgoc!aaion del Petlitorie de la Cliusuls de Salvaguarda com

N jw!én al D.5,028-92-EF y su Reglamento, formulesnde votos por un

~ dﬁlsga carasterizade por la cordisiidad y armonis laboral. :

SEMDQ: Les reunfones de Trate Directo se llevardn a cabo en ls Szla
 de Conferenclas de la Jefaturz de Relaciunes Laborales - La Oroya, los
dine lunes, miarcolen y viernes de horas 10.00 am. & 12.00 m., con
&exib!l!d&d pare  que las partes, weritusndo las circunsmrchasu

las bartes la suaceiben en sefial de
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REGOCIACION D& LA CLAUSTLA DB 2aLYAGUARDA OO 2L SINDRCAIS BE —

SMFLRADOC DEL LUPARTAMENTY U8 ELECERICUDAD ¥ TRIDGHVIFICATIONES ¥ &4
SMTOARES MINNHA DEL CENTRO DRL OEIU 3.A.(199%)

ACTA 00,2

fm la Crova, e los dece dfas del mes de junio de wil novecicntos
nevont 1dos, sicnde las 36.00 de le maBana, fueren presentes cn la Sula
de Conferencias de la Jefaturs do Relacfomcs Laboralos-ba Oreya, de
uma pare2 ¥ en reprasentecidnm dol Biandicaze do Fmploades del Departa-
mento de Bleetricidad y Telecomunicaciones los sefores: Romdn Josds
Hilerio, Sccorecsrie de Contrel § Dacipliiae v Cipriane Alsreds
Anmeles; Secrerarlie Gemeral; vy do la otra pavte en rveprescntaridn de
ta Empress linera del Centrs del Perd S.h., tos sefiores: Lufs Llanvs
Grbezo, Jefs de Relasiunes Laborales-Oroya vy Humdeline Pofia, Supervie
s0r de MR,LL.: a efectos do prosepeir las reanfoncs de Trste Ulrezto
de ia Heopoolecidn de la Cldusula de Salvegnards, ¢ concordarsia eon
al De8.028-92-FF, presentade por of Sindicace de Eopleados del
Bpre.de Blestricidad y Telccomunicaciones de Centrenin Pord Seh.mecem

Intelada la revnidn, luces de una emplfa deliberacidn y siende
avenzads 1a hora, las paries convienen en que volverdn a reunirse al
progimo lunes 13, ¢n el horsrio acordado.

Lefda gue fue la prasante, los participantes la suseriben en seiial de
confornd dad.

2

1]

e

i

157



-

E(

CaC R0 R ¥ R

¢ @

CRC BC 20 0 A

\
P

AL (¢

0. @8 ®

T

N
N/

()

@

S

FE%?&%K&’CE@&% B LA CLATSULA e i BE, SINDEGATT
EELEATOS Dl DAPARTANENTY DY RIECTRICTRAD ¥ [HeICONWCRICALIONES ¥
EneRnds Mpes

o AIA RS

de @il novecienios
nten an a4 Sala

povent fdus, slendo las 10.00 do is :
de Comfarenclas de la Jefavura 4o Relanioncs sles=ia Orova, de
una parte y on vepresentacids dal Siudleato de ados dol Mopsries
mepte doe Elecwricidad y Telecomunicasionss los sefiores: Romda Jasds
dfiarin, Zozretarvio Jde Contyel y Diselpiine v Giprisne Alaredn
Appeics, Secrezaric Conmeral;y y doe ls otrs parte an rogresentacidn da
la Faoresa dinera del Gemivo 4 Pard $.4., fou sefiores: Luis Llanoy
Cebape, Jefe do Relaniones bLaborales-Orov Jorpe Veife - Sardda,
Buparvisor de Belatfones labureles-Oroya y H :Hne 3, Suparvisos
de AR.LL.; & afecios do prosepuir las reunfones de Treke Directo de ia
Begoctacidn de la Cldusulia de Selvaguards, en eoncordancis con el
D.5.028-%2-EF, presentade por 2. Sindicate de Copleades del Uoto.de
Flectrizidad v Telecomonicaclonus de foniromin Perd 8,A.ecoecomme o

inicigda les conversacioncs v iuzge de una arplip dellberacidn, las
partes poserdan susgender lo wisma haste 2! pricimo lunes 22 det

proasente a ie hora acostumbrada, - cwnn
iLefde gue fue is presente, los particlipantes ls susceiben cn sefial da
conformided, e P ,/
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NEGOCIACION DE LA CLAUSULA DE SALVAGUARDA CON EL SINDICATO DE
EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DE ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES Y LA
EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.(1992)

ACTA NRO.4

En la Oroya, a los veintidos dfas del mes de junio de mil novecientos
noventidos, siendo las 10.00 de la mafiena, fueron presentes en la Sala
de Conferencias de la Jefatura de Personal y Bienestar, de una parte y
en representacidén del Sindicato de Empleados del Departamento de
Electricidad y Telecomunicaciones los sefiores:Cipriano Alarcén Ange-
les, Sccretario General y Romin Jesis Wilario, Secretario de Control y
Disciplina; y de la otra parte en representacidén de la Empresa Minera
del Centro del Perd S.A., los seffores: Luis Llanos Orbezo, Jefe de
Relaciones Laborales Oroya, Jorge Velit Sarddn, Supervisor de Relacio~
nes Laborales y Humbelino Pefila Camarena, Supervisor de Relaciones
Laborales; a efectos de proseguir las reuniones de Trato Directo de la
Negociacién de la Cliusula de Salvaguarda, en concordancia con el
D.S.N0o.028~92-EF, presentado por el Sindicato de Empleados del Depar-
tamento de Electricidad y Telecomunicaciones de Centromfn Perd S.A.e—

Iniciada las conversaciones y luego de una amplia deliberacidn, las
partes acuerdan suspender la misma hasta el préximo miércoles 1 de
Julio a2 la hora acostumbrada.

Lefda que fue la presente, los participantes la suscriben en sefial de
conformidad. . = s
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HEGOCEACICN DI LA CLAUSULA DR SALYACUARDA COR &5 SINDISATO DR B
508 DT DEPARTAMENYO DR ELRCIEICIDAD ¥ TELECOMMMICACIONES ¥ LA SNMPEREA
HINERA DR CTWYRO DXL PERU 8.4.(1992)

FCxChC

ACTA ERO.S

i

En la Oroya, al primer dfa del mes de Julio de mil nevecientos noven-
tidos, siendn l2s 3.00 de la tarde, {uernn presentes en ia Sala de
Conferencias de ls Jefatura de Personal § Bicsestar, de una parie y
en representacifn del Sindicato de Empleados det Departamento de Elce~
¢ricidad y Telecomunicaciones los seflores: Cipriane Alaredn Angeles,
Secretarie General y Remdn Joads Rilarie, Sceretario de Control y Dis-
cipiina; y de la olra parte en representecidn de la Empresa Minexe
de! Centre de! Perd S.A,, los scfiores: Antcnic Romcro Gétvez, Jefe
de la Oficina de Porsonal y Baenestar~Sicrra; Segunde Portocarrero
Silva, Dircctor de Relsciones Industrieles-Sierra, Edmende Astuviica
Montes, Sub-Dircator de Relacionas Industriales Campamentoss Luig Lla-
nos Orbezo, Jefe de Relaciones Laborales La Oroyas Jorge Velit Sarddn,
Supervisor de Relacieones Labarales y Huabdelino Pefla Camarena, Supervi-
sor de Relzcicnes Laborales; a efectos de proseguir las reuniones de
Trate Directo de ia Megociacidn de la Cliusuia do Salvaguarda, ea eon-
cordancia con e! D.8.N0,028-92-RF, presentado por ¢! Siadicato de Em-
pleados del Deparcamente de Blestricidad y Telecomunicaciones de Cen-
K cromin Perd S.A., las partes adeptan les siguientes acuerdoss

i. PACYO D% WOWIALIDAD OPHBATIVA -

(

i

3 B0 2C R £

C

p o

(

(

(

PRIMERC: E! Sindicato de Expleadss del Departawntn de Eleetricidad y
o * Telecomunicaciones de la Empresa Minera del Centro del Perd S.A., se
W, obliga a noe participar en ninguna hucigs o paralizacién colectiva,
bajo ninguna modalided, por el perfodo que va del 23 de Junie al 22 de
o D:cmmbre de 1992,

) SECUNDO: La - Empresa Minera del Centro del Perd S.A., sc obligs a
4 gbonar a cada uno de los empleados imtograntes del Sindicato de
St Empleados del! Dopartamento de Electricidad y Telecomunicaciones de la
¥ ) Empresa Mincra del Cemtre del Perd 8.A. que cumplan con ¢l compromiso
R } contrafdo en el presente Pacto de Normalidad Operativa, um medio
\"{""«? sueldo  bfsico. En tal sentido, el préxime 10 de Julic del presente
e ano, sc abonard ue adelanto de 5/, 150 00 a cada trabajador. .
T G) Fate page no es cowputable para vaczciones, bencficios sociales, o
- . cualquier otrs dereche o beoneficio del trabajador. ) d
.
= o ,f TERCERO; En case de incumplimiente de las obligaciones pactadss per
= \ ios trabajadores emplcados, el presente Pacto de Normalidad Operativa
- j quedaréd automdticamente sin efecto y los trabajadarcs empleades que
hubiesen paralizads sus labores, baje cualquicr modalidad, deberin
o - devoliver el total de lo percibido por este concepto, en formas integr.
A\t § y do inmediato de haberss producido el acto que origina ci incumpli-
- mientde )
~ P Para tal efecto, Centromfn Perd S.A. procederd a rcealizar los
s }%} respeativos dﬂg::‘\zy-s de los haberes sin ne Mk‘@d de autorizacién
O ‘)f‘ l/\

~Q§{' /f’/’i’égfﬂ/@"’"’?ﬁeﬁ ,Q,Uw
~ Y g J./
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mdividual dol erabajader para ello.

$1.CLAGEHLE DR GALVAGTAEDA

PRIMERO: Laa partes reconofen que an Centromin Perd 8.A., la antias
dad de sus minas, =u tecnclogfa ae avtemetizada, sus equipos obsolcies
que eoxigen permenente maatenimicalo ¥ rencvacion, el incremento
cemstante de los procios de los insumos, materiales, gepuestos,
hepramientas y nervicios; una emeesiva presién tributarias fa cafda de
ios preoctes de tos metples enm el mercado intermacionals el atraso
cambiario y la onarosidad de los finansiamentos han clevado nuteria«
mente los cestos de preduceidn, irregindole cuantiosas pérdidas y
endoudanianso o corte v medisno pleszo ¥ uns severa crisis econdmico-
financiera que le¢ imposibiliea em lae asctuales circunstancias ua
process operative senzable.

En este sentido, recomncifndose sdemfs mutvamente, el esfuergo supremo
que las partes prodigan por euperar dicha erisis que adn persiste, ¥
con ol mis sentids interds comfin pars mantener Tacionalmente los
puestos de trabajo, las pastes convienen pave que ses la Empreesa la
gue determine la cantidad y modalidad de splicecidn do la Cldusuls de
Salvegearda, que serd vigente durante el perfode de prérroga del
presente convanio segiin lo dispuesto por el D.S.Nro.028-92-EF.

TE.CLAUSHL, DR CARANTIA

Primero: Las partes concuerdan en hacer esteasiva a los trabajedores
empieados dal Depertamento de Blectricided y Telecomunicaciones cuale
quier otro beneficio que pueda ser acordads com los otros organismos
nindicales de smpleades sobre Clducula de Salvaguwarda yfo fcta de
Rormelidad Operative.

iefda que fue la presente, las partes la suscriben en secfial de
conformidad. :

[
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Aviexe Zi

NEGCCIACION DE LA CLAUSULA DE SALVAGUARDA CON EL SINDICATO DE SUPERVI-

SORES DE LA PLANILLA MENSUAL PROFESIONAL Y LA EMPRESA MINERA DEL CEN-
TRO DEL PERU 5.A.(1992)

ACTA NRO.1

En la Oroya, a los _seis dfias del mes de Julio _de mil novecientos no-
ventidos, siendo las 9.00 de la mafana, fueron presentes en la Sala
de Conferencias de la Jefatura de Personal y Biencstar, de una parte
y en representacidn del Sindicato de Supervisores de la Planilla Men—
sual Profesional los scfiores:Tomds Nuficz Mayta, Secretario General;
Leonel Aragén Calderdn, Sub-Sccretario Gencral y Héctor Sudrez Huamin,
Secretario de Defensa ; y de la otra parte en representacién de la
Empresa Minera del Centro del Perl S.A., los sefiores: Antonio Romero

) Gilvez, Jefe de la Oficina de Personal y DBienestar-Sierra; Segundo
Portocarrero Silva, Director de Relacioncs Industriales-Sierra y Ed-
mundo Astuvilca lMontes, Sub-=Director de RR.1I.Campamentos; a cfectos
de dar solucidén a la Negociacidén de la Cliusula de Salvaguarda, en
concordancia con el D.S.No.028-92-EF, presentado por el Sindicato de

s Supervisores de la Planilla Mensual Profesional de Centromin Perd S.A.

\\ »
Qy- J//\\J Iniciada la reunidn, las partes formalizan los siguientes acuerdos:

I. PACTO DE NORNMALIDAD OPERATIVA

X

1\;- PRIMERO: El Sindicato de Supervisores de la Planilla Mensual Profesio-

N\ nal de la Empresa Minera del Centro del Perd S.A., se obliga a no
~N

participar en ninguna huelga o paralizacidén colectiva, bajo ninguna

modalidad, por ¢l periodo que va del 23 de Junio al 22 de Diciembre de
1992.

SEGUNDO: La Cmpresa Minera del Centro ‘del Perd S.A., sc obliga a
abonar a cada uno de los empleados integrantes del Sindicato de
Supervisores de la Planilla, Mensual Profesional de la Empresa Minera
del Centro del Perd S.A. que cumplan con el compromiso contraido en
el presente Pacto de Normalidad Operativa, un medio sueldo bisico.
En tal scntido, el prdéximo 10 de Julio del presente afio, sc abonard un
adelanto de §/.150.00 a cada trabajador..

Este pago no es computable para viacaciones, beneficios sociales, o
cualquier otro derecho o beneficio del trabajador.

TERCERO; En caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas por
los trabajadores cmpleados, e! presente Pacto de Normalidad Operativa
quedard automiticamente sin efecie y los trabajadores enmpleados que
hubiesen paralizado sus labores, bajc cualquier modalidad, deberdn
devolver cl total de lo percibido por este concepto, en forma integra

y de inmediato de habersc producido el acto qur origina el incumpli-
miento. '

Para tal efecto, Centremin Perd S.A. procederd a realizar lgé\
respectivos descuentos de los haberecs sin necesidad de autorizacidm '
individual del trabajador para ello? / N

/ 4 ~ 7 5
o -~ = Ll ey S
/ = /,»///'/4;/:/—,/, e s
;f;;f% i A
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I1.CLAUSULA DR SALVAGUARDA

¥

PRIMERO: Las partes rFeconocen que en Centromin Perd S.A.,
dad de sus minas, su tecnologia no automatizada,
que  exigen permanente mantenimiento y
constante de los precios de los
herramientas Y servicios;

la antigue—
8Us equipos obsoletos
renovacién, el incremento
insumos, materiales, repuestos,
una cxcesiva presidn tributaria; la caida de
los precios de los metales en el mercado internacional;
cambiario y la oncrosidad de los financi
mente los costos de produccidn, irrogindole cuantiosas pérdidas y
endcudamiento a corto y mediano plazo Yy una severa crisis econdmico-
financiera que le imposibilita en 1las actuales circunstancias un
proceso operativo rentable.

el atraso
amientos han elevado notoria-

En este sentido, reconociéndose ademas mutuamente,
que las partes prodigan por superar dicha crisis
con el mids sentido interds comdn para
pucstos de trabajo, las partes convicnen
que determine la cantidad y modalidad de aplicacidn de la Cliusula de
Salvaguarda, que serj vigente durante el perfodo de prérroga del
presente convenio segin lo dispuesto por el D.S.Nro.028-92-EF.

el esfuerzo supremo
que aln persiste, y
mantener racionalmente los

ITI.CLAUSULA DE GARANTIA

Primero: Las partes concuerdan en hacer extensivo a los trabajadores
empleados del Sindicato de Supervisores de 1la Planilla Mcnsual
Profesional cualquier otro beneficio que pueda ser acordado con los

otros organismos sindicales de empleados sobre Cliusula de Salvaguarda
y/o Acta de Normalidad Operativa. '

Leida que fue 1la presente,

las partes la suseriben en sefia
conformidad. //

\vde

. N N
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A,ufé)qO 53. T

HREGOCIACION DE LA CLAUSULA DE SALVAGUARDA CON LA FEDE"'CION DE

EMPLEADOS DE CENTROMIN PERU S.A. Y LA EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL
PERU S.A.(1992)

ACTA NRO.2

En la Oroya, a los quince dfas del mes de junio de mil novecientos
noventidos, sicndo las 2.30 de la tarde, fueron presentes cen la sala
de conferencias de la Jefatura de Personal y Bienestar-Sierra, de una
parte la Comisién de la Federacidén de Empleados de Centromin Perd los
sefiores: César Morales por el Sindicato de Empleados de Andaychagua,

" Elmer Roque por el Sindicato de Empleados de Cobriza, Ronald Rufz por

el Sindicato- de Empleados de Yauricocha, Cosme Cajahuaman por el
Sindicato de Empleados Operaciones Tajo, Jorge Yauri por el Sindicato
de Empleados de San Cristdbal, Sdenz Varillas por el Sindicato de
Empleados de Chumpe; Santiago Cairo por el Sindicato de Empleados
Ferroviarios de Cerro de Pasco, Ubaldo Alvaro por el Sindicato de
Empleados Ferroviarios Oroya, Edwin Lépez por ¢l Sindicato de Emplea-
dos de Morococha, Marcelo Samaniecgo por el Sindicato de Empleados de
Casapalca, Herminio Soto por el Sindicato de Empleados de Cerro de

Pasco y Luis Vdsquez por el Sindicato de Emplecados de Lima, y como.

Ejecutivos de la Federacién : Flavio Alania A., Pable Lopez M. y Oscar
Espejo D.; y de la otra parte, en rcpresentacidn de la Empresa Minera
del Centro del Ferd S.A., los sefiores: Antonlo Romera Gilvez, Jefe de
la Oficina «de Personal y Bienestar-Sicrra; Segundo Portocarrero Silva,
Director de RR.II.Sierra y Edmundo Astuvilca Montes, Sub-Director de
RR.II.Campamentos; a efcetos de proscguir las reuniones de Trato
Directo de la Negociacidén de la Cliusula de Salvaguarda, en concordan—

cia con el D.S.No.028-92-LF, presentado por la Federacidén de Empleados
de Centromin Perd S.A.

La rcpresentacidn de la Empresa, expuso los motivos por los cuales se
ve en la necesidad de suspender hasta el préximo lunes 22 de los
corrientes, las reuniones de Trato Directo; estando a esta peticidn de
acuerdo la representacidén sindical.

Lefda que fuc la presente, las partes &é//;;scriben en secnal de
conformidad.

164



fwExo B 3.

NZGOCIACION DE LA CLAUSULA DE . SALVAGUARDA CON LA FﬁDERACIOH DE

EMPLEADOS DE CENTRCHIN PERU S.A. Y LA EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL
" PERU S.A.{19592)

ACTA NRO.3

En la Oroya, a los veintidos dfas del mes de junio de mil novecientos.
noventidos, siendo las 2.30 de la tarde, fucron presentes en la sala

de conferencias de la Jefatura de Personal y Biencstar, de una parte

la Comisién de 1la TFederacién de Empleados d¢ Centromf{n Perd los
sefiores: César MNorales por el Sindicato de Empleados de- Andaychagua,

Elmer Roque por el Sindicato de Empleados de Cobriza, Ronald Rufz por
el Sindicato de Empleados de Yauricocha, Cosme Cajahuamin por el .
Sindicato de Empleados de Operaciones Tajo, Jorge Yauri por el
Sindicato de Emplcados de San Cristdbaly” Saénz Varillas por el

. Sindicato de Empleados de Chumpe, Santiago Cairo por el Sindicato de
. Empleados Terroviarios de Cerro de Pasco, Ubaldo Alvaro por el
Sindicato de Empleados Ferroviarios Oroya, Ewdin Lépez por el Sindica-

to de Empleados de Morococha, Marcelo Samanfego po. el Sindicato de
Empleados de Casapalca, Herminio Soto por el Sindicato de Emplecados de

Cerro de Pasco y Luis Vdsquez por el Sindicato de Empleados de Lima, y

como Ejeccutivos de la Federacién : Plavio alania A., Pablo Lépez M. y

=]
3
g;)y\ Oscar Espejo D.3 y de la otra parte, en representacidén de la Empresa
™

Minera del Centro del PerG S.A., los scliores: Antonio Romero Galvez, V

Jefe de la Oficina de Porsonal y Bilenestar-Sierra; Segundo Portocarre~ ’\*

ro Silva, Dircctor de Reclaciones Industriales-Sierra y Edmundo "Z\
e Astuvi{lca Montcs, Sub-Director de RR.II.Campamentos; a efectos de
/ proseguir con la Cldusula de Salvaguarda, en concordancia con el
> D.S.No.028- 92-EF, presentado por la Federacidn de Empleados de Centro-

Q:)/ min Perd S.A.
k7 Iniciadas las conversaciones y luego de una aﬁplia deliberacién las “\ \~
2 Y
4 partes acuerdan suspender la _misma hasta el préximo lunes 6 de julio, N

5 - a la hora acostumbrada. e \Q\\‘\;\
A 3
QJ Manifestacién de la representacidén sindical: Ponemos en manifiesto que k\is\

en vista que hasta el dfa 22 de Junio de 1992, no hay una respuesta
concreta y definida ' de parte de los representantes de nuestra
empleadora, por acuerdo de partes, u:e opté por suspender nuestra.
Negocifacién de Trato Directo por la Cliusula de Salvaguarda D.S.028-"
CMP-92 hasta el dfa 06/07/92; a horas 2.00 pm. Dicha suspensidn
obedece para que 1los Directivos de nucestra Empresa realicen las
gestiones y coordineciones pertinentecs ante CONADE y M.Pe E.F.a la
revedad posible, para as{ dar solucién positiva y favorable a las_
expectativas de la Federacién de Empleados de Centromfn Per( S.A..’
Por tanto la Empresa estd obligada a hacer el llamado respectivo, a la ’
Comisién que viene sosteniendo las conversaciones en Trato Directo, si B
hubiera solucidén favorable y definitiva antes de la fecha sefialad
lineas arriba, estarfan convocdndonos lo mis pronto posible. \k

‘
Manifestacién de la representacidn de la Empresa: Como ha sido
ampliamente cxplicgdo a 1} Comisidn Sindical, que a pesar de la grave

crisis .lg actividad minera nacional <y>en
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Particular Centromfp Perd §.A. reflejada prine
de caja, existe 1la Permancnte Predisposicidgn d

;ndefectiblementc 8e circunscribe a las realeg pPosib?lidades econdémi-
cas de nuestra empleadora, razén por 1a cual y por acuerdo

s’ decidid la suspensién de las reuniones hasta el dfg lunes 6 de
Julio préximo; egea suspensién implica el retorno j sus labores
habituales de todog los delegados g4 partir del dfa 25 de 1los
corrientes; en el caso de log delegados de Cobriza, Yauricocha y
Chumpe se reincorporarin a Sus labores a m4ig tardar el dfa 24 de los

" Corrientes.

Lef{da que fue 1ga Presente, 1ag partes la suscriben en sefial de
conformidad,

i) }

XY oo o 5
§ E;;i WJAbJV /// ¢ =
oo A 1 e
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Awexo p.4,. '

NEGOCTACION DE LA CLAUSULA DEC SALVAGUARDA
EMPLEADOS DE CENTROMIN PERU S.A.
PERU S.A.(1952)

CON LA FEDERACION DE
Y LA EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL

ACTA NRO.4

En la Oroya, a los tres dfas del mes de J
noventidos, siendo las 2.30 de la tarde, fueron presentes en la Sala

"de Conferencias de la Jefatura de Personal y Bierestar, de una parte

en representacién de la Federacidn de Empleados de Centromin Perd los

sefiores: César Morales por el Sindicato de Empleados de Andaychagua,

Elmer Roque por el Sindicato de Empleados de Cobriza, Ronald Ruiz por

el Sindicato de Empleados de Yauricocha, Cosme Cajahuamin por el
Sindicato de Empleados de Operaciones Tajo, Jorge Yauri por el
Sindicato de Empleados .de San Cristébal, Saénz Varillas por el
Sindicato de Empleados de Chumpe, Santiago Cairo por el Sindicato de
Empleados Ferroviarios de Cerro de Pasco, Ubaldo Alvaro por el .
Sindicato de Empleados Ferroviarios Oroya, Edwin Lépez por el Sindica- L2
to de Empleados de Morococha, Marcelo Samaniego por el Sindicato de
Empleados de Casapalca, Reynaldo Cristdbal Palacios por el Sindicato
de Empleados de Cerro de Pasco y Luis Vésqucz.por el Sindicato de
Empleados de Lima, vy como Ejecutivos de la Federacidn: Flavio Alania mﬂ
A., Pablo Lépez M. y Oscar Espejo D.; Yy de la otra parte en )
representacién de la Empresa Minera del Centro del Perd S$.A., los )
secfiores: Antonio Romero Gilvez, Jefe de 1la Oficina de Personal y-
Biencstar-Sierra; Segundo Portocarrero Silva, Director de Relaciones g?

ulio de mil novecientos

Industriales-Sierra y Edmundo Astuvilca Montes, Sub-Director de Rela
ciones Industriales Campamentos; a cfectos de proseguir los trato
sobre la Cliusula de Salvaguarda, en concordancia con el D.S.Nro.028
-92-EF, presentado por la Federacidn de Empleados de Centromin Perd
S.A., las partes adoptan los siguientés acuerdos:

I. PACTO DE NORMALIDAD OPERATIVA

PRIMERO: La Federacidn de Empleados de la Empresa Minera del Centro
del Perd S.A., se obliga a no 'participar en ninguna huelga
paralizacidén colectiva, bajo ninguna modalidad, por el perfodo que va
del 23 de Junio al 22 de Diciembre de 1992.

SEGUNDO: La Empresa Minera del Centro del Perd S.A., se obliga a
abonar a cada uno de los empleados integrantes de la Federacidn de
Empleados de la Empresa Minera del Centro del Perd S.A. que cumpla
con el compromiso contraido en el presente Pacto de Normalidad
Operativa, un medio sucldo bisico. En tal sentido, el préximo 10 de

Julio del wresente afio, se abonard un adelanto de §/.150.00 a cad
trabajador..

Este pago no es computable para vacacionecs, beneficios sociales, o
cualquicer otro derecho o beneficio del trabajador.

TERCERO; En caso de incumplimien de las obligaciones pactadas por
los trabajadores empleados, el pfresYynte Pacto de Normalidad Operativa
Vik [“ quedard automiticamente sin efeclko y los trabajadores™ empleadas que
47

BNy hubiesen paralizado ‘sus labores) /bajo cualquier mod%lidad, deberan

\ N N S

\ /)‘ \;j , ‘ N Oq Fa)
sl (s 0|
st/
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" devolver el total de lo percibido por este concepto, en forma integra
1 y de inmediato de haberse producido el acto que ‘origina el incumpli-
miento.

~

Para tal efecto, Centromin Perd S«A. procederd a realizar los

respectivos descuentos de los haberes sin necesidad de autorizacidn
individual del trabajador para ello.

ITI.CLAUSULA DE SALVAGUARDA

PRIMERO: Las partes reconocen

que en Centromin Perd S.A., la antigue-
dad de sus minas,

su tecnologia no automatizada, sus equipos obsoletos
que exigen permanente mantenimiento ¥y renovacién, el incremento
constante de los precios de 1los insumos, materiales, repuestos,
herramientas y servicios; una excesiva presién tributaria; la caida de
los precios de los metales en el mercado internacional; el atraso -
cambiario y la onerosidad de los financiamientos han elevado notoria-
mente los costos de produccidn, irrogdndole cuantiosas pérdidas y
endeudamiento a corto y mediano plazo‘y una severa crisis econdmico-

financiera que 1le imposibilita en las actuales circunstancias un
proceso operativo rentable.

En este sentido, reconociéndose ademis mutuamente
que las partes prodigan por superar dicha cri
con el mis sentido interds comdn para

puestos de trabajo, las partes convienecn

que determine la cantidad y modalidad de a
Salvaguarda, que sera

» el esfuerzo supremo
sis que aln persiste, y
mantencr racionalmente los
para que sea la Empresa la
plicacién de la Cliusula de
vigente durante .el periodo de prérroga del
presente convenio segin lo dispuesto por el D.S.Nro.028-92-EF.

ITII.CLAUSULA DE GARANTIA

Primero: Las partes concuerdan en
empleados dc la Federacidn de Empl
pueda ser acordado con los otros
sobre Cliusula de Salvaguarég y/o A

hacer extensivo a los traba jadores
cados cualquier otro beneficio que
organismos sindicales de empleados
cta de Normalidad Operativa.

Leida que
conﬁormidad.

fue. la presente, las partes la suscrib;PA\sn sefial de

A
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ACUERDO DE CONTINUIDAD OPERATIVA

CENTROMIN PERU S.A. y los trabajadores- de la planilla diaria abajo /
firmantes, suscriben el presenic Acuerdo de Continuidad Operativa, en los

términos y condiciones siguientes:

PRIMERO: Las partes reconocen que CENTROMIN PERU S.A. se encue;tra '

- atravesando por una delicada situacidn
visto agravada en los dltimos meses
internacionales de nuestros principales
como por la falta de compradores en
nuestros concentrados de Zinc. Esta

econdmico-financiera que se ha
por la baja ‘de los precios
productos de exportacion, asf
el mercado interpacional para
situacion afecta seriamente la

. capacidad de pago de la Empresa, por lo que se hace necesario. obtener

préstamos 'del extranjero a condicion de
mensual, 'y asi cumplir con nuestros comp
EEC planillas de sueldos y salarios.

pagarlos con nuestra produccidn
romisos de pago, incluyendo las

SEGUNDO: EV. Acuerdo de Continuidad Operativa tendrd las siguientes

caracteristicas:

a. Durard seis (06) meses a partir de la fecha de suscripcion.

b. Durante su vigencia el Trabajador se compromete ‘a laborar normalmente

y a no participar en ninguna paraliz

acion colectiva de labores bajo

ninguna forma o modalidad. En caso de incumplimiento, la Empresa

queda facultada a descontar por planil

las el total de lo percibido por

este Acuerdo, sin necesidad de autorizacidén individual para ello.

c. CENTROMIN PERU S.A., abonara al trabajador por inica vez, la suma‘de
Doscientos Veinte (S/.220.00) Nuevos Soles, dentro de los siete (07)

dias siguientes a la fecha de 1a firma

“ .+ > TERCERO: Los pagos materia de la cldusula

del presente documento.

tercera no son cumputables para

vacaciones, beneficios sociales o cualquier otro derecho o beneficio del

T . trabajador. .

7

' NOMBRE Y APELLIDOS ~ FICHA

N Tesvs He2p 177400 w2 Do

31.58729 /95973938

L.E.NRO.

C

/7 7

I
v

77

/
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‘ ACUERDO DE CONTINUIDAD OPERATIVA

CENTROMIN PERU S.A. y los trabajadores de la planilla diaria abajo

firmantes, suscriben el presente Acuerdo de Continuidad Opetativa,e

en los' términos 'y condiciones siguientes:

PRIMERO: Las partes reconocen que CENTROMIN PERU S.A. se halla en
un proceso de recuperacién econémico - financiera Yy que por tal
motivo se hace indispensable que sus Operaciones y Servicios se
desarrollen con la normalidad .del caso. Por esta razén se requiere
la participacién de todos los estamentos de la Empresa para que con
el esfuerzo conjunto de todo el personal, se avance en el logro de la
recuperacién de nuestra Empresa. “

SEGUNDO: EI Acuerdo de Continuidad Operativa tendrd las siguientes

caracteristicas:

A. Durard Un (01) afio a partir de la fecha de suscripcion del
_presente convenio.

B. Durante su vigencia el trabajador se compromete a laborar
normalmente y a no participar en ninguna paralizaciéon colectiva
de labores bajo ninguna forma o modalidad. En caso  de
incumplimiento, la Empresa queda facultada a descontar por
planillas el total de lo percibido por este acuerdo, sin necesidad
de autorizacién individual para ello.

C. CENTROMIN PERU S.A., abonard al trabajador por lnica vez, la
suma de Ochocientos Nuevos Soles (S/.800.00), de la siguiente
‘manera:

C.1l.Los primeros Cuatrocientos Nuevos Soles (S/.400.00) se abona-

dixy

presente documento.

'C.2.Los restantes Cuatrocientos Nuevos Soles (S/.400.00) se abona-
ré a los seis (6) meses de entrar en vigencia el presente
Acuerdo.

TERCERO: Los pagos materia de " la cldusula segunda no son

computables para vacaciones, beneficios sociales o cualquier otro

derecho o beneficio del trabajador.

"

NOMBﬁE Y APELLIDOS / FICHA L.E.NO.

LP0-368 20 DOYc/8 /<2 >

dCrte Sintenco> Lo nloe iz “gzZr g TiiE

p' CENTROMIN PERU S.A.

FUNCIONARIO RESPONSABLE

(é @0;7{ 07/[“7/75 de 1993

rd a los siete (7) dias siguientes a la fecha de la firma del. -
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CUESTIONARIO

EMPRESA: W@:@ (verps o/ Cowreo oA ‘2&/-5. A, Gidod 6&%‘/‘d'
w2,

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: G&z&wa’é Tario Copks 747

CARGO DEL ENTREVISTADO: Cegow/e.

FECHA ¢¢ o« Seirernibre clel Zeed, _ i
@)ﬂfj?ﬂfe Sondr'coA - C—Az_ga Seere fario Ae EToorLrE

o 197/~ 1773
1. ¢ Desde qué fecha pactan la cldusula de paz con los trabajadores? Dijo:
/T’)b.ﬂ/z///a e/ fuie 16€z Ex /ZZJ/Z’MJ Colechva
4

2. ¢ Estd cldusula de paz se pacta con la organizacién sindical o con los
propios trabajadores de manera individual? Dijo:

S wacTa Gear Sa o nacen de Amslodss e sjo KrhresI A rdena

Se) Cewreo de/ Q%’z? 5./, CCéu/é}»xﬁ:)./@u('. S. A )

3. ¢ Cudl ha sido el efecto de haber suscrito la cldusula de paz con los
trabajadores? Dijo: L
Mo peatzor /é,)/za//i{auk/\/ps wi ////e'éa s, e f«‘/ A1 o bsteis e '
Disduhe Jos cowvewses Coleh vos &%(/é_s e mipepastcs Ccowoin e

4. ¢ Si no obstante haber suscrito la cldusula de paz se suscita una
controversia con los trabajadores como ellos pueden hacer valer su
derecho sin recurrir a la huelga? Dijo:

Mo se fodia, 7}.7}0& o/ Fewendo c/d/é‘;,c Sobpo) we /xv/écﬁ)%;?,

Solve Coses 65/«1/':15; ;
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5. ¢ En el referido acuerdo de cldusula de paz se regula recurrir al
arbitraje en caso de surgir alguna controversia enfre las partes? Dijo:
S avke Lo Aukbeidsedl ole TRobaso.

J



} Avexo H

CUESTIONARIC

EMPRESA: £y a5t pimeon 2 Cianrrne 364 [Pl S8, cwoe e Fmiveeren (Gt

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: 22 vrs fJrawes Mlaas
CARGO DEL ENTREVISTADO: 72 »pvcuro
FECHA -

= 1. ¢ Desde qué fecha pactan la cldusula de paz con los trabajadores? Dijo:

SO /5#9# éﬂﬂog//‘//gﬂfo AT O L& ;i_eo%a . SR DO S O pESE S

pEpneE 250 4 /29 3’/, /pf”gyo DE LA FEDEL2AC IOy DE ELgple
7 A bes |

2. ¢ Estd cldusula de paz se pacta con la organizacién sindical o con los
propios trabajadores de manera individual? Dijo:

- S pacre cow L e 3ELACI Oy DE Efvprendes dE

5 CENZO 1% fErd S d .

3. ¢ Cudl ha sido el efecto de haber suscrito la cldusula de paz con los
trabajadores? Dijo:

: Ao JPEHAL zAR /ygzé,AS A7 pPA4rR0S /7,14,4 X O //"E/?Juo/(ﬂ/l

LA ﬁ@o Doecrois

4. ¢ Si no obstante haber suscrito la cldusula de paz se suscita una
controversia con los trabajadores como ellos pueden hacer valer su
i derecho sin recurrir a la huelga? Dijo:

s LA ESTE SE PODIA ZECLAAAR LA ECONCH rEM

JIENRVTE L QR f/77A JE
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EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.
ACUERDO DE NORMAL IDAD OPERATIVA

En la Wrova a los diez dias del mes de Noviembre de mil
novecientos noventa v tres, siendo las dos ‘de 1a tarde.
tueron reunidos en la sala de Keuniones de'‘la Oficina de

Recursos Humanocs Siertra. de una parte: 1a Lomision
Negaocradora del Saindicato de kmpleados del Departamento de
Electricidad v felecomunicaciones de Centromin Feru.

integrada por los sefores: José VPorras Kavmundo (L.E.
21245030), Foman Jesus Hilario (L.E. 212408%74), v Alfredo
Cérdova Guintanilla (L.E. 21245198): vy de la otra parte en
representacion de la Empresa Minera del Centro'del Peru S.A.
los funcionarios Antonio FRomero Galvez (L.E. 19816882). Jefe
de la Uficina de Recursos Humanos Sierra: Sequndo
Portocarrero Silva (L.E. 08198020). Director de Relaciones
Industriales—-Sierra: Edmundo Astuvilca Montes (L.E.
20010674) . Sub Director de Kelaciones Industriales
Campamentoss Roaer Lépez Villanueva (L.E. 08611720), Jefe de
Meaociaciones l.aborales: con el objeto de establecer un
Acuerdo de Mormalidad Operativa., en los sigquientes términos:

FRIMERO.- Las partes reconocen gque Centromin Perut S.A. se
encuentra en un proceso de recuperacion econdmico—
financiera y que por tal motivo se hace indispensable que

sus (Operaciones v Servicios se desarrollen con la normalidad

del caso. For esta razdn se requiere la participacidn de
todos los estamentos de la Empresa para gque con el esfuerzo
canjunto de todo el personal, se logre la recuperacion de
nuestra Empresa.

SEGUNDO.— El Sindicato del Departamento de Electricidad v
Telecomunicaciones de Centromin FPeru. se obliga a no
participar en ninguna huelga o paralizaciédn colectiva. bajo
ninguna modalidad. por el periodo comprendido entre el 1lro
de Enero de 1.994 al 31 de Diciembre de 1.994.

TERCERO.- La Empresa Minera del Centro del Feru S.A. se
abliga & abonar por unica vez, & cada uno de los Empleados
representados povr el Sindicato del Departamento de
Electricidad v Jelecomunicaciones de Centromin Peru. que
cumplan con el compromiso contraido en el presente Acuerdo
de MNormalided Operativa la suma de S/. 800.00 (Ochocientos
MNuevos Soles). de la sigquiente manera:
a) Los primeros S/. 400,00 (Cuatrocientos Nuevos Soles) se
abornard a los siete (7) dias siguientes a la techa de la
firma del presente convenio.

b) Los restantes S/. 400.00 (Cuatrocientos Nuevos Scles) se
abonard a los seis (6) meses vencidos de viagencia, del
presg e acuerdo.




T e e e W Y S —

) kEstos pagos no son computables parse vacaciones,., benefi-

ci10s sociales o cualguaer atro derecho o beneficio del
trabajador.

CUARTO .~ kn casoc de incumplimiento de las obliaaciones
pactadas por los trabajadores empleados. el presente Acuerdo
de MNormalidad Upevrative quedaréd automaticamente sin efecto v
los tirabajadores empleados que hubieren paralizado sus
labores. bajo cualguier modalidad deberdn devolver el total
de 1o recibido por este concepto. en farma integre vy de
inmediato de haberse producido el acto que origina el

incumplaimiento.

FPara tal etecto CLentromin Peru S.A.. procedera & realizar
los respectivos descuentas por planilla de los haberes. sin

necesidad de autorizacidn individual para ello.

Lelda que fue la presente las partes suscriben en senal
de conformidad.
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EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.
ACUERDO DE NORMAL IDAD OPERATIVA

En la Orove & los diez dias del mes de Noviembre de mil
novecientos noventa v tres. siendo las dos de la tarde,
fueron reunidos en la sala de Keuniones de la Oficina de
Relaciones Laborales. de una parte la' Comisidn Negociadora
cdel Sindicato de Empleadns de Yauli-La Oroya. intearada por
los  esefiores: KHemigio Gonzales Miguel (L.E. 212856022).
Humberto Rojas Ladera (L.E. 21276930}, Domingo Garay pefa
(L.E. OQ8088071)., Abilio Arias Atanacio (L.E. 21254104,
Alejandro Pozo Yelita (L.E. 21256760) . Grimaldo Monge
Baldedn (L.k. 21247256), 6lfredo Camarena Quintanilla (L.E.
21240220) , {endoro tulogio Martinez (L.E. 21241406),
Braciano forres Ramirez (L.E. 21251397). Nicolés Valentin
Bernuwy - (L.E.21246380) ., y Roberto Luna Salcedao (L.E.
212484043 v de la otra parte en representacién de la
Empresa Minera del Centra del Fert S.A. los funcionarios
Antonio Romero Galver (L.E. 198146882)., Jefe de la Oficina de
Kecursos Humanos Sierras Segundo Fortaocarrero Silva (L.E.
QR198020) ., Director de Felaciones Industriales-Sierra;
Edmundo Astuvilca Montes (L.E. 20010674)., Sub Director de
Relaciones Industrisles Campamentos: Roger Lépez Villanueva
(L.E. 08611720), Jete de Negociacianes Laborales; con el
obieto de establecer un Acuerdo de HNormalidad Operativa, en
los siquientes términos:

PRIMERD.-~ Las partes reconocen que Centromin Perd S.A. se
encuentirra en un proceso de recuperacidn econdmico-
financiera v que por tal motivo se hace indispensable que
sue Uperacirones y Servicios se desarrollen con la normalidad
del caso. For esta razén se requiere la participacién de
todos los estamentos de la Empresa para que con el esfuerzo
conjunto de todo el personal, se loagre la recuperacién de
nuestrra Lmpresa.

‘SEBUNDU.— Ll Sindicato de Empleados de Yauli-La Orova. se
obliga a no participar en ninguna huelga o paralizacidon
colectiva, bajo ninguna modalidad, por el periodo
§(ompr‘endxdo entre el 1lro de Etneroc de 1.994 al 31 de

Diciembre de 1,994.

+Q
S TERCERD. - La Empresa Minera del Centro del Peru S.A. se
% y @bliga & abonar por Gnica ver. a cada uno de los Empleados
i representados por el Sindicato de Empleados de Yauli-La
Ei H-Ov A, que cumplan con el caompromiso contraido en (=¥}

VI presente  fcuerdo de Mormalidad Operativa la suma de S/.
00,00 (Uchocientos Nuevos Soles). de la siquiente manetra:

a) Los primeraos S/. 400.00 (Cuatr ientos Muevos Solez) =se
:: abonara & los siete (/) dias/Sigulentes a la te Qa de la

firma del presente conveni
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) Los restantes 8/. 400.00 (Cuatrocientos Nuevos Soles) se
abonarda a los seis (&) meses vencidos de viaencia del
presente acuerdo.

<) Estos pacgos no son computables para vacaciones. benefi-
cios sociales o cualquier otro derecho o beneficio del
trabajador. .

CUARTO.~ kn caso de incumplimiento de las obliagaciones
pactadas por los trabajadores empleados. el presente Acuerdo
de Normalided UOperativa quedard autom&ticamente =in efecto v
los trabajadores empleados que hubieren paralizado [ARY-3
labores. baxjo cualguier modalidad deberan devolver el total
de lo recibido por este concepto. en forma integrea v de
inmediata de haberse producido el acto que origina el
incumplimiento. :

Fara tal efecto Centromin Perd S.A.. procederd& a realizar
los respectivos descuentos por planilla de los haberes. sin

necesidad de autorizacidn individual para ello.

en sefal

n

scribe

Leida que fue la presente las partes la
de conformidad.
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EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.
ACUERDO DE NORMAL IDAD OPERATIVA, .- -

&n la Orova a los diez dias del mes de Noviembre :de mil
novecientos noventa v tres., siendo las dos de la tarde.
- fueron reunidos en la sala de conterencias de la Uficina de
Recursos Husmanos Sierra. de una parte la Comisidn
Negociadora de la Federacion de Empleados de la Empresa
Minera del Centro del Perd S.A. intearada por:.los. sefiores:
Teadosio Pandéz Espinoza (L.E. 04016424). Alberto Grados Meza
(L.E. 04005504), Jorae Espinoza Atencio (L.E. 04007286),
Hlags Faita Huavnate (L.E. 20884496). César Morales lzurrieta
(L.E. 206415%1), Valentin Pari ‘Fiqueroa (L.E. 198388318),

(L.E. 207099783), Alejandro Meza Ramos (L.E. 23679708),
Eduardo Lozano Salomé (L.E.19837151). Aladino . inaa Medina
(L.E. 199604%4), Esteban Chirinos Alvarez (L.E.. 21280981).vy
los sedores Guido Herrera .Rodriguez (L.E. Q4063644) . v
Marcelo Samanieao Canoc (L.E. 07679925). en su calidad de
Secretaria General y Secretario de Detensa de la Federacidn
de Empleados de Centromin Peru S.A.., respectivamente: vy de
la otra parte en representacidén de la Empresa Minera del
Centro del Pertt S.A. los funcionarios Antonio Romero Galvez
(L.E. 199146882). Jete de la Oficina de Kecursos Humanos
Sierra; Segundo Fortocarrero Silva (L.E. 08198020)., Director
Ye Kelaciones Industrialez—-Sierra: Edmundo Astuvilca Montes

Neaociaciones Laborales: con el objeto de establecer un
y 1§}\\fcuerdo de Normalidad Uperativa. en los siguientes términos:
l ¢
FL%Z; V FPRIMERD.- Las peartes reconocen que Centromin Peru S.A. se
encuentra en un proceso de recupetracion econdmico-
financiera v que por tal motivo se hace indispensable que
~ ‘” =uE -Upetraciones v Servicios se desarrollen con la normalidad
(j%byzé?f del casa. For esta razén. se requiere la participacion de
todos los estamentos de la kEmpresa para que con el esfuerzo
conjunto de todo el personal. se loare la recuperacitén de
nuestra Empresa.

SEBUMDO.~ La Federacién de Empleados de Centromin Peru S.A..
se obliga a no participar en ninguna huelaa o paralizacidn

camprendido entre el lro de Eknero de 1.994 al J1 de
Diciembre de 1,994.

)
TERCERD.- L& Emopresa Minera del Centro del Peru S.A. =e
obliga a abonar por Gnica ver. a cada uno de los Empleados
representados por los oraanismos sindicales afiliados a la
Faderacidn de Empleados de Centromain Ferti. gue cumplan con
el compromiso contraido en el presente Acuerdo de Normalidad
Operativa la =uma de S/. 800.00 (Ughocientos Nuevos Soles).
de la si1fQuiente maneja: -

27

Tedfile Kivas Caso (L.E. 20818423)., Adolto  Ascanio Valdez.

L.E. 20010674). Sub Director de Relacione=s Industrisles’
lampamentos: Roaer Lopez Villanueva (L.E. 08611720). Jete de

colectiva, bajo ninguna modalidad. por el periodo |
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Los primeros S/. 400.00 (Cuatrocientos Nuevos Soles) se

£ a)

o~ abonara a los siete (/) dias siguientes 'ala fecha de la
. firma del presente convenio.

\ b) Los restantes S/. 400.00 (Cuatrocientos Nuevos Soles) se

abonara a
presente acuerdo.

los seis (6) meses vencidos de viagencia ‘- del

Estos pagos no son computables para vacaciones. benefi-—
cips sociales o cualguier otro derecho © beneticio del

trabajador.

[}

CUARTO.— En casoc de incumplimiento de las obligaciones
pactadas por los trabajadores empleados. el presente Acuerdo
de Normalidad Operativa quedaré automaticamente sin efecto v
los trabajadares empleados que hubxreren paralirado sUs
labores., bajo cualguier modalidad deberan devolver el total
de lo, recibido por este concepta. en torma ntegra v de
inmediato de haberse producido’ el acto que oriaina el

ncumplamiento.

procederé a realizar

Para tal efecto Centromin VPerud S.A..
sin

los respectivos descuentos por planilla de loe haberes.
necesidad de autorizacion individual para ello.

resente las partes la suscriben en sefal

Leida que fue 1
‘de conformidad.
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Ag' N 1993: AT0 D LA PRONOCION DE LA INVERSICR PRIVADA EX CEKTRONIN PERV S.A.
LU
fy>= EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU

MEMORANDUM INTERNO
CC.JCHuyhua
J.Akamine
. A.Pénrez
A.Conrnejo
T.Gonzales
S.Portocarneno
R.Lépez /IJRuiz
La Onroya, 10 de Noviembre de 1993 Ko Axchive Papeles Innecedariod
B 4 JNC-185-93
A: E.Delgado, Dinectoa Contabilidad Operacdioned
DE: A Romero, Jefe de La O0ficina de Recunrsod llumanos

ASUNTO: ACULRDO DL NORMALIDAD OPLRATIVA

Comunico a Ud., que recientemcntec 4e han suscadto
Acuerdo.s de Normalidad Operativa dc cardcten colec-
tivo con Las siguientes oaganizaciones sindicales:

- Tedcracidén de Cmpleados de Centromin Penu

- Sindicato de Empfeados Yauli-lLa Oroya

- Sindicato de Tmpleados del Departamento de
ELectricidad y Telecomunicaciones.

En consccucncia, siavase disponer el pago de
5/.400.00 (CUATROCIENTOS Y 00/100 NUCVOS SOLES) a
favor de Lo.s cmplcados comprendidos el prdximo 12 de
Novdicmbre del pacsente afio.

(%]

¢ adjuntan copias de Las aespectivas aclas.

RLV/ebch.
Ancxo.s.
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3. Portocarrero
N. Santivarnez
E. Astuvilca

R. Lorpez

R. Huapaya

‘38, EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 5.A. +0TROS DESTINATARIOS PARA INFORMACION

MEMORANDUM INTERNO
"1993:  ARO DE LA PROMOCION DB LA INVERSION PRIVADA EN CENTROMIN PERU 5.A.°
“NO ARCHIVE PAPELES INNECESARIOS®

__ San Borja ,FECHA_17 de Noviembre de 1993
GAD-413-93
“A: A. Romero., Jefe, Oficina de Recursos Humanos-Sierra

DE: J. Akamine. Gerente de Administracion

ASUNTO: CONSULTA - ACUERDO DE NORMALIDAD OPKRATIVA

Ajunto remito copia de la consuita absuelta por el
Estudio Echecopar sobre los Acuerdos de Normalidad
Operativa que hemos suscrito con nuestros organismos
sindicales.

Tomar nota, para los futuros acuerdos, de las
sugerencias y recomendaciones sobre el texto de los
ractos.
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ABOGADOS
DANIEL AMADO VARGAS LUIS ECHECOPAR GARCIA
/aenro ARAOZ VILLENA (1906 - 1964)
f I1SO DE LOS HEROS P.A. - LUIS ECHECOPAR REY
‘DRO G. MORALES CORRALES I CONSEJERO
‘4 L NOYA DE LA PIEDRA B i E s partbighapieb |
‘RGE OSSIO GARGUREVICH " o il S REPUBLICA DE PANAMA 3083 PISO 10
¥ 1 PEREZ ALBELA BENAVIDES [ RTRARS SAlegsgu
IFAEL PICASSO SALINAS i . LIMA —
% EL DE LA PUENTE Y LAVALLE ¢ ! - :%E:tm??z;;;;
1BAL QUIROGA LEON » [ ‘. "
£ _RAMIREZ GASTON ROE & ' .
NATO VAZQUEZ COSTA t . !

4

AMAMOTO SUDA

et Estuoio Luis EcHecorar GARcCIA

.- |an, ididro. 11 de noviembre de 199Z%

. ° .
GVW
Sefores

Afecrmany

EMFRESA MINERA DEL CENTRO DEL FERU S.A.
CENTROMIN PERU

Av. de la Foesia NQ 1G5

San_Horja

Atn.: Dr. Roberto Rotta Bisso
Gerente Legal

De nuestra consideracidn:

Nos roeterimos a4 3us conunicaciones
Gl D795 v Gl 319-97% con la que s sirven consultarnos siola
bonificacion por "paz laboral" gue vienen pactando con los
sindicatos de la empresa "en el futuro puede constituir
alguna forma de derecho y que vava a ser incorporada al
salario basicao"

Antecedentes

De la documentacidn proporcionada
por “ustedes hemos podido constatar que desde el afo 1992 se
han  venido suscribiendo con lus sindicatos "Acuerdos de
Normalidad Operativa", segun los cuales la federacidn
correspondiente se obliga a no participar en ninguna huelga o
paraliracion colectiva, en un periodo determinado.

For su parte Centromin Ferd se
abliga a abonar a cada uno de los Frabajadores afiliados que
cump lan con el compromiso contraydo, medio  sueldo bdsico,

consignandose gque este pago no es computable para vacaciones,
beneficios sociales y cualquier oltro derecho o beneficio del
Lrabagdadaor.
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2

: Asimismo se pacta que en caso gue
lLos trabajadores recurran a la huelya o paralizacion,
infringiendo el compromiéo de pa:z laboral pactado, deberan
devalver de2 inmediato el total de lo percibido por este
concepto, deduciéndose de la planil la de remuneraciones.

1
En el miswa sentido hemos podido
constatarr que se han  suscrito Acuerdos  de  "Continuidad
UpermLLva" con trabajadores no  sundooallcadous, pero o gque de2
nanera colectiva han suscrito el indicado acuverdo en términos
similiares a los pactados con la federacion.

Naturaleza del. pago N

5 De conformidad con el Articulo 399
del Decreto Legislativo 728 -Ley de Fomento del Empleo-
constLituye Femuner acion L 3l miteqro de lo que el
Lrabaldador recibe por sus servicios. n dinero o en especie,
cualquiera sea la forma o denominacion yue se le de, siemptre

que sea de su libre disposicion ...".

5 Como puede aprecirarse del texto del
articulo transcrito, la remuneracion s la contraprestacion
del, servicio prestado por el trabajador.

En el CAaso del acuerdo de
“"Normalidad Operativa", mas conocido como Clausula de Faz, no
se estd prestando servicio o labor alguna, por lo que en
consecuencia el monto que z=e abouna no tiene cardacter
remunerativo. La omisién colectiva en @l uso de un derecho
colectivo, que no es ademds de neceszario ejercicio, porque
aun =in "Clausula de  Faz" puedce no haleer un uso del derecho
de huelga, no puede pues dar luuar = una compensacion, que
aun@ue sea econdmica, pueda ser calificada de repuneracion.

Si esto es asi, en forma alguna
podria suceder gue los montos pagados  por  dicho concepto
puedan inecorporarse alaun dia a la remaneracion basica de los
Lrabe jadores.
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Hdemésldebe tenerse presente gque la
clausula de paz laboral se newocia y acuerda en cada convenio
de tal modo que puede acordarse o no. en cada oportunidad, no
teniendo por su propia naturaleza un caracter permanente o
remunerativo.

Sugerencias sobre texto del Facta de Faz Laboral

Nos permitimos sin embargo sugerir
una redaccion mas adecuada de la referida clausula con el
objeto de que, de una parte quede claro que la suscripcion de
dicho acuerdo no importa la renuncia al derecho de huelga que
la Constitucién y las leyes corsagran en favor de los
trabajadores, ya que de 1lo contrario, dicho pacto podria
considerarse nulo.

De olro lado debe quedar
meridianamente claro que el pago que se efectlia no tiene
caracter remunerative sino que se trata de una compensacion
como  contrapartida o centraprestacion del cumplimiento del
compremiso de no ejercitar el derecho de  huelga durante un
periodo determinado.

i For lo expuesto, el | texto que
proponemos es el siguiente:

"FACTO DE FAZ LABORAL O ACUERDD DE NORMAL IDAD OFERATIVA"

Primero: La federacidn ............... de Centromin Fera S.0.
s compromete a solucionar cualguis=r diterencia que surja con
la  ewmpresa  durante la vigencia dc) convenio, en  forma
pacifica vy por consiguiente, a no ejercitar su derecho de
huelga, baio ninguna modelidad, durante el periodo
comprendido entrre ...y J.... .

Segundo: For su parte la Empresza Hinera del Centro del Feru
§.A. se obliga a abonar a cada uno de los trabajadores
representadous por los organismoz sindicales afiliados a la
federacion, e que cumplan com o] compromiso  de  pa:z
laboral, a que se refiere la clausula anterior, el
equivalente a medio sueldo bdsico yue se abonara eens M

Ambas partes dejan constancia que el pPago a que se refiere la

184



S

4

presente clAusula no tiene cardctor remunerativo, pues lo
Unico que compensa es el cumplimiento del compromiso de no
ejercitar el derecho de huelga o, paralizacion colectiva.

iR

Tercero: En el supuesto caso gue los tirabajadores a quienes
representa la federacion de ........ incumplan el compromiso
pactado por sus representantes Yy ejerciten el derecho de
huelga durante el periodo de paz laboral pactado,
avtomaticamente y de pleno derecho quedara sin efecto la
obligacién de pago asumida por Cenlromin. En caso que el pago
se hubiera producido, los trabajadores que hubieran incurrido
en  la paralizacion, se encuentran  obligados a devolver el
monto total de lo percibido por dicho concepto de manera
inmediata, quedando  para tal efecto la empresa facultada a
efectuar el respectivo descuento, de las remuneraciones que
s  abonen a los indicados trabajadores, sin necesidad de
autorizacidn individual para ello."

Desde luego, quedamos a su
disposicion para las aclaraciones o mayor informacién que
pudieran estimar de interés sobre el particular.

Atentamente,
ESTUDIO LUIS ECHECOFAR GARCIA

)/ 5[{/0 /72”&”144 /

Fedro G. Morales Corrales

FMC/tcv
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

UNIDAD DE POST GRADO
Av. Garcilaso de la Vega 1218 6to. Piso - Lima, Fax: 330-5425 Tel.: 433-7823

LIMA - PERU

Lima, 17 de Enero del 2001 .-

: Por presentado el Informe Favorable del Proyecto de
Tesis, titulada: ANALISIS DE LAS CLAUSULAS DE PAZ, por el Asesor,
Dr.  Francisco  Romero Montes; APRUEBESE, el mencionado informe y
= AGREGUESE al expediente de don Alicia Doris RODRIGUEZ BERROCAL.

Mf

LISES MONTOYAA

UMATALC ee.
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Lima, 15 de Enero del 2001

F#CSLT»D I'F LESECHO Y C. P.

.,;'7":; UNIVERTIPAD PPCIC™AL MAYOR DE SAN MARCOS
ok UNIDAD LE POST-GRADO

Fecia: 0 L Vi 7
HORA: (LY S 0 =

anr

Sefior doctor via
Ulises Montoya Alberti

Director de la Unidad de Post grado de Derecho FIAMA: s =
Presente.-

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacién con el plan de tesis presentado por

la ex alumna Alicia Doris Rodriguez Berrocal, para expresarle lo siguiente:

La recurrente, ha formulado un plan para desarrollar la investigacién referida al

analisis de las clausulas de paz en el derecho colectivo de trabajo.

Analizado dicho trabajo, el suscrito considera que el plan presentado es viable, razén
por la que su autora puede a comenzar ha desarrollarlo de acuerdo al informe

presentado en el trabajo materia del informe.

Atentameﬁe,
(VDN

Francisco Javier Rome
Profesor Principal

Montes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Perd, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

UNIDAD DE POST GRADO
Av. Garcilaso de la Vega 1218 6to. Piso - Lima, Fax: 330-5425 Tel.: 433-7823

LIMA - PERU
Lima, 27 de diciembre del 2000
Sefior Doctor

Prof. Francisco ROMERO MONTES

Presente.-

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. por especial encargo del Director
de la Unidad de Post Grado, Dr. Ulises Montoya Alberti, para comunicarle que ha
sido designado Asesor del Proyecto de Tesis, titulado: “ANALISIS DE LAS
CLAUSULAS DE PAZ”, de doiia Alicia Doris RODRIGUEZ BERROCAL, quien
pretende optar el Grado Académico de Magister en Derecho, para el informe
correspondiente.

Es propicia la ocasion para saludarlo.

Atentamente,

Adjunto:
- Copia del Proyecto de Tesis.

JMC/ec.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

UNIDAD DE POST GRADO
Av. Garcilaso de la Vega 1218 6to. Piso - Lima, Fax: 330-5425 Tel.: 433-7823
LIMA - PERU

Lima, 26 de Diciembre del 2000.-

Por presentada y estando a lo solicitado por don (fia) Alicia
Doris RODRIGUEZ BERROCAL: DESIGNASE al Dr. Francisco Romero Montes, Asesor del
Proyecto de Tesis del recurrente, para optar el Grado Académico de Magister en Derecho,
titulado: "Analisis de las Clausulas de Paz", debiendo emitir un informe sobre dicho proyecto.

O 447N
02rechy .

J umMa/ime
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o, VLD "' t"tfR DE SAN MARCOS
H F. i a. -0 Y C. P
- CTADO

RECIBIDO
Fz34dA: "H‘:{:‘l ! L ZUGU
HORA:_ IR OO0 o
FIRMA: UU/VL
UNIDAD DE POST GRADO DE DERECHO
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

ANALISIS DE LAS CLAUSULAS DE PAZ

PLAN DE TESIS PARA OPTAR POR EL GRADO DE MAGISTER EN
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ALICIA DORIS RODRIGUEZ BERROCAL

LIMA- PERU
2000

192



1.- TITULO DEL TRABAJO

Andlisis de las cldusula de paz .

2.- PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

2.1.- MOTIVACION Y JUSTIFICACION

¢ Que son acuerdos de Paz Jaboral?, Llamados también pactos de armonia
Jaboral . Acuerdos de Normalidad Operativa, Actas de Alianza Laboral , efc.
<on acuerdos escritos firmados enfre el empleador y los trabajadores (o sus
represenfanfes),desf/hados a impedir Ja realizacion de huelgas durante un
periodo determinado , A cambio de una retribucion econd
Durante los dltimos afios se han constituido en algo usual , en determinadas
empresas , la firma de " Acuerdos o Pactos de Naturaleza Laboral " con la
finalidad de garantizar la continuidad y normalidad de las operaciones por
cierto tiempo . Esta prdctica plantea diversas dudas acerca de su validez
Jjuridica, pues el trabajador (parte Jébil de la relacion laboral) se encuentra
negociando derechos que el ordenamiento  considera irrenunciables. Dicha
negociacion podria devenir en nula si es que se pre tende encubrir una verdadera
renuncia de derechos por parte de los trabajadores .

La investigacion pretende analizar la validez de dichos acuerdos en relacion al
derecho de huelga reconocido a los trabajadores, teniendo en cuenta que
dichos acuerdor limitan en forma expresa o tdcitamente su ejercicio por un
periodo determinado.

Si bien es estos acuerdos "acuerdos” atn no se han generalizado puede
preveerse que lo hardn porque las empresas donde se han generado importantes
ventajas ( no sdlo econdmicas ) al empleador. Asimismo se han ido innovando
tipos de acuerdos en un principio eran sélo las cldusulas de Paz Sindical, hoy se
hacen también a nivel individual en las legislaciones de algunos paises.

mica.

2.2.- DELIMITACION DE OBJETIVOS

2.2.1.- OBJETIVO GENERAL

Analizar la naturaleza juridica de las cldusulas de paz laboral.

2.2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Analizar diversos acuerdos de paz laboral, identificar las caracteristicas de
cada una de ellas para determinar su na turaleza juridica.

2° Explicar la titul cridad y naturaleza juridica del derecho de Huelga .

3° Irrenunciabilidad del derecho de huelga.

4° £/ efecto vinculante de las cldusulas de paz. Por los miembros del sindicato.
Para con el empleador. Plazo.

5° Analizar los Acuerdos de Paz en diversas empresas nacionales .

6° Revisar la doctrina y la legislacidn sobre el tema.
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3.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1.- ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

E/ tema gque se intenta- investigar ha sido escasamente tratado,
principalmente por su reciente aparicién en nuestra realidad, asi, el primer
estudio que hemos encontrado data de 1,989 (Amalia Mendoza Arroyo) :
Pactos anti huelga . Desarme Unilateral ) . En nuestro pais, son pocos los
estudios especificos sobre este tema .

En la doctrina extranjera podemos sefialar que el fratamienfo es mayor
sin embargo, al igual que los estudios nacionales, se limitan al estudio de
Cldusulas de Paz Sindical. Por lo que para hacer un estudio completo del
tema es necesario revisar las obras generales sobre derecho de Trabajo ,
en especial sobre el Derecho de Huelga en la legislacion espafiola e
internacional, donde diversos tratadistas inciden sobre este dltimo tema.

Los estudios existentes ayudan a establecer la titularidad del Derecho de
Huelga, lo que implica el deber de paz en un convenio colectivo, el
significado de las cldusulas de paz sindical, efc.

3.2.- HIPOTESIS GENERALES

Uno de los puntos esenciales para determinar la validez de los acuerdos de paz
laboral es establecer a quien corresponde la titularidad del derecho de Huelga .
A pesar de ser la Huelga un derecho individual su ejercicio es necesariamente
colectivo. Sin implicar esto que el colectivo de los trabajadores organizados
(quizd un sindicato) pueda renunciar a su ejercicio y perjudicar con ello a los
trabajadores)

La firma de un Convenio Colectivo implica llegar a un acuerdo sobre los puntos
alli planteados por el tiempo de duracion del convenio . Sin embargo teniendo
presente las condiciones en que se pactaron sean las mismas durante su
vigencia.

Ahora, si en el convenio Colectivo se establecen cldusulas de paz sindical, estas
son cldusulas de tipo obligacional dentro del convenio, por lo tanto sdlo obliga a
las partes firmantes y no se individualizan en los confratos de frabajo del
mismo dmbito de negociacion. A la misma  naturaleza de las cldusulas
obligacionales tendrdn los acuerdos en que un sindicato y un empleador firman
exclusivamente la paz laboral.

La firma de un acuerdo de paz laboral o por un trabajador no implica gue este
pierda la posibilidad de ejercer su derecho de huelga, pues su reconocimiento
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es constitucional . Puede hacerlo, pero perderd la retribucion econdmica que
se le dio al firmarse dicho acuerdo.

4.- METODOLOGIA

4.1.- TIPO DE INVESTIGACION o
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