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Carta de solicitacdao de entrevista 1J ussoa

.
UNIVERSIOADE i
DE LISBOA Ie Instituto de Educagéo

Exmo. Senhor(a) Professor(a).

Eu, Maria Adriana Batista, aluna do 2° ano do mestrado na area de Supervisdo e
Orientacdo da Pratica Profissional no Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa,
venho por este meio solicitar a realizacdo de uma entrevista como parte do trabalho de
investigacdo destinado a realizacdo da minha dissertacao para obtencéo do grau de mestre
em Educacéo, sob orientacdo da Professora Doutora Maria Jodo Mogarro do mesmo

Instituto.

O projeto de investigacdo tem como titulo: “O Professor como Avaliador Externo: novas
concecgdes e vivéncias da profissdo um estudo com docentes do ensino secundario” e
envolve a participacdo de docentes do ensino secundario que exerceram a funcdo de

avaliadores externos.

A importancia da sua colaboracdo advém do facto de ser um docente com experiéncias
ricas ao nivel da docéncia, da formacdo e avaliacdo de docentes e por ter passado pelo
momento singular de avaliador externo, que neste estudo se pretendeu captar e que foi
vivido apenas por um numero restrito de docentes. Como tal, e porque consideramos o
seu testemunho uma mais-valia para esta investigacdo, solicitamos mais uma vez a sua

participacao.
A sua participacao é inteiramente voluntéaria.

Junto envio o protocolo de entrevista para facilitar um melhor conhecimento do contetdo,

intencdo e finalidade deste trabalho.

Sdo naturalmente garantidas a discricdo e a confidencialidade da identidade do

participante na entrevista, assim como na divulgacéo dos resultados da investigagé&o.

Desde ja agradeco a atencdo dispensada, estando disponivel para qualquer esclarecimento
necessario.

Com os meus melhores cumprimentos

Torres Vedras, 2 de setembro de 2013
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Protocolo de entrevista L) useoa

.
UNIVERSIDADE i
0E LISEOA Ie Instituto de Educagio

O presente protocolo define as condi¢cfes orientadoras da participacdo dos entrevistados
no projeto de investigagdo destinado a realizacdo da dissertacdo intitulada “Ser Professor
e Avaliador Externo: mudangas nas concecdes e vivéncias da profisséo — um estudo
com docentes do Ensino Secundario”, no ambito do Mestrado em Educacdo, na
especialidade de Supervis@o e Orientacdo da Prética Profissional, sob orientacdo da
Professora Doutora Maria Jodo Mogarro do Instituto de Educacdo da Faculdade de

Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa.

Pretende-se investigar Se o exercicio da funcdo de avaliador externo — Decreto
regulamentar 26/2012 de 21 fevereiro — provocou mudancas nas concecdes de Profissdo
e de Profissionalidade e de que forma influenciou o Desenvolvimento Profissional dos
professores.
Para o efeito, definiram-se as questdes:
¢ Que tipo de mudancas, nos quadros concetuais de profissdo e de profissionalidade,
se percecionam nos professores que exerceram a funcdo de avaliador externo no
processo de avaliagdo do desempenho docente implementado em 2012/2013?
e De que forma o exercicio da funcé@o contribuiu para o desenvolvimento profissional

dos professores-avaliadores externos?
Constituem-se como objetivos deste trabalho:

1. Perceber se o exercicio da funcdo de avaliador externo provocou alteracdes nas
concecdes e na forma de percecionar a profissdo docente.

2. Acompanhar a perspetiva dos docentes avaliadores externos, e perceber se o
desempenho da funcdo adicional em simultdneo com a docéncia provocou alteracoes,
nas diferentes dimensdes que comp&em o conceito de Profissionalidade Docente.

3. Percecionar que implicagbes no  desenvolvimento  profissional  dos

docentes/avaliadores externos resultaram do desempenho desta nova funcéo.
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O protocolo estabelece e reconhece 0s seguintes direitos dos participantes nesta
investigacao:

a. A participacdo nas entrevistas é feita de forma voluntéria, tendo os entrevistados a
liberdade de, a qualquer momento, recusar responder a questdo, suspender a sua
participacao ou até desistir, sem que haja necessidade de apresentar justificacao.

b. As entrevistas serdo realizadas em locais escolhidos pela entrevistadora com a
concordancia dos entrevistados e terdo uma duragcdo média de 30 minutos.

c. A entrevista sera semiestruturadas ou semidiretiva em que se apresentam questdes,
elaboradas a partir de um guido previamente concebido (do qual se dara previamente
conhecimento aos inquiridos), relativamente abertas e a ordem pode variar no decorrer da
entrevista consoante as respostas dos entrevistados.

d. As entrevistas serdo gravadas em suporte audio, por questbes de exatiddo e rapidez,
tendo os participantes o direito de ficar com uma copia.

e. O registo audio sera arquivado pessoalmente pela investigadora e esses dados serdo
eliminados apds a defesa da dissertacao.

f. Alguns dos excertos das entrevistas poderdo ser integrados no trabalho final, sendo o
anonimato sempre preservado, através do recurso a nomes ficticios como forma de
referéncia as entrevistas e entrevistados.

g. Os participantes poderéo aceder, caso o desejem, ao trabalho final.

Agradeco a colaboracdo do(a) entrevistado(a), imprescindivel para que esta investigacdo
se possa efetivar.
Ao assinarem este protocolo, o(a) entrevistado(a) e a entrevistadora concordam com as

condicdes supra citadas.

de 2013

A mestranda O (A) entrevistado(a)
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Guido da entrevista

Tema: Ser professor e avaliador externo: que mudancas nas concecBes da profissdo, da identidade

profissional e da profissionalidade docente e que contributos para o desenvolvimento profissional.

Objetivos gerais:

— Conhecer o processo de avaliacdo externa dando voz aos docentes que exerceram fungdes de avaliadores

externos e perceber como conciliaram a funcdo de avaliadores externos com a docéncia;

— Compreender de que forma o exercicio da nova fung¢do provocou alteragdes nas concegdes de profissao, na

identidade profissional e nas conceges de profissionalidade docente;

— Perceber de que forma o exercicio da funcdo contribuiu para o desenvolvimento profissional destes docentes.

Blocos Objetivos Especificos Topicos/Questdes
Al Conseguir que a
Legitimagéo da entrevista seja | Assinatura do protocolo da entrevista.
entrevista e considerada oportuna e | Solicitagdo de autorizagéo de gravacao.
motivacao dos pertinente; Garantir a restri¢do do uso da gravagao.

entrevistados

Motivar os interessados.

A2
Caracterizacao dos
entrevistados

Completar o0s dados
biograficos dos
entrevistados;
Proporcionar-lhes a
possibilidade de tomar a
palavra e ganhar
confianca

1. Fale-nos do seu percurso escolar e sobre a opgdo pela
profisséo de professor.

2. No seu percurso profissional exerceu diversos cargos.
Gostariamos que nos falasse sobre o seu percurso profissional
e sobre a importancia que cada um dos cargos que exerceu
teve para si.

3. Fale-nos sobre o seu horario de trabalho no ano letivo
transato: Quantos niveis lecionou; quantas turmas; quantos
alunos...

A3
O exercicio da
fungdo de avaliador
externo no processo
de ADDea
docéncia

Obter as consideragoes
que tecem 0s
docentes/avaliadores
externos sobre 0
processo de ADD e
identificar de que forma
0 exercicio desta nova
funcdo alterou as suas
rotinas ao nivel pessoal
e profissional

4. De acordo com a sua experiéncia no campo da avaliacdo de
docentes, como encarou o desempenho da fungdo de
avaliador externo?

5. Considera que os conhecimentos e competéncias que possui
sdo os adequados ao desempenho da fungdo de avaliador
externo?

6. De que forma ser avaliador externo alterou as suas rotinas
pessoais e as suas praticas profissionais?

7. Considera ter contribuido para a melhoria das préticas dos
colegas que avaliou?

8. Comparativamente a processos de ADD anteriores — em
termos de justica, fiabilidade e equidade — o que tem a dizer
sobre este que viveu?
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Perceber se as | 9- Quando optou pelo ensino, o que o entusiasmou e contribuiu
Ad concegdes  sobre  a para que ficasse?
L profissdo sofreram |10. O processo colaborativo em que se envolveu com 0 grupo
A avaliagdo externa alteraces significativas de avaliadores externos da sua escola mudou a forma como
ea . -
.~ | como resultado do Vé a profissao?
reconceptualizacio . . . -
de profissio e de exercicio das novas |11. Sente que a imagem que tinha da profissdo se alterou com o
Fij dentidade funcdes e se os docentes exercicio de avaliador externo em contextos diferentes
. Se reveem num processo daqueles onde habitualmente atua?
profissional dos x - X .
docentes de  reconstrugdo  da |12. A profissdo tem sido alvo de diversas mudangas ao longo do
identidade  profissional seu percurso profissional. Que importancia lhes atribui e
nesta fase da carreira. como tem reagido as mudancas?

13. Ser avaliador externo afetou, de alguma forma a sua relacdo
com os seus colegas de grupo, com colegas de outros grupos
ou com a dire¢do da escola?

_|14. No desenrolar do processo que importancia atribui a
Compreender como € formacdo, ao apoio prestado pela formadora e & atuagdo da
£ ) _Ag funca que dos professores Diretora do Centro de Formagao?
erc'c'of a1uncao Zjesp?_n eram a0S |15 Em algum momento do periodo e perante a simultaneidade
€ professor € esalios —com —que se de tarefas (avaliagdo externa, lecionar, apoiar e avaliar 0s
avaliador externo e | depararam e que Nnovos - - N <
S . . . alunos, corrigir trabalhos, participar em ac¢des de formacéo)
a profissionalidade | dilemas se perspetivam . . «
.. considerou ser muito trabalho para t&o pouco tempo?
docente com 0 exercicio desta ) :
nova funcéo 16. Considera ter cumprido todas as tarefas com a mesma
' qualidade ou houve alguma que considera ter sido menos
conseguida?

17. As suas crencas influenciaram o processo de avaliagdo dos

seus avaliados?
Perceber que mais- |18. Considera que o desempenho da nova fungio exige a
-valias resultaram do aquisicdo de novas competéncias, de formacgdo especifica,
trabalho relacionado de novos conhecimentos, ou os conhecimentos adquiridos e
com o exercicio desta a experiéncia profissional sio suficientes?
A6 nova funcéo na mudanca |19. A observagdo da prética letiva de colegas que atuam noutros
Exercicio d_a funcdo | das proprias praticas; contextos fé-lo(a) refletir sobre as suas proprias praticas,
de avaliador Con_hecer a _for_magao sobre os contextos onde exerce...sobre a necessidade de
externo e rea_llza}da e o significado mudar?
perspetivas de atribuido Pelos | 20, Em algum momento do processo se viu como supervisor dos
desen\]f_ol\{lmerto fprofessgres a . Ssia colegas que avaliou?
profissiona 0rmagao no contributo 159 e que forma a colaboracdo com os colegas avaliadores
para 0 seu externos contribuiu para o seu desempenho como avaliador?
desenvolvimento . . .
- 22. Refletindo sobre o processo na sua globalidade... gostaria
profissional dentro da . ) N
docéncia de continuar a ser avaliador externo? — Porqué?
Questionar 0 [23. O que gostaria de dizer que nédo Ihe tenha sido perguntado?

Questdes finais.

entrevistado no sentido
de saber se pretende dar
mais informagdo além
da que lhe foi pedida

Agradecimentos e
validagéo

Agradecer a colaboracéo.
Informar da transcricdo da
entrevista e da necessidade
de validagdo da mesma a
posteriori.
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Andlise Comparativa dos discursos dos participantes

1. Perfil do participante

1.1 Caracterizacdo pessoal

Indicadores
Subcategorias
Amélia Gracinda Manuel
1.1.1.Sexo Feminino Feminino Masculino
1.1.2.1dade 58 anos 49 anos 52 anos
1.2.Caracterizacédo profissional
Indicadores
Subcategorias
Amélia Gracinda Manuel

1.2.1.Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Educacdo Fisica

Mestrado em Supervisdo

Licenciatura em Ensino Portugués-Francés

Licenciatura em Engenharia Quimica
Pés Graduacdo em Orientacdo Educativa

1.2.2. Grupo(s) de recrutamento

620 Educacao Fisica

300-Portugués e 320-Francés

510 Fisica e Quimica

1.2.3.Tempo de servico docente e

Escaldo da carreira

33 anos / 9° escaldo

25 anos / 6° escaldo

27 anos / 6° escaldo

1.2.4.Nivel/niveis de ensino

12° (E. Secundério) e 12° (E. Profissional)

8° Ano (3° CEB) e 11° ano (E. Secundério)

9° Ano (3° CEB) e 11° ano (E. Secundario)
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1.3. Cargos desempenhados no &mbito da docéncia ao longo do percurso profissional

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

1.3.1. Diretor de Turma

Quase sempre

Quase sempre

Esporadicamente

1.3.2. Coordenador/Subcoordenador de
Departamento

Subcoordenadora de grupo

Subcoordenadora de grupo

Subcoordenador de departamento

1.3.3. Outro

Diretora de Instalacbes

Classificadora de
nacional

provas de

exame

Classificador de Provas de exame nacional

1.4. Experiéncia profissional em avaliagdo de docentes

Indicadores
Subcategorias .
Amélia Gracinda Manuel
1.4.1.Avaliacdo de professores em Orientadora de Estagio Pedagogico Orientadora de Estagio Pedagdgico Orientador de Estadgio Pedagdgico e

formacéo inicial

Delegado a Profissionaliza¢ao

1.4.2. ADD - Decreto Regulamentar
1A/2009 de 5 de janeiro

Relatora

Relator

1.4.3. ADD - Decreto Regulamentar
26/2012 de 21 de fevereiro

Avaliadora Externa no ambito da ADD

Avaliadora Externa no ambito da ADD

Avaliador Externo no ambito da ADD

1.5. Experiéncia profissional no &mbito da supervisao

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

1.5.1. Superviséo Vertical

Orientadora de Estagio Pedag6gico, no
ambito da formagcéo inicial
Supervisdo a docentes do 1° ciclo

Orientadora de Estagio Pedagogico,
ambito da formagcéo inicial

no

Orientador de Estagio Pedagdgico, no
ambito da formacdo inicial; Delegado a
Profissionalizacdo
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2. Percecgtes sobre o processo de AE-ADD

2.1 Perspetivas sobre o modelo de ADD em vigor

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

2.1.1.

do modelo de

Vantagens

Avaliacdo Externa

N&o sei comparar mas, aqui assim temos uma
componente, como € uma pessoa de fora a observar
ndo havera tanta subjetividade da parte de quem avalia.

Portanto, nesse aspeto, se calhar ... sera mais justo.

Na avaliacdo externa, acontece que ndo sentimos
pressdo de nenhum dos nossos pares e, como
ndo sentimos pressdo, tendemos a ser muito

mais objetivos.

Eu ndo vejo qual é o interesse de haver
avaliagdo externa. ... A avalia¢do devia ser feita

pela diregdo da escola ... ndo por um professor

2.1.2.Perspetivas
sobre a equidade e
fiabilidade do

modelo

... Como os avaliadores sao diferentes, e cada um tem

0 seu percurso h& de haver sempre alguma
diferenciacdo entre o que um avaliador avalia (riso) e 0
outro, ndo é? — Ou os critérios que cada um utiliza

depois na classificacéo

Li os relatérios, cada wma das avaliadas dedica um
pavégrafo as aulas assistidas,

... POT que tenho de ter o velatério de todas as atividades
realizadas ao longo do ano?

N&o considero pertinente, era escusado, pode viciar o
processo, um avaliador pode ser levado a reﬂeﬁr sobre o
globa[ e outro a cingir-se, tal como lhe foi dito e redito as
aulas assistidas, nem sequer da para certificar que os
p[anos se inclufram numa determinada sequéncia, para
isso seria necessario um relatério exaustivo, impossive[ de
pedh’,

Se calhar devia haver era mais observacoes,
ou... ¢ claro que ndo pode haver ... que isso tem
outras implicagdes ... a avaliagdo externa sdo
duas aulas, portanto ... cento e oitenta minutos,
dois blocos de noventa. Em duas aulas se calhar
ndo se ... ndo se vé€ aquilo que se deveria ver,
porque se nds vimos... vou dar um exemplo:
imaginemos que o professor tem cem aulas com
uma turma e tem cinco aulas observadas, cinco é
cinco por cento, nesses cinco por cento é um
professor excelente e nas outras noventa e cinco
é um professor mediocre. Entdo a importancia

isto até ¢ um

[ndo] pode ser, ¢
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Considero que este [modelo] é mais objetivo.
Pode tornar-se mais objetivo, mais fiel, porque a

pessoa ndo esta sujeita a pressoes.

contrassenso, isto € um contrassenso! Quer dizer
cinco aulas sdo excelentes e noventa e cinco por
cento sdo mas, sao mediocres. Portanto ja nem
digo mas, digo mediocres, portanto isto ta tudo
... td tudo ao contrario!

7

Porque o avaliador ¢ um avaliador externo a
partida ndo conhece o professor em observacao.
Mas pode conhecer. J& no anterior, era um
colega de grupo portanto ai portanto o0s

colegas que avaliaram os ... outros ... ser o
mesmo colega de grupo, em anos anteriores,
pode ter provocado algum conflito dentro dos

grupos.

2.1.3.0 papel das
liderancas no

processo

Estivemos bastante tempo a espera de sermos
atendidos pela Diretora do Centro, ja que o trabalho
de recolha/entrega dos relatérios dos varios Diretores
de Escola levou mais tempo do que tinha sido
previsto. Reunimo-nos em seguida e foram
relembrados os procedimentos para a conclusdo do
processo de avaliacdo externa.

Recebi o telefonema do Centro de Formagdo para
amanhd as 9:00 Horas ir buscar o relatério de
autoavaliacdo do professor P2 reformulado. As 9:00

horas estava no Centro de Formagdo para receber o

Vou j& enviar ao centro as datas acordadas com a avaliada
parando haver problemas.

(-..) Resposta atempada e positiva do Centro de Formagdo.
O sistema estd a ﬁmcionar, sejamos otimistas.

A proposta de alteragio & calendarizagio foi aceite a

vegistada.

Quando sal da reunio fiquei um pouco desolada, a

diretora Jja ndo se encontrava na escola para me entregar

. a formadora podia ter se calhar dado mais
formagao devia ter dado mais formagao
especialmente antes do processo comegar. A
diretora do centro de formagdo cumpriu...
limitou-se a cumprir calendario, portanto acho
que teve um papel ... procedeu corretamente.
Agora é assim, apenas cumpre ordens. Agora a
formadora é que devia ter aparecido mais vezes

mas se calhar também por...imposi¢des

ministeriais também néo o fez.
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relatdrio de autoavaliagdo do professor P2, mas sé as
9:40 é que apareceu a funciondria para mo entregar! E

assim perdemos o nosso tempo tdo precioso!

A diretora do centro, pronto manteve-nos sempre
informados e fez a ligacdo entre as vérias fases do

processo. Acho que foi essencialmente isso.

os relatérios das avaliadas.

... A diretora do centro de formacao ... todas as
duvidas que lhe foram colocadas ela respondeu
sempre, ¢ tentou da melhor maneira ... resolvé-
-las e resolveu-as da melhor maneira que lhe foi
possivel evidentemente. ... A formadora ... A
formadora claro ... como tinha poucas horas deu
... deu o apoio que poderia. Também nédo houve

tempo para mais.
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2.2 Competéncias e requisitos para ser Avaliador Externo

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

22.1A

académica e o

formacéo

exercicio da funcéo
de avaliador(a)

externo(a).

. para além de toda a experiéncia que tenho,
depois 0 mestrado em supervisdo pedagdgica onde
n6s também abordamos tanto assuntos relacionados
com a supervisdo e a observagdo de professores,
acho que sim
Pronto eu estava a falar do meu caso. Como tenho
também o mestrado nesta &rea, se calhar o
professor que ndo tem formacdo especifica nesta
area tem mais dificuldade em fazer este tipo de

trabalho.

Eu considero que tenho habilitagdes ... considero-me

ponderada o suficiente para saber como avaliar

Exige a aquisicdo de novas competéncias, exige
formacdo especifica, para quem ndo tem formacéo
especifica, como eu, ndo tenho na érea de avaliacéo,

a nao ser aquela que me foi dada o ano passado,

exigiu muita leitura de muitos autores e
diversificados...  exigiu  muitas  horas de
autoformacéo.

Sinto-me completamente a vontade na
observagdo de aulas. A formacéo cientifica
que tenho e a formacao ... a pés-graduacdo
que fiz em orientacdo educativa, acho que
foi extremamente importante

As acbes que tive na Faculdade [como
orientador de estdgio] foram interessantes...
interessantes e importantes, as que fiz na
escola como avaliador interno — que eu
interno — também

também fui avaliador

foram importantes.

2.2.2.A formacgao
proposta pela tutela
e a aquisicdo de

competéncias.

Esta sessdo foi muito importante pois veio ao
encontro de duvidas sobre a parte final da nossa
avaliagdo e sobre o preenchimento do Anexo Il.

..E sempre bom ter mais formagdo, porque ha
sempre coisas a aparecer, ha a evolucdo, ha
conhecimentos que se calhar a formagdo nos
permite rever. Portanto, ... penso que a formagao é
sempre importante ... para nds realmente lidarmos

com o0s varios documentos e a legislacdo e

podermos refletir sobre isso, e acho que isso foi

Ou eu sou muito distraida, ou a reunifio nio focou aqui[o que
deveria focar. Por que motivo a formadova esta sempre a repetir
que ndo é nossa avaliadora?

Gostava  de poder ler o livio de apontamentos da
acompanhante da formadova...

... Muita importancia. Porque dai decorre depois a

O nosso 0 nosso horario devia ter sido
drasticamente reduzido, porque nos... Isto é
um trabalho novo, foi o primeiro ano,
deviamos ter tido muito mais horas de
trabalho, de trabalho especifico, e portanto
muitas horas de redug@o na escola ... mais
umas horas, mais umas horas, para
discutir alguns pormenores que ocorreram
este ano e, que se calhar, podem ser
melhorados, e

enfim, ndo aquela
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bastante bom. Penso que falhou ai também

aquela parte que seria se calhar que nos
estdvamos a espera um pouco da supervisao que
ndo existiu. ... Mas também, ndo sei se a propria
legislagdo apontava muito para ai. Se calhar, ha

alguma lacuna nesse aspeto.

atuagdo dos proprios avaliadores. Portanto

relativamente a formacdo, achei pouco. Gostaria de
ter tido mais. ... Achei poucas horas de formagao.
Acho que deveriamos ter tido mais horas de
formac&o [ndo] foi possivel, mas deveriamos ter tido
mais para ... para ter maior conhecimento, maior

seguranca na nossa atuacao.

formacao tipo com carater

estritamente académico, mas para debater
alguns problemas entre os avaliadores.
Porque, quem é avaliador, a partida tem ou
teve experiéncia neste campo, se ndo teve ai

a coisa complica-se
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2.3. As condicdes da Avaliacdo Externa e a secundarizacdo da docéncia

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

2.3.1. N° de turmas, de alunos e horas de

atividades relacionadas com a docéncia

. eu ja tenho algumas redugdes, portanto, ndo
tenho tanta carga horaria em termos de turmas. Tive
trés turmas do décimo segundo ano de
prosseguimento de estudos, tive uma turma de
décimo segundo ano do profissional, dei apoio a um

aluno com deficiéncia visual

quatro niveis...oitavo ano e décimo
primeiro ... cinco turmas (...) perto de

cem alunos ... 20 horas letivas

Lecionei nono e décimo primeiro —
dois nonos e um décimo primeiro —
cerca de ... oitenta alunos

O meu horério de trabalho, portanto
... distribuia-se por quatro dias de

terca a sexta - dezoito horas letivas

2.3.2. Numero de professores a observar

Trés: todos os docentes no 4° escaldo da carreira

Duas docentes posicionadas no 4°

escaldo da carreira

Duas professoras no 4° escaldo

2.3.3.Tempo total de observacdo da

prética letiva como avaliador(a)

Doze tempos letivos, no total 600 minutos, assim

distribuidos: 2+2+2 aulas de 100 minutos

8 tempos letivos, num total de 380
minutos distribuidos por: 2 aulas de 90

minutos +2 aulas de 100 minutos

8 tempos letivos, num total de 400
Minutos: 4 aulas de 50 minutos + 2

aulas de 100 minutos

2.3.4. Distancia da escola onde leciona

aos locais de observagdo

(...) a escola também era aqui, na mesma... na
mesma localidade onde nds moramos, portanto,

também era sair de casa entrar na escola

Aproximadamente 2 km e 10 km
(Diério); escola E3 (cerca de 20Km da

minha casa)

Aproximadamente 2 km (Diério)

2.3.5. A (re)organizacdo do trabalho

docente

A Dire¢do de turma... dd4 muito trabalho ... pois é
necessario ter o trabalho sempre atualizado, uma boa
comunicagdo entre os professores da turma, o contacto
com os encarregados de educagdo e com os alunos da

turma ... ainda temos que controlar atempadamente as

... ndo tenho tido tempo para parar, com tanto nivel

para preparar (didrio, 24 dejanebfos)

N3o pude lecionar as aulas previstas — deixei
atividades para os alunos realizarem em aulas de
substituicdo
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faltas e as justificagGes de faltas e o seu registo. E depois
de um dia recheado ainda temos que preparar as aulas
do dia seguinte.(diario, 7 de maio)

Apesar de nos ter sido dispensado o servico nao
letivo desde que temos a observagdo de aulas, o
trabalho referente aos cargos tem de ser feito. (diario, 8

de maio)

N&o pude atualizar as faltas da minha diregdo de
turma do 1192 (Didrio, 11 de margo, dia de

formagao)

Dia de trabalho individual, Ppois esti-se mesmo a ver!

(didrio, 5 de abril)
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2.4.Balanco da execugdo da tarefa de avaliador externo

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

2.4.1.Reacbes iniciais a
nomeacdo para avaliador(a)

externo(a)

N&o encarei com (riso) com preocupacao,
porque mais ou menos ja estava ... sentia-

-me mais ou menos preparada

com a experiéncia que eu tinha
anteriormente de orientadora de estagio e de
observacdo de aulas e como relatora,
também observei aulas de uma colega e
portanto, ndo foi muito preocupante para

mim.

Por que carga de dgua os bons trabalhos me cabem
sempre a mim...

Foram variados e contraditérios os sentimentos que
me assolaram: estupefagéo (porqué eu?), curiosidade (¢
uma experiéncia nova, um meio de adquirir experiéncia),
medo (mas a que regras me terei de me svy'eitar?), raiva
(trabalho extra, onde vou arvanjar tempo?), tristeza (avaliar
colegas/pares com experiéncia, que tém que abrir a sala de
aula a uma estranha, nio é ficil, nem para uma, nem para
outra), aceitacio (é um trabalho que tem de ser feito por
alguém, possivel de ser feito, se ndo houver avaliadores, os
pvofessoves que necessitam de ser avaliados, nfo o podev&o
ser...)

No inicio com consternacao e apreensao...

Inicialmente fiquei um pouco apreensivo.

. eu observei aulas durante quase dez
anos, quer como orientador de estagio quer
como delegado a profissionalizagdo

local e itinerante. ..

2.4.2. Aspetos negativos da

Avaliacéo Externa

Tenho que me deslocar a varios locais

aquando da observacdo de aulas. (3 maio)

Foram-nos entdo entregues os relatérios
dos docentes que observamos. No meu

caso 3 docentes. Como quase todo o

[4 vou eu perder uma tarde que me faz tanta falta para
corrigir trabalhos e testes, ainda por cima tenho de fazer
20Km s6 para um encontro de meia hora.

Simpﬁﬁcado ou comp[icado, sei 4, ja nem tenho a certeza

daS regras por que me devo reger. La VO’.tO eu ao ’OOWI senso

Cheguei ligeiramente atrasado a minha
aula que comegava as 10 h 40 min.

O avaliador, ou era avaliador profissional
ou tinha s6 uma turma, quer dizer tinha
fortemente

uma...componente letiva
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processo de reunides no Centro de
Formagdo se faz em hordrio pds-laboral,
mais uma vez, vimos aumentado o nosso
hordrio de trabalho. E isto ndo se refere
apenas ao aumento do tempo de trabalho,
mas um acréscimo de responsabilidades.
Trouxe os relatérios para casa e tive a
preocupacdo de os colocar em local onde
mais ninguém tem acesso, pois todo este
processo é confidencial. (1 julho)

Este foi um dia muito cansativo, pois
juntou-se a reunido de Departamento na
parte da manhd, com o encontro entre os

avaliadores externos da escola e com as
reuniGes no Centro de Formagdo.(15 julho)

.. calma, faz o trabalho o melhor que souberes, mais nio te
podem exigir.

por que tenho que ler um velatério da atividade anual
das co[egas, se sou avaliadora externa e tenho de me limitar

a avaliar o que vejo?

reduzida. S6 faz aquilo... tipo cinquenta
por cento de reducdo, como fazem por
exemplo no GAVE, quem anda ... nos

exames, cinquenta por cento ou cem.

243A

(ndo)supervisiva do modelo

componente

de Avaliacdo Externa

Eu penso que ndo! — Eu penso que néo,
porque ao fim ao cabo as indicagfes que nos
foram dadas era quase como se fosse
sigiloso aquilo que estavamos a ver e a
apontar portanto ndo houve assim muito

contacto entre os colegas.

... foi mesmo s6 como avaliadora que eu

estive a funcionar.

Porque como ja disse anteriormente, aquilo

Apds o visionamento da aula ndo sabemos como
é que decorreram as outras, portanto como néao
tenho contacto com elas ndo posso ... falar sobre

isso, ndo é?

N&o! — Eu ndo sou, eu ndo era supervisora. Eu era

avaliadora supervisora ¢ um cargo

completamente  diferente  que ndo tem

absolutamente nada a ver com o ser avaliadora.
Como avaliadora tive ... contactos esporadicos e

em aula e limitei-me a uma analise objetiva

...E assim, a partir do momento em que
entramos numa aula estamos a observar
um colega, estamos numa funcdo em que
temos que avaliar. A partir desse
momento, acho que acontece a qualquer
um, porque se nds ndo escrevemos entdo
ndo somos avaliadores. Como é que
podemos avaliar se ndo escrevemos nada?
momento

— A partir do em que

escrevemos, estamos a ser supervisores
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que nos foi indicado foi que até nem
deviamos conversar muito sobre aquilo que
tinhamos visto sobre aquilo que ... que
tinhamos observado. Portanto, era mais
observar tomar notas ... bom dia, boa tarde,
preencher os papéis e pronto.
Praticamente sobre o processo em si ndo
falar muito, quer dizer, supervisdo acho que

nao houve.

daquelas aulas e, portanto, aquelas aulas ...

pode ser considerado ...

nao

estamos a, ndo sei, estamos num patamar
diferente. Eu ndo quero estar a ... numa de
comparagdo, se ¢ superior, se ¢ enfim...
Mas de qualquer maneira, a partir do
momento em que entramos estamos a
escrever, estamos a supervisionar o
trabalho, temos que lhe dar uma nota,
portanto estamos, infelizmente estamos a
supervisionar. Temos que lhe dar uma
nota, estamos a avalid-los. Precisamente é
isso, € indiscutivel, a partir do momento
em que damos uma nota...

pois estdo em contextos diferentes, mas
neste caso, neste caso nés temos que, se
temos que lhe dar uma nota, se calhar ...

inconscientemente somos...

(...) de qualquer maneira, eu ndo ... se
calhar a questdo do supervisor é porque
ndo ha reunibes, ndo tem de haver reunides
para discutir se fez mal ou se fez bem.
Portanto nesse caso, ndo nesse caso, Ndo

me estou a ver como SUpEI’ViSOI’ claro!

[No] modelo que foi apresentado no centro

de formacéao ndo fazia sentido nenhum
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2.4.4, Grau de
satisfacdo/insatisfacdo com o

trabalho realizado

... apesar de todo o acréscimo de trabalho
extra e ndo remunerado, gostei muito de o
fazer.

Foi um excesso de trabalho, para além do
trabalho que tinhamos para fazer na escola

nao é?

Eu gostei da experiéncia porque o facto de ir
(riso) o facto de termos contactos com
outros colegas, ver a sua pratica ... letiva ver
as suas condi¢des e ...e gostei de todo o

envolvimento.

“(...) a experiéncia foi positiva, foi muito

positiva”

se for chamada eu ... continuarei a fazer o meu
trabalho, o melhor que souber e puder. Porque ...
porque isso também me faz crescer em todos 0s

termos em todas as areas da minha profisséo.

Foi uma experiéncia muito interessante,

embora com muito trabalho a mistura

Gostaria [de continuar a ser avaliador
externo] se tivesse numas condi¢es em
que tivesse um grupo de avaliadores com
quem pudesse continuar a trocar e a

partilhar experiéncias.
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3. Percecdes sobre a profissao e a construgéo da identidade profissional docente

3.1. Opcdes Profissionais

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

3.1.1.Motivagdo para ingressar na

carreira.

Quando ... estava no secundario estive para ir
para arquitetura.
25 de Abril de 1974 e as

universidades estiveram paradas durante um

Apanhei o ...

tempo tive que fazer o servico civico. Depois
entretanto como também tinha muita
atividade fisica acabei por optar por educacao
fisica ... e portanto o curso era ja vocacionado

para o ensino.

Como era licenciatura integrada, desde o
primeiro ano tive logo as disciplinas
relacionadas com o ensino, tivemos logo
desde

planificacdo e de simulacdo de aulas,

0 primeiro ano, pratica de

portanto, no final do curso, estava

consciente do que era dar uma aula e que

realmente era aquilo que eu queria fazer.

... eu sou de Engenharia Quimica. Andei a
fazer alguns estdgios nalgumas empresas,
como Vi que arranjar emprego era dificil,
uma vez por brincadeira concorri a um mini
concurso e depois gostei.

Gostei da experiéncia

A partir dai optei por ser professor, porque
naquela época as condigBes eram muito
mais atrativas do que hoje, portanto estamos

a falar ... ha 27 anos.

3.1.2. Razbes para se manter na

profissdo

foi essencialmente o contacto com 0s jovens e

... ver a evolugao deles.

aquilo que me da realmente mais gozo é ver
como é que eles chegam no inicio e depois
no final as

comparar aprendizagens, a

evolugdo mesmo em termos fisico-motores

... e mesmo a nivel da personalidade deles, da

A constante aprendizagem e ... ao longo
davida e ... e ser surpreendida a todos os

momentos por novas situacdes.

O que me entusiasmou e contribuiu para que
ficasse ... foi ... se calhar foi um problema
afetivo, quer dizer foi a relagdo ... as
relagbes afetivas que nds estabeleciamos
com os alunos, estabeleciamos... porque ha
vinte e sete anos 0 ensino era
completamente [diferente] do que é hoje, as

turmas eram muito mais pequenas, havia
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maneira como eles se comportam. H& sempre
uma grande diferenca, uma grande mudanca.
E essencialmente isso porque, as vezes, na
escola ndo nos apetece estar muito tempo,
quando temos determinadas situacfes, mas o
que realmente gosto é mesmo o contacto com

os alunos.

muito mais... muito mais proximidade entre

os alunos e o professor ... e tudo isso.

3.1.3.

adquiridas em contexto de trabalho:

Percegbes da profissdo

a importancia do exercicio de
outras funcoes.

A direcdo de instalagbes ocupa-me muito
tempo e a maior parte das vezes fora do
préprio horario estipulado. E um trabalho
imenso e muita responsabilidade. O facto de
exercer varios cargos (Dire¢do de turma,
Diregdo de InstalagBes e Avaliadora Externa)
ocupa-me muito tempo e aumenta muito a
minha carga horaria sem qualquer beneficio.
E muito cansativo.

Cada cargo que nds exercemos traz-nos

sempre novos conhecimentos ndo é?

vai tornando a nossa experiéncia mais
enriquecedora, e ao fim ao cabo, a nossa

profissdo também vai tendo mais sentido

A direcéo de turma. Isso é bom porque da-nos

o0 contacto direto com os alunos e com 0s

Propds um calendério muito mais razodvel,
mais “proveitoso” em termos de observagio de

aulas (unir dois tempos)

Foram  importantes. No  percurso
profissional, fazem sempre pensar

fazem sempre ... por em questdo tudo
aquilo que nos ja sabemos e ... temos que
constantemente a refletir

estar e a

modificar a nossa atuacao

a direcdo de turma em que se reflete
sobre o percurso dos alunos ... ¢ a
subcoordenacdo em que estamos a lidar
com 0S NOSSOs pares ... em que € preciso
muita calma e muita serenidade e as
vezes parar um pouco e refletir como

resolver certos problemas

... todos estes cargos ligados a formacao de
professores foram extremamente valiosos

porque aprendi bastante.
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respetivos encarregados de educacdo, da para
perceber o perfil do aluno através do ... do
conhecimento dos pais ¢ do seu ... vamos la

dizer, do estatuto social, do estrato social.

No caso da orientagdo de estagio ... ¢ um
pouco a mesma  coisa,  mas,
evidentemente, ai € uma aprendizagem

. ndo ¢ bem uma aprendizagem, mas
uma experiéncia ... que ... marca
geralmente a pessoa que vai fazer estagio.
Portanto ai, é preciso mesmo muiiita,
muita, muita ... seriedade no trabalho,

mas muito bom senso.
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3.2.0 impacto da atuagdo em novos contextos na construcdo identitaria do docente

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

3.2.1. A influéncia do exercicio da
funcdo de avaliador(a) externo(a)
na autoimagem do docente

Em relagdo a direcdo da escola talvez
um pouco porque ... pelo menos acho
que tinham mais consideracdo por nés
(riso) por exercermos este cargo penso

cu...

Serei detestada na minha escola, Jpor umas razoes, e fora da
minha escola, por outras... (9janeiro)
...J'é sei que h4 a internet, os te[efones, etc., mas fa[ando verdade
verdadinha nada como uma conversa féfe-da-téte para nos
entendermos.
Vamos 4... até pode ser que nio seja assim tio mau! (15 janeiro)
Tenho uma ideia muito precisa e objetiva. O balango é positivo,
penso que tive sorte no meio de tudo isto. (25 jvmho)
Sei a nota globa[ que olcy'etivamente penso que cada uma das
avaliadas merece — vamos [4 ver se d4 certo com as médias que

me pedem para fazer (4 julho)

talvez tenha contribuido para diversificar ... a minha

atuacdo e tomar atitudes diferentes perante

determinadas situagoes.

Ha colegas que ... ndo aceitam ... que

os outros estejam noutro patamar...

3.2.2. A relagdo com os pares da
escola onde exerce

Como grupo funcionamos muito bem e
conseguimos alguma forca junto da
Direc¢do da Escola.

Em relacdo aos colegas de grupo acho

que ndo nao notei diferenca
nenhuma (riso). Com o0s colegas de

Satisfagdo (bem feito, espero que sejam inteligentes e tirem as
devidas conclusdes) (9 de janeiro)
Nio deixei que afetasse. ... Claro ... que ... tudo
aquilo que eu pude transmitir em termos de

experiéncia ... transmiti. Mas a relacdo na minha

Acho que sim! Acho que sim! Porque
¢ assim... ¢ preciso ter alguma
elasticidade mental e as pessoas nédo
tém ... elasticidade nem tém, as vezes
ndo tém perfil, ndo sei se psicoldgico
se... sei 1a se sdo suficientemente bem
formadas para aceitar determinado tipo
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outros grupos também acho que néo.

escola com os meus pares e com a direcdo nao foi
afetada. Talvez tenha havido um maior dialogo

nesse...

A minha colaboracdo com o departamento também
pode ser um pouco diferente ... ai muda ... qualquer
experiéncia faz com que se mude... relativamente a
esse assunto [da avaliagdo externa]. Se eu ndo fosse
[avaliadora] eu ndo falaria disso, ndo saberia o que
sei hoje, ndo teria dado a conhecer aos meus colegas
certos aspetos. Mas em termos de relagdo

profissional ... ética, acho que ndo afetou a relacéo.

de cargos. As vezes nio os conseguem
desempenhar, mas querem. Portanto,
isto cria sempre ... isto sdo hierarquias
e portanto, havendo hierarquias ha
sempre problemas, ha sempre confusao,
é dificil.

3.2.3. A preocupagdo com a
imagem nos novos contextos de

atuacdo.

Por deficiente informagdo dirigi-me
para o pavilhdao do clube, onde
pensava que fosse a aula .. Era na
escola, a 500 metros do clube. Tive
que me deslocar a correr para a

escola! (Diério, 30 abril)

Temos que estar sempre atentos ao

correio eletronico pois estamos

constantemente a receber
informacgdes sobre o trabalho da

avaliacdo externa. (Didrio, 15 de maio)

Se vou para a E4 assistir a aulas, uma escola que nio conhego,
pveﬁvo ir la primeiro, antes do dia da assisténcia as aulas, para
conhecer o caminho, o ambiente da escola, e depois se nao
encontro a escola & primeira... (Didrio, 14 de janeiro)

.. aqui estou eu toda convencida que forneco todas as indicagdes
e cumpro todos os requisitos [egais e %ﬁna[ as regras mudam
durante o “jogo”. Trrita, apavora, estraga, pois a vida das
Ppessoas nao ¢é um jogo. Mas que mania... como ¢ que as pessoas
se conseguem entender, entdo agora vou dar o dito pe[o nao
dito? Bem a culpa nio é minha... (Didrio, 4 de abril)

Acertaram-se procedimentos, horas e combinou-se disposicio

na sala de aula, a avaliada prefere que me sente na primeira ﬁ[a

Gostei do ambiente da escola onde

estive e de observar a aula da colega.
até posso dizer que uma delas

mandou-me um e-mail ... a reconhecer

exatamente isso mesmo.

... A outra ndo o deve ter feito por uma
questdo de, de sei la de feitio, mas de
qualquer maneira fez isso, eu alias

gostei imenso.
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no canto oposto ao da secretdria da professora. Ndo é muito
convencional, mas eu também ndo o sou, é uma experiéncia
nova, mas |4 ver se faz difevenca. (Didrio, 5 de abril)

cheguei 15 minutos antes da aula comegar; (Diario, 9 de Abril)

Impressao dos documentos

Divisao pe[os enve[opes

Ufa, nio vou mexer mais — isto deveria ter sido entregue na
sexta, enquanto estiver na minha mio, nio hd descanso.

(Diério, 14 de julho)
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3.3. Cultura empirica da profissdo docente

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

3.3.1. A AE como
fator de mudanca nas
rotinas pessoais

Apesar de ser feriado cd estou eu a trabalhar! (diario, 1

maio)

Esta aula foi alterada do dia 6 para dia 3 de maio para dar

oportunidade de observar contextos diferentes ... ainda

gue, mais uma vez, coincidisse com o meu dia de trabalho

individual e me causasse alguns transtornos

relativamente ao que tinha inicialmente programado para

esse dia. (didrio, 2 maio)

Quer dizer, as préaticas profissionais acho que ndo alterou
assim ... ndo alterou assim muito. As rotinas pessoais ...
pois, tendo mais trabalho, tendo que me deslocar a varios
locais, alterou um pouco.

Propds um calendério ... compative[ com o meu horério, as minhas
atividades letivas ndo serdo afetadas, 6timo! (16 J'aneiro)

.. foi uma grande dor de cabeca ndo ter hora de almogo! (g de Abril)

Observacdo de aula (9.20 — dois tempos de 50 minutos
cada) ... Reunido com formadores (Encontro em grupo de
avaliadores as 16 horas)

Dia de trabalho individual? Pfff. (19 de Abril)

. A vida pessoal alterou porque ... alterou, o tempo
disponivel para estar com a familia porque ... as leituras que
tive que fazer, as reunides que tivemos ao longo do ano, eu
digo tivemos porque havia um grupo na escola que se reunia
praticamente todas as semanas para trocar impressdes e
ideias e ... e para refletir acerca do trabalho. ... Claro que
esse tempo foi roubado ao tempo pessoal

21h30-22h00

Consulta da conta de e-
-mail, onde recebi os
trabalhos de grupo
enviados pelos alunos do
112 ano (diario, 16 maio)

... a maior parte dos fins de
semana do terceiro periodo
foram sempre a trabalhar
duramente.

3.3.2.A AE como

mais uma tarefa

associada a profissdo

Acho importante preencher a ficha de observacdo de
aulas o mais rdpido possivel apds a observagdo para
manter presentes os acontecimentos mesmo que durante
a aula tenha feito a descricdo da mesma, aspeto que
penso ser muito importante para ter os registos de todos

os factos. (Diario, 1 de maio)

O facto das observacbes de aulas dos professores da

16:30 — Encontro com a avaliada Y, na escola E4 a cerca de
20km da minha casa; 17:30 — Recebi mail do centro de
mail a

formacdo a reformular as orientagdes. Enviei

avaliada a informa-la das alteragdes (Diario, 4 abril)

14:30 — Encontro com a avaliada X, perto da escola E2
(Diario 5 da abril, dia de trabalho individual)

Observacdo de 90 minutos de aula na Escola E4, a 10 Km da
escola onde leciono... Deslocagdo em transporte proprio
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Escola E2 ndo se realizarem sempre na escola mas
utilizarem instalagées de um clube da cidade obriga-me a
deslocar-me a espagos diversos e a verificar com cuidado
o local de observacdo. (Diario, 10 maio)

Recebi mail do Centro de Formacgdo sobre as datas e os
procedimentos de finalizacdo do processo de avaliacao
externa. (Diario, 14 maio)

16:00 — 17:30: reunido dos avaliadores externos na escola

E1 (diario, 23 maio)

para observar uma aula que teve inicio as 14h. (Didrio, 9
abril)

3.3.3.  Ajustar a
docéncia ao
exercicio da fungdo

de avaliador externo

O trabalho burocratico que exigem [as turmas dos cursos
profissionais] para além do ensino propriamente dito e
sua avaliacdo ocupam-nos muito tempo. E apesar de em
termos de horas por turma nestes cursos ser mais
reduzidas que as turmas de prosseguimento de estudos,
acabamos por ter muito mais trabalho! Tudo ¢é

contabilizado!

.. para realizar o trabalho no &mbito da avaliagio:

— a aula de 1° ano .. soﬁ'eu a[gumas alteragdes, os alunos
concordaram em ocupar o intervalo (1om) e sair mais cedo 30
minutos, o restante tempo serd compensado em aula extra a
lecionar;

— para nio roubar mais tempo a aula, ndo almocei, comi wma

arrufada pelo caminho e bebi dgua. (didrio, 9 de abril)

[O tempo] também foi um pouco roubado a uma das turmas
do décimo primeiro ano, porque uma das aulas coincidia ...
colidia com uma das assisténcias, das observagdes, portanto,

ai ... houve mesmo que haver um ajuste de horario.
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3.3.4. O avaliador
externo como

Superprofessor

E a preparagdo das nossas aulas tem que ser feita! Afinal
0 processo ensino-aprendizagem dos nossos alunos é a
nossa tarefa principal e ndo pode ser descurada,
estejamos, ou ndo, cansados. (Diario, 11 maio)

Apesar de ja estar tudo preparado para a impressdo é
imenso o tempo que leva a imprimir tudo a selecionar e
agrupar os vdrios documentos e a distribuir pelos 6
envelopes. Passei um dia inteiro para ter este trabalho
finalizado. (Diario, 13 julho)

Agora, que bem mereciamos uns dias de férias, temos
que retomar todo o trabalho da escola.. O facto de
termos varias fungGes ao mesmo tempo complica muito a
nossa vida ... Alguns tém tanto trabalho... Ndo deveria ser
permitido a acumulagdo de fungdes porque é demasiado
duro para quem tem que as cumprir. (Diario, 15 julho)

Eu penso que consegui cumprir todas com a mesma
qualidade porque prefiro dormir menos um bocado
(sorriso). Eu levo a escola muito a sério e as tarefas e
preocupo-me muito com ter as coisas todas em condicBes
e portanto ndo ia deixar estas tarefas para tras por causa de

ter outras tarefas a0 mesmo tempo.

A reunido de avaliagio do 82 A colide com a reunifio no centro de
formadores, incomoda-me nio estar presente, saber as informagdes por
segunda via é sempre diferente, enquanto estava na reunido de avaliagdo
dava comigo a pensar no que estaria a acontecer na reunido do centro.

(Dirio, 1 julho)

Considero  ter cumprido todas as tarefas com

responsabilidade e com a qualidade que me foi possivel no
momento. Hoje claro que ... ¢ natural que fizesse alguma
coisa diferente até porque ja aprendi mais ndo é? Mas
naquele momento eu acho que fiz 0 maximo que podia ter

feito.

Todas com a mesma
qualidade, eu acho que
consegui ser

profissional. Portanto,
organizei-me e estabeleci
um calendario
pormenorizado para 0
desempenho de cada uma
das tarefas. Nenhuma delas
ficou para trés.
Desempenhei-as todas
da mesma maneira. Para
isso, tive que trabalhar ...
varias vezes ao sabado e
domingo e atender alunos
por escrito via e-mail ao

sabado e domingo ...
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3.4.A AE na redefinicdo da identidade profissional do professor avaliador

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

3.4.1. O Impacto do
exercicio da funcdo de
avaliador externo na
reformulacéo dos
valores  caracteristicos
da profissdo

Eu penso que, eu tive a sorte também das pessoas
que avaliei serem bons profissionais e também
tinham boas condicGes de trabalho e portanto a
mim pareceu-me ... ir ao encontro da ideia que eu
tenho realmente da nossa profissdo. Pelo menos, a
maior parte dos nossos colegas trabalha muito bem
e que tenta sempre fazer o melhor possivel. Nao sei
se alterou assim muito a maneira como eu vejo a

profissao.

Para ja preenchi s6 os quadros descritivos — tentei ser o mais
objeﬁva possive[ — mas as duwidas persistem. Como preencher 0
raio da gretha? (Didrio, 4 de julho)

IRRITACAO — vou voltar & universidade, quem pensa que
elaborar um parecer é ficil, é totalmente inconsciente. (...) E
passei a manhd toda a estudar... e pensava eu que estava
formada... (Didrio, 9 julho)

Né&o vejo a profissdo de forma diferente. Tenho é uma
visdo mais alargada e, é-me possivel verificar que em
diferentes contextos e em diferentes situacfes e
perante diferentes alunos em diferentes escolas ... a
experiéncia pode ser enriquecedora a qualquer nivel
ou a todos os niveis ndo ¢? ... Mas a imagem central
que eu tenho do que é ser professor ndo, ndo a
modifiquei. Encaro a situacéo da avaliagdo como uma
funcdo externa. Porque, na minha escola a minha
maneira, 0 meu modo de ser, a minha atuagdo néo
mudou ... o0 meu modo de dar aulas, ou de estar

perante o aluno é que pode enriquecer.

... Isto perante colegas mais novos,
veem um colega, um avaliador
externo como ... cOmoO uma pessoa
noutro patamar, como um professor
diferente ... sei 14, uma comparagdo
um bocadinho entre, no sistema

antigo, dos professores e dos
professores titulares nao sei o
professor avaliador, o professor

avaliador pode complicar a vida ao
professor ... ao professor avaliado,
enfim ...
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3.4.2. o] trabalho
colaborativo da equipa
de avaliadores e as
alteracGes do eu
profissional

Li com atengdo os trés relatérios entregues pelos
professores avaliados... No que se refere as aulas
observadas ndao houve especificagdo sobre os
factos ocorridos, exceto no relatdorio de treze
paginas que continha anexos com “evidéncias”
onde constavam as reflexdes do professor sobre as
aulas observadas. ... A legislagdo especificava que o
relatério de autoavaliagcdo deveria ter 3 paginas e
qgue ndo deveria ter anexos ... Deixei este assunto
para conversar com os meus colegas avaliadores
externos e aconselhar-me junto deles sobre a
forma de proceder relativamente a este assunto.

(Didrio, 3 julho)

O facto de termos decidido juntar os avaliadores
externos da nossa escola foi muito importante,

pois pudemos trocar ideias, o que nos

proporcionou melhorar todo o nosso desempenho.

(Diario, 15 julho)

Eu penso que sim! - Eu acho que sim porque ...
houve mesmo colaboracdo e troca de ideias e ...
houve um trabalno mesmo colaborativo.
Normalmente, na escola o que nés fazemos, € ...
ndo é colaborar. Cada um faz determinada coisa

E sempre bom sabermos que ndo estamos sés, dd-me uma
certa seguranga saber que o grupo de avaliadores da Er
consegue entender-se, a conversa revelou-se proﬁcua, chamou-
-me a atengio para alguns aspetos importantes, alarmou-me
um pouco constatar que se um grupo tao pequeno ¢ tao dispar
nas suas concegdes, 0 que serd a nivel nacional! (Didrio, 2 abril)
Consola-me saber que Vou reunir com os meus co[egas na 22

feira, da-me uma certa seguranca (Didrio 5 julho)

Nao, ndo mudou a forma vejo a profissdo. ... A
minha profissdo ¢ ser professora. ... A forma como
eu a vejo ndo mudou porque esta muito vincada ao

longo de vinte e cinco anos.

Nao! Nao! ... o grupo de avaliadores

é 0 grupo de avaliadores

Isto € uma situacdo que se calhar
aconteceu porque nos nos
conheciamos ja h& muitos anos e
tinhamos algum a vontade. Se nos ...
se eu for integrado noutro grupo se
calhar a situacdo € diferente.
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para depois apresentar no conjunto. Colaboragéo
propriamente dita ndo h& assim muita. E naquela
situagdo acho ...que houve mesmo ... troca de
ideias e discussdo e ... pronto construgdo de um
projeto em conjunto.
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4. A Avaliagdo Externa e a ampliagéo da profissionalidade do avaliador

4.1. Caracteristicas da profissionalidade no local de trabalho

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

4.1.1. A Avaliacdo Externa como

condicionante do apoio
aprendizagens dos alunos

as

As turmas dos cursos profissionais
requerem imensa atengdo. Por vezes temos
que diversificar os tipos de avaliagdo para
colmatar as suas dificuldades e conseguir
que obtenham classificacdo positiva nos
moddulos, mas isso requer sempre uma
maior dedicacdo e trabalho. (Diario, 6
maio)

... na parte final realmente do ano letivo em
que nds temos muitas tarefas e portanto ...
em que ... por exemplo nds, que temos
turmas do profissional e temos que arranjar
varias formas diferentes de avaliacdo
porque sdo alunos com caracteristicas
diferentes dos outros, temos também muitos
trabalhos a finalizar o ano e foi quando
coincidiu com as observacdes e depois a
reflexdo e todo aquele trabalho. Nessa altura
achei que houve realmente uma sobrecarga
bastante grande de trabalho

Para realizar o trabalho no &mbito da avaliagio:
nao pude facultar aos meus alunos a as hovas de apoio que vinham

sendo lecionadas desde o 12 perfoclo (ao oitavo ano) (Didrio,g abril)

Foi muito trabalho para tdo pouco tempo. Tinha que ser um
trabalho mais ... espacado no tempo tinha que ser mais
preparado ... deveriamos ter tido mais horas ... influenciou

. no apoio aos alunos, claro que influenciou. Porque eu
deixei de poder apoiar em certas horas os alunos, porque
colidia com as horas de formagdo ou com as horas de ... com
o facto de ir assistir e observar as aulas. ... Com a corregdo
de trabalhos, também ndo pude pedir tantos trabalhos aos
meus alunos porque sendo professora de portugués ... oS
trabalhos levam muito tempo a corrigir e tendo cem alunos

era quase impossivel ... corrigir tanto trabalho, portanto tive

que pedir menos ... trabalhos escritos.

Como a aula observada
terminou as 10 h 20 min,
cheguei ligeiramente
atrasado a minha aula que

comecava as 10 h 40 min.
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4.1.2. A relagdo com os colegas e
com a direcdo da escola: a
procura de um ponto de
equilibrio

E por vezes desmotivador quando
pretendemos ter material adequado e em
quantidade que permita oferecer aos
alunos boas condi¢des para aprendizagem
e melhor ocupagdo do tempo util da aula,
ver que alguns colegas ndo tém um minimo
de cuidado com o material .. ndo
controlam situa¢des que provocam a sua
deterioragdo ... ndo tém cuidado com o
lugar da sua utilizagdo que proporciona por
vezes o extravio do material. E porque os
professores ndo preenchem a folha de
requisicdao do material para as aulas dao
azo a que os funciondrios se
desresponsabilizem, n3dao apontando em
que aulas o material desapareceu e as

razoes. (Diario, 8 maio)

A conversa com a diretora foi paciﬁca e eﬁcaz, estou dispensada
das horas nio letivas... Ah, é mesmo para rir, eu s6 tenho diregﬁo
de twrma, o trabalho tem que aparecer feito, bem tenho uma
horinha, de apoio de fvancés do 8 A —ja vale a pena. (Didrio, 2 de
abril)

Nao quero ser dissimulada, ndo Jposso viver bem com todos, mas
quero viver bem, ndo sei como, mas tem de haver uma salda para
fazer outrem compreender que o melhor trabalho em equipa é
criar individualidades, é ajudav a tracar um caminho auténomo e
livre. Confesso que estou a ser um pouco cobarde, mas os papéis
de professora / diretora de turma / colega de trabalho /
avaliadora (enquanto elemento de um gmpo) estio a colidir e

tenho de delinear uma fuga airosa. (Didrio, 30 abril)
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4.2. A avaliacdo de docentes e a emergéncia de novos dilemas

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

4.2.1. A concecdo de
“bom professor” e de

bom ensino

Fiquei muito bem impressionada pois a colega
conseguiu com turmas de 30 alunos deste nivel de
ensino manter sempre um otimo ritmo de trabalho,
bom clima, alunos interessados, participativos e
disciplinados. Utilizou estratégias de ensino e de
informacdo que a permitiram libertar-se para o
controle da atividade e avaliagdo formativa através de

feedback aos alunos. (Diario, 30 abril)

E com agrado que verifico que os professores que
estou a avaliar fazem um excelente trabalho. A aula do
professor P1 foi excecional em todos os aspetos.

(Didrio, 2 de maio)

O professor iniciou a aula ... e rapidamente organizou
trabalho a efetuar pelos outros alunos, mostrando
plasticidade e criatividade face a situagdo inesperada.

(Diario, 3 maio)

A aula foi gira, correu bem — estou a adivinhar que isto afinal até é uma
experiéncia que pode ser muito enriquecedora...(Didrio, 9 abril)
Li o plano de Y, este é ambicioso, muito bem estruturado, estou curiosa..

(Dirio, 16 abril)

Recebi plano de aula da avaliada X por mail: Um plano ambicioso,

apresentam-se-me muitas duwidas quanto a sua .. enﬁm... (Dirio, 18

abril)

.. estava a espera de mais... o que parece uma coisa, as vezes ¢ outra depois
de pensada (Didrio, 23 abril)

Excelente plano o de Y, sdo altas as minhas expetativas. (Didrio, 30 abril)

Agora ... é claro que eu tenho a minha ideia do que é um bom
professor, mas como eu digo, as minhas ideias podem sempre
mudar por influéncia do meio, e eu ai aceito a mudanga. Portanto,
como aceito e gosto da mudanga ... 0 bom professor pode néo ...

claro que ha um perfil, mas ndo é exatamente todos os pontinhos

Eu estive a observar
duas professoras
que tinham um
trabalho muito
semelhante ao meu
€ portanto
revi-me um bocado
no trabalho delas,
era um bocado tipo
espelho, relacéo
objeto imagem,
agora estou a dar
uma opinido tipo ...

fisica, ndo é?
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nem todas as ... as palavrinhas que estdo naquele...

4.2.2. A influéncia dos
pré-conceitos do
avaliador no resultado
final

Tenho que referir que este professor [P1] tem 20 anos
de servigo, tem formacgdo pds-graduada e experiéncia

como orientador de estagio. (Didrio, 2 de maio)

N&o! — Nao porque nds ... a nivel da educagdo fisica
h& concecbes diferentes e até muitas vezes ligadas a
universidade de formacdo, em que, se calhar, algumas
universidades impdem um determinado modelo outras
universidades outro enquanto aquela onde eu me
formei nos dava os conhecimentos das varias coisas e
deixava-nos liberdade para escolher aquilo que
achavamos que era mais correto e portanto ja estou
habituada também a trabalhar com os colegas com ...
visGes diferentes e maneiras de estar diferentes e
portanto ... aquilo em que eu acredito, na melhor

forma de trabalhar ou isso, ndo influenciou a
avaliagdo, porque avaliei de acordo com aquilo que
cada um estava a defender e se agia de acordo com

aquilo que estava a fazer.

Angtistias de uma avaliadora: Nao h4 igualdade sem diferenciagdo.
Nao ha diferenciagio sem criar desigualdades. As comparagdes sio

perigosas, mas nio posso deixar de as fazer... (Didrio, 30 abril)
N&o! — Tento ser sempre objetiva ... fui com a mente muito aberta
... aceito as diferencas, gosto da criatividade, gosto da diferenca e,
portanto, ndo! — As minhas crengas em todos 0s aspetos nao

influenciaram ... o processo de avaliagdo.

... a observagdo que
eu fiz ... por acaso
as professoras que
eu estive a observar
eram professoras ...
foram  professoras
excelentes

4.2.3. A ampliacdo e
consolidacéo das

competéncias avaliativas

Recebi e comecei a estudar o material sobre
classificacdo... Elaborei uma folha Excel com o célculo
da classificagdo segundo o anexo Il para ajudar a
elaborar a classificagdo da avaliagdo externa dos

professores avaliados. (Diario, 3 de junho)

Uma aula de 50 minutos é muito menos elucidativa que uma de cem, a
sequéncia, progressao, a relagéo interpessoa[ sdo muito mais evidenciadas

e passtveis de serem observadas (Didrio, 23 janeiro)

Preenchimento das grelhas — anexo 1 — a partir das minhas notas
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(...) a referéncia a atividade letiva era muito limitada e
geral e que alguns assuntos, como a relagdo com os
alunos e estratégias utilizadas estavam descritas
noutros locais, o que me obrigaria a estar atenta
quando fosse emitir o meu parecer. (Diario, 3 julho)

Baseei-me nas anotagdes que efetuei no anexo | e nos
parametros considerados para comegar a elaborar o
meu parecer. Também tendo em conta o descrito
comecei a elaborar o anexo Il de acordo com os

pardmetros indicados no anexo lll. (4 de julho)

(pormenorizadissimas) das aulas assistidas. ... O preenchimento das
grelhas ajuda a simplificar e a complicar a tarefa de atribuir uma nota — mas
objetiva e se tinha a[gumas duvidas, e tinha-as, elas agora estdo evidenciadas,

tinham razdo de ser, ajudam—me a c[ar@ficar a nota a atribuir. (Diario, 29 maio)

. existe um fator que ¢ objetivo na avalia¢do ... ¢ o professor,
quer seja de matematica, quer seja professor de francés, quer seja
professor de portugués, tem que ter uma determinada atuacdo em
sala de aula. Portanto existem pontos que sd@o comuns para lidar
com os alunos. (...) Nao tem a ver com o facto de ser de portugués,

ou ser de inglés, seja o que for.

4.2.4, @]
profissionalismo e a
ética profissional numa
avaliacdo que se quer
justa e imparcial.

Para manter bem fresco na memaria o que observei,
acho importante preencher o mais cedo possivel a
ficha dos instrumentos de avaliagdo. No entanto,
tenho registada a descricdo da aula passo a passo e
respetivas notas que vou assinalando, caso tenha que
recorrer a elas. (Diario, 11 maio)

Ndo ha muito sobre a

indicacOes precisas

quantificacdo dos itens ... comparar o desempenho
dos avaliados, ajuda-me a equacionar as varias
situagGes observadas e a distinguir a prestagdo de

cada um... (Diario, 3 junho)

O trabalho serd feito como proﬁssionalismo e a ética que sempre pautou a
minha prética letiva e ndo letiva e com as duas caracteristicas que eu
considero essenciais bom senso e pondevagéo. (Diario, 9 janeb’o)

Passou-se a ideia de uma certa un'gvormidade de critérios e procedimentos
em todo o pals, espero que isso se ver[ﬁque, mas ndo sou ingénua, claro
que o laisser fa[re, laisser passer vai persistir, e isso incomoda-me “como
andar & chwa”, as desigualdades pertwrbam—me, especialmente nestes
tempos de inseguranga e rivalidades entre professores, a falta de
conﬁang:a ¢ persistente e envenena a Ve[agéo entre paves...(DiéYio, n
mavgo)

Estou satisfeita com o trabalho realizaco. Evidencia-se muito bem as diferencas

0 processo  de
avaliagdo, é sempre
relativo, quer dizer
as opinibes valem o
que valem, isto
depende sempre da
postura do
avaliador e do

avaliado.
acho que a

minha avaliacdo foi
isenta.
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Procedi a releitura dos varios documentos: anexo | e
anexo Il e pareceres tendo feito pontuais corregdes.

(diario, 12 de julho)

Em relacdo aqueles em que observei, eu tentei sempre
ser justa e consegui distinguir uns dos outros. [Mas]
como os avaliadores séo diferentes, e cada um tem o
seu percurso ha de haver sempre alguma diferenciagdo
entre o que um avaliador avalia (riso) e o outro, ndo é?
— Ou os critérios que cada um utiliza depois na
classificacéo.

entre avaliadas. (Didrio, 10 julho)

Incerteza — Evidencia-se muito bem as difevencas entre avaliadas, mas... (Didrio
11ju[ho)

Revisdo de algumas frases. Leitura de alguns artigos de apoio. Enquanto nio

entregar, nao estarei totalmente satisfeita.(Diério, 12 ju[ho)
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4.3. A AE e a reflexdo sobre os contextos quotidianos do exercicio da profissao.

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

4.3.1. A observacdo como
motivo de reflexdo sobre o
funcionamento dos contextos

onde se exerce a docéncia

Fez-me refletir essencialmente sobre os contextos,
ou seja, 0 material que eles tinham e 0s espacos que
eles tinham, que realmente em relagdo aos nossos
sdo bem melhores

(...) na propria aula, ... a disposi¢ao das salas ... as
condi¢des que temos, tudo isso ... me fez pensar no
que é melhor ou nédo é, ou que é pior para o aluno, o
que é melhor ou pior para a lecionacdo e para a
pratica pedagogica ... até o proprio contexto escolar.
Aqui pronto, as escolas eram da zona, ... ndo houve
muita diferenca.

4.3.2. O reflexo  da
observacdo de outros no
repensar/reformular da

prépria prética

Em relacdo as préaticas penso que ndo, que nao me
vao fazer mudar aquilo que eu faco, porque ...
penso que trabalhamos mais ou menos da mesma
forma. Nesse aspeto, acho que mudar s6 se for
mesmo em termos de adquirir melhor material e de

outras condigdes que eles tém.

.. fiz uma observag@io o mais objetiva posstvel, mas de vez
em quando nao me foi }oossive[ deixar de estabelecer

paralelo com as minhas aulas... (Didrio, 9 abril)

Sempre. ... A observagdo das praticas faz-nos sempre
pensar, faz-nos sempre, pelo menos a mim, faz-me
sempre refletir ... A pratica profissional esta sempre
a ser alterada, porque nés estamos sempre a por em
questdo. ... Evidentemente observar uma aula ... faz-
-nos refletir também sobre a nossa propria pratica.
Depois, alteramos e queremos alterar sempre para

melhor, ndo é?

No6s acabamos sempre por
melhorar o nosso trabalho
depois de observar outros...
acabamos sempre por mudar
inconscientemente e, se calhar

damos mais aten¢do a
determinados pormenores dos
alunos, embora sem perceber
ou, vamos, sei la, discutir
determinadas duvidas mais ao

pormenor.
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4.4. A emergéncia da profissionalidade na atuacdo em novos contextos

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

4.4.1. A profissionalidade
dos professores em
contextos avaliativos de
cariz meso

A anilise do plano de aula enviado pelo professor
vai libertar-me para uma melhor observagao para
ndo ter de recorrer ao plano durante a sessdo e
concentrar a atencdo nas atividades. (Diario, 1

maio)

Torna-se dificil por vezes, apesar de me deslocar

para o local da observacdo com bastante
antecedéncia, descobrir para onde efetivamente
me devo deslocar, visto que, os espagos de aula
sdo diversos dentro da escola e, por vezes, fora
desta, nas instala¢des do clube da terra (este facto
cria alguma ansiedade e faz perder mais tempo).

(Didrio, 2 maio)

Sendo muito positivo o professor mostrar
plasticidade e iniciativa para enfrentar situagdes
inesperadas, é importante no caso desta disciplina
os professores planearem o trabalho a efetuar em
caso de alunos com doengas ou indisposi¢cdes que

os privem da parte pratica da aula e, ndo se

Se fosse eu, estaria ansiosa por ver a cara de quem me vai avaliar,
todo o processo deve ser o mais claro e objeﬁvo possive[, e se elas
desejarem a[guma a[teragéo? — O melhor, ¢ disponibiﬁzar 0 meu
contato para possiveis a[teragf)es de calendério e/ou outros assuntos,
deve ser Jpor isso que me mandaram o mai/ das avaliadas, ndo h4 outra
razdo légica... (Didrio, 14 janeiro)

Nao sou eu que estou a ser avaliada, mas, de facto, sou, estou constantemente
a ser avaliada por mim mesma, e ndo ha um dia que ndo me questione se
estou a fazev as melhores ou as pioves escolhas e/ ou juizos de valor, nfio gosto

de me awepender do que fago ou d'tgo, 0s awependimentos evitam-se, sempre

que posstvel (Didrio, 16 janeiro)

Eu preciso de tempo para me distanciar, objeﬁvar e conseguir expressar por
palavras aquilo que a minha intuicio me diz — nio falo sem ter certezas.
(Diario, 16 abril)

Mas as minhas duvidas mantém-se, Jj4 s6 penso num nimero. (Didrio, 30

maio)
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esquecerem que a aula é para todos! (Diario, 3

maio)

Como tenho observagdo de aula do professor P3,
estive a analisar o seu plano de aula. Verifiquei
com atengdo o espaco onde vai ocorrer para ndo
ter que andar a correr de um lado para o outro
como ja aconteceu, devido aos diferentes espagos

em que decorrem as aulas. (Diario, 9 maio)

Para ficar com o trabalho em condigcdes é
necessario fazer vdrias leituras, verificar os varios
documentos que levam a emissdao do parecer e ir
fazendo corre¢des. Tem de estar tudo coordenado

e justificado. (Diario, 10 julho)

Impressionante a falta de profissionalismo e
responsabilidade  manifestada  por  alguns
avaliadores! Como é possivel estarem a frente de
um processo que decide a vida profissional de

colegas? (Didrio, 15 julho)

Ha difevencas! Ndo sei se o pior j4 passou se estd para vir. Falar é facil. (Didrio,

1 junho)

4.4.2. A objetividade e o
bom senso quando se
confrontam  valores e
interesses.

Achei necessdrio elaborar um plano: 12 Fazer uma
leitura global dos varios relatérios; 22 Reler a
legislagdo da avaliacdo externa, nomeadamente a

que diz respeito ao preenchimento dos varios

.. ndo h4 teoria que me tire as angustias nem as duvidas que me
assolam, aqui s6 mesmo o tempo e a Veﬂexzio aturada me levardo a

chegar a alguma conclusio. Nao posso ser precipitada. (Didrio, 19 de

abril)
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documentos. (..) Numa segunda fase fazer uma
leitura do relatdrio focada para a atividade letiva,
retirando os aspetos relevantes no que dizia
respeito as aulas lecionadas, a relagdio com os
alunos e ir tomando notas sobre o meu parecer
sobre a leitura dos factos relatados.

Na fase final, elaborar os pareceres. (Didrio, 2

julho)

Quanto as ditas “evidéncias” das aulas observadas
é incrivel como o professor refere a necessidade
de alteragdo do plano de aula e ndo refere o que
correu menos bem, afirmando que foi um éxito. E
claro que os professores estdo a lutar por uma boa
classificagdo, mas deveriam especificar também
situagdes menos conseguidas mesmo que
amenizadas e ndao declararem que tudo foi um
éxito! Espero ndo ter

problemas com a

classificacdo deste professor pois estou em

desacordo com o que ele declara. (Diario, 3 julho)

Necessito de tempo para racionalizar e objetivar a aula — esta aula inquietou-
-me — no bom senticlo, fez-me pensar e desejar saber o que viria na seguinte
(..) &s vezes o mais simp[es é 0 mais apropriado, aqui estd um dos prob[emas
deste processo, compreendo e aceito a aula, é uma aula que acredito estar
englobada num processo maior do que aquele que me é possivel observar,
agora ou conﬁo no meu instinto ou... Eu quero acreditar, eu vou acreditar, é
para ai que a ética profissional me conduz... Nao me satisfez totalmente, falta
algo. (Didrio, 23 abril)

A avaliada Y contactou-me, diz que nao considera Justo nao saber neste ﬁna[

de ano letivo e s6 no préximo, eu concordo, é um martirio saber-se que se foi

ava[iada e estar um ano a espera de saber a nota, espero que as pessoas de

direito pensem no caso. (Didrio, 25 junho)

4.4.3. Preocupacdo com o
bem-estar do avaliado

Recebi e-mail do professor P1 com a informagdo
sobre o calendario de avaliagdo de desempenho
dos professores do seu agrupamento. Como nds,

avaliadores externos ainda ndo sabemos nada

Nao ¢ justo sujeitar os avaliados & incerteza da avaliagdo... Tanto secretismo...
No inicio, disseram que todo o processo deveria ser transparente... neste
momento, vejo-o muito opaco, é tao secreto, tio secreto que, se calhar, nem eu

deveria saber a nota que vou atribuir. (Diario, 25 junho)

0S comentarios e
nao criticas, as
sugestdes que eu fiz

portanto no, no
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sobre esse assunto, ficou de enviar-me. (Diario, 6

maio)

.. 6uma responsabilidade, outros estdo dependentes do nosso trabalho (Diério,
15 julho)

... Considero que ... sim. Porque qualquer momento de avaliagdo
faz refletir, quer o avaliado, quer o avaliador. ... O quanto ndo
sei, porque depois ndo temos ... didlogo, ndo temos repercussao,

nao temos... ndo sabemos o resultado

boletim de avaliacéo,
acho que lhes foram
extremamente

proveitosas
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5. A AE e as perspetivas de desenvolvimento profissional

5.1.0 exercicio da fungdo como processo promotor de crescimento profissional

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

5.1.1. A importancia
da formagéo
institucional e da
formacgdo em equipa.

As nossas reunides sao muito importantes servem para
fazermos o ponto da situagdo, decidirmos os passos a
seguir, unificar procedimentos, tirar duvidas. (Diario, 14
maio)

... As agdes que nods tivemos no centro de formacdo foram
bastante importantes no sentido de que nos deram ...
fizeram refletir mais sobre a legislacdo em vigor. Portanto,
h& sempre coisas a sair e depois, ndés ndo estamos bem

dentro do assunto

Balango positivo! Sei o que é esperado de mim. A agdo de formagdo revelou-
-se proveitosa, de tudo é bom que se retire o que é positivo, e esta foi positiva,

aprendi alguma coisa. (Didrio, 11 margo)

Encontro com as formadoras ... Apraz-me dizer que nio tenho
nada a dizer. “Nem tenho palavras”... Hoje ndo aprendi nada... Afinal a
reunido passou ao lado, ndo focou nada de interessante...(Digrio, 13 de

maio)

Reunido com a formadora sobre classificagdo ... Foi clarificado o
processo, 0 que vou ou hao entregar, o que ¢é esta ava[iac;ﬁo, sinto-me
'msatisfeita, necessitava  de pontos de V@Cevéncia, modelos, casos
exemp[iﬁcaﬁvos, compreendo que cada discip[ina é singu[ar, mas na
plwa[idade também se podevia estabelecer pevﬁs deﬁnidos e objetivos —
continuo insatisfeita “as sombras” de que falava a formadora sa0 0 que me

preocupa. (Diario, 30 maio)

5.1.2. O avaliador

Porque detetamos uma falha na marcacdo da aula a
observar deste professor tive que enviar para o Centro a

Recebi plano de aula da avaliada Y, forneci-lhe todas as
indicagGes que me foram facultadas ... Recebi mail do centro
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externo como

intermédio

lider

correcdo da data. (Diario, 2 maio)

Contactei telefonicamente com o centro de Formacgdo para
tentar resolver o problema levantado com o ndo
cumprimento da legislagdo por parte do professor P2.

Como a Diretora do Centro se encontrava de férias tive que
Ihe mandar um correio eletrénico relatando o facto e
referindo a legislacdo: art.2 192 do decreto regulamentar
26-2012, ponto 4 — “O relatério de autoavaliagcdo deve ter
um maximo de trés paginas, ndo lhe podendo ser anexados
documentos.” (Diario, 9 julho)

Fiquei muito impressionada (no mau sentido) ao verificar
que alguns avaliadores externos ndo traziam os
documentos pedidos ou ndo os tinham conforme os
procedimentos estipulados. Estive meia hora a espera para
me reunir com o avaliador interno dos professores que
observei porque sendo este também avaliador externo de
um professor de outro agrupamento, esteve a fotocopiar
documentos e a organiza-los, para a sua entrega. (Diario,
15 julho)

de formagdo a reformular as orientagdes. Enviei mail a
avaliada a informa-la das alteragGes (Diario, 4 abril)

A reunilo com os formadores foi (nteressantissima, aprendi que:

— para controlar sdo necessarias duas Jpessoas, enquanto que para formar
é sé uma;

— ndo gosto de nio saber o que estou a fazer numa determinada reunido
— também pode ser que eu seja desconﬁada;

— fago parte de uma experiéncia — eu gosto de coisas novas, mas esta

aqui incomoda-me (Didrio, 19 abril)

Resolvi:

— fazer o meu trabalho o mais honesta e conscientemente possivel, ser
justa e manter o meu codigo de ética profissional — afinal s6 eu posso
saber o que se passa dentro da sala de aula que estou a observar e nao
ha formadora do ministério que me convenga do contrario.(Didrio, 19
abril)

Fui claramente demagégica, falei sem dizer nada (talvez tenha dito tudo).

Prometi expor o caso & diretora do Centro de Formagdo. (Didrio, 25 junho)
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5.2. Vantagens resultantes da colaboragéo entre avaliadores externos

Subcategorias

Indicadores

Amélia

Gracinda

Manuel

52.1. O trabalho em
equipa e a perspetiva de
desenvolvimento
profissional.

As reunides com os outros avaliadores externos da
escola sdo muito importantes porque nos permitem
analisar os documentos em conjunto, concertar
modos de atuagdo, apoiando-nos uns aos outros.

(diario, 14 maio)

Efetivamente, o facto de trocarmos impressdes foi
muito util pois penso que ajudou a fazer um

trabalho com qualidade. (Diario, 8 julho)

Leitura e revisdo dos pareceres com a -(...) E ainda havia
gralhas... irra. Leitura e revisdo..(...) ainda nio atingi aquele ponto em
que tenho a certeza de tudo, penso que nunca o atingirei, sou insatisfeita
por natureza, penso que a perfeico ndo existe e que a vida é um
processo de aprendizagem que nio tem ﬁm (Diario, 15ju[ho)

Muito! ... Como eu ja tinha referido anteriormente ...

portanto os avaliadores externos da escola em questdo
reuniram ... e isso da-nos seguranca.

Investigadora: Em termos de desenvolvimento profissional
foi importante?

Tudo foi importante. Muito importante.

Troquei ideias com as
colegas, esclareci duvidas e
... penso que ficdmos todos

a ganhar.

Importantissimo. Houve ali
uma partilha de opinides,
todos nds acho que
trabalhamos em bloco. Foi
excelente, mas isto foi este
ano. Mas, se forem outras
pessoas, se calhar ¢
diferente. As pessoas ja se
conheciam ha muito tempo
... porque houve ali uma
troca de experiéncias umas
conversas, um ... trabalho
cooperativo foi

extremamente produtivo.

5.2.2. A reflexdo regular
entre pares e a resolugéo

Quanto ao caso do meu avaliado com relatério de

13 paginas, os colegas aconselharam-me a entrar

Encontro do grupo de avaliadores externos da escola E1.
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de dilemas e problemas
individuais ou comuns.

em contacto com o Centro de Formagao, ja que este
nao se encontrava dentro das estipulagdes legais e,
por esse facto, o prdprio professor poder a ser
sujeito a sansdes. (diario, 8 julho)

Na reunido com os colegas avaliadores externos da
nossa escola estivemos a verificar os varios
envelopes que tinhamos que entregar, para ver se
estavam todos os documentos e se estes estavam
conforme o que nos tinham pedido. Foi uma boa
medida, pois permitiu-nos retificar algumas coisas e

levar tudo em condicBes para a entrega da parte da

tarde.(diario, 15 julho)

Contribuiu bastante porque ao trocarmos ideias
também 0 que ¢ que vamos observar para
preencher a ficha? — Vamos focar-nos em que
aspetos depois de observar ... como € que vamos
elaborar ... os anexos os relatorios etc. Penso que ...
foi bastante importante esta parte da colaboracédo

com os colegas porque houve realmente ...

(...) Angtistias de uma avaliadora: querem que ponha no papel o que
ainda nio estd estruturacdo na minha cabega. (Didrio, 16 abril)

Ainda hoje me pergunto como ¢é que pessoas tao diferentes e de
disciplinas tao dispares se entendem, mas a verdade é que se entendem
e que todas as ideias lancadas me fazem refletir e melhorar o trabalho
a fazer. (..) Chamamos a atengllo para certos pormenores e estou
convencida que o meu trabalho se valorizou e tornou mais faici[.

(Disrio, 8 julho)

5.2.3.

autonomia e

Aquisicdo  de
eficacia

para atuar a solo

Esta reunido foi muito Util pois foi interessante
verificar que os estilos de pareceres dos varios
avaliadores eram muito diferentes expressando a

personalidade de cada um. Assim, depois de lermos

Insatisfagio — o parecer que li (elaborado ontem) parece-me pouco
depois de ler o da . mas o da . parece-me que esté nos limites
entre parecer e velatério, vou telefonar-lhe.. (..) Excelente esta

Charlotte.... A leitura dos documentos o site fizeram-me vefletir. (...

Agora se estiver sozinho é
evidente que ja ndo me
custa tanto mas ....
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os pareceres uns dos outros resolvemos elaborar um
modelo que fosse uma sintese dos aspetos que
achamos mais corretos, dando, claro est3, liberdade
para cada um aperfeicoar a sua maneira. (Didrio, 8

julho)

Comecei a fazer as alteragBes nos pareceres para o

modelo que elabordmos em grupo. (diario, 9 julho)

Vou reelaborar os pareceres. (Didrio, 10 julho)

Quando estamos a falar com os outros refletimos com
os outros e, ai, ... permitiu-nos adquirir NOvos
conhecimentos, pensar sobre aquilo que fizemos e sobre
aquilo que vamos fazer ... ai ... nés aprendemos. E claro
que isso contribuiu imenso e deu-me muita seguranga e
apoiou-me muito em todo o processo.
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