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RESUMEN

La finalidad de este trabajo de grado es establecer una politica y su respectivo
procedimiento para la gestion de inventarios en la bodega de materia prima en la
compafiia Nexans Colombia S.A.

Mediante la politica y el procedimiento, se busca, minimizar los quiebres de
inventario y la baja rotacion de ciertos materiales que afectan la produccion, las
ventas y en el cumplimiento de los pedidos a los clientes. La idea es crear una
gestién de inventarios, que vaya ligada a parametros tales como: inventario de
seguridad, punto de re-orden, frecuencia de abastecimiento, cantidad optima de
pedido y el aprovisionamiento de los distintos materiales en la bodega en funcién
de un modelo académico que fortalezca y guie la politica a la eficiencia en las
existencias con argumentos y criterios en reduccidon de costos, riesgos de
desabastecimiento, consumos por produccion y demanda proyectada del
pronéstico de venta. Que ayuden a determinar una mejora continua en el nivel de
servicio a la planta, en cuanto al cumplimiento de érdenes de pedido tanto en MTS
como MTO. Dando a la comparfia desde la misma gestion de los inventarios,
parametros para ofrecer un servicio de calidad incremental a la necesidad de

eficiencia y eficacia en la disponibilidad del producto a la planta y al cliente.

La politica es una herramienta que permite fijar patrones de comportamiento ante
la accidon de la demanda previo a un analisis de proyeccion de la misma teniendo

siempre presente una meta de servicio clara.



ABSTRACT

The goal of this project is to establish a policy and its respective procedure for the

Nexans Colombia S.A. raw material inventory management.

Through this policy and its procedure, it seeks to minimize the stock out and low
turnover of specifics items that affect production, sales and the fulfillment of the
customer orders. The idea is to create the kind of management related to
parameters such as safety stock, reorder point, supply frequency, economic order
quantity and the supply of different sort of materials in function of an academic
model that strengthen and guide the policy to the efficiency in the inventory based
in cost reduction, stock-outs risk, plant consumption and projected demand of the
forecast. It has to help to determine a continuous improvement in terms of service
level, including MTO and MTS orders. Everything aiming to offer an increasing
service quality under the necessity of efficiency and efficacy on product availability
by the plant and the customers.

The policy is a tool that allow to fix behavior patterns under the demand action

before its projection analysis, always taking into account a clear service level goal.
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INTRODUCCION

En la actualidad, los inventarios pueden ser considerados un mal necesario en las
organizaciones debido a que siempre habrd un grado de incertidumbre en la
estimacion de la demanda, por lo tanto habra que mantenerlos; pero a su vez
reducirlos a su minima expresion ya que en ellos descansa gran parte del capital

invertido.

La administracibn de este rubro debe ser considerado un aspecto de gran
importancia en la organizacion, pues la improvisacién en los procedimientos de
reabastecimiento traen como consecuencia el incremento desmedido de los

inventarios y alto niveles de obsolescencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, cuando una empresa desea enfocar sus esfuerzos
en la reduccion de los inventarios, este debe estar acompafiado de una politica
bien sustentada para que el servicio deseado a los clientes no se perjudique en el
afan de reducir los costos de operacion, puesto que una gestion organizada
siempre traera beneficios sobre la cadena, tanto hacia atrds como adelante, es
decir, en los proveedores que pueden programar mejor su abastecimiento, como

sus clientes que pueden entregar sus pedidos a tiempo.

La presente investigacion desarrollara un procedimiento y politica para el sistema
de inventarios en el almacén de materia prima de la empresa Nexans Colombia
S.A. Para tal fin, se estudiara y analizara la naturaleza del inventario identificando

el modelo apropiado que represente de la mejor forma la realidad del sistema;



conforme a esa estructura se determinara la politica adecuada para mantener las

existencias precisas bajo el nivel de servicio definido.



1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1 RAZON Y OBJETO SOCIAL

1.1.1 Razén social: Nexans Colombia S.A.

1.1.2 Objeto social: El objeto social de Nexans Colombia S.A., segun lo certifica
la escritura publica No. 1.065, es la fabricacién, compra, importacién, venta y
exportacion de todo lo relacionado con conductores eléctricos de alta, media, baja

tension y de telecomunicaciones.

1.2 RESENA HISTORICA
La empresa fue constituida mediante la escritura publica N° 2320 en Mayo de
1983 bajo el nombre de CEDSA S.A. teniendo como actividad productiva inicial la

elaboracion de cables flexibles.

En febrero del 2005 la companiia sufri6 uno de sus peores momentos a causa de
la inundacion del rio de oro donde sus maquinas, equipos e inventarios tanto de
materia prima, producto en proceso y producto terminado fueron golpeados
directamente por la avalancha; sin embargo gracias al trabajo y empuje de su

gente logré en solo dos meses volver fortaleciendo su presencia en el mercado.

En febrero de 2007, gracias a la imagen y posicionamiento de la empresa, el
Grupo Multinacional MADECO, la red mas grande de Latinoamérica en la
produccion y comercializacion de cables, adquirié la mayoria de las acciones de la

comparniia, convirtiéndola en la mejor alternativa del sector eléctrico y energia de
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Colombia y los paises latinoamericanos por contar con el respaldo tecnoldgico,

financiero y la experiencia de la casa matriz.

En septiembre de 2008, el grupo francés NEXANS adquiere el 100% de la
sociedad CEDSA y adopta como nueva razon social NEXANS COLOMBIA S.A.

1.3 MISION

“‘Nuestro crecimiento estd orientado al desarrollo tecnoldgico, liderazgo
administrativo y excelencia del talento humano, a través del mejoramiento
continuo de nuestros procesos con el fin de garantizar un producto de Optima
calidad que contribuya al desarrollo social de nuestra comunidad y medio

ambiente.”

1.4  VISION

‘NEXANS COLOMBIA S.A. sera una empresa lider en el mercado nacional e
internacional orientado hacia la satisfaccion de sus clientes, por medio de un
adecuado desarrollo tecnoldgico, la excelencia de talento humano y el desarrollo
de alianzas estratégicas dentro de un marco legal que le permitan participar en

proyectos de gran escala.”

1.5 POLITICAS DE CALIDAD

NESANS COLOMBIA S.A. fabrica y comercializa productos y servicios de la mejor
calidad en el mercado. Nuestros productos aseguran la satisfacciéon de los
clientes por su funcionalidad, seguridad, confiabilidad y efectividad en el

cumplimiento de sus requerimientos.
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Nuestro compromiso es brindarle al cliente una respuesta que contribuya al
desarrollo de su actividad, al pais progreso y a la empresa rentabilidad y
crecimiento, gracias a nuestra constante busqueda de la excelencia y

mejoramiento continuo.

1.6 OBJETO DE CALIDAD
o Mejoramiento continuo: Incrementar la eficacia y la eficiencia
permanentemente en todas las actividades y los procesos para suministrar

beneficios agregados tanto a la organizacion como para sus clientes.

o Excelencia del talento humano: Lograr que el talento humano sea el recurso
mas importante de la organizacion a traveés de su entrenamiento y capacitacion
adecuada en busca de una mayor productividad y eficiencia basadas en el

compromiso y participacion de su gente.

o Desarrollo tecnolégico: Incrementar la productividad y la capacidad de
nuestros productos y procesos por medio de la adecuada adquisicion de
tecnologia de punta, buscando mantener la competitividad y asegurando la

conquista de nuevos mercados.

° Calidad total: Desarrollar la totalidad de las caracteristicas necesarias en los
procesos, los productos y la organizacion con el fin de satisfacer las necesidades y

expectativas de nuestros clientes.
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2. CONTEXTO EN EL CUAL SE DESARROLLA EL PROYECTO

En el almacén de materias primas de Nexans Colombia S.A. Mensualmente se
presentan por un lado quiebres de inventario y por otros materiales con baja
rotacion que de manera permanente entran en obsolescencia. Esta situacion es
critica ya que genera para el primer caso, ventas pérdidas y sobre costos para
evitarlas y en el segundo, capital de trabajo que no esta generando utilidades al

negocio.

Actualmente la solicitud de materiales se realiza de una manera empirica obviando
variables como costos, frecuencia, consumo, riesgos de desabastecimiento, entre

otras, lo cual hace que el proceso sea poco eficiente.

Como evidencia de lo anterior, no existe formalmente un procedimiento
estandarizado para la reposicion de los materiales que contribuya directamente a
evitar estos quiebres y permitan por otra parte una mejor gestiébn sobre el
almacén, mas aun cuando existen materiales cuyo abastecimiento es de diferente
naturaleza lo que obliga a la politica particularice el procedimiento y los

parametros tenidos en cuenta en su reposicion.
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3. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Nexans Colombia S.A. Comenzé como CEDSA S.A., una empresa familiar y
como tal carecia de procedimientos formales que llevaran a la compafia al mejor
aprovechamiento de sus recursos, mas puntualmente el de los inventarios

requeridos para la operacion.

En la actualidad no existe una metodologia definida y estandarizada para el
proceso de reaprovisionamiento que impida la generacion de materiales obsoletos
y en ocasiones la ausencia de otros materiales que si deberian mantenerse para

garantizar un buen servicio a la planta de produccion y por ende a los clientes.

Por otro lado, pero no menos importante es que el responsable de la bodega de
materia prima no cuenta con una politica que le de los suficientes lineamientos
para la toma de las mejores decisiones en cuanto al inventario y su

reabastecimiento.

El almacén de materia prima, como puede evidenciarse, no cuenta con una
politica que le permita al responsable del proceso el abastecimiento oportuno y
justo para evitar quiebres del inventario de producto terminado y el mejor

aprovechamiento del capital de trabajo (evitando el inventario innecesario).
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4, SITUACION ACTUAL

a. Procesos: Hoy en dia el proceso de abastecimiento de la bodega de
materias primas se realiza de la siguiente manera: La solicitud de materiales la

realiza el Jefe de Programacion bajo los siguientes parametros:

o Material a solicitar: Aquel definido previamente por la Gerencia de la
Cadena de Suministro. Este parametro en diversas ocasiones carece de
objetividad y consistencia ya que algunos materiales los solicita directamente la
Gerencia de la Cadena de Suministros y otros los pide la Gerencia Técnica sin

control previo y bajo la figura de muestras para nuevos disefios de cables.

o Periodicidad de revision de existencia: No hay un periodo definido para la
revisién de las existencias de manera objetiva y correctamente sustentada que se

base en criterios apropiados para reducir la probabilidad de quiebres.

o Cantidad a solicitar: El dia de la revision se consulta el movimiento de los
ultimos meses (sin un periodo en particular) y basandose en el consumo promedio
y las existencias actuales se genera la solicitud al departamento de compras. El
monto a solicitar no sigue ningun criterio en particular diferente al histérico de
anteriores requerimientos que la mayoria de los casos estan determinados por la
capacidad del contenedor (en el caso de una importacion) o un multiplo de estiba

(en el caso de una compra nacional).

b. Infraestructura: Actualmente, Nexans Colombia S.A. Cuenta con una
instalacion fisica (bodega de materias primas) y con equipos de manipulacion. A

continuacion se describe cada grupo:
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o Instalaciones fisicas: Cuenta con una bodega de 901 m?, distribuido en 11
zonas de las cuales, las zonas 2, 4, 7 estan destinadas para arrume ordenado a
piso y estanteria altura 4,9m profundidad 1m largo 2,40m, dos niveles sobre la
estructura (tres niveles contando el piso), resistencia 3000 Kg por nivel, ensamble
por acople y esta formada por marcos y bigas en acero laminado en frio calibre 16.
Equivalente a 434 posiciones disponibles por todas las 11 zonas. Adecuaciones
eléctricas a 110 y 220V con dos puntos de red Fast Ethernet: 100BASE-TX para el
uso con cable UTP de categoria 5. Un escritorio, un computador de escritorio y
una impresora Zebra de cddigo de barras. Ver anexo A (Plano bodega de

almacenaje de materias primas).

o Equipos de manipulacién: Montacargas para el descargue de materia prima,
para el almacenamiento del material en la estanteria, para el traslado de dichas
materias primas a la planta de produccion y en general para cualquier otro
movimiento al que haya lugar en la bodega de materias primas. Su capacidad es
de 2,5 toneladas. Estibadoras manuales: Estas son utilizadas para el traslado
manual de las materias primas por parte de operario dentro de la bodega y a nivel
del piso.

C. Tecnologia de la informacién: En la actualidad la empresa cuenta con un
ERP para administrar sus recursos (inventario). Bajo este sistema se gestionan
las areas financiera, produccion, compras, facturacion y en general los inventarios

tanto de materia prima, producto terminado y suministros.

El procedimiento de aprovisionamiento tiene que ver directamente con el médulo
de bodegas que bajo la parametrizacion actual solo comprende consulta de

existencias y movimientos.
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Por otro lado las compras también son gestionadas a través del ERP donde se
montan las solicitudes de pedido de materias primas y aquellos suministros mas

representativos.

d. Estructura Organizativa:

Gerente
General

\ l l

Gerente Gerente
Supply Recursos
Chain Humanos

[

[ |

Jefe de
Bodega de Jefe de Jefe de

Producto Compras Programacién

Terminado

Gerente Gerente de Gerente Gerente
Financiero Produccién Comercial Técnico

Almacenista de
Bodega de
Materias Primas

Estructura Organizativa de Nexans Colombia S.A.

Los recuadros enmarcados con color azul hacen referencia a las partes de la

estructura que estan involucradas en el desarrollo del proyecto.

e. Costos actuales: Con el fin de estimar los costos comprendidos en una
bodega es necesario tener en cuenta no solo el valor de la mercancia comprada
sino también el involucrado en mantener dichas existencias, el costo inmerso en

pedirlas y finalmente el costo de desabastecimiento.

o Costo de compra: El costo de compra es quiza el mas sencillo de hallar, ya
que es el resultado del valor por referencia en el almacén multiplicada por la

cantidad total de la misma consumida por la planta (demanda promedio). Sin
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embargo y para que la cifra fuera significativa representando al comportamiento de
la demanda promedio durante un ciclo completo; se recogieron datos historicos de
consumo durante cada mes del afio 2014 y a parte se calcularon los precios
promedio por cada item durante el mismo periodo. Este valor asciende a
COP$1.052°050.671,15 y esta detallado en el anexo B (Costo mensual de
compra).

o Costo de mantener: El costo de mantener comprende diferentes

componentes a saber:

Costo de la bodega: En la actualidad Nexans Colombia S.A. Utiliza una bodega
arrendada de 901mz2, y su costo asciende a COP$5'681.690,00 mas IVA mensual.
Esto equivale a un costo por posicidbn por mes de COP$13.091,45 mas IVA
mensual. Teniendo en cuenta el tipo de material, la forma de almacenarlo y su
capacidad por estiba en Kg. En el afio 2014 se tuvo una utilizacion promedio de
302 posiciones de estiba, el cual equivale al 69,58% de utilizacién de la bodega y
su costo representativo de utilizacién mes fue de COP$3'953.618,39 durante dicho
afo. Los calculos de dichas proporciones se puede apreciar en el anexo C (Costo

utilizaciéon y capacidades de bodega afio 2014).

Costo de manejo o manipulacion: El costo para el caso del almacenista esta en
COP$2’000.160,00 mensual y en cuanto a los montacargas se presenta en la

siguiente tabla 1:
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Tabla 1. Costos montacargas.

Recurso Horas Horas Consumo gas Distribucion manto

semanales | mensuales | mensual (COP) | montacarga mensual 2014
Montacargas Planta 1 162,0 648| $ 2.072.172,9 | S 1.101.006,5
Montacargas Planta 2 9,0 36| S 115.120,7 | S 61.167,0
Montacargas Cobre 27,3 109[ $  348.559,9 [ S 185.200,2
Montacargas MP 15,7 62,9 § 201.248,1 | $ 106.929,0
Montacargas PT 1 110,0 440 S 1.407.031,0 |S 747.597,0
Montacargas PT 2 110,0 440/ $ 1.407.031,0 | S 747.597,0
Montacargas Manto 12,0 48| $ 153.494,3 [S 81.556,0
Proceso Productivo 69,0 276 S 882.592,2 | S 468.947,2
TOTAL 515,0 2059,9| $ 6.587.250,0 | $ 3.500.000,0

Nexans Colombia S.A.

Para el caso de la bodega de materias primas el costo estuvo en COP$201.248,1
en consumo de gas y en mantenimiento fue de COP$1°283.148,3. En base al
almacenista, el costo del combustible y la manutencién del equipo en funcién a la
movilidad de los materiales se obtuvo una tarifa por kilogramo almacenado
expresada en el anexo D (Relaciébn descargue, traslados, manipulacion vy

almacenaje por kilogramo mensual).

Costo de los seguros: Actualmente Nexans Colombia S.A. Cancela una pdéliza
todo riesgo por un valor de COP$80°'675.325,91 anuales. Lo que mensualmente
equivale a COP$6'722.943,83. Teniendo en cuenta lo anterior y tomado como
referencia el valor del inventario mensual de materias primas del afio 2014, el cual
fue de COP$1.734'169.757,00 (este valor comprende otras mercancias cubiertas
por la poliza). La proporcion del pago de seguro por el rubro de inventarios de

materias primas estuvo en 0,38%.

Costo de oportunidad: Finalmente el costo de oportunidad que representa el
dejar de invertir en los inventarios puede estimarse tomando como referencia la
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tasa de rendimiento de los fondos colocados en carteras colectivas, fondos de
inversion, entre otros, que cumplan con criterios como rentabilidad diaria y
disponibilidad maxima del dinero invertido (Inversiones a corto plazo). Se
analizaron tres alternativas de inversion con estas caracteristicas: Davivienda,
Bancolombia y Colpatria; arrojando como la mejor opcion Davivienda que cumple
con los requisitos para invertir los dineros derivados del posible ahorro del costo
del capital, el cual ofrecio una tasa 3,51% E.A., equivalente al 0,29% N.M. Segun
el wvalor del inventario de materias primas mensual promedio
(COP$1.335'777.220,49, diferente a los COP$1.052’050.671,15, que representan
la demanda mensual promedio), esta tasa fue equivalente a COP$3’050.946,95.
Para ver el detalle de costo de oportunidad por materia prima. Ver el anexo E.
Como resultado el costo de mantener totaliza COP$13’746.795,63.

o Costo de pedir (o costo promedio de la orden): Para calcular el costo de
pedir el inventario bajo el ritmo de consumo actual y con la metodologia vigente se
calcularon los costos estimados por pedido nacional y por pedido importado y
luego los mismos se multiplicaron por la cantidad de pedidos promedio mes por
referencia en base a los ultimos 6 periodos. El costo promedio de pedir bajo el
procedimiento actual asciende a COP$14.344.826,18 promedio mes. Los detalles
del célculo para estimar el costo por pedido tanto nacional como importado se

pueden observar en el Anexo F (Costo de pedir).

Resumiendo, los costos involucrados en el almacenamiento de la materia prima de
Nexans Colombia S.A. totalizan COP$1.080'142.292,96, para ver el detalle del
calculo y los componentes del mismo referencia por referencia, remitirse al anexo

G (Costo total actual).
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5. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

51 OBJETIVO GENERAL
Establecer una politica y su respectivo procedimiento para la gestion de

inventarios de materia prima de Nexans Colombia S.A.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar los principales modelos para aprovisionamiento y gestion de
inventarios.
o Definir para cada referencia almacenada el inventario de seguridad y el

punto de re-orden.

o Establecer la cantidad optima de pedido y la frecuencia de abastecimiento
por referencia definida.

o Asignar por referencia el costos de comprar, de la orden y el de mantener el

inventario.

e Establecer el nivel de servicio apropiado por referencia almacenada.

o Definir la politica de inventario apropiada de acuerdo con los célculos de las
variables de inventario de seguridad, punto de re-orden, cantidad 6ptima de

26



pedido, frecuencia de abastecimiento, costos de comprar, costo de la orden, costo

de mantener el inventario.

o Determinar el procedimiento a seguir para el reabastecimiento de los

materiales acorde a la politica definida.

a. Alcance de la propuesta: ElI presente es un estudio pragmatico,
longitudinal y descriptivo. En primera instancia es pragmatico, ya que dentro de su
alcance se incluye el disefio de una politica para la gestion de los inventarios y un
procedimiento para su reaprovisionamiento, en pocas palabras ser4d un modelo
aplicable en la practica. En segunda instancia es longitudinal ya que para la
definicion de dicha politica es necesario hacer un analisis del comportamiento de
consumo de cada referencia en el tiempo pasado y proyecciones del futuro
proximo. Finalmente es descriptivo porque define las variables de cada referencia

para disefiar su control y reabastecimiento.

b. Justificacién: Actualmente la bodega de materia prima cuenta con
COP$103.828.796 en materiales obsoletos (Figura 1) que alguna vez fueron
comprados sin tener una politica clara de inventario, lo que evidencia un
despilfarro de los recursos invertidos en la operacion de la compafia.
Adicionalmente el servicio al cliente sufre en el intento de perseguir un ahorro
mediante la reduccion del capital de trabajo y muestra de ello se verifica en el
comportamiento fluctuante del indicador OTIF en el transcurso del afio en curso
(Figura 2); como se puede observar en las graficas del comportamiento de los
indicadores de servicio y de cobertura de inventario (Figura 2 y 3), siempre el
sobre inventario representado por una cobertura alta, viene acompafada de un

alto indice de OTIF y viceversa. Ambos extremos son perjudiciales debido al
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sobrecosto y al mal servicio, pues no se ha logrado reducir las ineficiencias de

inventario asegurando al menos el nivel de servicio.

Figura 1. Materiales obsoletos.
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Figura 2. Indicadores de servicio.

OTIF

99,0% -
98,0% -
97,0% -
96,0% -
95,0% -
94,0% -

93,0% -

93.3%

92,0% -
91,0% -

gﬂ‘,‘m T T T T T T 1
ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLo

28



Nexans Colombia S.A.

Figura 3. Cobertura de inventario.
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Por esta razén, el presente trabajo busca plantear una politica y su respectivo
procedimiento para la gestion de inventarios de la materia prima en Nexans
Colombia S.A., siendo esto, fundamental para administrar de una manera mas
eficiente los inventarios al basar su gestiobn, en modelos y procedimientos ya
comprobados por la academia, que promueven la mejora continua en pro de la
calidad y el nivel de servicio al cliente necesarios para ser competitivos siguiendo

los objetivos y metas que plantea la alta gerencia en la compafiia.
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Para ello se considera relevante identificar la lista de beneficiarios del proyecto en
Nexans Colombia S.A., ya que al lograr el objetivo principal, la empresa contaria
con el procedimiento y la politica que le permitira gestionar el inventario de materia
prima necesario para poder acercarse mas al nivel de servicio que desea sus
clientes, optimizando de esta forma el capital de trabajo al nivel justo: Ya que en
primera instancia el encargado del almacén podra contar con una hoja de ruta que
lo guie en la toma de decisiones eficientes a la hora de reabastecer la bodega

reduciendo la incertidumbre y los imprevistos.

Por otro lado y de forma indirecta le permitira a la parte de la cadena
(aprovisionamiento) operar de una manera mas eficiente, reduciendo dichos
imprevistos generados de la bodega de materiales mediante el desarrollo de una
herramienta que le facilitara a la organizacion, gestionar el inventario y realizar su
reaprovisionamiento de una manera mas apropiada y con una menor
incertidumbre en funcién del nivel de servicio que pueda llegar a dar a cada

cliente.

Finalmente, desde una Optica externa, tanto proveedores como clientes recibiran
beneficios. EIl primer grupo podra programar sus operaciones de fabricacion y
despacho sin afanes generados por quiebres inesperados. El segundo grupo
asegurara en lo que compete a la disponibilidad de la materia prima, la entrega de

sus pedidos a tiempo.
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6. DISENO DE LA PROPUESTA

a. Procesos: Para la definicion de los materiales que cabrian dentro del
alcance de la politica de la bodega, se realizd en primera instancia un filtro que
permite clasificar los materiales requeridos en la fabricacion de 6rdenes para
inventario; por un lado (MTS), y por otro los materiales necesarios en la
fabricacion de las ordenes a pedido (MTO) recurrentes.

En primera instancia para los materiales de venta frecuente Anexo H. (Productos
MTS) se propone estimar las materias primas con mayor recurrencia de consumo,
aguellas con mayor rotacién en el almacén. Para dicho fin seran tomados los
productos terminados definidos como inventario (MTS) y posterior a la seleccién
de los mismos se procedera a desglosarlos uno a uno listando sus componentes

con el fin de asegurar siempre su disponibilidad.

Para el caso de fabricacion de oOrdenes a pedido (MTO) se evaluaran las
referencias que estén ligadas a contratos con clientes particulares de largo plazo y
por ende de consumo recurrente. Posterior a la depuracion se concluyé la
inclusion de 16 materiales fuera de los consumidos por los productos MTS los
cuales se especifican a continuacion. Se aclara, que para la implementacion del
disefio de la propuesta, se ha hecho necesario realizar procedimientos dentro del

mismo disefio requeridos para su estructuracion:

. Torones de acero Partridge, Linnet y Hawk: A pesar de no tener un
consumo tan alto como los alambres incluidos en el MTS, la industria los solicita
para nuevos tendidos o mantenimiento de lineas existentes en proyectos de gran
magnitud y tener disponibilidad en muchos de los casos significa asegurar su

venta.
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. Alambre de cobre estaflado calibre 13 AWG: Uno de los objetivos
estratégicos de la gerencia general desde el afio 2014 ha sido ingresar al mercado
de los cables industriales, mercado en el cual el cobre estafiado para conductores
de drenaje en equipos de control e instrumentacion es esencial y no puede
reemplazarse por el cobre habitual ni la planta estad en capacidad de suplirlo. Por
otro lado su consumo es bajo y puede suplirse con lotes pequefios que no

consumen mucho recurso en almacén.

. Catalizador master 4437 natural: A pesar de que la mayoria de resina de
polietileno reticulado se cataliza con el compuesto color negro, en el sector
industrial (de muy buen margen) se utiliza con frecuencia la identificacion de las
fases a través de colores diferentes y esto solo se puede lograr con la version
natural y el uso de pigmentos dependiendo de la norma empleada en el disefio.

. Compuestos HFFR (ECCOH 5917 y 4802): Los compuestos HFFR libres de
alégeno y retardantes a la llama estdn haciendo parte con las nuevas
reglamentaciones del disefio de nuevos y grandes proyectos de industria
especialmente por seguridad en lugares confinados. Por otro lado su
aprovisionamiento tarda no menos de 60 dias, lo que hace de su mantenimiento

controlado en bodega una ventaja sobre la competencia.

. TPE Elexar 8712 natural: La inexistencia de proveedores locales y su
alternativo uso (con ayuda de pigmento negro de stock) en la fabricacion de
soldadores negros de linea comercial, hacen de la versiébn natural una buena
alternativa que permite cubrir requerimientos eventuales en colores diferentes al

tradicional.
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. Aditivo Master Antiroedor base EVA: A pesar de ser u compuesto muy
costoso, es siempre solicitado en el revestimiento de cables de industria
especialmente por un cliente de mucho prestigio, es por eso que se incluye en el

grupo con el fin de que su compra y existencia sean controladas al detalle.

. Cinta foil de aluminio de 0,03mm por 32mm: Teniendo este ancho de cinta
se cubre una amplia gama de cables de instrumentacion, generalmente cotizados

por industria, reglén critico en el plan estratégico de la empresa.

. Cinta de cobre de 0,063mm por 25,4mm: La cinta de cobre permite cumplir
la exigencia de muchos de los cables de control que cotiza la industria, es por esta
razén que su inclusion en la politica es esencial a pesar de no ser utilizada en la

fabricacion de los productos de stock.

. Pigmentos base XLPE (polietileno reticulado) en colores amarillo, café,
naranja, verde y gris: La resina de polietileno reticulado no es compatible con
pigmentos de diferente base a la de su naturaleza, es por eso que su
consideracion es esencial y no solo los tonos de linea comercial, ya que los
clientes industriales con frecuencia operan con redes de otro rango de voltajes lo
gue hace que la norma de identificacibn de las fases cambie la combinacién

tradicional.

A manera de resumen y posterior al andlisis en los MTS por un lado y los MTO
claves o de recurrencia por el otro, en el Anexo I. (Destino de la materias primas)
se listan los materiales que fueron incluidos en la politica de inventario de materias

primas, los mismos estan agrupados por clase para facilitar su comprension.
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Para definir las 2 siguientes variables claves en la politica de inventario de la
bodega (cuan frecuente debe hacerse el reabastecimiento y por cuanta cantidad).
Se hice necesario analizar por cual tipo de modelo definirse con el fin de controlar

las existencias.

Hoy en dia la literatura cuenta con diversos modelos que bajo condiciones
determinadas constituyen un método de optimizacion comprobado y aplicable a

situaciones reales que no hacen necesario el desarrollo de un esquema nuevo.

A grandes rasgos este tipo de sistemas se divide en dos clases principales; la
primera disefiada para un solo periodo y la segunda para varios. Debido a que el
inventario de materia prima de Nexans Colombia S.A., consta principalmente de
referencias de alta rotacion, el sistema escogido para modelarlo debe prever su
revision constante, en tal virtud aplica la segunda clase de sistema que a

continuacion se describe mas en detalle.

Los sistemas de inventario para varios periodos se componen de 2 grandes clases
en funcion de lo solicitado y la frecuencia en la que se solicite; los de cantidad fija
de la orden y los de periodos fijos de tiempo Chase’.

Teniendo presente las ventajas y desventajas de los 2 modelos para varios
periodos y las caracteristicas del entorno cambiante, se tomd la decision de

emplear una cantidad fija para el reaprovisionamiento.

! CHASE, Richard B.; AQUILANO, Nicholas J. y JACOBS, F. Robert. Administracién de la Producciony
Operaciones para una Ventaja Competitiva: Control de Inventarios, décima edicion. México: McGraw-Hill
Interamericana Editores S.A. de C.V. de McGraw-Hill Companies Inc, 2004. p. 606-647.
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Los modelos de cantidad fijja de orden tratan de establecer en qué punto del
inventario (en funcion de las existencias al momento de la revisién) es preciso

realizar un pedido que siempre seria por el mismo volumen.

Para la definicion del punto en donde el reaprovisionamiento es preciso en cada
referencia se hace necesario definir para cada material cual iba a ser el nivel de
servicio ofrecido por el almacén. Para estas estimacion se realiz6 un trabajo
exhaustivo donde fueron tabulados los diferentes origenes de donde los
materiales provienen y a su vez fueron reunidos los costos involucrados en el
transporte expreso de los mismos asumiendo una solicitud de emergencia en un
punto de quiebre. Conociendo la tarifa por kilo, se realiz6 una simulacion donde
se asumia que el monto a transportar era equivalente al complemento del nivel de
servicio. Una vez se realizaron iteraciones para porcentajes de cumplimiento
entre el 70% y el 99%, se escogio para cada referencia el nivel minimo en el cual
se presentara a su vez el minimo costo de aprovisionamiento. Como resultado se
adjunta el Anexo J. (Nivel de servicio) donde se encuentra el resultado final de

este analisis.

Con el nivel de servicio definido, se procedi6 a levantar el consumo por planta mes
a mes del afio 2014, necesario para hallar el inventario de seguridad, ya que
depende totalmente de la variabilidad del dato mensual del material a través de un

ciclo completo. Para el calculo se emple6 la formula siguiente Chase?:
SS =zolL

Dénde:

% |bid., p. 619.
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z = Numero de desviaciones estandar para una probabilidad especifica de

servicio.

oL = Desviacién estandar de uso durante el tiempo de entrega.

Para calcular el punto de re-orden y habiendo estimado previamente el inventario
de seguridad, se empled la siguiente formula Chase®:

R=dL + zoL
Donde:
R = Punto de re-orden.
d = Demanda diaria durante el plazo de entrega.

L = Tiempo de entrega en dias.

Para definir la cantidad de materia prima a solicitar siempre que lleguemos al

punto de re-orden previamente definido, se empleé la siguiente expresion Chase* :
Qopt=3/2+D *S/H

Donde:

D = Demanda (mensual promedio).

S = Costo por preparacion o por colocar una orden.

H = Costo mensual de mantener y almacenar una unidad de inventario promedio.

? Ibid., p. 619.
* Ibid., p. 616.
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Sin embargo y con el fin de soportar el abastecimiento no solo sobre la base de
datos del pasado, la expresion anterior se complement6 haciendo que la demanda
fuera calculada en funcién al programa de produccion (basado en el pronostico de
la demanda) de los siguientes 2 meses (debido a que el plazo de entrega mas

extenso entre las referencias que componen la politica es 60 dias).

Para hacer el ejercicio de estimacion de la demanda proyectada para el mes de
enero y febrero del 2015 se parti6 del programa de produccion de Nexans
Colombia S.A., para tales plazos. Con la estimacion de la fabricacion se suben los
datos al ERP y se genera un listado general de necesidades de materia prima.
Los datos de consumo de planta bajo las proyecciones de los meses de enero y
febrero se promedian para estimar finalmente la demanda esperada que permitira
un parametro de control mas util. El Anexo K. (Estimacion de la demanda
proyectada) muestra los estimados de los 2 meses junto al promedio o demanda

esperada.

Vale anotar que la expresion de la cantidad Optima de pedido arroja como
resultado un monto que por presentacion del proveedor generalmente no es
posible solicitar. Es por esto que esta cifra debe ser evaluada dentro del costo
total de almacenamiento (que serd explicada en detalle en la descripcién de la
propuesta de costos) como multiplo de la unidad de empaque. EI Anexo L.
(Parametros de control) muestra en resumen los 3 parametros de control de la

politica por referencia de materia prima.

Concluyendo el proceso propuesto, y con el fin de asegurar que el mismo se lleve
a la practica a traves del sistema de gestion de la calidad de la empresa, se disefid

el procedimiento de reposicion de materias primas donde se resume el paso a
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paso de cdmo proceder en la revision de las existencias teniendo siempre como
base la politica de inventario del almacén de materias primas. Para ver el detalle

remitirse al Anexo M. (Procedimiento de reposicion de materias primas).

b. Infraestructura: El presente proyecto no modificara la infraestructura actual
del almacén de materias primas pues el alcance de la politica involucra
Gnicamente aspectos del procedimiento de aprovisionamiento, especificamente los
relacionados con la definicion de parametros que permitan mantener un inventario
controlado y que soporte el proceso productivo. Por tal motivo y como disefio de
la propuesta se tomaran los mismos criterios, equipos e infraestructura fisica
existentes para el desarrollo del proyecto. Incluso...en el capitulo 4, en costo de
bodega...presenta una ocupacion del 69,58%, lo cual no estima necesario realizar
alguna modificacion en funcién del alcance de la politica y en capacidad de

almacenaje de la misma.

C. Tecnologia de la informacion: Con el fin Gltimo de darle mayor uso a la
informacion disponible en el ERP, se procede a definir cuales datos son los
necesarios en el control del inventario de la bodega de materia prima para la toma

de decisiones sobre el reaprovisionamiento:

. Existencias actuales en el almacén: La informacion sobre las existencias es
de suma importancia y permite conocer si se estd cerca al punto de
reabastecimiento y por ende a la necesidad de generar un nuevo pedido. Los
datos estan disponibles facilmente en el sistema y pueden descargarse a una hoja

de célculo.
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. Existencias actuales en la planta de produccion: La planta de produccion en
algunas ocasiones alberga inventarios importantes especialmente cuando la
unidad de empaque no puede desconsolidarse facilmente e implica el
aprovisionamiento de varias semanas, lo que hace que despreciarlo pueda
generar sobre inventarios 0 sobre costos en transporte haciendo que un material
llegue de urgencia cuando no es realmente necesario. A causa de la
parametrizacion del ERP, este dato se mezcla con otros en el momento en que se
transfiere de la bodega a la planta y su obtencion se hace compleja a través del
sistema. Debido a que la configuracibn comprende una modificacion mayor, la
fuente de esta informacion serd necesariamente un inventario fisico de rutina

programado.

. Consumo historico de las materias primas: Con el fin de actualizar
mensualmente el inventario de seguridad caracteristico de cada material, es
esencial que una vez cada 30 dias puedan obtenerse los consumos histéricos y la
forma en la que los mismos varian. Los datos del consumo por material mes a
mes son facilmente obtenidos a través del ERP y se pueden descargar facilmente

a una hoja de célculo.

. Demanda: Esta informacion es esencial actualmente bajo el modelo
planteado ya que permite generar una lista de requerimientos en materia prima
gue finalmente facilitara el calculo de la demanda de la planta y a su vez el punto
de reaprovisionamiento de cada material. La informacion en este caso se puede
obtener generando las necesidades o requerimientos de la planta a través de las
ordenes de produccion pendientes en el ERP (resultado del analisis de las
existencias de producto terminado y las proyecciones de ventas) y dando como

parametro de ingreso el mes en cuestion.

39



. Tiempos de entrega: Esta informacién actualmente no se encuentra
actualizada en el sistema. Con el fin de evitar atrasos, los datos pueden

recolectarse manualmente a través del personal de abastecimiento.

. Unidad de empaque del proveedor: Al igual que los tiempos de entrega, la
informacion no se encuentra disponible en el sistema y es obtenida con el

personal de abastecimiento.

. Solicitudes de pedido o pedidos de materia prima en tramite: Es muy
importante tener en cuenta cualquier solicitud de pedido o pedido en si, esté en
trAmite ya que de lo contrario pueden duplicarse solicitudes de compra. El ERP
permite recolectar esta informacion ya que los 2 documentos se tramitan a través

del mismo. La informacion es facilmente descargable a una hoja de célculo.

Partiendo de la informacion anteriormente descrita, se generd una plantilla con las
materias primas definidas en la politica que permite reunir en un Unico espacio y
de forma ordenada, la informaciébn necesaria para la toma de decisiones
correctamente sustentada. Adicional a la funcién informativa, la tabla a través de
una programacion basada en los parametros de la politica, colorea la casilla
referente al monto total en existencia de naranja cuando se esta entre el punto de
re-orden y el inventario de seguridad (tan pronto se llegue a este nivel es cuando
ya una orden de reposicion debe ser montada o deberia estar en transito), de rojo
cuando se esta por debajo del de seguridad y omite el color cuando el inventario
no requiere reposicion alguna. Se anexa una fraccidn significativa de la plantilla

de control del inventario en el Anexo N. (Plantilla de control del inventario).
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d. Estructura Organizativa: Al igual que en la infraestructura, el sistema de
inventario enmarcado en el alcance de este proyecto no incluye la modificacion de
la estructura organizativa relacionada con el proceso de administracion del

inventario de materia prima y de abastecimiento.

A pesar de lo descrito anteriormente, la revision de los procesos mencionados
traerd como consecuencia una redistribucion de las funciones de los cargos
directamente relacionados en cuanto a la administracion del inventario se refiere.
A continuacién se describen las nuevas responsabilidades asignadas acorde a la

implementacion de la nueva politica:

. Programador de produccion: Seguira con las funciones de estimacion de
requerimientos de materias primas y la generacion de solicitudes de
reaprovisionamiento cuando la politica lo defina en funcion de las existencias. La
revision se realizara 1 vez por semana. Los materiales bajo custodia directa del
programador seran Unicamente los enmarcados en el procedimiento definido por

este proyecto.

. Area de abastecimiento: El area de abastecimiento sera responsable de
cotizar y solicitar el material acorde con las solicitudes del programador o del

comité de materias primas.

. Comité de materias primas: El comité existente estara a cargo de medir la
efectividad de la politica por un lado, y por otro se encargara de generar
requerimientos extras por materiales fuera de la politica definida y que sean

necesarios.
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De las bases de datos mencionadas anteriormente se consolidara una hoja de
calculo que combine las variables y permita tener una visién general del proceso
(consumos historicos, existencias en bodega, 6rdenes en tramite y pedidos por
llegar) y adicional los parametros clave para un aprovisionamiento apropiado
(inventario de seguridad, punto de re-orden, unidad de empaque, tiempo de

aprovisionamiento, cantidad minima de pedido, entre otras).

e. Costos: La reduccion de los costos relacionados con el inventario es el
primer objetivo de la nueva politica. La consecucion de la meta se lograra gracias
a que la politica se fundamenta en modelos que permiten controlar los inventarios
en las cantidades justas y necesarias para suplir las necesidades de la cadena de
suministro, sin incurrir en sobrecostos por mantener unas existencias que no tiene
la suficiente rotacion, o por el contrario, que por desabastecimiento generan

pausas en el proceso de fabricacion.

Dentro del analisis fueron incluidos no solo los costos directamente relacionados
con las existencias en el almacén (o en otras locaciones en donde las mismas ya
sean propiedad de la empresa), también fueron cuantificados los egresos en los
que hay que incurrir al montar un pedido, los inmersos en el mantenimiento y la
manipulacion, los de oportunidad que representan los posibles beneficios que se
dejan de recibir al destinar recursos invirtiéndolos en capital de trabajo
(especificamente en inventarios) e incluso aquellos inevitables en puntos de
quiebre en aras de prestar un buen servicio a la planta de produccion y en
resumen a los clientes finales. A continuacion se describen un a uno los

componentes del costo total del inventario para el caso de Nexans Colombia S.A.:

. Costo de compra: El costo de compra se defini6 como aquel en el que se

incurria para adquirir en el mercado un kilogramo del item en cuestion. Para
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suavizar la fluctuacion del precio de los materiales a través del afio, buscando con

esto reducir su incidencia en el estudio, se promediaron los precios del 2014.

. Costo de preparacion o de montar una orden: Para el calculo del costo
inmerso en la operacidon de compra, se describid paso a paso el procedimiento
junto al responsable de ejecutarlo y el tiempo involucrado en ello. Una vez se
obtuvo a través de observacion los valores en cada caso, se procedié a calcular el
costo por minuto del personal que era responsable de cada accion y el mismo se
multiplicaba por el costo unitario dando como resultado el valor total que
finalmente se sumaba para dar un estimativo de toda la operacién (por transaccion
efectuada). El procedimiento anterior fue aplicado tanto a la operacion de compra
nacional como a la importacion de materiales. El detalle y los resultados por
evento se incluyen en el Anexo F. (Costo de pedir).

. Costo de mantener y almacenar: El costo de mantener y almacenar
incluye todo egreso necesario por cada unidad de material almacenada por unidad
de tiempo. Para el presente proyecto se defini6 como unidad de medida de los
materiales el kilogramo y como unidad de tiempo el mes. EIl presente costo se

compone a su vez de diferentes partes o componentes:

. Componente de manipulacion: EI componente de manipulacion hacia
referencia al costo generado por el mantenimiento de los equipos de manipulacion
(especialmente el del montacargas) y el combustible que el mismo consume en
labores de descargue, almacenamiento y aprovisionamiento a la planta de

produccion de las materias primas.
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Para su obtencion y debido a que las cifras referentes a estos 2 costos estan
como globales en el sistema, se procedio a distribuir el total usando como base los
horémetros que cada montacargas tiene instalado. ...En capitulo 4, en la tabla 1.
Costo de montacargas... se detalla la distribucion de los costos involucrados con la
manipulacion de los materiales en la bodega de materias primas que al final
totaliz6 en COP$308.177,00 mensual.

Una vez se conocia el costo mensual de manipulacion, era inminente distribuir el
mismo por referencia por kilogramo. Para llegar a este nivel de detalle, fue
necesario como primera medida dividir la bodega en zonas de almacenamiento
Anexo B. (Plano de bodega almacenaje de materias primas) y distribuir todos los
materiales entre las diferentes zonas numeradas siguiendo la distribucion actual.
Como segunda medida los recorridos que comprendian las 3 operaciones béasicas
de manipulacién (descargue, almacenamiento y despacho a la planta) fueron
medidos en funcion inicialmente de la distancia y luego (con ayuda de una
velocidad promedio de desplazamiento) del tiempo requerido para recorrerla. El
resumen de los recorridos y los tiempos se encuentra en el Anexo O. (Resumen

de recorridos y tiempos de operaciones en bodega materias primas).

De manera paralela fue necesario definir el numero de veces que las diferentes
operaciones se presentaban. En el caso del descargue y almacenamiento, se
calculé la cantidad de descargues por unidad despachada por el proveedor
(estiba, timbo, caja o bulto segun como llegan consolidados) dividiendo el
consumo de planta mensual promedio entre el contenido neto consolidado de
carga despachada o recibida, este resultado se multiplicé por el tiempo estimado
en los desplazamientos involucrados dependiendo de la zona donde la materia
prima era almacenada. Para el caso de la operacion de aprovisionamiento a

planta se empleé un procedimiento similar al anterior, se estimo en base al
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consumo mensual y a la unidad de traslado, la cantidad de traslados que por
consumo se realizaban y la misma se multiplicé por el tiempo involucrado en el
recorrido dependiendo de la zona en la que el material se almacenaba. Muestra
del detalle del célculo se incluye en el Anexo D. (Relacién descargue, traslados,

manipulacion y almacenaje por kilogramo mensual).

Con la cantidad de tiempo por item (como resultado de la suma de los
descargues, almacenamiento y despachos) como base; se distribuyé el costo
relacionado con la manipulacién de la carga hallado anteriormente y una vez el
mismo se dividio entre los kilogramos consumidos por mes, se obtuvo finalmente

la tarifa de manipulacion por unidad por tiempo.

o Componente de arrendamiento: Para hallar el costo originado por el
arriendo del area destinada para el almacenamiento fueron requeridos diferentes
calculos. El monto de arriendo por posicién de almacenamiento obtenido...en el
capitulo 4... (COP$13.091,45), se multiplico por la cantidad de posiciones que
cada material ocup6 en dicho periodo, y este resultado a su vez se dividié entre
los kilogramo de consumo estimado mensual (asumiendo que se mantendrian
para el nuevo afio). Parte del detalle del célculo se puede apreciar en el Anexo C.

(Costo utilizacion y capacidades de bodega afio 2014).

o Componente de seguro: Para el costo concerniente al seguro por
kilogramo almacenado por mes sencillamente se consultd del porcentaje a
cancelar por kilogramo por referencia, que consistia en un 0,38%, y el mismo se

multiplicaba por el costo unitario.
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o Componente del personal de almacenamiento: En el calculo de la mano
de obra por kilogramo almacenado, sencillamente se distribuyé dicho costo
mensual (constituido por un dnico almacenista) entre los diferentes materiales
utiizando como base la misma empleada en la distribuciébn del costo de
manipulacion y de igual forma dividiendo el costo entre los kilogramos de

demanda mensual.

o Componente del costo de oportunidad: ElI costo de oportunidad
comprende la rentabilidad del capital esperada en caso tal en que dicho dinero no

estuviera invertido en un inventario sino en una inversion de equivalente riesgo.

Para dicho célculo se toma como referencia Davivienda de tres posibles bancos
analizados el cual, presentan las siguientes caracteristicas de inversion en donde
el dinero, acumula rendimientos diarios y se disponga de él en el momento que lo
necesite la compafia para la adquisicién del capital trabajo. Siendo para el afio un

interés del 3.51% E.A. Equivalente a un interés mensual del 0,29% N.M.

Con la tasa de oportunidad calculada, se tomaron los consumos mensuales
promedio valorizados y se les aplicé el porcentaje. El resultado de esta operacion
se dividié finalmente por la cantidad de kilogramos promedio mes y asi se obtuvo
la tarifa. Para ver parte del detalle remitirse al Anexo E. (Costo de oportunidad

por materia prima).

El calculo de los costos acabados de describir permitié armar la funcion del costo
total de donde pudo generarse la cantidad 6ptima de pedido por referencia. Esta

cantidad optima inicial es un monto ideal que se evalta a la luz de la unidad de
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empaque con el objetivo de siempre pedir su multiplo y escoger la aproximacion
que arrojara el menor rubro total, dando como resultado la cantidad Optima real.

El cual puede detallarse en el Anexo P. (Cantidad optima de pedido).
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7. GAP ANALISIS

7.1 ESTADO ACTUAL VS PROPUESTA

Con el fin de constatar la efectividad del sistema de inventarios de materia prima
desarrollado para Nexans Colombia, es de vital importancia identificar la brecha
existente entre el estado actual y el propuesto y basado en la misma, definir las
principales causantes empalmandolo con un plan de accion que lleven a que la

implementacion sea un verdadero éxito.

Para dicho analisis se tuvo en cuenta en un principio, una vision general de la
brecha entre el estado inicial y el propuesto, identificando la diferencia entre el
costo total del sistema de inventario antes y después de implementada la politica.

Vale la pena recordar que el costo total bajo el esquema utilizado en el analisis
estd compuesto no solo del costo de compra (valor del inventario), también se
debe incluir el costo total de la operacion implicita en adquirirlo y mantenerlo, es
por eso que se incluye, como se describié...en el capitulo 6 literal e... los costos de

ordenar y de mantener.

El calculo estimado del costo total del sistema de inventario bajo la filosofia actual
se encuentra detallado y totalizado ...en el capitulo 4 literal e...; por otro lado el
proyectado bajo el sistema propuesto puede consultarse ...en el capitulo 6 literal
e... A manera de resumen, a continuacién en la tabla 2 se comparan los 2 estados

y se totaliza el principal GAP a analizar.
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Tabla 2.

Costo real mensual 2014 vs Costo real mensual 2015.

CT real mensual
Cadigo Descripcion CT real EE‘:;‘I 2014 extimado 2015
( ) [COPE)
20001752 | CABLE ALEACION ALURIMIO 2 AW AS8AC b4 4.724.524039 | § 4.553.543,05
20001643 | CABLE ALEACION ALUMIMNIO 110 &585C b G6. 74153155 | § 56.515.32116
20001651 | CABLE ALEACION ALURIMIO 4/0 &48AC b4 634594252 | § 6.751.614 14
200035424 | CABLE 6 AWG [B] ALUMIMNIO ZERIE S000 b 145225734 | § 11255205, 77
20003425 | CAELE 4 AW [B] ALUMINIO ZERIE S000 b4 TATSTTAST | § T.517.915,43
200035426 | CABLE 2 AWG [B] ALUMINIO ZERIE S000 b G145 556,57 | § 5.961.563,T0
20003427 | CABLE 100 &%w/G [B] ALURIMNIO SERIE 000 b4 S.501.558,50 | §.654.930,15
20005425 | CABLE 200 A%WG [B] ALUMINIO SERIE G000 b 225523525 | § A.052.555,41
20003423 | CABLE 4/0 AMW'G [E] ALUMIMIO ZERIE S000 b4 1456654521 | § 14.745.564 44
2000354530 | CABLE 250 KCMIL [B] ALURMIMNIO ZERIE 0100 b 10.105.075 37 | § A.554.347,30
20003451] CABLE 550 KCMIL [B] ALUMINIO ZSERIE S000 b4 15.660.253,04 | % 15,555,125 62
20005442 | CASLE 500 KCMIL [B] ALUMIMNIO ZERIE 0100 b 15.3535. 74155 | § 135,556,574 55
20001616 | ACERD GALWARMIZADD 21415 2w AR b4 2.133.056 46 | § 2.107.100,54
20001617 | ACERD GALYAMNIZADD 2.6T2mm EPARBOW 3 4. 41225555 | § 4. 266.532 62
20001615 | ACERO GALWAMIZADD DIAR 55T b4 N.531.3T047 | § 1.519.734 31
20001620( ACERD GALYAMIZADD 575 3 257445753 | § 2. 707554 00
20001622 | ACERD GALY AMIZADD DlAR 4.77 b4 T.E59.290,75 | § T.221.82725
20001624 | ACERO TOROMN PARTEIDGE Tx2.00 mm 3 4535117553 | § 4 56520551
20001625 | ACERO TOROM T2.245mm LINMET b4 64523565 | § 4356.450,27
200016350 ACERD TOROM HAWE TX2.67T5 mm 3 1.404.55542 | § 1.333.565,5T
20001641] ALAMBRE COBRE E3TARADD 13 AWG SUAVE b4 J.634.42050 | § 3.529.556,45
20001711 POLIETILEMO YIZICD 44 25-NT BESIMA b4 150473555646 | § 129.563.335 05
20001653 | CATALIZADOR + MASTER LE 44:32-ME b4 2210447257 | § 21.751.705, 70
20003145 | CATALIZAD0OR + MASTER LE 44357-MAT b4 2514564 65 | §f 2.0735.5465,25
20001655 | CATALIZADOR LE4460 NT RETARDAMNTE & LLAMA | § SO3.T2460 | 43.025.415,15
20002172 | POLIETILEMO ME4425 WIZICO b4 2023516152 | § 20.255.211,26
20002133 | CATALIZADOR AMEBICAT LE 4462 b4 2.543.1T5.54 | § 1.911.606,55
20002455 | POLIETILEMO LEOS40 NEGRO SERMICONDUICT OR A b4 4.721.91546 | § 4.422 266 35
20003151 | POLIETILEMNO BAZE &-3001 REEIMNA PEXIDANT b4 555547545 | § 5015472 54
20003435 | CATALIZADOR- PEX] 053-FR-LIY b4 1053667533 | § 3.573.602,53
20001705 | POLIETILEMNO LD 6053 LINEAL DFDIG b4 052253255 | § 10.256.551,55
20001704 | POLIETILEMO HO. DGOL 5473 BE DO b4 1.164.02715 | § S0T.523,17
20003050 CORPUEETO HFFR ECCOH 5317 WT U POLYOME b4 16.535. 956,56 | § 16.416.065 35
20001705 | HFFR LE MAT 30°'C TERMOPLAET BEOREA 4502 b4 525352573 | % 4.372.613,25
20001653 | TPE ELEXAR &T12 BLAK-ME b4 19475.799,54 | § 15,545,337 15
20002443 TPE ELEXAR ST12 MATURAL b4 4.057T.05013 | % 375651796
20003335 | MASTER ANTIEROEDOR BAZE EvA ST4TT WP b4 216654507 | § 1.E646. 730,17
20003455 | PYC 06065 ¢ 465 CHARLET A EMCAUCHET AD0E b4 BE.TT2.350,57 | §f 55.715.414 44
20003065 | PYC 105'C THHM MATLURAL b4 23373671007 | § 24041.T37,55
20003075 | PYC 105°C THHA MEGRO b4 5243197551 | § 15.475. 335,57
20003405 | PYC MEXICHER 06071 BL 60-TO'C EIM PE b4 24 6TT.617.05 | § 24 655,256,335
20003405 | PYC MEXICHER 06071 ME 60-T0°C 21N PE b4 162556555 | § 1.431.651,35
20003355 | PYC MEXICHER 06071 MAT 60-TO'C ZIN PE b4 13115491 | § 671.417,05
20003704 | PYC MEX 1T44-AF-MAT [T5'C b4 443.006,55 | § ST6.516,55
20002216 | WYVLOM WTLEMNE BXSwWREE2[X] 6 POLYMER b4 04.605.226352 | § 104 465,745 63
20001734 | CINT A FOIL ALUPAIMIO 0.05x25. 4mm LGI063 b4 252254565 | § S03.755 16
20004735 CIMNT A FOIL ALUPAIMID 0053 2mm LG1063 i 251616216 | § 1.545.415,73
20002524 | CINT A FOIL ALURIRIO .05 16mm LG1063 b4 55454505 | % SEE.E1E5S
20003154 | CINT & POLIPROPILEMO 0.05 « 25 mm i 212955635 | 266.100,54
20001785 CINT A POLIPROPILEMO 0.05 x 53 mm b4 4253.959,55 | % F51.530,12
20002554 | CINT A POLIEETER [0,05 x 15] mm i 145537367 | § 142,255 05
20001505 CINT A POLIEETER [0,04 x 35] mm b4 155,515,390 | % 141.223,52
20001736 | CINTA POL 0,05 mm x 60 mm i 109.736,70 | § 3230515
20002352 | CINT A COBRE ANCHO 25 4mm ESPEE0 0,065mm b4 1006566710 | § 351695545
20001315 | HILO PLANO POLIEETER DERNIER2000 b4 425505267 | § 4.223.435 33
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Tabla 2. (Continuacion)
s o S CT real menswal 2014 T E“'I mensual
Codigoe Descripcion [COPE) estimado 2015
[COPFE)

20001636 | PIGMENTD PE NEGRO REMAF ME122-1 CLARIANT | § S20.98605 | §f 18573513
20003354 | PIGMENTO PE ROJO MEQSS-5 CLARIANT b4 157122755 | § 92,555,328
20002572 | PIGMEMNTO PE VIOLET & MEQDSS CLARIANT b 25655521 | § 27430740
2000273 | PFIGMENTO PE ELANCO CLARIAMT PLORFE1202 b 15453655 | § 176033 00
20003355 PIGMENTD PE NARANA PMEOTO-0 CLARIANT b Te55063 | § 134.515,85
20001676 | FIGMENTO PYE MEGRO BKE3 b 205655324 | § 352.524 56
20001634 | PIGMEMNTO PYC ELANCO 030 '%WTA 113 e 1TI0EE3,35 | § LEIL1E2 3%
20001677 | PIGRENTO PYVE CAFE 030 B4 51 J-1125 i STAGE16ES | § SE0.564 32
20001651 | PIGRMENTO PYWE GRIE 030 G457 b 23424634 | § 253172 55
20001630 | PIGMEMNTO PYC YERDE 030 G235 MUMNSELL b 121635705 | § 116563700
20001635 | FIGMENTO PYE ARMARILLD 030 YESTT b4 S2a.0T002 | § 446,203,850
20001652 | PIGMEMNTO PYIC MARAMNLA 050 ORITE b 20223101 | § 164 519,65
20001653 | PIGMEMNTD PYIC BOJO 030 BOG4 2 b 2108207585 | § 137345617
20001675 | PIGMEMTO PYE AZUL 030 BLIS MUMNZELL b B555195 | § B5T.533 04
20003035 PIGMENTO XLPE AZ POLTOMNE H2455PEX b 22373064 | § 225,023 36
20003036 | PIGMENTO XLPE AR POLYORME S36-YE-50 e 20045675 | 177304 30
20003083 | PIGMENTO XLPE RO POLYTOMNE S3TSHRD PR b SE2.23485 | § ST0.T45 22
20003030 ) PIGPMENT O XLPE CA POLYTOMNE 6T3-EM-50 b 10045315 | § SE.054 14
20003085 | PIGMENTO XLPE BL POLTOME 311-WwT-50 b 16557211 ] § 153,555,391
20003052 | PIGMENTO XLPE MNA POLYONE 10502300 P e 0325502 | 236665 BT
20003033 | PIGMENTO XLPE WE POLTOMNE 4500-GM-50 i SESTIS | § STE.TIT,5
20003034 | PIGMENTO XLPE GR POLYTOMNE 4500-5-50 b 0125053 ) § 230,534 3,35
20001631 | PIGRMENTO PE AMARILLD 050 VES0S MUMNEELL b ITSA0652 | 145,247 51
20001657 | PFIGMEMNTO PE AZUL 050 EUS02 PMUNSELL b4 192.205,36 | § 21012523
20001653 | PIGMENTO PE ROWJIO0 050 BOE01 PMUMNEELL b 123.75554 | § 166465 25
20001514 | PIGRMENTO WYLOMN MEGRO SUMIPMASTER MY -13547 ] § SE2ETEE0 | §f 2T3.66T 35
TOTAL f 1080142232 36 | § 1067 880303 18
GAP i 12261 3863, 18

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla

Con el fin de profundizar en el analisis de causas, adicional a la brecha de COP$

12°261.989,78 se tuvieron en cuenta tres aspectos:

. Los sobrecostos presentados en el afio 2014, comparandolos mes a mes

con los valores estimados para la propuesta. Ver Anexo Q. (Cuadro sobrecostos

afno 2014 vs propuesta).

. Los faltantes o quiebres de inventario durante el 2014, que generaban
sobrecostos implicitos en el esfuerzo de mantener la operacion, para ello se

estimo que por cada quiebre de inventario se contrataba un transporte expreso por
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una cantidad equivalente al consumo esperado durante tiempo de entrega de la
materia prima, teniendo en cuenta que cada materia prima tiene un origen y

tiempo de entrega diferente. Anexo R. (Cuadro costos por faltantes afio 2014).

. Los costos relacionados a la obsolescencia presente en el afio 2014, en el
cual se cuantifican los costos implicitos en la compra y mantenimiento de las

referencias obsoletas. Anexo S. (Cuadro costos obsolescencia afio 2014).

Fruto del andlisis bajo las tres perspectivas se pudo identificar las siguientes
causas como las mas frecuentes y relevantes que generaban dichos sobrecostos,

las cuales se evidencian en la tabla 3. A continuacion:

Tabla 3. Costos asociados a las causas.

C Descripcidén de la causa

C1 | No se revisaron las existencias

C2 | Se pidi6 poco

C3 | Se pidié mucho

C4 | Se pidi6 sin sustento

C5 | Se pidi6 sin tener en cuenta ordenes en transito

C6 | Se pidi6 para una linea que se descontinué

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla

Como complemento a la evaluacién del gap, y teniendo en cuenta las causas de la
tabla anterior, se realiza un analisis mediante la herramienta de espina de pescado
o diagrama de Ishikawa® con el fin de encontrar las causas principales que

originan tal diferencia entre la situacion actual y la propuesta.

> GUAJARDO GARZA, Edmundo. Administraciéon de la calidad total: Concepto y Ensefianzas de los Grandes
Maestro de la Calidad: Herramientas de Calidad, quinta edicion, México: Editorial Pax México luna nueva
editores S.A. de C.V, 2003. p. 149-152.
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En la generacion del andlisis se decidid tomar como pilares principales para

clasificar las causas los mismos utilizados en el desarrollo del presente trabajo:

procesos, estructura organizativa, tecnologia de la informacion y costos. El

diagrama completo se encuentra en la figura 4, a continuacion:

Figura 4.

Tecnologia de la
informacion

Diagrama Ishikawa.

éQué genera la brecha entre
el estado actual y la
propuesta?

Costos

organizativa

(COPS$ 12'261.989,78/mes)

Procesos
El ERP contiene los datos necesarios pero
no se presentan de forma util para la No hay definida una frecuencia para la
toma de decisiones sobre el revision de las existencias. C1.
aprovisionamiento. C2, C3, C4, C5.
No hay certeza del momento adecuado
La configuracion actual del ERP no tiene para orden de reaprovisionamiento. C4.
una interfase amigable al usuario. C1.
No estén definidas las referencias que
EI ERP es subutilizado en la gestion del deben mantenerse en el inventario. C1,
inventario. C2, C3, C5. No existe un proceso de mejora continua
que permita evaluar las existencias y
generar planes de accion que lleven a
optimizar los recursos que las mismas
representan. C6.
No hay roles definidos para los
Muchos de los costos que se conocen no
han sid ificados. C2. C3 responsables en el proceso de
an sido cuantificados. C2, C3. L
abastecimiento. C1, C4.
Se desconocen parte de los costos o,
. X . Falta de organizacién en el proceso de
relacionados con el inventario y el .
. . abastecimiento. C1, C4, C6.
aprovisionamiento. C4.
Estructura

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.

Una vez se han identificado las principales causas que generan la brecha entre el

costo total actual y el propuesto, cada una de ellas es analizada con relacion a las

propuestas del presente proyecto, identificando como especificamente son

atacadas y mencionando el beneficio esperado. La tabla 4, muestra en resumen

el andlisis

descrito:
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Tabla 4. Comparativo entre las causas del gap y la propuesta.

Clase Causa Relacidn con el trabajo desarrollado Beneficio esperado

No hay definida una frecuencia para | Capitulo 6, literal d. En la estructura organizativa | Implementando un control peridédico continuo

la revision de las existencias. C1. propuesta se define la periodicidad con la que el | basado en la politica definida se espera prever
programador de produccion revisard las | picos en el consumo asegurando una reaccion
existencias a la luz de la politica definida con el | rapida cuando se presenten (reduciendo los
presente trabajo. agotados).

No hay certeza del momento | Capitulo 6, literal a. En el proceso propuesto, | Una  cantidad  especifica  correctamente

adecuado para orden de [ dentro de los parametros de control, se detalla | sustentada en la demanda proyectada y el

reaprovisionamiento. C4. el punto de re-orden en el cual el programador | tiempo de aprovisionamiento permitiran reducir
debe emitir una orden de reaprovisionamiento | tanto el riesgo de desabastecimiento (pedir muy
bajo la politica definida. tarde) como el de sobre inventario (pedir muy

pronto).
Procesos

No estan definidas las referencias | Capitulo 6, literal a. En el proceso propuesto se | Con los materiales definidos correctamente

que deben mantenerse en el | detallan los materiales que bajo el andlisis de | sustentados (en la rotacion y la estrategia), se

inventario. C1, C4, C6. rotacion o como decision estratégica, se decide | puede asegurar la compra de materia prima de
dejar en inventario bajo el control constante de | rotacién que soporte las ventas y disminuya la
la politica propuesta. obsolescencia.

No existe un proceso de mejora | Capitulo 8. En el capitulo 8 se encuentra un | El beneficio solo puede alcanzarse con

continua que permita evaluar las | conjunto de indicadores que permiten medir la | constancia y la unica forma de mantener los

existencias y generar planes de | eficiencia de la propuestay a su vez el estado del | resultados es la de medir la gestion y asegurarse

accion que lleven a optimizar los | inventario. de que la misma tenga los resultados esperados.

recursos que las mismas

representan. C6.

No hay roles definidos para los | Capitulo 6, literal d. En la estructura organizativa | Por un lado se reduce el riesgo de solicitar

responsables en el proceso de | se definen los 3 actores principales que | materiales 2 0 mas veces (sobre inventario) y por

abastecimiento. C1, C4. intervienen en el proceso y se especifican sus | otro el de no solicitar reposicion de las

0GR funciones. existencias asumiendo que otro las debe pedir

Organizativa

Falta de organizacién en el proceso
de abastecimiento. C1, C4, C6.

(quiebre de inventario).

Tecnologia
dela
Informacién

El ERP contiene los datos necesarios
pero no se presentan de forma dtil
para la toma de decisiones sobre el
aprovisionamiento. C2, C3, C4, C5.

La configuracion actual del ERP no
tiene una interface amigable al
usuario. C1.

El ERP es subutilizado en la gestion
del inventario. C2, C3, C5.

Capitulo 6, literal c. En seccidn sobre tecnologia
de la informacién de la propuesta se disefia una
herramienta que procesa los datos procedentes
del ERP de tal forma que contribuyen a la toma
de decisiones basados siempre en la politica
propuesta.

Permite la toma de decisiones en base a datos
objetivos, reales y actualizados (obtenidos desde
el ERP), también reduce el tiempo requerido en
el proceso (presenta los datos como informacién
valiosa de forma grafica).

Costos

Muchos de los costos que se
conocen no han sido cuantificados.
C2,C3.

Se desconocen parte de los costos
relacionados con el inventario y el
aprovisionamiento. C4.

Capitulo 6, literal e. Los componentes del costo
total del inventario son definidos y aplicados
para el caso en practica permitiendo
cuantificarlos en detalle y asi soportar los
pardmetros de control de la politica.

Permite soportar las decisiones tomadas en base
a la politica definida, evaluando realmente la
eficiencia en términos de costos y nivel de
servicio, y eliminando la influencia de
percepciones y opiniones subjetivas.

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.
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8. PLAN PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA (CRONOGRAMA)

Una vez se ha demostrado la capacidad del presente proyecto para reducir la
brecha en el costo total del inventario de materia prima acorde al nivel de servicio
definido, es necesario programar su ejecucion y desarrollo para poder garantizar

Su éxito.

a. Fase / Actividad: A continuacion es descrito en detalle el procedimiento

empleado en el desarrollo del presente proyecto:
Fase pre-operativa:

o Definicion de elementos: Fueron definidas las variables requeridas en la
generacion de la politica y el procedimiento de reabastecimiento como son:
Consumo promedio, variabilidad en el consumo, unidad de transporte, unidad de
almacenamiento, tiempo de entrega, costo de pedir, costo de mantener, costo de

ordenar, costo de desabastecimiento, entre otros.

o Tramites de permisos y autorizaciones: Fueron consultados con la empresa
si se requerian autorizaciones especiales para el manejo y publicacion de

informacion de su propiedad.

o Elaboracion de instrumentos: Fueron disefiados los instrumentos de
procesamiento de los datos descargados del ERP para ser convertidos en
informacion definitiva en la definicion de la politica de gestién del inventario y el
procedimiento de aprovisionamiento de materias primas. Por otro lado se

disefiaron los formatos de recoleccion de datos relacionados con tiempos de
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entrega y unidades de transporte procedentes de los proveedores (Departamento
de Compras).

Fase de preparacion:

o Validacion de instrumentos: Por un lado los instrumentos de procesamiento
de los datos descargados del ERP fueron validados a la luz del modelo
seleccionado para el presente proyecto. Por otro lado la validacion del
instrumento de recoleccion de los datos de aprovisionamiento caracteristicos de
cada referencia se revisO aparte de con lo que exige el modelo escogido, con el
personal de abastecimiento quien fue el vinculo con el proveedor y quienes por

ende se encargaron de aplicarlo.

o Pilotaje de instrumentos: Se realiz6 una prueba piloto de los instrumentos
de recoleccién de datos con los proveedores de PVC con el fin de confirmar si los
datos solicitados son suficientes y la forma en que son requeridos llevan a obtener

la respuesta en la forma deseada.

o Preparacién de bases de datos: En primera instancia fueron definidas 2
bases de datos, una descargada del ERP de la empresa que contiene lo referente
al consumo promedio por referencia y variables de almacenamiento en bodega.
La segunda base de datos comprende los valores de las variables definidas por el
proveedor y su oferta de abastecimiento (tiempo de entrega, unidad de transporte,
cantidad minima de pedido, entre otras). Las bases fueron manejadas a través de
hojas de calculo y previo a la recoleccion de los datos y su procesamiento,
columna a columna fueron definidas para saber qué datos debieron ser

recolectados.
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o Capacitacion a entrevistadores: El instrumento para la recoleccion de los
datos definidos por el proveedor fue revisado junto a los auxiliares de compra para
que estuvieran en capacidad de aplicarlo y redirigir las preguntas en caso de
haber sido necesario en pro de conseguir la respuesta requerida. Por otro lado el
Almacenista de Materia Prima recibid la capacitacion para el diligenciamiento de la

informacion relacionada con el Almacén.

Fase operativa:

o Recoleccion de la informacion: Por un lado fueron descargados los datos
del ERP y tabulados para convertirlos en informacion determinante en la definicion
de la politica y el procedimiento de abastecimiento. Por el otro lado fueron
contactados los proveedores relacionados con la materia prima de inventario a
quienes se les aplicd la encuesta consultando las variables de abastecimiento
deseadas, posterior a ello se reunieron y tabularon los datos para complementar la
informacién. Finalmente se requirio la colaboracion del Almacenista de Materia
Prima para la recoleccion de la informacién pertinente al almacén (zonas de

ubicacion de los materiales, distancias recorridas, entre otros).

o Procesamiento de informacion y digitacion de resultados: A la informacién
recolectada se le aplic6 el modelo seleccionado y como resultado a cada
referencia de materia prima le fue definido sus respectivos parametros de control y

de abastecimiento.

o Analisis de resultados: Los resultados obtenidos en la aplicacion del modelo

se constataron con el area de Programacion y de Abastecimiento con el fin de
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confirmar si los mismos tenia valides y no iban en contra de las restricciones del

sistema.
Fase de Evaluacion:

o Resultados y discusion: Formalmente fue definida la politica de gestion de
los inventarios de Materia Prima junto a los responsables del procedimiento,

resultado del andlisis del aprovisionamiento.

Fase de cierre:

o Socializacién de la investigacion: Tanto la politica como el procedimiento
seran socializados con la Gerencia de Supply Chain, la Jefatura de

Abastecimiento y la de Programacion de la Produccion.

o Capacitacion al Programador de Produccién: Una capacitacion mas
profunda que la simple socializacion de la politica ser4 necesaria para quien se
encargara de la ejecucion directa. Este entrenamiento debe tener un especial
énfasis en la herramienta de control del inventario desarrollada en el presente

trabajo (Anexo N).

b. Recursos requeridos: Para la identificacion de los recursos necesarios en
el desarrollo del presente proyecto fueron analizadas las diferentes fases definidas
en el procedimiento, en cada una de ellas se establecio lo requerido en funcion de
lograr el objetivo y a su vez se empled una clasificacion en base a la naturaleza
del recurso como humano, tecnolégico, material y financiero. Para ver el detalle

remitirse al Anexo T. (Identificacion de recursos).

57



Una vez los recursos por fase fueron identificados se procedio a cuantificar cada
uno de ellos en términos de tiempo y dinero. EI resumen del presupuesto se
adjunta a continuacion. Para ver el detalle remitirse al Anexo U. (Presupuesto
detallado).

Tabla 5. Resumen del presupuesto del proyecto.

PRESUPUESTO
TIPO DE RECURSO| COSTO TOTAL
Humanos S 1.742.877
Tecnoldgicos S 18.394
Materiales S 150.574
TOTAL S 1.911.845

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.

C. Tiempos y responsables: Una a una las etapas fueron definidas en un
marco temporal tomando como unidad de tiempo una semana. La totalidad del
proyecto se estima se realice en doce semanas aproximado. Para observar el
detalle del cronograma remitirse Anexo V. (Cronograma de ejecucion del

proyecto).

d. Indicador para medir el avance: Con la finalidad de garantizar la
obtencién de los beneficios estimados con el planteamiento de la politica, y que
los mismos se mantengan en el tiempo, se han definido un juego de 5 indicadores
gue miden la eficiencia del modelo en pro de la eficiencia en costos y en el
mantenimiento del servicio con el que la bodega atiende a la planta de produccion.

A continuacion se listan y describen:
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Tabla 6. Indicadores del modelo.

Unidad de

Frecuencia de

hay en la bodega
disponible.

de MP

Indicador Descripcion Formula medida | medicién Responsable Rangos de evaluacion
Malo: Menor al inventario de seguridad definido o mayor al
Valoriza el inventario inventario maximo. Costos calculados con el promedio del afio -1.
Valordel |para controlar el capital L - . L Programador |Bueno: Entre el inventario promedio y el méximo. Costos
. ) P . p Z(Costa unitario materiali x Cantidad de material i) COPS$ Mensual 8 ;! eno nventar ) P N oy X
inventario [de trabajo en relaciona de Produccion calculados con el promedio afio -1
la materia prima. Excelente: Entre el inventario de seguridad y el promedio. Costos
calculados con el promedio afio -1.
Malo: < 70%
ot M'd? .e\ |;|v|el Eed Solicitudes de MP entregadas completas y a tiempo . " | Almacenista
servicio de la bodega — lensual :
'« o 8 Solicitudes de MP hechas a la bodega % . de MP Bueno: ntre 7134y 86%
de materia prima.
Excelente: >86%
Valorizar el inventario Malo: Mayor o igual al 8% del valor del inventario promedio
que no tenga un tedrico bajo la politica con costos del afio anterior.
Valor imi i . Lo L . o Programador : i i i
movwm\entolsuper}or d Z(Costa unitario materialsin movimientoi x Cantidad de materiali) | COP$ Mensual 8 ¥ Bufer?o En‘tre el 7’9,% el del va\ord~el |nvenltar|o promedio
obsoleto  (50% de la existencia de Produccién tedrico bajo la politica con costos del afio anterior.
promedio mensual Excelente: Menor al 3,9% del valor del inventario promedio
durante el Gltimo afio. tedrico bajo la politica con costos del afio anterior.
Rotacién del N['de cuanta% vecesal Costo del material i entregado a planta durante el iltimo afto Veces por Programador . B
K . |afio el material rotaen — - Mensual _._|Verdetalle de rangos de evaluacion para la rotacion en detalle.
inventario Costo del material i a final de mes en bodega afio de Produccion
labodega.
Mide cuantos Malo: Menor al inventario de seguridad definido o mayor al
kilogramos de un Almacenista inventario maximo. Costos calculados con el promedio del afio -1.
Existencias |material determinado Cantidad de kilogramos disponibles en el almacén kg Semanal

Bueno: Entre el inventario de seguridad y el maximo.

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.

e.

Entregable de cada fase.

A continuacion son descritos los principales entregables por cada fase (adjuntando

solo los de mayor relevancia en los anexos indicados):
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Tabla 7. Entregables de las fases.

Procedimiento

Entregable

FASE PREOPERATIVA

Definicidon de elementos

Listado de variables. Anexo W.

Tramite de permisos y autorizaciones

Autorizacion escrita de ser necesario.

Elaboracidn de Instrumentos

Formatos de recoleccion de datos del ERP y abastecimiento.

FASE DE PREPARACION

Validacién de instrumentos

Formatos validados de recoleccion de datos del ERP y
abastecimiento.

Preparacién de base de datos

Formatos de las bases de datos.

Capacitacion a entrevistadores

Formato de capacitacion.

FASE OPERATIVA

Recoleccion de la informacion

Formatos de bases de datos del ERP y abastecimiento
diligenciados.

Digitacion de resultados

Tabla de parametros de control por referencia.

Andlisis de resultados

Tabla de parametros de control revisada.

FASE DE EVALUACION

Resultados y discusion

Planilla de control de inventario. Anexo N. Y procedimiento de

reposicion de materias primas. Anexo M.

FASE DE CIERRE

Socializacion de la investigacion

Acta de reunidn.

Capacitacion al Programador de
Produccion

Formato de capacitacion.

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.
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9. DESCRIPCION DE LOS APORTES PRINCIPALES, LIMITANTES PARA
EL DESARROLLO E IMPACTOS

Dentro de los aportes que generd el presente proyecto se identificaron los

siguientes:

e Se generd una metodologia estandarizada, sencilla y clara para el proceso de
reaprovisionamiento de la materia prima, permitiendo definir responsables a lo
largo del proceso y soporta la toma de decisiones en base a pardmetros claros y
concretos.

e Se disefi6 un meétodo eficiente que tuvo en cuenta los principales
componentes del costo relacionado al inventario de la materia prima. Los
pardmetros de la politica fueron definidos posteriormente a un analisis detallado
de variables que repercuten en el costo de la operacion, y hasta el momento, no
habian sido tenidas en cuenta, como el costo de pedir, manipular, administrar y
mantener las existencias.

e La metodologia disefiada reduce el riesgo del aumento en la obsolescencia de
materia prima ya que identifica los materiales de alta rotacion como los de
aprovisionamiento frecuente. La definicion de las referencias a mantener se basé
en un analisis de rotacidon complementado con la estrategia de mercado de la
empresa.

e El método se nutre de dos fuentes, por un lado los datos histéricos de
demanda en el pasado, y por otro, del prondstico de ventas proyectado por el area
comercial. De esta manera se pretende controlar la fluctuacion en el consumo
generado por la demanda incierta (inventario de seguridad), y a su vez ubicar los
limites de control y puntos de reaccidn en base a las proyecciones de venta de la

empresa (inventarios minimos, maximos y punto de reorden respectivamente).
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e Potencializa el uso del ERP como herramienta util en la toma de decisiones
por medio de la conversion de los datos arrojados, en informacion valiosa. De esta
manera se soporta la planeacion y la ejecucion de la operacion en base a un

método cuantitativo libre de la influencia de percepciones subjetivas.

Las principales limitaciones evidenciadas en el desarrollo del presente trabajo

fueron:

e Complejidad en la consecucidon de informacion precisa sobre costos en el
almacén de materia prima. El sistema de costeo de la empresa no es ABC lo que
dificulta tener los rubros del costo detallado por actividades, esto hizo necesario el
disefio de indices de costos que permitieran su identificaciébn (distancias
recorridas, movimientos repetitivos basados en SKU estandar o unidades
paletizadas).

e Dificultad en la obtencion de informacién de primera mano, como datos
pertenecientes a otras areas funcionales de la empresa como el area contable y
comercial.

e Romper esquemas mentales relacionados al costeo de la operacion,
especialmente ligados a que el precio y la cantidad son los Unicos componentes
del costo.

e Contar con tiempo reducido para la ejecucion del proyecto que influencié en
parte la definicion de alcance del mismo.

e Dificultad y demora en la consecucion de base de datos de clientes ya que la
misma no se encontraba consolidada en el sistema, sino por el contrario tuvo que

ser consultada y reunida de diferentes fuentes.
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e Complejidad en la definicion practica del concepto ligado al costo de faltantes,
pues nace de un supuesto o un hecho probabilistico y no deterministico, al tratar
de valorizar la repercusion de los quiebres de stock y el establecimiento del nivel

de servicio por referencia.

Dentro de los impactos se contemplaron las repercusiones esperadas puesto que
el alcance del proyecto se limité al desarrollo de la politica de aprovisionamiento,

dentro de ellos se encuentran:

e Reduccion en los quiebres de inventario. La reduccién de la incertidumbre
mediante la definiciébn de un procedimiento claro que busca la eficiencia en costos,
facilita el proceso de reaprovisionamiento en el tiempo justo basando el punto de
reorden en la demanda estimada por el prondstico.

e Reduccion en el riesgo de aumento de los productos obsoletos. A pesar de
que el alcance del presente proyecto no abarca la reduccion de los productos que
actualmente estan catalogados como obsoletos, la politica que rige el re
abastecimiento de las referencias de alta rotacion exclusivamente, si evita que se
generen ordenes por referencias sin justificacion que puedan engrosar la lista de
obsolescencia.

e Mejora en el nivel de servicio, garantizando la disponibilidad de materia prima
para el cumplimiento del programa maestro de produccion.

e Mayor control y seguimiento a la gestion de los responsables en cada etapa
del proceso de re aprovisionamiento. (Indicadores de gestion del almacén).

e Aumento en la calidad del inventario. Como consecuencia del analisis previo a
la definicidn de las referencias que comprenden la politica, y a que el mismo siguio
lineamientos de rotacion, bajo la estrategia de ventas, es posible afirmar que la
relacion entre las existencias de rotacion y el total en inventario seguird una

tendencia positiva.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién se presentan las conclusiones a las que se llegaron con el

desarrollo del presente proyecto.

e A pesar que filosofias como el JIT (Just In Time) promulgan la reduccion de
los inventarios a su minima expresion mediante el redisefio de los procesos que
asi lo permitan, siempre el comportamiento de la demanda, independiente del
método utilizado en su estimacion, guarda un componente sino imposible, muy
dificil de pronosticar, es por eso que establecer un limite inferior en el inventario
que cubra esta variabilidad fue fundamental para la politica del almacén de
materia prima de Nexans Colombia.

e A raiz de que la organizaciéon no ha implementado un proceso de S&OP, la
gestiébn sobre el inventario de materias primas no pudo fundamentarse en el
mismo, lo que seria ideal, sin embargo y en vista de que la implementacién de
este modelo se sale de alcance del presente trabajo, se tuvo muy en cuenta el
prondéstico de ventas de la organizacion en la definicion del punto de reorden como
un método de gestionar el reaprovisionamiento con una estimacién basada no solo
en datos histéricos sino en proyecciones de mercado.

e Gestionar y controlar el inventario de materia prima de Nexans Colombia
Gnicamente por el costo de compra del mismo, implica una vision muy limitada, ya
gue como se pudo ver en el desarrollo del trabajo realizado, este tan solo es uno
de los componentes del costo, también resultan muy importantes para tenerlos en
cuenta el costo de generar la orden de reposicion y el costo de mantener las
existencias, rubros que en diversas ocasiones hicieron que la solucion que se
pensaria optima en un principio, fuera replanteada.

e Se estima que la politica desarrollada para el inventario de materias primas de
Nexans Colombia permitirda obtener un ahorro en el costo total de
COP$12'261.989,76 por mes, lo que permitirda una reduccidon anual de
COP$147°'143.877,40.
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e Una politica bien estructurada como la disefiada para el almacén de materias
primas no es suficiente para una gestion eficiente; como complemento de la
misma, es Yy serd siempre necesario un procedimiento que defina los
responsables, sus funciones y la periodicidad que permitan estandarizar el método
y reducir su variabilidad.

e La politica de inventario del almacén de materias primas de Nexans Colombia
se baso a parte de la eficiencia en costos, en mantener una promesa de servicio
que permitiera apoyar la operacion de la fabricacion de cables; es por eso que
minuciosamente fueron definidos los diferentes niveles bajo los cuales cada una
de las referencias incluidas debia garantizar su existencia a través de su influencia
en el célculo del inventario de seguridad y como consecuencia en el del punto de
reorden.

e Para la definicion del nivel de servicio en el presente trabajo fue util basarse
en el célculo del sobrecosto generado por un posible faltante, ya que cada material
por tener un origen diverso, manejaba diferentes costos de envio expreso en pro

de asegurar la continuacion de la operacion.

Como recomendaciones se identificaron las siguientes:

e Al implementar la politica y su procedimiento en la gestion del inventario de
materias primas, le permitiran a la Cadena de Supply Chain de Nexans Colombia
S.A. determinar nuevas estrategias para ser mas eficiente en funcion de
optimizacién de la cadena y podra suministrar informacién ordenada, clara y
estructurada que sirva de base para mejoras en otras areas de Nexans Colombia
S.A.

e Se detecta un potencial de ahorro en la gestion que se pueda hacer sobre los
obsoletos de la bodega, por un lado su mantenimiento representa un egreso

mensual promedio superior a COP$2°000.000, por otro el ingreso que podria

65



representar su venta a tan solo al 50% del costo original se estimaria en
aproximadamente COP$44°000.000.

e El disefio de la politica de inventario del almacén de materia prima es el primer
paso para la estandarizacién de otros procesos que permitan la generacién de
modelos colaborativos a lo largo de la cadena de suministro con integraciones

hacia adelante y hacia atras.
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ANEXOS

Anexo A. Plano de bodega almacenaje de materias primas.

CALLE ; EE ;: :
[ ] RECORRIDO APROVISIONAMIENTO RECORRIDO ALMACENAMIENTO
ZONA Distancia (m) Vel (m/seg) Tiempo (seg.) ZONA Distancia (m) Vel (m/seg) | Tiempo (seg.)
JONA 4 1 38 141,2 2,778 91 1 8| 19,2 2,778 37,
ZONA3 30| 122] 2,778 84 2 0| 0 2,778 30,
ZONA 5 3 38 141,2 2,778 91 3 12 28,8 2,778 40,
4 36 136,4 2,778 89| 4 13 31,2 2,778 41
5 30| 122] 2,778 84 5 18] 43,2] 2,778 46
6 22| 102,8; 2,778 77| 6 8| 19,2 2,778 37|
[ | 7 2% 112,4) 2,778 80 7 8| 19,2 2,778 37
C2) a 8 18 93,2 2,778 74 8 34 81,6 2,778 59
= : 2 . 9 26, 1124 2,778 80) 9 a1 98,4] 2,778 65
% ZONA 6 B B = 10 28] 117,2 2,778 82] 10 40, 96 2,778 65,
N ‘Z( 11 18 93,2] 2,778 74 11 34 81,6 2,778 59,
Z0NA2 5
- RECORRIDO DESCARGUE
i o l ZONA I { Distancia (m) I Vel (m/seg) ITiempo (seg.)
s & | 2 [31] 74,4 2,778 97
182
REH
Estanteria Arrume a piso ordenado
A. de Almacenaje Modulos [Posicidn de estiba Niveles A. de Almacenaje Posicion de estiba Niveles
ZONA 1 6 ZONA 2 64 3
ZONA 3 6 ZONA 4 16 1
ZONA 5 6 ZONA 7 36 3
ZONAZ ZONA 11 ZONAS 53 318 6
ZONA 8 6
ZONA 9 6
PLANTA ZONA 10 6 Total posicion de estiba para almacenaje: 434
36m ZONA 11 6

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo B. Costo mensual de compra.

Demanda
cédigo Desspaien mensual Costo unitario | Costo mensual de compra
promedio (COP$/kg) (COP)
(kg)
20001782[CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG AAAC 497,5[ $ 8.789,91 [ $ 4.372.978,72
20001649(CABLE ALEACION ALUMINIO 1/0 AAAC 4206,3[ $ 8.560,03 [ $ 36.005.635,93
20001651 {CABLE ALEACION ALUMINIO 4/0 AAAC 890,9| $ 7.369,64 | $ 6.565.739,07
20003424[CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1047,7|$  10.404,17 [ $ 10.900.103,20
20003425[CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 824,3[ $ 9.182,78 [ $ 7.569.292,81
20003426 |CABLE 2 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 662,4( $ 8.677,05( $ 5.747.463,80
20003427|CABLE 1/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 984,1] $ 8.538,76 [ $ 8.402.851,84
20003428|CABLE 2/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1050,8| $ 8.395,03 | $ 8.821.082,85
20003429(CABLE 4/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1862,3| $ 7.732,23 | $ 14.399.989,61
20003430{CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1214,3| $ 7.889,47 [ $ 9.579.794,33
20003431 |CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1440,5| $ 9.172,08 [ $ 13.212.380,27
20003442|CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1654,6| $ 8.181,47 | $ 13.537.268,76
20001616|ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN 606,7( $ 3.344,18 [ $ 2.028.800,61
20001617|ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW 1309,8| $ 3.170,60 [ $ 4.152.691,26
20001618]|ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 3318,8| $ 3.41491 | $ 11.333.500,99
20001620|ACERO GALVANIZADO 3.78 834,3[ $ 3.136,54 | $ 2.616.659,57
20001622|ACERO GALVANIZADO DIAM 4.77 2057,5| $ 3.438,15 [ $ 7.073.988,81
20001624[ACERO TORON PARTRIDGE 7x2.00 mm 1157,5| $ 3.84321($ 4.448.518,25
20001628|ACERO TORON 7X2.245mm LINNET 114,7| $ 3.504,63 [ $ 401.864,20
20001630|ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm 384,0[ $ 3.47839 [ $ 1.335.703,03
20001641|ALAMBRE COBRE ESTANADO 13 AWG SUAVE 575,3|$ 16.13521 [ $ 9.282.115,39
20001711|POLIETILENO VISICO 4423-NT RESINA 27716,7( $ 4.63519 | $ 128.471.914,11
20001653|CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE 175421 $ 12.189,14 [ $ 21.382.639,40
20003145|CATALIZADOR + MASTER LE 4437-NAT 129,5|$ 15.045,15( $ 1.948.560,32
20001655[CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA 2390,0/ $ 20.27409 | $ 48.456.064,66
20002172(POLIETILENO ME4425 VISICO 3029,2| $ 6.562,01 [ $ 19.877.428,54
20002193|CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 1458 $ 12.281,43 | $ 1.790.704,47
20002488|POLIETILENO LE0540 NEGRO SEMICONDUCTORA 3000/ $ 14.141,05($ 4.242.611,04
20003151 |POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT 606,8[ $ 7.932,20 | $ 4.812.864,65
20003493 |CATALIZADOR- PEX 083-FR-UV 373,8[$ 24.951,35| % 9.325.568,22
20001705(POLIETILENO LD 6059 LINEAL DFDG 2116,7| $ 4.701,65 | $ 9.952.053,59
20001704 |POLIETILENO HD. DGDL 3479 BK DOW 158,8| $ 4.518,71 | $ 717.344,87
20003080|COMPUESTO HFFR ECCOH 5917 NT UV POLYONE 2500,0| $ 6.417,95 | $ 16.044.873,54
20001708|HFFR LS NAT 90°C TERMOPLAST BOREA 4802 729,2[ $ 6.553,92 | $ 4.778.900,48
20001659|TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE 1123,3|$ 16.467,39 ( $ 18.497.790,13
20002449(TPE ELEXAR 8712 NATURAL 206,1|$ 17.397,85| % 3.584.962,64
20003393|MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP 10,4| $ 147.063,67 [ $ 1.531.913,25
20003433|PVC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS 17095,8( $ 3.700,00 [ $ 63.254.583,33
20003063|PVC 105°C THHN NATURAL 56689,6( $ 4.220,33 | $ 239.248.938,19
20003078|PVC 105°C THHN NEGRO 26604,2 $ 4.318,00 | $ 114.876.791,67
20003405|PVC MEXICHEM 06071 BL 60-70°C SIN PB 6608,3| $ 3.693,94 | $ 24.410.782,43
20003403|PVC MEXICHEM 06071 NE 60-70°C SIN PB 366,7[ $ 3.701,00 [ $ 1.357.033,33
20003383[(PVC MEXICHEM 06071 NAT 60-70°C SIN PB 1458| $ 3.701,00 [ $ 539.729,17
20003704|PVC MEX 1744-AF-NAT (75°C) 93,8| $ 3.670,00 [ $ 344.062,50
20002216|NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER 12790,7{ $ 8.098,17 | $ 103.581.149,38
20001794[CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x25.4mm LG1069 10,8/ $ 20.715,00 | $ 223.445,81
20001795|CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1069 77,6| $ 21.769,00 | $ 1.689.473,94
20002824 |CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 17,2 $ 28.551,33[$ 490.987,77
20003184 |CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 25 mm 18,3| $ 12.400,00 | $ 227.333,33
20001785[CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 53 mm 27,5($ 12.136,00 | $ 334.043,41
20002854 |CINTA POLIESTER (0,03 x 15) mm 9,3|$ 12.400,00 [ $ 114.803,33
20001805|CINTA POLIESTER (0,04 x 35) mm 9,2|$ 12.400,00 [ $ 113.873,33
20001796|CINTA POL 0,05 mm x 60 mm 57!$ 12.400,00 | $ 70.990,00
20002932|CINTA COBRE ANCHO 25,4mm ESPESO 0,063mm 499,7]$ 19.143,71 | $ 9.565.471,28
20001915[{HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 189,9|$ 21.321,01($ 4.049.326,22




Anexo B. (Continuacién)

Demanda
cédigo Bessiclen mensual Costo unitario | Costo mensual de compra
promedio (COP$/kg) (COP)
(kg)

20001696 (PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT 116,7| $ 5.640,54 [ $ 658.063,13
20003354|PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT 42| $ 15.846,00 | $ 66.025,00
20002572|PIGMENTO PE VIOLETA MB089 CLARIANT 8,3 $ 28.168,00 | $ 234.733,33
20002791 |PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 16,7 $ 7.575,00 | $ 126.250,00
20003355[PIGMENTO PE NARANJA MB070-0 CLARIANT 8,3[$ 18.783,00| $ 156.525,00
20001676{PIGMENTO PVC NEGRO BK69 798| $ 9.507,66 | $ 758.616,48
20001684 |PIGMENTO PVC BLANCO 030 WTA 119 109,91 $ 12.795,60 | $ 1.406.450,13
20001677|PIGMENTO PVC CAFE 030 BN481 J-1128 32,2[$ 23.088,17 | $ 742.284,54
20001681|PIGMENTO PVC GRIS 030 GY457 11,2[$ 17.061,22 | $ 191.370,00
20001680(PIGMENTO PVC VERDE 030 GN235 MUNSELL 40,5|$ 25.499,40 [ $ 1.033.958,21
20001685(PIGMENTO PVC AMARILLO 030 YE377 20,0({$ 17.72297 | $ 353.573,34
20001682|PIGMENTO PVC NARANJA 030 OR176 50[$ 23.261,00 | $ 116.305,00
20001683[PIGMENTO PVC ROJO 030 RD342 44.3[$ 41.260,87 | $ 1.826.481,25
20001678|PIGMENTO PVC AZUL 030 BU3 MUNSELL 30,9|$ 17.644,23 [ $ 545.677,08
20003095[(PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX 6,3[$ 26.421,76 | $ 167.337,83
20003096 |PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 42|$ 31.11880| % 129.661,66
20003089|PIGMENTO XLPE RO POLYONE 89751RD PM 8,3[$ 36.220,00 [ $ 301.833,37
20003090|PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 1,2[($ 27.678,38 | $ 32.291,44
20003088|PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 4,2|$ 25.732,80 [ $ 107.220,00
20003092|PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX 42|$ 58.122,69 | $ 242.177,85
20003093[PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 83[$ 36.557,96 | $ 304.649,67
20003094 |PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 8,3|$ 30.353,02|$% 252.941,83
20001691 |PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL 30[$ 33.297,00 | $ 99.891,00
20001687|PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL 10,2[$ 14.457,00 | $ 146.979,52
20001689(PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL 6,2[$ 18.749,00 | $ 115.618,83
20001814 |PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 10,6/ $  22.400,00 | $ 236.320,00

TOTAL $ 1.052.050.671,15

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo C. Costo utilizacion y capacidades de bodega afio 2014.

Costo de

Cantidad | Contenido | Cantidad | Costo de . Costo de
" .| arriendo de i
a _— promedio por de almacenaje | arriendo
Codigo Deseripeion G S ... | almacenaje .
mes 2014 |posicion de | posiciones | por posicion .| porkilo
(ka) | estiba(kg) | utilizadas | [COP)  |PO "eFereReid | ienpna)
[COF]

2000EES| CATALIZADOR LEH4E0 NT RETARDANTE A LLAMA, 8.086,0 1000, 40 $ 1309145 $ 1752306 $1309
200071 | POLIETILEND VISICO 4423-NT RESINA 474 10000 260 $ 12.09145 $ 403777 $13.09
20002216 | MYLOM NYLENE BX3WOEE2[H] & POLYMER 10.4915,3 1000, 10 1308145 § 144.008.57 $1308
2003453 CATALIZADOR- PEXI083-FR-UY 32304 00,0 4 $ 12.09145 $ 52,2658 1455
20003393 MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP Bz 1000, 10 1308145 $13.08145 $1308
2003030| COMPUESTO HFFR ECCOH 5317 MT Uy POLYONE LHET 10000 1210 $ 12.09145 $167.097.42 $13.09
20002633 PYC AND 433 T 90°[TC-MZ] 15.3417 1500,0 10 1308145 § 144.008.57 $8.73
20001745 | CINT A& FOIL ALUMINID 00343 2mm L1063 273 50,0 40 $ 1309145 $ 52,3668 1540
20001641] ALAMERE COBRE ESTAHADD 13 AW1G SUAVE 25872 1000, 3l 1305145 $ 3927435 $1309
2000643 | CABLE ALEACION ALUMIMIC 10 A8AC 45628 2370 40 $ 1309145 £ 39.274,.35 $6.43
20002932 | CINTA COBRE ANCHO 26, 4mm ESPESD 0,063mm 19361 1500,0 20 1305145 $ 2618280 $8.73
20001708 | HFFR LS MAT 90C TERMOPLAST EOREA 4802 G200 1.260,0 hl $ 1309145 $BE467.26 $ 1047
20001659| TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE 21481 1000, 30 1305145 $ 3927435 $1309
20001653| CATALIZADOR + MASTER LE 4432-hE 25595 R&0,0 il $ 1309145 546726 $13.25
20001704 | POLIETILENO HD. DGOL 3479 BK DOW E1033 B350 10,0 1305145 1051452 $2082
20001705 | POLIETILENO LD 6053 LINEAL OFDG A.7640 ] 0.0 $ 1309145 $130.91452)  $2062
20002616 | FLEJE ACERD GALYANIZAD 0.5 mm & 32mm 8.750,5 34830 30 1305145 $ 3927435 3378
20002604 | CATALIZADOR S1-LINK AC DFDA-B438 NT 19683 E&0.0 40 $ 1309145 $39.274,.35 $13.25
200350 MYLOM ULTRAMID B-27 HM 01 25833 10000 3l $ 13.091.45 £39.274,35 $13.09
20002172 | POLIETILEMD ME4425 VISICO 1427 10780 40 $ 1309145 $ 52,3651 $1208
20003433 PYC MEXICHEM DBOES NE 60-70C SINFE B.037.5 1500,0 a0 $ 13.091.45 $ 6545726 $8.73
2000168 | CABLE ALEACION ALUMINIO 410 B84 28808 27 a0 $ 1309145 2618290 $4.80
2003063 PYC MERICHEM PY-337U NATURAL N-2-ROHS 42333 1500,0 4. $ 13.091.45 $ 52.365.81 $8.73
20001702 | POLIETILEMOHD. HE &062-NE EOREALIS 4.600,0 1360,0 40 $ 1309145 $ 52,3651 $1.38
2003235 TPUHFFR ESTAME ZHFR0ATS MATOH LUBRIZOL 1000 10000 10 $ 12.09145 £ 13.09145 $13.09
20003145| CATALIZADOR « MASTERLE 4437-MAT 11791 5000 30 1308145 $ 3927435 $ 2608
20ME2e | ACERD TORCN 72 248mm LINKET 42580 30000 2l $ 12.09145 2619290 $4.36
20002193 | CATALIZAD0R AMEICAT LE 4462 1345 5a0,0 30 1308145 $ 3927435 $enl
200742 CABLE ALEACION ALUMINIO 2 A5 AAAC 1E245 13980 2l $ 12.09145 2619290 $£9.36
20003430| CABLE 260 KCMIL [B) ALUMINIO SERIE 3000 20314 31280 10 1308145 $13.08145 $ 48
20003424 | CABLE £ AW [B] ALUMINID SERIE 2000 15183 BE4 40 $ 1309145 £ 39.274,.35 $ 1967
20001632 | ACERD TORON Fx2.00 COM GRASA PARTRIOGE 43210 30000 20 1305145 $ 2618280 $4.36
20003151 POLIETILENO EASE A-3001 RESINA PERIDANT 17884 R0.0 40 $ 1309145 £ 39.274,.35 $13.25
20002632 | PYC AND 439 NE 30T [TC-MZ) 314E 1500,0 3l 1305145 $ 3927435 $8.73
20002443| TPEELEXAR 8712 NATURAL T8LE 10000 10 $ 1309145 $ 1309145 $1309
20001850| CABLE ALEACION ALUMINIO 240 4840 17433 3250 20 1305145 $ 2618280 FALAL
20001703 | POLIETILENO LD. CFDA 75401 T 2hT42 ] il $ 1309145 $EEAET2E]  $2062
2000622 | ACERD GALYANIZADO DIAM 4.77 35603 30000 20 1305145 $ 2618280 3436
20003405 | PAC MEXICHEM 08071 BL 60-70°C SN PE 1267 1500,0 40 $ 1309145 $39.274,.35 $a73
2000618 ACERD GALYANIZADD DIAM 3.37 33803 30000 20 1305145 $ 2618280 3436
2000617 | ACERO GALY AMIZADD 2E72mm SPARROW 35811 30000 Al $ 1309145 $ 2618290 $4.36
2M0ME20| ACERD GALYANIZADD 378 35624 30000 2l $ 13.091.45 2619290 436
20001744 | PAC AND 468-60 NE 28542 1500,0 a0 $ 1309145 2618290 $ar




Anexo C. (Continuacién)

Costo de

Cantidad | Contenido | Cantidad | Costo de . Costo de
. - promedio por de almacenaje (DL d.e arriendo
Codigo Descripcion A L ... | almacenaje .
mes 2014 |posicion de | posiciones | por posicion .| por kilo
{kq) | estiba(kq) | utilizadas | (copy |P' ;E’;::]“‘“a {COPkg)
2000623 | PIGMENTO PYC ROJO 03] RO342 247 4536 10 $ 1309145 $ 1309145 $ 29,96
20002127 | COMPUESTO TERMOPLASTICO HE 24087 HFFR 16583 5.0 30 $ 1209145 $ 3927435 $ 2062
20001343 { CABLE ALEACION DE ALUNIMIO 1233 kemil 10834 18000 10 4 1309145 4 1309145 g7
20002433) POLIETILEMD LE0S40 NEGRO SEMICONOUCTORA BE00 £00,0 20 4 13.09145 2618240 282
20003073) PYC MERICHEM PY-1337U MEGRD N-2-ROHS 21042 15000 20 4 1309145 2618240 $8.73
20003458) PYC MERICHEM 3070 C2-F-M NEGRO 26104 15000 20 F 1309145 $ 26.182,30 £4.73
20003002) CINTA POLIESTER (0,013 25) mm 1083, G400 30 $ 1309145 $ 3927435 $ 2424
20001315| HILD FLAND POLIESTER DEMERZ000 4032 00,0 20 $ 1209145 $ 2618290 $4364
20002606) ME S1-LINE DFOE-B40 BK 1310 B350 30 1303145 $ 39.274.35 $ 2062
20003423) CABLE 10 A [B) ALUMINID SERIE 2000 1004.4 14040 10 4 1309145 4 1309145 $7.24
20002126| COMPUESTO TERMO. HS 31T HFFR MATURAL 8674 E35.0 20 4 13.09145 2618240 § 2052
20002050) ACERD ALUMINIZADD [BLUELAYIAW] Tr2EEmm 14312 1000, 20 F 1309145 $ 26.182,30 $13.09
20002874) POLIETILEMD HD. HE GO31ME T LV BOREALIS 1079.4 A 10 $ 1309145 $ 1309145 $ 138
20001633| SLPE AMDILINK 126 E LV BT MAT 15104 15000 20 $ 1209145 $ 2618290 $£477
20002539 HILOS BLOGUEADORES GTA-20 GECA-TAPE it 00,0 10 1303145 1303145 $ 4364
20001ET3{ NYCOA 1637 BAG BEET 15000 10 4 1309145 4 1309145 $8.73
20003142 { CINTA MICA FIRDE [0,04 1 12] mm 7.2 5400 10 4 13.09145 4 13.09145 § 24,24
200034 3| CABLE 350 KCMIL (B ALLMIRIC SERIE 2000 £13,1 14610 10 4 1309145 4 1309145 $8.96
200031685| PYC MEX 1335 MAT 105 T LS- T 12500 15000 10 F 1309145 F 1309145 £4.73
20002583) EPR EP-MC [RoHS) 3254 1000, 10 $ 1209145 $ 1209145 $13.09
20003428) CABLE 200 A [B) ALUMINIO SERIE 2000 Gl 16840 10 1303145 4 1309145 $7.0
20001631| FIGMERTO PE AMARILLD 050 YE308 MUNSELL 1274 4635 10 4 1309145 4 1309145 § 2856
20002545 FME-5008 RETARDANT ME [RaHS] 1375 1000, 10 4 13.09145 4 13.09145 $13.09
20001677 PIGMENTO PYC CAFE 030 Bh431 J-128 1743 4635 10 4 1309145 4 1309145 $ 2856
20002524 CINTA FOIL ALUMIMIO 00316 mm L1063 1408 5400 10 F 1309145 F 1309145 $24.24
2000615| ACERD GALVANIZADD 109 WARWING 1.265,0 1000, 20 $ 1309145 $ 26.182,30 $13.09
20003673 EXPAMCEL 320 ME 40 -FOAM 46 15000 10 $ 1209145 $ 1209145 $£477
20001367 | WYLOM EMKA PAEERILLANTE 500,0 15000 10 4 1309145 4 1309145 $8.73
20002607) POLIETILERD 5451 MT a0 E35.0 20 4 13.09145 2618240 § 2052
20002048) POLICLEFING HFFR FRAGOM G455420 60,0 1000, 10 4 1309145 4 1309145 $13.09
20001785{ CIMT A POLIPROPILENC 0.05 % 53 mm 266 5400 10 F 1309145 F 1309145 $24.24
20003403 PYC MERICHEM D071 ME BO-70C SN PE g8 15000 10 $ 1309145 $ 1309145 £4.73
20003704) PYC MER 1744-AF-NAT [75C) 8021 15000 10 $ 1209145 $ 1209145 $£477
20001650 { PIGMENTO PYC VERDE 030 G236 MUMSELL JiiA 4636 10 1303145 1303145 29,96
20001616) ACERD GALVANIZADD 2113 S AN BEGE 3.000,0 10 4 1309145 4 1309145 $4.36
20001654| PIGMENTO PYC BLAMCO 030 WTA 113 2236 4635 10 4 1309145 4 1309145 $ 2856
20003453) CATALIZADOR PEXIDANT CAT-I45FF 4650 15000 10 F 1309145 F 1309145 £4.73
2000E630| ACERQ TOROMN HAWE THZETS mm TET 3.000,0 10 $ 1309145 $ 1309145 £4.36
20003442) CABLE 500 KCMIL [B] ALUMINIO SERIE 2000 028 20880 10 $ 1209145 $ 1209145 $6.27
2000377 PYC 1791 MEG MEC 26 TERE 15000 10 1303145 4 1309145 $£8.73
200016TE| PIGMENTO PYC NEGRO BEES 245 15000 10 4 1309145 4 1309145 $8.73
20002631 PYCE AND-486 NE -TC LILY: 15000 10 4 13.09145 4 13.09145 $8.73
20001343{ CABLE ALEACION DE ALUNIMID 1554 kemil 2698 240 10 4 1309145 4 1309145 $ 1042




Anexo C. (Continuacién)

Costo de

Cantidad | Contenido | Cantidad | Costo de . Costo de
N .| amiendo de .
o I promedio por de almacenaje . arriendo
Codigo Deseripeion e o ... | almacenaje .
mes 2014 | posicion de | posiciones | por posicion .| por kilo
(kal | estiba (k) | utilizadas | (cOP) | PO Teferenei | mnnig)
[COP)

2000 | PIGMENTE PYC GRIS 030 G457 1265 4516 10 § 1309145 § 1309145 § 2806
20001673 | PIGMERTO FYC AZLIL 030 BU3 MUMSELL 15,7 4536 11 § 1309145 § 1309145 2886
2003762 | FYC TIPOFOAM A H 3333 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20001655 | PIGMENTO PYC AMARILLO 030 YESTY i 4636 1 $13.09145 $13.09145 $ 2086
2000EE2 | PIGMEMTO PYC NARANA 030 ORT7E 951 4516 10 § 1309145 § 1309145 § 2806
20003174 | CIMTA MICA FIRCH (014 1 28] mm HE 400 10 § 1309145 § 1309145 § 2424
20001356 | CABLE ALEACION DE ALUMINID 77.47 kemi 71 14740 1 § 1308145 § 1309145 663
20002562 | CINTA POLIESTER 036 # 30 mm 2082 G400 11 § 1309145 § 1309145 § 2424
20003092 | FIGMEMTO BLPE MA POLYOME 1080280R P 2 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20003443 | CABLE 750 KCMIL (B ALUMINID SERIE 3000 134.2 ERA] 11 1309145 $13.09145 Fa1
20003096 | PIGMENTO KLPE AM POLYONE S36-YE-RD 46 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20003134 | CIMTA POLIPROPILEMD 0.05 4 25 mm fiog 400 10 § 1309145 § 1309145 § 2424
20001657 | PIGMERNTO PE AZLL 060 BU302 MUMSELL 827 4536 11 § 1309145 § 1309145 2886
20003094 | FIGMENTO LPE GR POLYOME 4500-GY-60 47 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20003163 | CIMTA MICA FIRCH (014 1 20)mm 422 G400 1 § 1309145 § 1309145 § 2424
200024 | ACERC TOROMN PARTRIDGE 200 mm bk Lo 10 § 1309145 § 1309145 1303
2000333 | PYC MEXICHEM DEOFI MAT E0-70C SINPE 322 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20003040 | FIGMENTO BLPE CA POLYOME £74-EN-50 435 1500,0 1 § 1309145 § 1309145 $473
20001736 | CIMTA POL 0,05 mm # 60 mm i G400 11 § 1309145 § 1309145 § 2424
20003093 | FIGMEMTO BLPE VE POLY ORE 4500-Gh-60 4.2 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20003089 | FIGMENTO LPE RO POLYOME 259751R0 FIM a2 15000 11 1209145 $13.09145 $anl
20002202 | MASTEREATCH UWEASE PYVC [8FT-30FFYVC) 208 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20003540 | ACERD TOROM 7a3 5i2mm CURLEW 2067 Lo 10 § 1309145 § 1309145 1303
20003425 | CABLE 4 AwGE [B] ALUMINID SERIE 2000 1031 L2360 1 § 1308145 § 1309145 410,53

20001314 | FIGMEMTO NYLON NEGRO SUMIMASTER hJY-13347 421 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20002572 | FIGMENTO PE YIOLETA MBEOS3 CLARIANT 33 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
2000264 | FLEJE ACERD GALYAMZADD [0.3 % 20] mm 248 34630 10 § 1309145 § 1309145 F3.78
200030495 | PIGMENTO KLPE AZ POLYONE 1i2438PEX ik 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20001305 | CIMTA POLIESTER (0,04 # 35) mm Ty 400 10 § 1309145 § 1309145 § 2424
20001354 | CIMTA POLIPROPILEMD 0.04x28mm T2 G400 11 § 1309145 § 1309145 § 2424
20002325 | RETARDAMTE CATALIZADOR MT PEARAF12020 ath 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
2000472 | PIGMENTO SLPE YERDE MASTERE PE-41033-F 208 1500,0 1 $13.09145 $ 1309145 $873
20003354 | FIGMENTO PE ROJO MBOEE-2 CLARIANT ] 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20003043 | PIGMENTO BLPE BL POLYONE 1-WT-50 a2 1500,0 10 § 1309145 § 1309145 FET3
20003454 | ADITIVD MASTER RECIPLUS 135 1500,0 1 § 1308145 § 1309145 $473
20003462 | POLYOS BLOQUEADORES CABLOC 20HS 2 1.000,0 11 § 1309145 § 1309145 1303
20002854 | CINTA POLIESTER (0,03 #15] mm Alg G400 11 § 1309145 § 1309145 § 2424
20003355 | FIGMENTO PE NARANJA MBOTI-0 CLARIANT ] 1500,0 1] $ 1309145 $13.09145 $a73
20001623 | PIGMENTD PE ROJC 050 RO301 MUMSELL i 4516 10 § 1309145 § 1309145 § 2806
20001734 | CINTA FOIL ALUMIMIO 003425 4mm LGI0ES a2 4700 10 § 1309145 § 1309145 § 2788
20003427 | CABLE 110 A%WG [B] ALUMINICSERIE 2000 484 17850 11 § 1309145 § 1309145 $733
20003746 | FYC MERICHEM PY-1338-AF-NAT 30-106C B33 1500,0 11 § 1309145 § 1309145 $473
20003426 | CABLE 2 AwGE [B] ALUMIMIO SERIE 2000 4 14040 1 § 13089145 1309145 $4932




Anexo C. (Continuacién)

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.

Cantidad | Contenido | Cantidad | Costo de C?sm g Costo de
N . arriendo de .
o A Aa promedio por de almacenaje . arriendo
Codigo Descripeion o aa L ... | almacenaje .
mes 2014 | posicion de | posiciones (por posicion or referancia | P2" kilo
[ka) estiba [kq) | utilizadas [COP) P [COP1kg)
[COP)
20001202| CINTA POL 0,05 mm s 45 mm 244 40,0 10 £ 12.09145 $ 1209145 $24.24
20003436 CINTA BLOG JEH5T {1240, 356mm] LANTOR £5 A4 10 $ 12.08145 $1303145 2424
200016596 PIGMENTO PE NEGRO REMAF MEZ2-1 CLARIANT 438 1500, 10 £ 1209145 $13.09145 $8.73
20003683 ACERD TORCON 1352 2139mm CHUKAR 478 3.000,0 10 £ 12.09145 $ 1309145 $ 438
20002791 PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 271 140010 10 §12.091 45 $13.09145 $873
20003763 CINTA MALLA CuSn ANCHD 25mm ESPESO 0. Imm 25 1.000,0 10 £ 1209145 $ 1309145 $13.09
20002586) CMB-432 CATALYST ME SILANE CURABLE [RoHS 120 1A000 10 § 12.04145 $1309145 $8.73
20003555 | PIGMENTO YERCE SUMIMASTER PY-3i22 EVA 82 14000 10 $ 13.05145 1305145 6,73
20001758 PYC GEOM Fy - B9E-NT 29,2 1500, 10 £ 12.09145 $ 1209145 $873
20001360| ACERD GALYANIZADD DIAM 1E7S 154 10000 10 $ 12.08145 $1303145 $1309
TOTAL 2217286 302,00 $13.09145] $ 3.951.618,29




Anexo D. Relaciéon descargue, traslados, manipulacién y almacenaje por kilogramo mensual.

Codigo

L Consumo Tiempo en Tiempo en descargue Tarifa t:e Tarifa de

Desoripoin di di lad di § 3l = (_ lacién por almacenista por kilo

mes 1 mes [seg.) promedio mes (seq.) kilogramo L
CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA 23220 232 210; 310.4 107 6.35
POLIETILEND VISICO 4423-NT FESINA 26.552,1 26.5] 241, 35492 107 635
68316 (5] 502, 066,58 L0 70
20002493 | CATALIZADOR- PEXI 083 -FR-UY 2732 42| 37, B5.5 113 772
20003393 MASTER ANTIFRIOEDCR EASE EVA 87477 NP 23] 33 303 75 2163 0,78
20003080 COMPUESTO HFFR ECCOH 5317 NT UV POLYORNE 22500 25 13838] 320, 108 7.00
2T T604 51 1483,1 30013 077 5,01
CINT A FOIL ALURINIO 0.03:32mm LG 1063 728 3 2612 3.0 1B.81 109,10
20001641] ALAMERE COERE ESTANADO 13 AWG SUAVE 5244 0,52 22 701 102 63
20001643 CAELE ALEACION ALUMINID 170 ARAC 40436 A1 4350] 7228 136 .85
20002332 CINT & COBFE ANCHO 25 4mm ESPESO 0,063mm 4597 00 590 137.9 21 14,06
20001708 |HEF R LS NAT 90C TERMOPLAST BOFEA 4802 7292 058 530 780 088 56
20001653] TPE ELEXAR 8712 ELAK-NE L1261 113 %67 150,6 101 52
20001653 CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE 15344 26 204, 30?' 158 22
20001704 | POLIETILENG HO. DGOL 3473 EK DOW [EE] 25] 22, 4] 169 35
20001705 POLIETILENG LD 6053 LINEAL DFDG zzzﬁi 50, i 4673 169 35
20003510 NYLON ULTRAMID B-27 HIM D1 44167 A2 324, 6837 110 710
20002172 FOLIE TILENO ME4425 VISICO 25373 .g 253, 3825 ] 657
20003433 FVC MERICHEN 06065 NE 60-70C SINFPE [EEITH| 43 T8I 404 0.77 503
20001651] CABLE ALEACION ALUMINID 40 A8AC 10406 10| ﬂ{ 7] 11 @ 152,39 L2 729
20003063 PYC MEXICHEM PY-1937U NATURAL N-2-ROHS 274875 1500} 1500 39 1833 QLTLX) I 7 501
20001702 POLIETILENG HD. HE £062-NE EOREALIS 7657 150} 1150] 3 057 0] 095 6H
Z0003145] CAT AUZADOR + MASTER LE 4437-NAT 154,0] ) 500] 1] 31 28] i 13,30
20001628 ACEROQ TORON 72 245mm LIMNET 144 100 1000 2| 1 2.1 [} 52
20002193 CAT ALIZADOR AMBICAT LE $462 1452 59 550 3 0,25 224 184 1136
20001752 CABLE ALEACION ALUMINID 2 AW G ARBC 5374 46 (3 7] 115 928 219 1423
20003430 CABLE 250 KCMIL [B] ALUMINIO SERIE 8000 12143 104 1043 2] 116 977 036 25
20003424 | CAELE £ AWG [£) ALUMINIO SEFIE 5000 1047.7 2218} 2218 2| 472 3364 453 2341
20001632 ACERO TORON 722.00 CON GRASA PARTAIDGE 10548 mol 1000 3 1.# 885 101 652
20003151] POLIETILEND EASE A-3001 RESINA PERIDANT €634 €80 ﬂ‘ 3 0,38 _888] 160 10,38
20002632 FVC AND 433 NE S0C (TC-N. TLI042 1500) 1500 3| 7.40) 5955 0.7 5,01
20002443] TPE ELEXAR 8712 NATURAL 206.1 1000) 1000 6| 21 15, 101 52
20001702 | POLIETILENG LD. DFDA T540.MT E617 €35 635 5| 04] 874 70 03
20001622 | ACERQ GALYANIZADD DIAM 477 21308 1000) 1000] 1| 3] 171, 102 63
20003405| FVC MERICHER 06071 BL 60-710C SINFPE E4792 snn| 1511‘ 0] 23] 355 0.77 .03
20001618 ACERO GALVANIZADO DIAM 337 27236 1000) 1000 7] 272 213,1 102 =
2000117 | ACERD GALVANIZADO 2 672mm SPARROW 11445 1000) 1000] 7] 11 32, 1 102 £3
20001620 ACERD GALVANIZADD 278 E23E 1000} 1000 7 62| 50, .5 o2 63
20001744 | FVC AND 468-60 NE 43133 T500) 1500 [ 53 2374 5 0.77 03
20001682 FIGMENTO PYC RDJO 030 RO342 463 [ 112 4 = 4. 8] 45,3 31365
20001348 CABLE ALEACION DE ALUMINIO 123.3 komil 424 €0 600 7 07 X Bl § 17 .05
20002452 POLIETILENO LEOS40 NEGRO SEMICONDUCTOREA, 2600 0 00 3] 42] e 3 18 76
20003078] PYC MERICHEM PY-1997U NEGRO N-2-FOHS 15316.7 150 1500 9] 051 85358 3 077 .01
20003458 PVC MERICHEM 3070 C2-F-NNEGRO 53042 1500] 1500 10] 34 3235 3 077 503

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo E. Costo de oportunidad por materia prima.

P L Costo promedio Cosie _de Cesity _de
Caodigo Descripcion mensual 2014 (COP) oportunidad oportun_ldad
0,29% por kilo
20001782|CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG AAAC S 16.036.819,02 | $ 46.506,78 | $ 25,49
20001649|CABLE ALEACION ALUMINIO 1/0 AAAC S 39.834.459,95 | S 115.519,93 | $ 24,82
20001651 |CABLE ALEACION ALUMINIO 4/0 AAAC S 21.297.044,20 | S 61.761,43 | $ 21,37
20003424|CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 15.813.472,98 | $ 45.859,07 | S 30,17
20003425|CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 992.888,58 | S 2.879,38 | S 26,63
20003426|CABLE 2 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 333.343,50 | $ 966,70 | S 25,16
20003427 |CABLE 1/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 417.331,92 | $ 1.210,26 | $ 24,76
20003428|CABLE 2/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 4.285.665,28 | S 12.428,43 | $ 24,35
20003429|CABLE 4/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 7.766.058,47 | $ 22.521,57 | $ 22,42
20003430(CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 16.030.425,87 | $ 46.488,24 | S 22,88
20003431 |CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 5.678.663,61 | $ 16.468,12 | $ 26,60
20003442 |CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 2.475.918,08 | $ 7.180,16 | $ 23,73
20001616| ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN S 2.894.663,73 | $ 8.394,52 | S 9,70
20001617 |ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW S 11.354.177,10 | $ 32.927,11 | $ 9,19
20001618| ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 S 11.545.509,68 | $ 33.481,98 | $ 9,90
20001620|ACERO GALVANIZADO 3.78 S 11.142.301,56 | $ 32.312,67 | $ 9,10
20001622| ACERO GALVANIZADO DIAM 4.77 S 12.242.670,79 | $ 35.503,75 | $ 9,97
20001624|ACERO TORON PARTRIDGE 7x2.00 mm S 1.227.906,33 | $ 3.560,93 | S 11,15
20001628| ACERO TORON 7X2.245mm LINNET S 17.158.666,67 | $ 49.760,13 | S 10,16
20001630|ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm S 2.668.797,26 | $ 7.739,51 | S 10,09
20001641|ALAMBRE COBRE ESTANADO 13 AWG SUAVE S 41.745.578,66 | $ 121.062,18 | $ 46,79
20001711|POLIETILENO VISICO 4423-NT RESINA S 116.101.760,62 | S 336.695,11 | S 13,44
20001653|CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE S 35.342.253,99 | S 102.492,54 | S 35,35
20003145|CATALIZADOR + MASTER LE 4437-NAT S 17.739.914,26 | $ 51.445,75 | $ 43,63
20001655|CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA S 163.916.939,26 | $  475.359,12 | $ 58,79
20002172|POLIETILENO ME4425 VISICO S 22.488.562,55 | S 65.216,83 | $ 19,03
20002193|CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 S 17.003.796,48 | $ 49.311,01 | S 35,62
20002488|POLIETILENO LE0540 NEGRO SEMICONDUCTORA S 9.191.685,61 | $ 26.655,89 | S 41,01
20003151 |POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT S 14.186.085,46 | $ 41.139,65 | S 23,00
20003493 |CATALIZADOR- PEX 083-FR-UV S 80.678.120,98 | S 233.966,55 | $ 72,36
20001705(POLIETILENO LD 6059 LINEAL DFDG S 27.119.175,61 | S 78.645,61 | $ 13,63
20001704 |POLIETILENO HD. DGDL 3479 BK DOW S 27.581.062,92 | S 79.985,08 | $ 13,10
20003080 COMPUESTO HFFR ECCOH 5917 NT UV POLYONE [ $ 73.271.589,16 [ S  212.487,61 | S 18,61
20001708|HFFR LS NAT 90°C TERMOPLAST BOREA 4802 S 36.865.803,73 | S 106.910,83 | S 19,01
20001659|TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE S 35.373.569,94 | S 102.583,35 | $ 47,76
20002449 |TPE ELEXAR 8712 NATURAL S 13.614.664,81 | $ 39.482,53 | $ 50,45
20003393 MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP S 75.370.131,96 | S 218.573,38 | $ 426,48
20003433|PVC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS S 22.338.750,00 | S 64.782,38 | $ 10,73
20003063|PVC 105°C THHN NATURAL S 20.398.277,78 | S 59.155,01 | $ 12,24
20003078|PVC 105°C THHN NEGRO S 9.085.791,67 | $ 26.348,80 | $ 12,52
20003405|PVC MEXICHEM 06071 BL 60-70°C SIN PB S 11.882.171,52 | $ 34.458,30 | $ 10,71
20003403|PVC MEXICHEM 06071 NE 60-70°C SIN PB S 3.030.193,75 | $ 8.787,56 | S 10,73
20003383|PVC MEXICHEM 06071 NAT 60-70°C SIN PB S 1.218.245,83 | $ 3.532,91 [ S 10,73
20003704|PVC MEX 1744-AF-NAT (75°C) S 2.943.645,83 | $ 8.536,57 | S 10,64
20002216|NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER S 88.394.004,15 | S  256.342,61 | S 23,48
20001794 |CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x25.4mm LG1069 S 460.080,17 | $ 1.334,23 | $ 60,07
20001795[(CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1069 S 59.675.686,04 | S 173.059,49 | S 63,13
20002824 |CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 S 4.019.271,18 | S 11.655,89 | S 82,80
20003184 |CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 25 mm S 1.363.586,67 | $ 3.954,40 | S 35,96
20001785|CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 53 mm S 3.229.693,05 | $ 9.366,11 | S 35,19
20002854 |CINTA POLIESTER (0,03 x 15) mm S 627.750,00 | S 1.820,48 | $ 35,96
20001805|CINTA POLIESTER (0,04 x 35) mm S 926.693,33 | S 2.687,41 | $ 35,96
20001796|CINTA POL 0,05 mm x 60 mm S 1.069.810,00 | $ 3.102,45 | S 35,96
20002932|CINTA COBRE ANCHO 25,4mm ESPESO 0,063mm S 38.212.430,54 | S 110.816,05 | S 55,52
20001915|HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 S 8.596.885,47 | $ 24.930,97 | $ 61,83




Anexo E. (Continuacion).

. Costo de Costo de
Cdodigo Descripcién I (e Y oportunidad [oportunidad
mensual 2014 (COP) )
0,29% por kilo
20001696 |PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT | $ 246.773,68 | $ 715,64 | $ 16,36
20003354|PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT S 792.300,00 | $ 2.297,67 | S 45,95
20002572|PIGMENTO PE VIOLETA MB089 CLARIANT S 938.933,33 | $ 272291 | S 81,69
20002791 |PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 S 205.156,25 | $ 594,95 | $ 21,97
20003355(PIGMENTO PE NARANJA MB070-0 CLARIANT S 626.100,00 | $ 1.815,69 | $ 54,47
20001676 (PIGMENTO PVC NEGRO BK69 S 2.325.130,81 | $ 6.742,88 | S 27,57
20001684|PIGMENTO PVC BLANCO 030 WTA 119 S 2.861.630,18 | S 8.298,73 | S 37,11
20001677 |PIGMENTO PVC CAFE 030 BN481 J-1128 S 4.152.021,86 | $ 12.040,86 | $ 66,96
20001681 |PIGMENTO PVC GRIS 030 GY457 S 2.141.467,24 | $ 6.210,26 | $ 49,48
20001680[PIGMENTO PVC VERDE 030 GN235 MUNSELL S 2.931.984,87 | $ 8.502,76 | $ 73,95
20001685|PIGMENTO PVC AMARILLO 030 YE377 S 1.985.268,53 | $ 5.757,28 | $ 51,40
20001682|PIGMENTO PVC NARANJA 030 OR176 S 1.979.123,42 | $ 5.739,46 | $ 67,46
20001683|PIGMENTO PVC ROJO 030 RD342 S 10.098.116,94 | $ 29.284,54 | S 119,66
20001678|PIGMENTO PVC AZUL 030 BU3 MUNSELL S 2.041.907,38 | $ 5.921,53 | $ 51,17
20003095|PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX S 931.367,12 | $ 2.700,96 | $ 76,62
20003096 PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 S 1.426.278,26 | $ 4.136,21 | S 90,24
20003089|PIGMENTO XLPE RO POLYONE 89751RD PM S 1.056.416,78 | S 3.063,61 | S 105,04
20003090(PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 S 1.204.009,40 | S 3.491,63 | S 80,27
20003088|PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 S 750.540,00 | $ 2.176,57 | $ 74,63
20003092 [PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX S 1.453.067,13 | $ 4.213,89 | S 168,56
20003093|PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 S 1.066.273,83 | S 3.092,19 [ $ 106,02
20003094|PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 S 1.264.709,17 | $ 3.667,66 | S 88,02
20001691 |PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL S 4.242.038,00 | $ 12.301,91 | $ 96,56
20001687 |PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL S 1.340.646,03 | S 3.887,87 | $ 41,93
20001689|PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL S 512.472,67 | § 1.486,17 | $ 54,37
20001814|PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 | S 943.040,00 | $ 2.734,82 | S 64,96
TOTAL $  1.335.777.220,49 | $ 3.873.753,94

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo F. Costo de pedir.

Pedido Nacional

Actividad Responsable 1 (min) Costo/min Costo
Revision de existencias bodega SAP Programador 075 % 325\ % 2344
Revision de existencias Planta (manual) [Programadaor 050 % 31251 % 156,3
Estimacidn de cuanto pedir Programador 201 % 31251 % 6.250,0
Creacidn de solicitud de pedido Programador 21 % 325§ 656,3
Liberacidn de solicitud de pedido Gerente de Cadena de Suministr 2[ % 6250 | % 1.250,0
Cotizacion Analista de Compras Macionales 30| % 24311 % 72917
Pedido Analista de Compras Macionales| s 24311 % 72017
Liberacion de pedido Jefe de Abastecimiento 2|8 M72 |5 694 4
Seguimiento del pedido Gerente de Cadena de Suministr] 180( % 6250 | % 1125000
Revision de documentacion Almacenista 10{ & 1389 [ 5 1.388,9
Descargue del material en bodega Almacenista 5l % 1389 | § 694 4
Acomodacidn en estanteria Almacenista 10| % 1389 | § 1.388,9
Ingreso al sistema Almacenista 51 % 1389 | % 694 4
TOTAL/PEDIDO $ 1404913
Pedido Importacion
Actividad Responsable 1 (min) Costo/min Costo

Revision de existencias bodega SAP Programador 075 % 31251 % 234 4
Revisidn de existencias Planta (manual) [Programador 056 % 31261 % 156,3
Estimacian de cuanto pedir Programador 201 % 3251 % 6.250,0
Creacion de solicitud de pedido Programadar 218 325 | % 6563
Liberacion de solicitud de pedido Gerente de Cadena de Suministr 2% 6250 | % 1.250,0
Cotizacion Analista de Compras Importadas| 120| % 2431 | % 291667
Pedido Analista de Compras Importadas| 30 E 24311 % 7.2917
Liberacion de pedido Jefe de Abastecimiento 2l 8 47218 694, 4
Seguimiento del pedido Analista de Compras Importadas 240( % 2431 |% 5833333
Tramite de importacian Analista de Compras Importadas 330 % 2431 |5 80.2083
Tramite de importacian Agente de aduanas % 207.0000
Revisidn de documentacidn Almacenista 10[ % 1389 | § 1.388,9
Descargue del material en bodega Almacenista Bl & 1389 | 5% 694 4
Acomodacion en estanteria Almacenista 10 & 1389 | & 1.388,9
Ingreso al sistema Almacenista 5l % 1389 | § 694 4
TOTAL $ 3047135

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo G. Costo total actual.

Demanda

o Cantidad Costo por Cantidad Costo de mantener Costo mensual por
. L mensual | Costo unitario | Costo mensual de compra Costo mensual de la " CT real mensual 2014
Cédigo Descripcion e (COPSIkg) (COP) de colocar una orden (COP) promedio almacenar y mantener el (COP$)
(ka) ordenes | orden (COP$) 2014 (kg) manipular (COP$) inventario (COP)

20001782|CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG AAAC 497,5| $ 8.789,91 | $ 4.372.978,72 05/$ 394.713,50 | $ 197.356,75 1824,5| $ 84,68 | $ 154.488,62 | $ 4.724.824,09
20001649|CABLE ALEACION ALUMINIO 1/0 AAAC 4206,3| $ 8.560,03 | $ 36.005.635,93 11s 394.71350 | $ 394.713,50 4653,5) $ 7339(% 341.542,45 | $ 36.741.891,88
20001651|CABLE ALEACION ALUMINIO 4/0 AAAC 8909|$ 7.369.64 [ $ 6.565.739,07 05|% 394.713,50 | $ 197.356,75 2889,8| $ 62,58 | $ 180.846,70 [ $ 6.943.942,52
20003424 |CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1047,7|$  10.404,17 | $ 10.900.103,20 1$ 394.713,50 | $ 394.713,50 1519,9| $ 12332 $ 187.441,23 [ $ 11.482.257,94
20003425|CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 8243 $ 9.182,78 | $ 7.569.292,81 s 394.713,50 | $ 394.713,50 1081 $ 90,39 | $ 9.773,26 [ $ 7.973.779,57
20003426|CABLE 2 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 662,4| $ 8.677,05|$ 5.747.463,80 s 394.71350 | $ 394.713,50 384[ % 8355|% 3.209,57 [ $ 6.145.386,87
20003427|CABLE 1/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 984,1| $ 8.538,76 | $ 8.402.851,84 11s$ 394.713,50 | $ 394.713,50 48,9| $ 77,20($ 3.772,96 | $ 8.801.338,30
20003428|CABLE 2/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1050,8| $ 8.395,03 | $ 8.821.082,85 1$ 394.713,50 | $ 394.713,50 5105| $ 77371$ 39.496,93 [ $ 9.255.293,28
20003429|CABLE 4/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 1862,3| $ 7.73223|$ 14.399.989,61 11s 394.71350 | $ 394.713,50 1004,4| $ 7153|% 71.840,10 [ $ 14.866.543,21
20003430|CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1214,3[ $ 7.889,47 [ $ 9.579.794,33 s 394.71350 | $ 394.713,50 2031,9( $ 64,26 | $ 130.570,54 [ $ 10.105.078,37
20003431|CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1440,5| $ 9.172,08 | $ 13.212.380,27 11$ 394.713,50 | $ 394.713,50 619.1| $ 8587 (% 53.165,26 [ $ 13.660.259,04
20003442|CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 1654,6| $ 8.181,47 | $ 13.537.268,76 1$ 394.713,50 | $ 394.713,50 302,6| $ 71,90 | $ 21.759,32 [ $ 13.953.741,58
20001616| ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN 606,7) $ 3.344,18 [ $ 2.028.800,61 11$ 140.491,30 | $ 140.491,30 865,6| $ 3442 (%$ 29.794,55 [ $ 2.199.086,46
20001617|ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW 1309.8| $ 3.170,60 | $ 4.152.691,26 13 140.491,30 | $ 140.491,30 3581,1| $ 3326|% 119.101,03 | $ 4.412.283,58
20001618/ ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 3318,8| $ 341491 |% 11.333.500,99 11s 140.491,30 | $ 140.491,30 3380,9| $ 3490 1|$ 117.977,88 [ $ 11.591.970,17
20001620|ACERO GALVANIZADO 3.78 8343|$ 3.136,54 | $ 2.616.659,57 1% 140.491,30 | $ 140.491,30 3552,4| $ 3303|% 117.337,02 [ $ 2.874.487,89
20001622| ACERO GALVANIZADO DIAM 4.77 2057,5| $ 3.438,15 [ $ 7.073.988,81 1$ 140.491,30 | $ 140.491,30 3560,8| $ 3505|% 124.810,62 [ $ 7.339.290,73
20001624|ACERO TORON PARTRIDGE 7x2.00 mm 1157,5| $ 3.843,21 [ $ 4.448.518,25 05| $ 140.491,30 | $ 70.245,65 3195|$ 3884|% 12.409,69 | $ 4.531.173,59
20001628| ACERO TORON 7X2.245mm LINNET 1147|$ 3.504,63 | $ 401.864,20 05|% 140.491,30 | $ 70.245,65 4896,0( $ 3537(% 173.18581 [ $ 645.295,65
20001630|ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm 384,0| % 3.47839 | $ 1.335.703,03 03|$ 140.491,30 | $ 42.147,39 767.3| $ 3520($%$ 27.005,00 [ $ 1.404.855,42
20001641|ALAMBRE COBRE ESTANADO 13 AWG SUAVE 5753|$  16.13521 | $ 9.282.115,39 02|$ 394.713,50 | $ 78.942,70 2587,2| $ 128,85 | $ 333.362,40 | $ 9.694.420,50
20001711 [POLIETILENO VISICO 4423-NT RESINA 27716,7( $ 463519 |$ 128.471.914,11 M 394.713,50 | $ 394.713,50 25047,9( $ 52,17 |$ 1.306.728,85 | $ 130.173.356,46
20001653|CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE 1754,2|$ 12.189,14 | $ 21.382.639,40 11$ 394.713,50 | $ 394.713,50 2899,5| $ 112,72 | $ 326.819,67 | $ 22.104.172,57
20003145|CATALIZADOR + MASTER LE_4437-NAT 1295($ 1504515 $ 1.948.560,32 05|$ _ 394.713,50 | $ 197.356,75 1179,1] $ 143,03 $ 168.647,57 | $ 2.314.564,65
20001655|CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA 2390,0({$ 20.274,09 | $ 48.456.064,66 1% 394.71350 | $ 394.713,50 8085,0| $ 156,95 | $ 1.268.946,44 | $ 50.119.724,60
20002172|POLIETILENO MEA4425 VISICO 3029,2| $ 6.562,01 [ $ 19.877.428,54 05|% 394.713,50 | $ 197.356,75 3427,1| $ 63,72 $ 218.376,23 | $ 20.293.161,52
20002193|CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 1458|$  12.281,43 | $ 1.790.704,47 1$ 394.713,50 | $ 394.713,50 1384,5| $ 118,28 | $ 163.760,58 | $ 2.349.178,54
20002488|POLIETILENO LE0540 NEGRO SEMICONDUCTORA 3000|$ 14.14105|$ 4.242.611,04 11s 394.71350 | $ 394.713,50 650,0| $ 130,14 | $ 84.590,92 [ $ 4.721.915,46
20003151 |POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT 606,8| $ 7.932,20 [ $ 4.812.864,65 1% 394.713,50 | $ 394.713,50 1788,4 $ 84,38 |$ 150.900,30 | $ 5.358.478,45
20003493 | CATALIZADOR- PEXI 083-FR-UV 3738|$ 24.951,35| % 9.325.568,22 11$ 394.713,50 | $ 394.713,50 3233,4[ $ 190,63 | $ 616.397,26 | $ 10.336.678,99
20001705|POLIETILENO LD 6059 LINEAL DFDG 2116,7| $ 4.701,65 | $ 9.952.053,59 05|$ 394.713,50 | $ 197.356,75 5768,0| $ 64,75 | $ 373.481,99 [ $ 10.522.892,33
20001704|POLIETILENO HD. DGDL 3479 BK DOW 158.8| $ 451871 |% 717.344,87 02|$ 394.71350 | $ 78.942,70 6103,8| $ 6352 |$ 387.739,59 | $ 1.184.027,15
20003080| COMPUESTO HFFR ECCOH 5917 NT UV POLYONE 2500,0{ $ 6.417,95 [ $ 16.044.873,54 03|$ 394.713,50 | $ 118.414,05 11416,7| $ 64,18 | $ 732.669,28 | $ 16.895.956,86
20001708|HFFR LS NAT 90°C TERMOPLAST BOREA 4802 729.2| $ 6.553,92 [ $ 4.778.900,48 03]$ 394.713,50 | $ 118.414,05 5625,0| $ 60,80 | $ 342.011,25 | $ 5.239.325,79
20001659|TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE 11233|$ 16.467,39 [ $ 18.497.790,13 18 394.713,50 | $ 394.713,50 2148,1| $ 130,95 | $ 281.29570 [ $ 19.173.799,34
20002449|TPE ELEXAR 8712 NATURAL 206,1)|$ 17.397.85| $ 3.584.962,64 s 394.71350 | $ 394.713,50 7825| % 137,19 | $ 107.354,05 [ $ 4.087.030,19
20003393|MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP 10,4[$ 147.063,67 [ $ 1.531.913,25 01]$ 394.713,50 | $ 39.471,35 5125|$ 1.160,89 [ $ 594.958,47 | $ 2.166.343,07
20003433|PVC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS 17095,8| $ 3.700,00 | $ 63.254.583,33 2[$ 140.491,30 | $ 280.982,60 6037,5| $ 3932|$ 237.384,44 | $ 63.772.950,37
20003063|PVC 105°C THHN NATURAL 56689,6( $ 4.22033 | $ 239.248.938,19 2[$ 140.491,30 | $ 280.982,60 4833,3| $ 42,78 | $ 206.789,28 | $ 239.736.710,07
20003078|PVC 105°C THHN NEGRO 26604,2| $ 4.318,00 | $ 114.876.791,67 2|$ 140.491,30 | $ 280.982,60 2104,2| $ 4344 | $ 91.401,54 [ $ 115.249.175,81
20003405|PVC MEXICHEM 06071 BL 60-70°C SIN PB 6608,3| $ 3.693,94 | $ 24.410.782,43 11s 140.491,30 | $ 140.491,30 3216,7| $ 39,28 |$ 126.343,36 | $ 24.677.617,08
20003403|PVC MEXICHEM 06071 NE 60-70°C SIN PB 366.7| $ 3.701,00 | $ 1.357.033,33 1% 140.491,30 | $ 140.491,30 818.8| $ 156,75 | $ 128.339,22 [ $ 1.625.863,85
20003383|PVC MEXICHEM 06071 NAT 60-70°C SIN PB 1458| $ 3.701,00 [ $ 539.729,17 11$ 140.491,30 | $ 140.491,30 329.2| $ 154,83 | $ 50.964,44 | $ 731.184,91
20003704|PVC MEX 1744-AF-NAT (75°C) 938|$ 3.670,00 | $ 344.062,50 05/$ 140.491,30 | $ 70.245,65 802,1| $ 43,26 | $ 34.698,68 | $ 449.006,83
20002216|NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER 12790,7| $ 8.098,17 | $ 103.581.149,38 05|$ 394.71350 | $ 197.356,75 109153| $ 7556 | $ 824.720,80 | $ 104.603.226,92
20001794|CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x25.4mm LG1069 10,8[$  20.715,00 [ $ 223.445,81 01/$ 394.713,50 | $ 39.471,35 222[$ 869,77 [ $ 19.317,66 | $ 282.234,83
20001795|CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1069 77,6|$ 21.769,00 [ $ 1.689.473,94 01|$ 394.71350 | $ 39.471,35 2741,3| $ 287,17 [ $ 787.216,87 | $ 2.516.162,16
20002824|CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 17,2|$ 2855133 (% 490.987,77 01|$ 394.713,50 | $ 39.471,35 1408| $ 386,32 [ $ 54.383,96 | $ 584.843,08
20003184|CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 25 mm 18,3[$  12.400,00 [ $ 227.333,33 01/$ 140.491,30 | $ 14.049,13 1100| $ 286,96 | $ 31.556,16 [ $ 272.938,63
20001785|CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 53 mm 275($ 12.136,00 | $ 334.043,41 01/$ 140.491,30 | $ 14.049,13 266,1) $ 28519 | $ 75.896,82 | $ 423.989,35
20002854|CINTA POLIESTER (0,03 x 15) mm 93|$ 12.400,00 | $ 114.803,33 01|$ 140.491,30 | $ 14.049,13 50,6/ $ 286,96 | $ 14.527.41 [ $ 143.379,87
20001805|CINTA POLIESTER (0,04 x 35) mm 92|$ 12.400,00 | $ 113.873,33 o[ $ 140.491,30 | $ - 74,7( $ 286,96 | $ 21.44556 | $ 135.318,90
20001796|CINTA POL 0,05 mm x 60 mm 57| $ 12.400,00 | $ 70.990,00 01/$ 140.491,30 | $ 14.049,13 86,3| $ 286,96 | $ 24.75757 [ $ 109.796,70
20002932|CINTA COBRE ANCHO 25,4mm ESPESO 0,063mm 499,7|$  19.14371 [ $ 9.565.471,28 05| $ 394.713,50 | $ 197.356,75 1996,1| $ 153,22 | $ 305.839,07 [ $ 10.068.667,10
20001915|HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 1899|$ 21.32101|$% 4.049.326,22 03]$ 394.71350 | $ 118.414,05 4032 $ 21158($% 85.312,60 | $ 4.253.052,87




Anexo G. (Continuacién)

Demanda

Cédigo Descripci6n mensuz?u Costo unitario | Costo mensual de compra Canduedad cgﬁaségrpuor:a Costo mensual de la ;2’;':;1 Cos:lnn:i:cr:::rt?ner Cos::ﬁ':g;?’a;por CT real mensual 2014
p"’(fge)d"’ (COPSikg) (CoD) ordenes | orden (COPS) T (e 2014 (kg) manipular (COP$) inventario (COP) (Ceas)
20001696|PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT 116,7|$ 564054 | $ 658.063,13 1/$ 14049130 [ $ 140.491,30 438($ 512,72 | $ 22.431,60 | $ 820.986,03
20003354|PIGMENTO_PE ROJO MB083-3 CLARIANT 42[$  15.846,00$ 66.025,00 03[$  140.491,30 [ $ 42.147,39 50,0 $ 581,10 [ $ 29.054,94 | $ 137.227,33
20002572|PIGMENTO_PE VIOLETA MB089 CLARIANT 83[$ 28.168,00($ 234.733,33 o[$ 14049130 [$ - 333[$ 663,66 | $ 22.121,87 [ $ 256.855,21
20002791|PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 16,71 $ 7.575,00 | $ 126.250,00 01]$ 140.491,30 | $ 14.049,13 27,1 $ 525,68 | $ 14.237,25 | $ 154.536,38
20003355|PIGMENTO_PE NARANJA MBO070-0 CLARIANT 83($ 18.783,00($ 156.525,00 o[$  140.491,30[$ - 333[$ 600,78 | $ 20.025,89 | $ 176.550,89
20001676]PIGMENTO PVC NEGRO BK69 79.8[$  9.507,66[$ 758.616,48 3[$  394.71350 [ $ 1.184.140,50 244,6] $ 588,02 | $ 143.802,26 | $ 2.086.559,24
20001684|PIGMENTO PVC BLANCO 030 WTA 119 109,9| $  12.795,60 [ $ 1.406.450,13 05[$  394.71350 [ $ 197.356,75 223,6] $ 476,58 | $ 106.582,51 | $ 1.710.389,38
20001677|PIGMENTO PVC CAFE 030 BN481 J-1128 32,2|$ 2308817 (% 742.284,54 01]$ 394.71350 | $ 39.471,35 179.8| $ 545,54 | $ 98.105,79 | $ 879.861,68
20001681|PIGMENTO PVC GRIS 030 GY457 112|$  17.061,22 [ $ 191.370,00 01[$  394.713,50 [ $ 39.471,35 1255 $ 505,16 | $ 63.405,59 | $ 294.246,94
20001680|PIGMENTO PVC VERDE 030 GN235 MUNSELL 405[$ 2549940 $ 1.033.958,21 03[$  394.713,50 [ $ 118.414,05 115,0] $ 561,69 | $ 64.584,82 | $ 1.216.957,08
20001685|PIGMENTO PVC AMARILLO 030 YE377 20,0[$ 1772297 $ 353.573,34 03[$  394.713,50 [ $ 118.414,05 112,0] $ 509,59 | $ 57.082,63 | $ 529.070,02
20001682|PIGMENTO PVC NARANJA 030 OR176 50|$ 23.261,00|$% 116.305,00 01]$ 394.71350 | $ 39.471,35 851 $ 546,70 | $ 46.514,66 | $ 202.291,01
20001683[PIGMENTO PVC ROJO 030 RD342 443[$  41.260.87 [ $ 1.826.481,25 03[$  394.713,50 [ $ 118.414,05 244,7| $ 667,29 [ $ 163.312,53 [ $ 2.108.207,83
20001678]PIGMENTO PVC AZUL 030 BU3 MUNSELL 309[$ 17.644,23[$ 545.677,08 02[$  394.713,50 [ $ 78.942,70 1157) $ 509,06 | $ 58.912,15 | $ 683.531,93
20003095|PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX 63[$ 2642176 $ 167.337,83 01]$  394.71350 [ $ 39.471,35 353[$ 651,96 | $ 22.981,46 | $ 229.790,64
20003096|PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 42|$ 31.11880|% 129.661,66 01]$ 394.71350 | $ 39.471,35 45,8 $ 683,43 | $ 31.323,72 | $ 200.456,73
20003089|PIGMENTO XLPE RO POLYONE 89751RD PM 83[$ 36.22000($ 301.833,37 01[$  394.713,50 [ $ 30.471,35 29,2 $ 717,60 [ $ 20.930,14 | $ 362.234,85
20003090[PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 12|$ 27.67838[$ 32.291,44 01[$  394.71350 [ $ 30.471,35 435[$ 660,38 | $ 28.726,34 | $ 100.489,13
20003088|PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 42[$  2573280($ 107.220,00 01]$  394.71350 [ $ 39.471,35 29,2 $ 647,34 | $ 18.880,76 | $ 165.572,11
20003092|PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX 42|$ 5812269 |$ 242.177,85 01]$ 394.71350 | $ 39.471,35 250[ % 864,35 | $ 21.608,82 | $ 303.258,02
20003093|PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 83[$ 3655796 % 304.649,67 01[$  394.713,50 [ $ 30.471,35 29,2 $ 719,87 [ $ 20.996,18 | $ 365.117,19
20003094|PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 83[$ 30.35302[$ 252.941,83 01[$  394.713,50 [ $ 30.471,35 41,78 212,09 [ $ 8.837,20 [ $ 301.250,39
20001691[PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL 30[$ 33.297,00($ 99.891,00 o[$ 39471350 [ $ - 127,4] $ 613,94 [ $ 78.215,51 | $ 178.106,52
20001687|PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL 10,2|$ 14.457,00 | $ 146.979,52 o[ $ 394.71350 | $ - 92,7 $ 487,71 | $ 45.226,84 | $ 192.206,36
20001689|PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL 62[$ 1874900 $ 115.618,83 0[$  394.713,50 [ $ - 27.3[$ 516,46 | $ 14.116,71 | $ 129.735,54
20001814]PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 10.6| $  22.400,00 [ $ 236.320,00 05[$  140.491,30 [ $ 70.245,65 42,1[$ 625,01 | $ 26.312,95 | $ 332.878,60
TOTAL $ 1.052.050.671,15 $ 14.344.826,18 $ 13.746.795,63 | $ 1.080.142.292,96

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan

Roney Estupifian Mantilla.




Anexo H. Productos MTS.

Clase | Cddigo Descripcion

10011468 | A.8AWG THHNITHWN-2TC 600V 30°C AM R100

10011466| A.SAWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AZ R100

10011464 | A.8AWG THHNTHWN-2 TC 600V 30°C BL R100

10011808| A.8AWG THHNITHWN-2TC 600V 30*C NE R-100

10011467| A.SAWG THHNTHWN-2TC 600V 50:C RO R100

ABAWG Tl-l-Nl
R100

10011463| A.8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE R100

10024768 A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAM C 500

10024760| A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAM C1000

10011712) A.SAWG THHNTHWN-2TC 600V 30°'C AM

10024766 A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAZ C 500

10024758| A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°CAZ C1000

10011710 A.8AWG THHNITHWN-2TC 600V 30°C A2

10024765] A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CEL C 500

10024755| A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CBL C1000

10011580 A.8AWG THHNITHWN-2TC 600V 30°'C BL

10024770] A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CNE C 500

10024762| A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°CNE C1000

A8AWG THHN

10011465| A.SAWG THHNTHWN-2TC 600V 30°C NE

10024767] A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°CRO C 500

10024753] A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CRO C1000

10011711] A8AWG THHNTHWN-2TC 600V 30°C RO

10024763| A. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CVE C 500

10024761) A, 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:CVE C1000

10011713| A.8AWG THHNITHWN-2TC 600V 30°'C VE

10011474 | A0AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM R100

10011472| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AZ R100

g 10011470] A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C BL R100

10011471] AI0AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C NE R100

A10AWGE
THHN

10011473| AI0AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C RO R100

10011475| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C VE R100

10024600] A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAM C 500

10024665| AJ0AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAM C1000

10024602| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAZ C 500

10024667] A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CAZ C1000

10024653 A0AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°CEL C 500

10024668| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30*CBL C1000

10024538| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CNE C 500

10024663| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30*CNE C1000

10024601] A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CRO C 500

10024666| A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CRO C1000

10024533| A0AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°CVE C 500

10024664 | A10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30*CVE C1000

I A10AWGE THHN CARRETES I




Anexo H. (Continuacién)

Cédigo

Descripcion

B 148WGE A 12AWGE
THHN 2.128WGE THHN CARRETES THHN
R100 R100

A 1458WGE THHN CARRETES

10011430

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:C AM R100

10011478

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C AZ R100

10011476

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C BL R100

10011477

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C NE R100

10011473

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:C RO R100

10011481
10024681

AJ2AWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30°C VE R100
AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:C AM C500

10024706

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAM C1000

10024679

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C AZ C500

10024704

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAZ C1000

10024678

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C BL C500

10024703

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CEL C1000

10024617

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30*CNE C 500

10024708

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CNE C1000

10024680

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C RO C500

10024705

AJ2AWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30:CRO C1000

10024682

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C VE C500

10024707
10011486

AJ2AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30*CVE C1000
AJAWG THHNTHWN-2 600Y 30°C AM R100

10011434

AJSAWG THHNITHWN-2 600Y 30°C AZ R100

10011482

AJAWG THHNITHWN-2 600Y 30°C BL R100

10011483

AJSAWG THHNITHWN-2 600Y 30°C NE R100

10011485

AJAWG THHNITHWN-2 600V 30*C RO R100

10011487
10024686

AJAWG THHNITHWN-2 600Y 30°C VE R100
AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAM C 500

10024634

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAM C1000

10024688

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAZ C 500

10024636

AJSAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:CAZ C1000

10024689

AJAWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30*CEL C 500

10024637

AJAWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30°CBL C1000

10024684

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30*CNE C 500

10024632

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30*CNE C1000

10024687

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30*CRO C 500

10024635

AJAWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30°CRO C1000

10024685

AJAWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°CYE C 500

10024633

AJAWG THHNTHWN-2 TC 600Y 30:CVE C1000




Anexo H. (Continuacién)

Clase

Cédigo

Descripcion

10011394

C.4AWG (B) THHN/THWN-2 TC 600V 30°C NE

10011383

C.2AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011387

C.2AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE

10011381

CAHOAWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011391

C.210AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10012629

C.310AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011403

C.4/10AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011445

C.250KCMIL (B) THHNITHWN-2 TC 600Y30C NE

10011447

C.300KCMIL (B) THHNITHWN-2 TC 600V30C NE

10011443

C.350KCMIL (BJTHHNITHWN-2 TC 600Y30°C NE

10011452

C.S00KCMIL (B) THHNITHWN-2TC 600Y30C NE

10011408

C.6AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM

10011406

C.6AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C A2

10011404

C.6AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C BL

10011405

C.HAWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011407

C.HAWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C RO

“l'l CABLES THHN CARRETES
‘ CBAWG $AWG-500KCM

10011403

C.6AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE

10011416

C.8AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM

10011414

C.8AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C A2

10011412

C.8AWG (B) THHN/THWN-2 TC 600V 30°C BL

10011413

C.8AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE

10011415

C.8AWG (B) THHNTHWN-2 TC 600V 30°C RO

10011417

C.8AWG (B) THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE

10028665

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600Y30C AM R100

10028666

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600Y30C AZ R100

10028667

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600v30C BL R100

10011822

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600V30C NE R100

10011844

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600Y30C RO R100

10028668

C.8AWG(B) THHNITHWN-2 TC 600V30C VE R100

10024743

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM C500

10024746

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C AZ C500

C8AWG THHN

10024745

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30C BL C500

10024744

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C NE C500

10024748

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C RO C500

10024750

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C VE C500

10024756

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C AM C1000

10024753

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C A2 C1000

10024752

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C BL C1000

10024751

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C NE C1000

10024754

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C RO C1000

10024757

C. 8AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C VE C1000




Anexo H. (Continuacién)

Cédigo

Descripcion

10011753

C.10AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C AM R100

10011757

C.10AWG(B) THHNITHWN-2 600 30:C AZ R100

1001753

C.10AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C BL R100

C10AWG
THHN
R100

10011756

C.10AWG(B) THHNITHWN-2TC 600Y30C NE R100

10011758

C.10AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C RO R100

10011760

C.10AWG(B) THHNITHWN-2 600 30:C VE R100

10024648

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM C500

10024633

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C AM C1000

10024650

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AZ C500

10024641

C.A0AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C AZ C1000

10024651

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C BL C500

10024642

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V30:C BL C1000

10024646

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE C500

10024637

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C NE C1000

10024643

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C RO C500

10024640

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C RO C1000

10024647

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE C500

| C.10AWG THHN CARRETES ‘

10024638

C.10AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C VE C1000

10011766

C.12AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C AM R100

10011764

C.12AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C AZ R100

10011754

C.12AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C BL R100

10011763

C.12AWG(B) THHNITHWN-2TC 600V30C NE R100

C.rRAWG
THHN
R100

10011765

C.12AWG(B) THHNTHWN-2TC 600Y30C RO R100

10011767

C.12AWG(B) THHNITHWN-2 600V 30:C VE R100

10024724

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM C500

10024730

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C AM C1000

10024722

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:C A2 C500

10024728

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600V30:C AZ C1000

10024721

C.124WG THHNITHWN-2 TC 600V 30C BL C500

10024727

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C BL C1000

10024726

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C NE C500

10024732

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600V30:C NE C1000

10024723

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C RO C500

10024723

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C RO C1000

10024725

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30°C VE C500

10024731

C.12AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C VE C1000

10033921

3x12AWGTPLEXTHWN-2600V30CTC A2!BLIVECS00

10033334

3x12AWGTPLEXTHWN-2600Y30CTCAZIBLIVEC1000

10033322

3x12AWGTPLEXTHWN-2600Y30CTC RO/BLIVECS00

12
THHN I C.12AWG THHN CARRETES I

10033335

3x12AWGTPLEXTHWN-2600Y30CTCRO/BLIVEC1000

10033333

3x12AWGTPLEXTHWN-2600V30CTC NE/BLIVECS00

10033336

3x12AWGTPLEXTHWN-2600V30CTCNE/BLIVEC1000




Anexo H. (Continuacién)

Cédigo

Descripcion

10011774

C.14AWG(B) THHNITHWN-2 600Y30C AM R100

10011772

C.A4AWG(E) THHNITHWN-2 600V30C AZ R100

10011755

C.14AWG(B) THHNITHWN-2 600Y30C BL R100

C1HAWG
THHN
R100

10011771

C.A4AWG(B) THHNITHWN-2 600Y30C NE R100

10011773

C.A4AWG(B) THHNITHWN-2 600Y30C RO R100

10011775

C.14AWG(B) THHNITHWN-2 600V30C VE R100

10024712

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C AM C500

10024718

C.14AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C AM C1000

10024710

C.14AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30:C A2 C500

10024716

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30°C AZ C1000

10024703

CA4AWG THHNITHWN-2 TC 600V 50°C BL C500

10024715

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30°C BL C1000

10024714

CA4AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C NE C500

10024720

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600V30:C NE C1000

10024711

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600Y 30:C RO C500

10024717

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600Y30:C RO C1000

10024713

CA4AWG THHNITHWN-2 TC 600V 30°C VE C500

10024713

C.A4AWG THHNITHWN-2 TC 600V30°C VE C1000

10016706

3x14 AWG FZATHWN-2 600V 30CTC C2

10025394

4x14 AWG FZATHWN-2 600V 30CTCC3

10014452

3x12 AWG FZA THWN-2 600V 30CTC C2

10011245

4x12 AWG FZATHWN-2 600V S0CTC C3

10011214

3x10 AWG FZA THWN-2 600V 30CTC C2

10011242

4x10 AWG FZATHWN-2 600V 30CTC C3

10014543

3x8 AWG FZATHWN-2 600V 30CTC C2

10014443

4x8 AWG FZATHWN-2 600Y 30CTC C3

10011235

4x6 AWG FZATHWN-2 600V S0CTC C3

10011230

4x4 AWG FZATHWN-2 600V S0CTC C3

10017504

4x2 AWG FZATHWN-2 600V 30CTC C3

10031587

3X14 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10031586

4X14 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10029374

3X12 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10023193

4X12 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10031588

3x10 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10023313

4X10 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10023372

3x8 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10029375

4X8 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10023371

3x6 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V S0CTC

10023134

4X6 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10030573

4X4 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10023923

4X2 AWG FUERZA FLEX XHHW-2 600V 30CTC

10027783

2X18+22AWG INST TFN 600Y 30C PP TC

10027791

3X18+22AWG INST TFN 600V 30C PP TC

10024034

2X16420AWG INST TFN/PYC TC PPa 600V 300C

‘ EN FUERZA FLEX XHHW-2 ‘ FUERZA THHNIPYC |c.mven-mcams'rss|
TACION

10027553

3X16+20AWG INST TFNIPYC TC PP3 600V 300C




Anexo H. (Continuacién)

:

Cédigo

Descripcion

;

10011146

4AWG BATERIA S0V 75°C PYC-NE

10011145
10011166

2AWG BATERIA 50V 75:C PYC-NE
6AWG SOLDADOR 600V 105:C TPE-NE

10011354

4AWG SOLDADOR 600Y 105C TPE-NE

10011163

2AWG SOLDADOR 600V 105:C TPE-NE

10011162

OAWG SOLDADOR 600V 105:C TPE-NE

10011164

2/0AWG SOLDADOR 600V 105C TPE-NE

10011165

4/0AWG SOLDADOR 600V 105:C TPE-NE

10027611

500 KCMIL (J) EXTRAFLEX PYC 1KY 105C

10027716

350 KCMIL (J) EXTRAFLEX PYC 1KY 105C

10028225

250 KCMIL (J) EXTRAFLEX PYC 1KY 105C

10027165

410 AWG (J) EXTRAFLEX PVC 1KY 105C

10027610

210 AWG (J) EXTRAFLEX PYC 1KV 105C

10027318

110 AWG (J) EXTRAFLEX PYC 1KV 105C

10011088

10AWG MTW-ILUMINA 600V105:C PYC-AM R-100

10011086

10AWG MTW-ILUMINA 600Y105*C PYC-AZ R-100

10011084

10AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-BL R-100

10011085

10AWG MTYW-ILUMINA 600Y105*C PYC-NE R-100

10011087

10AWG MTW-ILUMINA 600V 105:C PYC-RO R100

10011083

10AWG MTW-ILUMINA 600V105:C PYC-VE R-100

10025233

12 AWG MTW-ILUMINA 600Y 105°C PYC-NE

10011097

12AWG MTW-ILUMINA 600V105:C PYC-AM R-100

10011035

12AWG MTW-ILUMINA 600Y105*C PYC-AZ R-100

10011033

12AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-BL R-100

10011034

124WG MTW-ILUMINA 600Y105*C PYC-NE R-100

10011036

12AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-RO R-100

10011098

12AWG MTW-ILUMINA 600V105:C PYC-VE R-100

10011106

14AWG MTYW-ILUMINA 600Y105:C PYC-AM R-100

10011104

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-AZ R-100

10011102

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-BL R-100

10011103

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105*C PYC-NE R-100

10011105

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PVC-RO R-100

10011107

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PVC-VE R-100

10011110

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-CA R-100

10011103

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PVC-GR R-100

I 14 MTW R100 ‘ 12 MTW I 10MTW R100 M.I.TFLEX“{ SOLDADOR

10011108

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PVC-NA R-100

10025151

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AZ

10022754

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-BL

10022753

14AWG MTYW-ILUMINA 600Y105°C PYC-NE

4 MTW
ES

10022755

14AWG MTW-ILUMINA 600Y105:C PYC-RO




Anexo H. (Continuacién)

Clase

Cédigo

Descripcion

10011115

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AM R-100

10011113

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AZ R-100

10011111

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-BL R-100

10011112

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-NE R-100

10011114

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-RO R-100

10011116

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-VE R-100

10011113

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-CA R-100

10011118

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-GR R-100

100117

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PVYC-NA R-100

10015362

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AM

10015333

16AWG MTW-ILUMINA 600V 105°C PYC-AZ

10015337

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-BL

10015335

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-NE

10015336

16AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PVYC-RO

10015334

16 AWG MTW-ILUMINA 600V 105:C PYC-GR

10023886

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PYC-AM

10024015

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PYC-A2

10023887

16 AWG YEHICULO GPT 50 75:C PVC-BL

10024017

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75:C PVC-NE

10023830

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PVC-RO

10024018

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PVYC-VE

10023889

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PVC-CA

10023888

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PVC-GR

10024016

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75°C PVC-NA

10023831

16 AWG YEHICULO GPT 50V 75:C PVC-VI

10011124

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PVYC-AM R-100

10011122

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PVYC-AZ R-100

10011120

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-BL R-100

10011872

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-NE R-100

10011123

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-RO R-100

1001777

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-VE R-100

10011128

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-CA R-100

10011127

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-GR R-100

10011126

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PVYC-NA R-100

10011340

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AM

10025444

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-AZ

10012162

18AWG MTW-ILUMINA 600V 105:C PYC-BL

10012160

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-NE

10011936

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-RO

10024533

18AWG MTW-ILUMINA 600Y105°C PYC-VE

1BMTW

10012158

18 AWG MTW-ILUMINA 600V 105:C PYC-GR




Anexo H. (Continuacién)

Descripcion

10024398

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-AM

10023307

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVC-AZ

10023308

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-BL

10024370

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-NE

10024131

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-RO

10023910

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVYC-VE

10024123

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-CA

10023303

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVC-GR

10024130

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-NA

10024132

18 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PVYC-VI

10023881|

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVC-AM

10023882

20 AWG VEHICULO GPT 50 75:C PYC-AZ

10023303

20 AWG VEHICULO GPT 50 75:C PYC-BL

10023304

20 AWG YEHICULO GPT 50V 75*C PYC-NE

10023305

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-RO

10023306

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-VE

10024125

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-CA

10024124

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-GR

10024126

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-NA

10024127

20 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-VI

10024395

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-AM

10027343

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-AZ

100243397

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-BL

10024394

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVC-NE

10024362

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75:C PYC-VE

10027952

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PVC-CA

10027950

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-GR

10024333

22 AWG VEHICULO GPT 50V 75°C PYC-NA

10011036

2X10 AWG DUPLEX PYC 300Y 60C BL R100

10020880

2X10 AWG DUPLEX PVC 300V 60C BL

10011038

2X12 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL R100

10014343

2X12 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL

10011041

2X14 AWG DUPLEX PYC 300Y 60C BL R100

100143

2X14 AWG DUPLEX PVC 300V 60C BL

10016735

2X14 AWG DUPLEX PVC 300V 60C NE

10011042

2X14 AWG DUPLEX PVC 300V 60C NE R100

10011054

2X16 AWG DUPLEX PVC 300V 60C BL R100

10014400

2X16 AWG DUPLEX PVC 300V 60C BL

10011056

2X18 AWG DUPLEX PVC 300V 60C BL R100

10014344

2X18 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL

10011057

2X18 AWG DUPLEX PVC 300V 60C NE R100

10011062

2X20 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL R100

10016740

2X20 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL

10011064

2X22 AWG DUPLEX PYC 300V 60C BL R100




Anexo H. (Continuacién)

Deseriolda

10026104

2X18 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10033846

2X18AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C100

10026105

3X18 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10026106

4X18 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10025980

2X16 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10033847

2X16AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C100

10025981

3X16 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10033848

3X16AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C100

10033353

3x16AWG ENCAUCHET PYCINY600Y105C AM C100

10033954

3x16AWG ENCAUCHET PYCINY600Y105C NA C100

10025982

4X16 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10026103

5X16 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10026030

2X14 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10033843

2X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C100

10026031

| 3X14 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10033850| 3X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C100

1003401

| 3X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C200

10034012

3X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C300

10034013

3X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C500

10034014

3X14AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C1000

10026032

4X14 AWG ENCAUCHETADO PVCINY 600V 1050C

10026043

5X14 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025537

2X12 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C

10033851

| 2X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C100

10034015

2X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C200

10034016

2X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C300

10034017

2X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C500

10034018

2X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C1000

10025538

3X12 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600Y 105C

10033852

3X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C100

10034013

3X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C200

10034020

3X124WG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C300

10034021

| 3X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C500

10034023

3X12AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C1000

10025539

4X124WG ENCAUCHET ADO PYCINY 600V 105C

10026038

5X12 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025484

2X10 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C

10033853

2X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C100

10034024

2X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C200

10034025

2X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C300

10034026

2X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C500

10034027

2X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600V 105C C1000

10025485

3X10 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C

10033854

3X10AWG ENCAUCHET PYCINY 600Y 105C C100

10025486

4X10 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C




Anexo H. (Continuacién)

Clase

Cédigo

Descripcion

10026037

5X10 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025315

2X8 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025316

3X8 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10033855

3X8AWG ENCAUCHET PVYCINY 600V 105C C100

10025317

4X8 AWG ENCAUCHETADO PVYCINY 600V 1050C

10025318

5X8 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025680

3X6 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10025681

4X6 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 1050C

10011366

4X4 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C

10011855

4X2 AWG ENCAUCHETADO PYCINY 600V 105C

10028133

12 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10023140

10 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10028141

& AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

100258142

6 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10028153

4 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10023154

2 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10028155

110 KCMIL XHHW-2-TC 600V 30°C

10025798

210AWG FUERZA XHHW-2 600V S0CTC

10028353

410 AWG FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10028052

250 KCMIL XHHW-2-TC 600V 30°C

10027661

350 KCMIL XHHY-2-TC 600V 30:C

10028156

500 KCMIL FUERZA XHHW-2 600V 30CTC

10012108

1X8+8 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10011204

2X8+10 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10011203

2X8+8 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10013378

2X8+8 AWG ACOM.PLANA XLPE 600V 30C

10011221

3X8+8 AWG ACOM.CONC XLPE 600Y 30C

10011222

3X8+10 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10011201

2X6+6 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10011213

3X6+8 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C

10011218
10012283

3X6+6 AWG ACOM.CONC XLPE 600V 30C
3X8+10 AWG ACOM.TREE PE 600V 75C

10011183

3X6+8 AWG ACOMTREB PE 600V 75C

10011188

3X4+6 AWG ACOM.TREE PE 600V 75C

10011187

3X2+4 AWG ACOM.TREB PE 600V 75C

10011170

A2X22AWGTEL JWP 75:C PVYC-BL R100

10027886

A2X22AWG TEL INT JWT PYC NE-BL R200

10011183

2X20AWG TEL DWT 75°C PE-NE R200

10011181

2X18AWG TEL DWT 75°C PE-NE R200

AS TREBOL ANTIFRAUDES CABLE XHHW-2
TELEFONIC

10022233

2x2x0,5mm TEL INTERIOR PP3 PYCIPYC

CATODICOS

10011576

2 AWG CATODICO 600V 75'C HMWPE




Anexo H. (Continuacién)

Cédigo Descripcion

Clase
§ 10011458| A.8AWG Cu DESNUDO R100

10011453| A10AWG Cu DESNUDO R100
10011460 A12A'WG Cy DESNUDO R100
1001138ﬂ A12AWG Cu DESNUDO
|001146g A14AWG Cy DESNUDO R100
10011985] A14AWG Cu DESNUDO

10011316] C. 10AWG (B) Cu DESNUDO SUAVE
10011317] C.12AWG (B) Cu DESNUDO SUAVE
10011315] C.8AWG (B) Cu DESNUDO SUAVE
10011314] C.6AWG (B) Cu DESNUDO
10011312] C.4AWG (B) Cu DESNUDO
10011310] C.2AWG (B) Cu DESNUDO

10011303 C.10AWG (B) Cu DESNUDO
10011311] C.200AWG (B) Cu DESNUDO
10011313] C.4/0AWG (B) Cu DESNUDO

10011236 & AWG ACSR (6/1) SWAN

10011235 2 AWG ACSR (6/1) SPARROW
5 10011300] 110 AWG ACSR (6/1) RAVEN
10023653] 210 AWG ACSR (6/1) QUAIL
10014363| 410 AWG ACSR (6/1) PENGUIN
_3 5 10013627] 6 AWG AL USO-EXTERNO PYC 600V 75C

10013625| 4 AWG AL USO-EXTERNO PVC 600V 75C
3 10011275| 2X4+4 AWGTPLEX AACIACSR 600V 30C

DESNUDOS CU

10011274 | 2X4+4 AWGTPLEX AACIACSR XLPE 600V 30C

10025456 2X2+2 AWGTPLEX AACIAAAC XLPE 600V S0C
10023433| X100 AWGTPLEX AACIAAAC XLPE 600V30C

10023740] 2X4!0+4/0AWG TPLEX AACIAAAC XLPE 600V30C
10023877| 3X410+4/0A'WG CPLEX AACIAAAC XLPE 600V30C
10011291] 3X35450mm2CPLEXAACIAAAC XLPE 600V 30°C*E
10011293 | 3XT0+50MM2 CPLEX AACIAAAC XLPE 600YS0C E
10011234 | 3X35+50MM2 CPLEX AACIAAAC XLPE 600Y30C E

10025593 2 AWG ACSR SEMIAISLADO XLPE-TK 15KV
10025534 | 110 AWG ACSR SEMIAISLADO XLPE-TK 15KV
10025537| 20 AWG ACSR SEMIAISLADO XLPE-TK 35KY
10025598| 40 AWG ACSR SEMIAISLADO XLPE-TK 35KY

10027348| 6 AWG AL S8000 THHNITHWN-2 TC 600Y 30C
10027983| 4 AWG AL $8000 THHNITHWN-2 TC 600V 30C
10027984 | 2 AWG AL S8000 THHNITHWN-2 TC 600V 30C
10027985| 110 AWG AL S8000 THHNITHWN-2TC 600V 30C
10027986| 200 AWG AL S8000 THHNITHWN-2 TC 600V 30C
10028152| 40 AWG AL SS000THHNITHWN-2TC 600V 30C
10027387| 250KCMIL AL SS000THHNITHWN-2 TC 600V 30C
10028163| 350KCMIL AL SS000THHNITHWN-2 TC 600V 30C
10027388 SOOKCMIL AL SS000THHNITHWN-2 TC 600V 30C

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo |. Destino de materias primas.

Clase | Cddigo Descripcion Uso
20001782| CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG ARAC MTSIMTO
20001643| CABLE ALEACION ALUMINIO 110 A84AC MTSIMTO

g 20001651| CABLE ALEACION ALUMINIO 40 A8AC MTSIMTO
- 20003424| CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003425| CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
§ 20003426 | CABLE 2 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003427| CABLE 10 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003428| CABLE 210 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003423| CABLE 410 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003430| CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003431| CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
20003442| CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 MTSIMTO
—
20001616 | ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN MTSIMTO
20001617 | ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW MTSIMTO
20001618| ACERO GALYANIZADO DIAM 3.37 MTSIMTO
20001620 ACERO GALYANIZADO 3.78 MTSIMTO
20001622| ACERO GALYANIZADO DIAM 4.77 MTSIMTO
20001624 | ACERO TORON PARTRIDGE 722.00 mm MTO
20001628 | ACERO TORON 7X2.245mm LINNET MTO
20001630 ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm MTO
20001641] ALAMEBRE COBRE ESTARAD0 13 AWE SUBVE MTO
20001711 POLIETILENO VISICO 4423-NT RESINA, MTSIMTO
20001653 | CATALIZADOR « MASTER LE 4432-NE MTSIMTO
20003145 | CATALIZADOR « MASTER LE 4437-NAT MTO
20001655 | CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA | MTSIMTO
20002172| POLIETILENO ME$425 VISICO MTSIMTO
20002193| CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 MTSIMTO
E 20002488| POLIETILENO LE0540 NEGRO SEMICONDUCTORA MTSIMTO
20003151 POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT MTSIMTO
20003493 | CATALIZADOR- PEXI 083-FR-UY MTSIMTO
20001705| POLIETILENO LD 6053 LINEAL DFDG MTSIMTO
20001704 | POLIETILENO HD. DGDL 3473 BK DOW MTSIMTO
20003080| COMPUESTO HFFR ECCOH 5917 NT UY POLYONE MTO
20001708 | HFFR LS NAT 30°C TERMOPLAST BOREA 4802 MTO
P
< 20001653| TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE MTSIMTO
a 20002443| TPE ELEXAR 8712 NATURAL MTO
20003393| MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP MTO
20003433| PVYC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS MTSIMTO
20003063 | PYC 105°C THHN NATURAL MTSIMTO
20003078| PYC 105°C THHN NEGRO MTSIMTO
E 20003405| PYC MEXICHEM 06071 BL 60-70°C SIN PB MTSIMTO
20003403 | PYC MEXICHEM 06071 NE 60-70°C SIN PB MTSIMTO
20003383 | PYC MEXICHEM 06071 NAT 60-70°C SIN PB MTSIMTO
20003704 | PVC MEX 1744-8F-NAT (75°C) MTSIMTO




Anexo |. (Continuacion)

Clase Descripcion
NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER MTSIMTO
20001794 | CINTA FOIL ALUMINIO 0.03225.4mm LG1063 MTSIMTO
20001795| CINTA FOIL ALUMINIO 0.03232mm LG1063 MTO
20002824 | CINTA FOIL ALUMINIO 0.03z16mm LG1063 MTSIMTO
2 20001787| CINTA POL ESP=0,05 - ANCHO 30 mm MTSIMTO
20003184 | CINTA POLIPROPILEND 0.05 % 25 mm MTSIMTO
E 20001785| CINTA POLIPROPILENO 0.05 % 53 mm MTSIMTO
20002854 | CINTA POLIESTER (0,03 & 15) mm MTSIMTO
20001805| CINTA POLIESTER (0,04 & 35) mm MTSIMTO
20001796 CINTA POL 0,05 mm & 80 mm MTSIMTO
20002932| CINT A COBRE ANCHO 25 4mm ESPESO 0,063mm MTO
20001915| HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 MTSIMTO
20001696 | PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1CLARIANT | MTSIMTO
20003354 | PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT MTSIMTO
20002572| PIGMENTO PE VIOLETA MB033 CLARIANT MTSIMTO
20002573 | PIGMENTO PE GRIS MB 131-0 CLARIAN MTSIMTO
20002791| PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 MTSIMTO
20003355| PIGMENTO PE NARANJA MBO070-0 CLARIANT MTSIMTO
20001676 | PIGMENTO PYC NEGRO BKES MTSIMTO
20001684 | PIGMENTO PYC BLANCO 030 WTA 113 MTSIMTO
20001677 | PIGMENTO PYC CAFE 030 BN481J-1128 MTSIMTO
20001681| PIGMENTO PYC GRIS 030 GY457 MTSIMTO
20001680| PIGMENTO PYC YERDE 030 GN235 MUNSELL MTSIMTO
20001685 | PIGMENTO PYC AMARILLO 030 YE377 MTSIMTO
20001682 | PIGMENTO PYC NARANJA 030 OR176 MTSIMTO
20001683 | PIGMENTO PYC ROJO 030 RD342 MTSIMTO
20001678 | PIGMENTO PYC A2UL 030 BU3 MUNSELL MTSIMTO
20003035| PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX MTSIMTO
200030386 | PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 MTO
20003083 PIGMENTO XLPE RO POLYONE 83751RD PM MTSIMTO
20003080| PIGMENTO XLPE CA POLYOMNE 673-BN-50 MTO
20003088 | PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 MTSIMTO
20003092| PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX MTO
200030383 | PIGMENTO XLPE YE POLYONE 4500-GN-50 MTO
20003034 | PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 MTO
20001691| PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL MTSIMTO
20001687 | PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL MTSIMTO
20001683 PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL MTSIMTO
20001814 | PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 | MTSIMTO

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo J. Nivel de servicio.

= = Nivel de
Clase =
odigo Descripcion

20001782| CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG AAAC 97%
- 20001649 CABLE ALEACION ALUMINIO 1/0 AAAC 98%
20001651 | CABLE ALEACION ALUMINIO 4/0 AAAC 98%
20003424 | CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
20003425/ CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
g 20003426 | CABLE 2 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 97%
= 20003427 | CABLE 1/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
0 20003428| CABLE 2/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
Q 20003429 CABLE 4/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
g 20003430| CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SEREE 8000 98%
20003431/ CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
20003442|CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 98%
20001616] ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN 98%
20001617| ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW 98%
20001618| ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 98%
E 20001620] ACERO GALVANIZADO 3.78 98%
Q 20001622] ACERO GALVANIZADO DIAM 4.77 98%
20001624] ACERO TORON PARTRIDGE 7x2.00 mm 98%
20001628| ACERO TORON 7X2.245mm LINNET 96%
20001630/ ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm 98%
20001641 ALAMBRE COBRE ESTANADO 13 AWG SUAVE 97%
20001711 ]| POLIETILENO VISICO 4423-NT RESINA 98%
20001653| CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE 98%
20003145/ CATALIZADOR + MASTER LE 4437-NAT 94%
20001655| CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA 98%
20002172/ POLIETILENO ME4425 VISICO 98%
20002193| CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 95%
& 20002488 | POLIETILENO LE0540 NEGRO SEMICONDUCTORA 95%
20003151 | POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT 97%
20003493 | CATALIZADOR- PEXI 083-FR-UV 93%
20001705 POLIETILENO LD 6059 LINEAL DFDG 98%
20001704 POLIETILENO HD. DGDL 3479 BK DOW 94%
20003080 COMPUESTO HFFR ECCOH 5917 NT UV POLYONE 98%
20001708|HFFR LS NAT 90°C TERMOPLAST BOREA 4802 96%

| —————
= 20001659 TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE 98%
> 20002449 TPE ELEXAR 8712 NATURAL 93%
20003393| MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP 70%




Anexo J. (Continuacion)

-

BATCHES

MASTER

Cédigo Descripcion """'i I "’I
20003433 |PVC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS 98%
20003063 |PVC 105°C THHN NATURAL 98%
20003078|PVC 105°C THHN NEGRO 98%
20003405|PVC MEXICHEM 06071 BL 60-70°C SIN PB 98%
20003403 |PVC MEXICHEM 06071 NE 60-70°C SIN PB 96%
20003383 |PVC MEXICHEM 06071 NAT 60-70°C SIN PB 97%
20003704 |PVC MEX 1744-AF-NAT (75°C) 95%
20002216 |NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER 98%
20001794 |CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x25.4mm LG1069 70%
20001795|CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1069 92%
20002824 |CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 70%
20001787 | CINTA POL ESP=0,05 - ANCHO 30 mm 70%
20003184 |CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 25 mm 70%
20001785|CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 53 mm 71%
20002854 |CINTA POLIESTER (0,03 x 15) mm 70%
20001805|CINTA POLIESTER (0,04 x 35) mm 70%
20001796 |CINTA POL 0,05 mm x 60 mm 70%
20002932 | CINTA COBRE ANCHO 25.4mm ESPESO 0,063mm 92%
20001915|HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 92%
20001696 | PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT 74%
20003354 |PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT 70%
20002572 |PIGMENTO PE VIOLETA MB089 CLARIANT 70%
20002573 |PIGMENTO PE GRIS MB 131-0 CLARIAN 70%
20002791 |PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 70%
20003355|PIGMENTO PE NARANJA MB070-0 CLARIANT 70%
20001676 |PIGMENTO PVC NEGRO BK69 80%
20001684 |PIGMENTO PVC BLANCO 030 WTA 119 85%
20001677 | PIGMENTO PVC CAFE 030 BN481 J-1128 70%
20001681 |PIGMENTO PVC GRIS 030 GY457 70%
20001680 | PIGMENTO PVC VERDE 030 GN235 MUNSELL 70%
20001685 |PIGMENTO PVC AMARILLO 030 YE377 70%
20001682 | PIGMENTO PVC NARANJA 030 OR176 70%
20001683 |PIGMENTO PVC ROJO 030 RD342 70%
20001678 | PIGMENTO PVC AZUL 030 BU3 MUNSELL 70%
20003095 |PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX 70%
20003096 | PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 70%
20003089|PIGMENTO XLPE RO POLYONE 89751RD PM 70%
20003090 | PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 70%
20003088 | PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 70%




Anexo J. (Continuacion)

Nivel de
Clase | Codigo Descripcion soe|

20003092 PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX 70%
20003093 | PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 70%
20003094 | PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-S0 70%
20001691 |PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL 70%
20001687 | PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL 70%
20001689 | PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL 70%
20001814 |PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 70%

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo K. Estimacion de la demanda proyectada.

Consumos proyectados Consumo |

ClasCoeeg Eesenects Enerolls_| Febrerofls_| promedio mes (k)
20001752] CABLE ALEACION ALUMINID 2 AVG ARAC 1320 5830 915
20001643] CABLE ALEACION ALUMINID 1) AAAC 5313] 312 2063

§ 20001651| CABLE ALEACION ALUMINIG 410 ARAC 3] 10488 3303
2 [20003424] CABLE 6 AV (B] ALUMINI SERIE 8000 3850 03 047,
20003425 CABLE § AV (B) ALUMINID SEFIE 8000 7%0] 8556 8243

g 20003426 CABLE 2 AV (B) ALUMINID SERIE 8000 5307 4] B2
20003427 CABLE 10 AV () ALUMINID SERIE 3000 40| 0252 3]
20003428| CABLE 20 AWG (E) ALUMINID SERIE 3000 [ 35 0508
20003423] CABLE # AV (B) ALUMINID SERIE 5000 18022] 8225 18623
20003430] CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINID SERGE 8000 2310] 1575 243
20003431] CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERGE 8000 1320)] 1530 1405
20003442] CABLE 500KCMIL (B) ALUMINID SERGE 5000 53,0] [EX 18545
20001616 ACERD GALVANIZADD 118 SVAN 558 543 5067
20000617] ACERO GALVANIZADO 2 672mm SPARROV 233)] 205 13098
20001618] ACERQ GALVANIZADO DIAM 337 34| B0 88
20001620] ACERO GALVANIZADO 378 7820) 365 8343
20001622| ACERQ GALVANIZADO DIAM 477 1994.0] 2210 206575
20001624] ACERQ TORON PARTRIDGE 71200 mm 0] 250 175
20001628| ACERO TORON 7%2.245mm LINNET %] [ 7
20001630] ACERQ TORON HAVK 7X2675 mm T 7640 4
20001641 ALAMETE COBRE ESTARRDC 13 AWG SUBYE 5%0) 5 5703
2000171 POLIETILEND VISICO $423-NT FESINA ) R 20T
20001653| CATALIZADOR, « MASTER LE H32E 8320 28765 17542
200035| CATALIZADOR « MASTERLE $437-NAT B8] 810 235
20001655 CATALIZADOR LE#460NT RETARDANTE A LLAMA 2310] 43, 23900
20002172| POLIETILENG MES425 VISICO 2%810] (T 0232
20002133 CATALIZADOR AMEICAT LE 4462 1] 73] [

! [20002438] POLIETILEN LEV540 NEGRO SEMICONDUC TORA 2310] 030 3000
20003151] POLIETILEND BASE A- 3001 RESINA PEXIDANT 155, 7585 5063
20003433 CATALIZADOR: PEXI 083 FR-UY 24| [3] 03
20001705 POLIETILENO LD 6053 LINEAL DF DG 887,0] 26 216,
20001704 POLIETILENG HD, DGOL 3479 EK DOV 1800 575 ER
20003080| COMPUESTO HFFR ECCOM 5317 NT UV POLYONE 23] [THE 2000
20001708 HFFRLS NAT 30T TERMOPLAST BOREA 4302 1240] 13343 7232

@ | 2000153 TPE ELERAR 8712 BLAKNE 2210] 0138 23,3
= 20002443 TPE ELERAR 872 NATURAL 2010 21} 2061
20003333 MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP 04 04 04
20003433 PV 060854 468 CHAGUETA ENCAUCHETADOS 3825 86482 0%,
20003063 PYC 105C THHNATURAL W98200]  amsaz 56835
20003078| PYC 105C THHNNEGRO 20 g 266042

® [ Z0000405]PYC MEXCHEM UGUTIEL60-TOCSPE B35 78318 8608,
20003403 PYC MEXICHEM 06071 NE 60-70C SN PB 2030)] 243 %67
20003383 FYC MEXICHEM 0807INAT 60-70C SNPE 0] W [
20003708 | FYC MEX 744-AF NAT (75C 3] 85 8

| 200022 LGN Y LENE EXvae 2 e POLTIER [ (K] FE




Anexo K. (Continuacién)

Emom Febrerof15 | promedio mes (tlL
20001734 | CINTA FOIL ALUMINIO 0.03525.4mm LG1069 80 136 108
20001795] CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1063 58,0 97.2 778
20002824] CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x18mm LGI063 15,0 19.4 17.2
2 20001787 | CINTA POL ESP=0,05 - ANCHO 30 mm 0,0 01 00
20003184 | CINTA POLIPROPILENO 0.05 % 25 mm 160 207 183
E 20001785| CINTA POLIPROPILENO 0.05 % 53 mm 240 3 215
20002854 | CINTA POLIESTER (0,03 & 15) mm 8.5 10,0 93
20001305| CINTA POLIESTER (0,04 & 35) mm 6.8 116 92
20001796 | CINTA POL 0,05 mm & 60 mm 30 85 5.7
20002332| CINT A COBRE ANCHO 25, 4mm ESPESO 0,063mm 1250 8743 439,7
20001915] HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 174,0 2058 189.3
20001696 | PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT 125,0 1083 16,7
20003354| PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT 35 48 42
20002572| PIGMENTO PE VIOLETA MB083 CLARIANT 33 128 83
20002573| PIGMENTO PE GRIS ME 131-0 CLARIAN 0,0 04 00
20002731| PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 11,0 223 16,7
20003355| PIGMENTO PE NARANJA MBO070-0 CLARIANT 80 8.7 83
20001676 | PIGMENTO PYC NEGRO BK69 66,0 936 798
20001684 | PIGMENTO PYC BLANCO 030 WTA 113 985 1213 1038
20001677 | PIGMENTO PYC CAFE 030 BN481J-1128 30,0 343 322
20001681| PIGMENTO PVC GRIS 030 GY457 3.0 134 1.2
20001680| PIGMENTO PYC YERDE 030 GN235 MUNSELL 328 485 405
20001685| PIGMENTO PYC AMARILLO 030 YE377 22,7 17.2 200
20001682| PIGMENTO PYC NARANJA 030 OR176 47 53 50
20001683| PIGMENTO PYC ROJO 030 RD342 330 555 4.3
20001678 | PIGMENTO PYC AZUL 030 BU3 MUNSELL 290 323 303
20003035| PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX 58 639 63
20003096| PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 50 33 42
20003083| PIGMENTO XLPE RO POLYONE 83751RD PM 7 30 83
20003030| PIGMENTO XLPE CA POLYONE 673-BN-50 10 13 12
20003088| PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 47 36 42
20003092| PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX 33 50 42
20003093| PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 7.0 9.7 83
20003034| PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 124 43 83
20001691| PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL 32 28 30
20001687 | PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL 98 105 10.2
20001683| PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL 54 63 62
20001314| PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-13347 3,0 12,1 10,6

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo L. Pardmetros de control.

NYLON NYLENE BX3WQ662(X] 6 POLYMER

= T Stock de | Puntode |Cantidad optima|
Codigo Seguridad (kg) | reorden (kg) | de pedido (kg) |
20001762| CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG ABAC 4303 103803 233000
20001643 CABLE ALEACION ALUMINIO 10 ABAC 2641 863831 574100
g 20001651] CABLE ALEACION ALUMINIO 410 ABAC 8531 186764 364000
S [20003424[CABLE § AVG (B] ALUMINIO SERIE 3000 11043 205,76 266160
20003425 CABLE 4 A\ (B) ALUMINIO SERIE 8000 5049 170307 288400
3 20003426| CABLE 2 AVG (B) ALUMINIO SERIE 3000 55,38 138013 234000
20003427| CABLE 0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 87136 205553 297500
20003428 CABLE 210 A/ (B] ALUMINIO SERIE 8000 10141 220231 378,00
20003429 CABLE 410 AW (B) ALUMINIO SERIE 8000 26521 398988 432400
20003430| CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 96,36 225,36 172,00
20003431] CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 15355 303455 3409,00
20003442] CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 3000 18131 24916 417600
20001616 ACERQ GALYANIZADO 218 SWAN 2,68 543,35 200000
20001617| ACERQ GALYANIZADO 2.672mm SPARROW 8353 1939.28 300000
20001616] ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 166,28 e 5000,00
20001620] ACERO GALVANIZADO 3.78 5239 896,64 3000,00
20001622] ACERO GALVANIZADO DIAM 477 56,10 21350 400000
20001624] ACERQ TORON PARTRIDGE 742,00 mm 10863 266,13 3000,00
20001628] ACERO TORON 7X2245mm LINNET 28 137,85 100000
20001630] ACERO TORON HAWK 7%267 mm 56,65 14085 200000
20001641] ALAMERE COBFE E5TANADD 13 AWG SUAVE 159 70 200000
20001711| POLIETILENG VISICO 4423-NT RESINA 55167 5598500 2000000
20001653] CATALIZADOR « MASTER LE $432-NE 285 266501 340000
20003145] CATALIZADOR - MASTER LE $437-NAT 143 210,70 100000
20001655] CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA 12,9 339726 400000
20002172| POLIETILEND ME#425 VISICO 234,00 §292.34 545000
20002133 CATALIZADOR AMEICAT LE 4462 15 2853 1180,00
& [20002438] POLETILEND LEO540 NEGRO SEMICONDUC TORA, 28 62022 120000
20003151] POLIETILENO BASE A-3001 RESINA PEXIDANT B2 14677 212000
20003433 CATALIZADOR- PEX] 083-F R-UY 278 533,36 300,00
20001705| POLIETILENG LD 6053 LINEAL DFOG 85,62 419,05 503000
20001704| POLIETILENO HD. DGOL 3479 BK DO 2,70 3020 127000
20003080] COMPUESTO HFFR, ECCOH 5917 NT UY POLYONE 213 T3 §000,00
20001708] HFFRLS NAT S0C TERMOPLAST BOREA 4802 877 507,10 375000
o | 200053 TPE ELEXARSTI2 BLAKNE 5230 229343 3000,00
& [20002443] TPE ELERAR ST NATURAL 1187 123,99 100000
20003333] MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP 029 20 150,00
20003433 PC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS 50189 11999,2 1050000
20003063] PYC 105.C THHN NATURAL 27007 38663,2 1950000
20003078| PYC 105C THHNNEGRO §I064]  18408.75 1250000
E 20003405] PVC MEXICHEM 06071 EL 60-70C SNPE 16230 568,36 750000
20003403] PVC MEXICHEM 06071 NE 60-70C SINPB 2036 27481 100000
20003383 PYC MEXICHEM 06071 NAT 60-70C SINPE 232 10354 150000
20003704 PYC MEX 1744-AF-NAT (75C 1038 348 875,00
20002216 2576057

179,20

12000,00




Anexo L. (Continuacién)

0
Clase | Cddigo Descripcion Cerdes Tk
20001734 | CINTA FOIL ALUMINIO 003525 4mm LG1063 0,28 2186
20001795( CINTA FOIL ALUMINIO 0.03332mm LG1069 298 158,20
20002824| CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 0,66 35,05
2 20001787 CINTA POL ESP=0,05 - ANCHO 30 mm 0,00 0,03
20003184 | CINTA POLIPROPILENO 0.05 & 25 mm Al 3778
5 20001785| CINTA POLIPROPILENO 0.05 £ 53 mm 139 56,44
20002854| CINTA POLIESTER (0,03 1 15) mm 0,29 647
20001305| CINTA POLIESTER (0,04 & 35) mm 038 6,50
20001736| CINTA POL 0,05 mm 60 mm 0,24 4,05
20002332 CINTA COBRE ANCHO 25,4mm ESPESO 0,063mm 33,06 782,56
20001915| HILO PLANO POLIESTER DENIER2000 785 292,74
20001696| PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT 210 3321
20003354| PIGMENTO PE ROJO MB083-3 CLARIANT 017 128
20002572 PIGMENTO PE VIOLETA MB083 CLARIANT 0,25 247
20002573| PIGMENTO PE GRIS MB 131.0 CLARIAN 0,00 0,00 )
20002791 PIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 028 473 100,00|
20003355| PIGMENTO PE NARANJA MB070-0 CLARIANT 0,25 16,92 75,00
20001676| PIGMENTO PYC NEGRO BK63 189 12157 340,20
20001684 ) PIGMENTO PYC BLANCO 030 WTA 119 2,05 166,93 45360
20001677| PIGMENTO PYC CAFE 030 BN481J-1128 085 43,08 226,80|
20001681| PIGMENTO PYC GRIS 030 GY457 023 17,06 113,40
20001680| PIGMENTO PYC YERDE 030 GN235 MUNSELL 0,84 6167 226,30|
20001685 PIGMENTO PYC AMARILLO 030 YE377 0,25 30,18 226,80|
20001682) PIGMENTO PYC NARANJA 030 OR176 0.21 7.1 113.40|
20001683 PIGMENTO PYC ROJO 030 RD342 040 66,80 226,80|
20001678| PIGMENTO PYC A2UL 030 BU3 MUNSELL 0,32 46,71 226,80]
20003095| PIGMENTO XLPE AZ POLYONE 112488PEX 0,14 964 100,00|
20003096| PIGMENTO XLPE AM POLYONE 886-YE-50 013 6,38 75,00]
20003083 PIGMENTO XLPE RO POLYONE 83751RD PM 020 12,70 100,00
20003090| PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 0,04 2,37 50,00
20003088| PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 017 642 75,00
20003092| PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX 017 642 75,00|
20003093| PIGMENTO XLPE YE POLYONE 4500-GN-50 0,25 16,92 100,00)
20003034 PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 0,25 16,92 175,00|
20001691| PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL 017 467 113.40|
20001687 | PIGMENTO PE A2UL 050 BU302 MUNSELL 022 1547 113.40|
20001683| PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL 019 944 113,40]
20001814 | PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-13347 0,24 727 76,00]

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo M. Procedimiento de reposicion de materias primas.

Conceptos:

o Materia prima: Material requerido en la fabricacion.

o Existencias: Cantidad de la materia prima, usualmente expresada en

kilogramos.

o ERP (SAP): Sistema de planeacién de los recursos de la empresa que en
este caso proviene del proveedor SAP.

o Variante: Una plantilla con los parametros de ingreso pregrabados para que

la ejecucion de una transaccién SAP sea mas rapida.

o Inventario minimo: Es el nivel de control definido por politica como el
minimo a tener dependiendo de la variabilidad del proceso y del nivel de servicio
asignado.

o Punto de re-orden: Es el nivel de control definido por politica como el
punto en el cual se debe generar una nueva solicitud de pedido de material para

reponer existencias.



o Cantidad 6ptima de pedido: Es la cantidad establecida por politica como
la 6ptima en funcion de un analisis previo. Esta cantidad debe ser la solicitada

cada vez que sea necesaria una reposicion.

o Solped: Solicitud de pedido en el ERP que una vez se autorice por el

control definido, se convierte en un pedido (de materia prima para este caso).

o Pedido: Es la necesidad de material expresada en términos del item

requerido, la cantidad solicitada y el plazo de entrega asignado.

Responsable: Programador de Produccion.

Procedimiento: Todos los lunes (martes en el caso en que el lunes sea dia
feriado) el programador de la produccion debera realizar una revision general de
las existencias de materia prima definidas en la politica con el fin de generar
ordenes de reaprovisionamiento de ser necesario, garantizando el cumplimiento

del programa maestro.

Para la revision de las existencias el programador deberd completar la plantilla de
control de inventario diligenciando en el documento de célculo las 5 bases de

datos necesarias en cada hoja que le corresponde de la siguiente forma:

o Existencias de MP (hoja 1): Utilizando la transaccion SAP MB52, las
existencias de todos los codigos de materia prima de la empresa disponibles para
libre utilizacion y en control de calidad , en el centro 5000 (centro productivo) ,

almacén 0001 (materia prima), deben ser listadas y exportadas a un archivo plano.



o Existencias en transito del puerto a la planta (hoja 2): Utilizando la
transaccion SAP MB52, las existencias de todos los cédigos de materia prima de
la empresa en el centro 5030 (centro provisional en transito), deben ser listadas y

exportadas a un archivo plano.

o Pedidos pendientes de material importado (hoja 3): Utilizando la
transaccion SAP ZPP_InventMP, debe generarse el reporte de rotacion de todos
los cédigos de materia prima bajo la variante ProgColombiaExport. La informacion

debe bajarse a un archivo plano.

o Solpeds pendientes de aprobacion, aprobadas y pedidos pendientes
nacionales (hoja 4): Utilizando la transaccion SAP ZPP_InventMP, debe
generarse el reporte de rotacién de todos los codigos de materia prima bajo la

variante ProgColombiaNacional. La informacion debe bajarse a un archivo plano.

o Inventario fisico en planta (hoja 5): Se debe solicitar al almacenista de
materias primas realizar un inventario fisico del material disponible para trasladado

a la planta.

Una vez las 5 hojas hayan sido actualizadas, en la hoja de control el Programador
debe revisar material por material las existencias y dependiendo del color de fondo

de la casilla se debera realizar la siguiente accion:

. Casillas blancas: Estas casillas debido al nivel de existencia en funciéon a

la demanda estimada futura, no requieren de accion alguna.



o Casillas amarillas: El amarillo es una sefial de alerta que indica que la
existencia esta por debajo del punto de re-orden definido en la politica, lo que
quiere decir que una vez se haya confirmado que no se tiene ninguna solped en
proceso ni pedido en transito, debe realizarse de inmediato una solicitud nueva por

el material en revision.

o Casillas rojas: El rojo es una sefial de alerta de mayor intensidad que
indica que la existencia esta por debajo del inventario de seguridad, lo que quiere
decir que se debe emitir un correo electronico al departamento de abastecimiento
solicitando un informe de en qué estado esta el pedido en transito (que ya debid
haberse montado al pasar por alerta amarilla en anteriores revisiones) y

solicitando concederle al tramite el caracter de prioritario.

Desarrollado por Programador de Produccion.

Revisador por Gerente Supply Chain.



Anexo N. Planilla de control de inventario.

Actuslizado dia:
Tiempo | Unidad | Deman | inventan | o - Cantidad Solicitudes en tramite Pedidos pendientes por legar
Cédigo D de de da o de Gptima
Clase ’ entrega | empaque | diaria |seguridad| "0’ | de T das | Aprovadas [ M2 | Mes.t | Mes.2 | Me3 | Mes | Mes | rora
(dias) | (kg) | (kg) {kg) pedido SREOhRES L o |2
20001762| CAELE ALEACION ALUMINIO 2 AWG ARAC B0, a660]  WE 430 0380|2590, 14085 | 3000| L7085 1023 78800 - 5 -
20001643| CAELE ALEACION ALUMINIO 110 ARAC 50, Tasn| W0z 225 86383 | 6741 57755 I W2 - 5010 5050
E 20001651] CABLE ALEACION ALUMINIO 410 ARAC &0, 30,0 23,7 85,8 LEET, 37705 2300 4.0605 18367 - - - -
2 [20003424| CABLE 6 AWG (E) ALUMINIO SERIE 5000 60, 215|343 0. 2205 p . . 17580 17380
20002425| CABLE 4 AWG (B) ALUMINIO SERIE 2000 £, 4120 275 E05 1703._ - 12300 - 12300
§ 20003426| CAELE 2 AWG () ALUMINIO SEFIE 8000 60, aes0] 21 X 1380, B - -
20003427 | CAELE W0 AWG (E) ALUMINID SERIE $000 60, 5950 | s 5. 055 B 17550 B 17350
20003428] CAELE 210 AWG (6] ALUMINI SEFIE $000 60, B630] 350 101 202 p : B 13,0 - E
20003+23] CABLE $10 AWG (E) ALUMINIO SEFRIE 000 60, 6050 62 2652 383, 3000 - 3000 15 - . -
20003430] CAELE 250 KCMIL (E] ALUMINIO SERIE 8000 &0, R 362 525, 12435 | _s2a35 043 B - B ,
20003431 CABLE 750 KCMIL () ALUMINIO SEFIE 2000 0, [0 3 3034 - - - 146D THE40
20003442| CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 [N B350 55, 1813 3491 - - - £.970,0 - £.970,0
— = G N it AZLE — £l il
Z000T 6] ACERD GALVANIZADD 2118 SWAN B (T T EE - 700, 7000 EY 5 - -
20001617| ACERO GALVANIZADO 2 672mm SPARFDW E 000 | 43, 535 1393; 7005 70| zomso 47! — | w0 346D
Z0001618| ACERD GALYANIZADO DIAM 3.37 30, N 66, 3485, 3023, 120, 3 78, B - B -
E 20001620 ACERQ GALYANIZADO 3.78 1 () B2, 366 1041 300, 13410 69, 0.0 300
20001622| ACERD GALYANIZADO DIAM 4.77 000,0 68, 166, 22136 033, 2000 | 28330 41, - 22540 - 22640
20001624| ACERC TORDN PARTRIDGE 74200 mm TR 086 12861 12000 - gl - -
20001628 ACERQ TORON 732 245mm LINNET 000.0 X 232 [ 21301 21301 557, 5 5 -
20001530 ACERD TORON HAWK TX2.675 mm 30, 0000 12 567 4407 ] 020, 7020 57 B A
TECU | Z0001641] ALAMERE COERE ESTANADD 13 AWG SUAVE 0, N S [ [REFA] RFER [NFR Z48, - P -
| e ) TN N I M 728, et L 25 i — — ]
2000171 POLIETILENO WISICO 4423-MT RESINA &0, 0000 923, 5.7 55.985, 525, 16000 81250 3 40.000,0 . 215000 - 215000
20001653| CATALIZADOR « MASTER LE $432-NE [ 6600 | 5%, 3, 2665 2000 : 3 - |20z . 20412
20003145| CATALIZADOR « MASTER LE 4427-NAT 45, 500,0 4, 16,4 210, " 2611 - 2610 1, - 22540 - 22640
20001655| CATALIZADDR LEME0 NT FETARDANTE A LLAMA 45 0000 79, 2, 7647 T80, 700, TI000 5, — | 3ems 16288
20002172| FOLETILEND ME$425 ViSICO 60, 10750101 P 5232 5 450 150, 55, - - B -
20002153| CATALIZAODR AMBICAT LE $462 45, 5300 4, 9,5 235 530 500, 1030, 24, B T : B I
& [ 20002488[ POLETILENO LEOS4) NEGRO SEMICONDUCTORA B0, 5000 W, 22, 622 500, 400, 1000, 100, £00.0 - |_izo00 12000
20003151] FOLETILENG BASE A-3001 FESINA PEXIDANT &0, £800| 20, 33, 1245 1260, 2000 | 1660 77 - 20400 B 20400
20003433] CATALIZADOR. PER D83-FR-UV (3 N 2, 553 307 5000 1407 itz 1%00,0 15000
20001705| POLIETILENO LD 6053 LINEAL DFDG B0, E35.0 70 856 4.313.] 10795 s 10795 153, - + - -
20001704| FOLETILENO HD. DGOL 3473 BK DOW B0, 6350 : 27 3302 4445, 700, 545 577, -
20003080] COMPUESTOHFFR ECCOH 5917 NT UV POLYONE e oo | . 2213 7721, 1000, 550, 1, - - - -
20001708| HEFFILS NAT S0TC TERMOPLAST BOREA 4502 60, 2500 | o4, [E0) 1507, 3750 10000 | 4750 5, B 25000 B 25000
= | 20001653| TPE ELEXAR 8712 BLAKNE 60, T 523 72995 | T000 5000 | 95001 53, - -
m 20002443| TPE ELEXAR 8712 NATURAL E0, 000,0 L% jik:) 424 500, 260, 780, 109, - - - -
20003333| MAS TER ANTIFROEDOR EASE EVA 87477 NE 60, 5.0 0. 03 211 321 - 321 324, - FELI] I 22540
20003433| PV 08065 y 46¢ CHAQUET A ENCAUCHETADDS Z0, 000 | beS. E01.9 11935, 0000 | 10000 17,000 79, T£.0000 B | s0000 - S0000
Z0003053] PVC 105C THHN NATURAL 20, 5000 1889, s701|  38683 05000 | 105000 | 210000] i - ~ 20870 | 75000 . 783750
20003078] PYC 105C THHN NEGRO 20, 5000 | 835, 5705 | 184068 | 1575/ 5000 | 123750 0 T . 361250
E Z0003405] F¥C MEXICHEM 06071 EL 60-70C SN FE 20, 5000 | 220, %25 [ 2625 400,0 | 30250 7 T | 52500 50000 B 52500
20003403] PYC MERICHEM 06071 HE 60-70C SINFE 20, T 304 274 - 400, 4000 7 78, - 1750
20003383| PYVC MEXICHEM 08071 NAT £0-70°C SINPE 20, 500,0 4, 123 [EL £250 250, £75.0 120,0 - - - -

Luis Felipe Reyes Uscategui,

Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo O. Resumen de recorridos y tiempos de operaciones en bodega
materias primas.

RECORRIDO ZONA Distancia (m) Vel [mlseg_]_ Tiemeo lseg.]l
1 141,2 2,778 9N

2 122 2,778 84

3 141,2 2,778 31

4 1364 2,778 9|

S 122 2,778 84

APROVISIONAMIENTO 6 102,8 2,778 7
7 12,4 2,778 80]

8 33,2 2,778 T4

3 112.4 2,778 80|

10 17,2 2,778 82

1 93,2 2,778 74

DESCARGUE 2 74.4 2,778 97
1 19,2 2,778 37

2 0 2,778 30|

3 28,8 2,778 40|

4 312 2,778 41|

5 43,2 2,778 46

ALMACENAMIENTO 6 19,2 2,778 37
7 19,2 2,778 37

8 816 2,778 59|

3 354 2,778 65

10 96 2,778 65

11 816 2,778 59|

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo P. Cantidad optima de pedido.

= Costo de mantener almacenar. .
Costopor | Cost Costode [Costodel[Costode| Costo | Costode : CT ideal o CT real
g Eesnce unidad (COP) | S212¢ W5 | manipulacion | arriendo | seg cenist| oportunida | Total | Q0Ptideal | monguy [ QoRtreal | onsual
porkilo_| porkilo | porkilo | aporkilo | d porkilo |
20001782|CABLE ALEACION ALUMINIO 2 AWG AAAC .789.91 394.713.50 2.1 9,3§i 33.40 $14.23 25.4¢ 84,68 .1536] § 4.558.983.86 .330.0] S 4.559.549.08
20001649|CABLE ALEACION ALUMINIO 1/0 AAAC .560.03 394.713,50 1,36 583 3253 $8.85| 4,82 73,39 .726.3] S 36.515.919,98 741 $ 36.515.921,16,
20001651 |CABLE ALEACION ALUMINIO 4/0 AAAC .369.64 394.713,50 1.1 QSOI 28.00 $7.29) 1.3 [ 5_8' .352.4] $6.780.903.11 640, $6.781.614.14
20003424 |CABLE 6 AWG (B) ALUMINIO SERE 8000 10.404.17 394.713.50 4.5 $ 19,67 9,54 $29.41 0.1 $123.32 .589.7] S 11.233.088.91 .661.6] $11.233.208.77
20003425| CABLE & AWG (B) ALUMINIO SERE 8000 182.78 | §_394.713.50 244 510.59] 5 34.89 83 2663 §90.39 6831 $7.817.283 2884 817.915.49
2000“26|CABU 2 AWG (B) ALUMINIO SERE 8000 677,05 | $ 394.713.50 2.15 $9.32 2.97 .94 251 83,55 .501.8| $ 5.961.102.6 2.340. .961.569.70
20003427 |CABLE 1/0 AWG (B) ALUMINIO SERIE 8000 .538.76 394.713,50 1.69 $7.33 2,45 .96 2470 77.20 172 3| .654.485, .975, .654.990.15
20003428 |CABLE 2/0 AWG (B) ALUMINIO SERIEE 8000 S 839503 ]S 39471350 $1.79| $7.75 $31.90 $ 11.59| $2435 $77.37 3.274. 3| $ 9.082.260.32| 3.378.0)| $9.082.383.41
20003429 |CABLE 4/0 AWG (B) ALUMINIO SEREE 8000 S 7.73223 | S 394.713,50 $167 $724 $ 29,38 $10.82| $2242 §$7153 4.533.7] $14.743.239,50] 48240 $14.743.864 44
20003430 CABLE 250 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 7.88947 | S 394.713.50 $ 0.96| $4.18) $29.98) $6.25) $2288 $64.26] 3.862.2| $9.834.208.80 4172 $ 9.834.947.90|
20003431|CABLE 350 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 9.17208 | $ 394.713.50 $ 2,06 S &%I $3485 $13.39) $ 26.60 $8587 3.639.0] S 13.538.057.08) 3.409; $ 13.538.723.62
20003442| CABLE 500 KCMIL (B) ALUMINIO SERIE 8000 S 8.181.47 | S 394.713.50 S 144 $627] $21.09 $9.37 $23.73 $ 71.90 4.22& $ 13.856.810,36 4.176. S 13.8_5&874, S|
20001618| ACERO GALVANIZADO 2.118 SWAN S 3.344.18 | S 140.491.30 $ 1.02] $4.36 $12.71 $6.63| $9.70 $3442 2.2254| $2.106.663.29] 2.000.0] $2.107.100,34]
20001617 | ACERO GALVANIZADO 2.672mm SPARROW S 3.17060 | S 140.491.30 $1.02] $4.36 $12.05 $6.63| $9.19 $33.26] 3.3265) $4266.30184 3.000.0] S 4.266.89262]
20001618|ACERO GALVANIZADO DIAM 3.37 S 341491 | S 140.491.30 $1.0: $436 $ 12.98| $6.63| $9.90 $3490 5.169.5| $11.519.694.64 5.000.0) S11.519.794.91
20001620| ACERO GALVANIZADO 3.78 S 313654 | S 140.491.30 $1.0: $4.36 $11.92 $6.63| $9.10 $33.03 2.664.0 $2.706.712.45| 3.000.0] $2.707.334.00
20001622| ACERO GALVANIZADO DIAM 4.77 S 3.438.15 | S 140.491,30 $1.0: $436] 51306 $6.863) $997 $35.05 4.061.2] $7.221.810,84 4.000.0] $7.221.827.28
20001624 | ACERO TORON PARTRIDGE 7x2.00 mm .843.21 140.491, 0.00 S 13«@* 1460 .00 1.1 38,84 2.893.7 $4.565.132,18| 3.000! $ 4.565.205.31
20001628| ACERO TORON 7X2.245mm LINNET .504.63 140.491 101 $435 13.32 6.52 1 35,37 9544 $ 436.443 47 000, $ 436.480,27
20001630| ACERO TORON HAWK 7X2.675 mm .‘78,3_9 140.491.3( 1.01 S \36| 13.22 € 2 10. 3_5‘2 1.750.9] S 1.399.322.39 .000. $ 1.399.868.57
20001641|ALAMBRE COBRE ESTANADO 13 AWG SUAVE $: i .1?2.21 394.713,50 1 0_2 S1 0_9 61.31 6.63 ‘_ﬁ $ 128, 85[ 1.% $ 9.529.372.14/ M $ 9.529.856.48
20001711 |POLETILENO VISICO 4423-NT RESINA S 463519 394.713.50 1,07 $13.09 $17.61 $6.95| $13.44 $5217 20.479.5| S 129.569.093.19 20.000.0| $ 129.569.393,08
20001653 |CATALIZADOR + MASTER LE 4432-NE S 1218914 | S 394.713.50 $158] $1925 $46.32 $10.22 $35.35| S11272 3.505.1] $21.781.520.43 3.400.0] $21.781.703.70
20003145|CATALIZADOR + MASTER LE 4437-NAT $ 15.04515|S 394.71350 $2.14 $ 26,18 $57.17 $13.90 $4363] $14303 8455 $2.071.838,68| 1.000.0| $2.073.546.25
20001655 |CATALIZADOR LE4460 NT RETARDANTE A LLAMA S 2027409 | S 394.71350 $1.07 $13.09 $77.04 $6.95) $58.79] $156.95 3.4672| S 49‘017.843.3_4 4.000.0)| $45.023.418.13
20002172|POLETILENO ME4425 VISICO 6.562.01 394.713.50 1.01 2,18 $2494 $6. $ 19.03 $63.72 6.126.0] S 20.282.69273' 6.450, $ 20.283.211.26
20002193 |CATALIZADOR AMBICAT LE 4462 12.281.43 394.713.50 1.84 22,19 S 4667 11,96 3562 $118.28 986, 5| 1.909.729,35 1.180.f 1.911.606.35
20002488 | POLETILENO LE0S40 NEGRO SEMICONDUCTORA 14.14105| $ 394.713.50 1.81 1,82 $53.74 11, $41.01] $130.14 1.349.0! 4.421.062.37 1.200. 4.422.266.95'
20003151 |POLETLEN° BASE A-3001 RESINA PEXIDANT 7.93220 | $ 394.713.50 1.60 19,25 $30.14 10,38, 23.00 $84.38| 2.3826 5.016.706.60 2.720. 5.018.472.34
20003493 | CATALIZADOR- PEXI 083-FR-UV. 2495135 | S 394.713.50 1,19 $ 1455 94.82 $7.72] 72.36] S 190.6: 1.244 $ 9.567.064 900.0] $9.579.602.39
20001705 |POLETILENO LD 6059 LINEAL DFDG 4.70165 | § 394.713.50 1.69| __S 20,62 17.8 $10.95 13.63 $64.7 5.080, $ 10.286.531 5.080.0| S 10.286.531,53
20001704 |POLETILENO HD. DGDL 3479 BK DOW 451871 | S 394.713.50 169] $2062 171 $10.95 13.10 $ 63,5 1.404. 807.376. 1.270.0' 807.829.17
20003080| COMPUESTO HFFR_ECCOH 5917 NT UV POLYONE 641795 |8 394.713.50 1.08 13.09 4.39 7.00 18 $64.18] .545.5| $16.414.964.26 .000.0| S 16.416.068.93
20001708|HFFR LS NAT 90°C TERMOPLAST BOREA 4802 6.55392 | § 394.713.50 0. 3_6 10,47 4,90 5.56 19| $ 60, 3_0 .0769] S 4.&.945 10 .750.0] $4.972619, 2_8
20001659| TPE ELEXAR 8712 BLAK-NE 16.467.39 | § 394.713.50 1,01 13,09 2,58 [X 47.76] $130.95 .602.3] S 18.845.484.33 .000.0| S18.848.937.18
20002449 | TPE ELEXAR 8712 NATURAL $ 17.39785|S 394.71350 1.01 $13.09 $66.11 $ 6.52 $50.45| $137.19 1.088.9! 1.000.0] $3.736.517.96)
20003393 | MASTER ANTIRROEDOR BASE EVA 87477 NP S 147.06367 | S 394.713.50 $ 21.69 S 13,09| S 55_8841 $ 140.78 3 ﬁ‘e S 1.160,8_9[ 84, 2| 150,0] $1.646.730.17




Anexo P. (Continuacion)

Costo por Costode |Costodel|Costode| Costo | Costode CT ideal CT real
Clase | Cédigo Descripcion unidad (COP) m&";;’ manipulacidn | ariendo | seguro | Almacenist| oportunida | Total | COPtMeal | sum CuEis mensual
_ kilo__| por kilo | por kilo | a por kilo | d por kilo

20003433 PVC 06065 y 468 CHAQUETA ENCAUCHETADOS 3.700.00 | 5_140.491,30 50.77 57351406 503 51073 S3932]  11053.2] 56371284149 10.500.0] §63.713.414,44
20003063]PVC 105°C THHN NATURAL 422033 | §_140.491.30 50,77 73] 51604 5.01 ST2.04] §542.78]  19.295.3]5 240.111.691 55 19.500,0] 5 240.111.737.53)
20003078(PVC 105°C THHN NEGRO 2.318.00 | 5 150.491.30 50.77 873 S 16,41 5.01 S1252] S4344] _ 13.118.3]S 115.475.760.99 13.500,0] S 115.475.995.37

2 [20003405[PyC MEXICHEN 06071 BLE0-TO°C SMPS $ 3693945 140491.30 $077| _s873] st40s 5503 s1071] 53928 6.875.6] §24667.236.14 7.500.0] §24.688.256.93
20003403 [PV'C WEXICHEM 06071 NE 60-70°C SH PB S 3.701.00 |5 140.491.30 S1645]  $6873] S1406]  S5106.77 S 10.73] S 186.75 810.7]  §1.488.673.42 1.000.0] 51.491.681,33
20003383[PVC MEXICHEM 08071 NAT 60-T0°C S PB S 370100 140491,30 51620] s673] S1406]  S105.11 51073 S15483 5144 5621.288.13 1500.0] 5 671.417,05)
20003704 |PVC WEX 1744AF-NAT (75°C) S 367000 |5 140.49130 $133] sara| si3ss s862  si064] 54326 7803 S 378.295.28 5750 S 376.516.83)
Pa[20002216]NYLON NYLENE BX3WQ662(X) 6 POLYMER S 8.098.17 | S 294.713,50 S1,10] 513,08 53077 S7.11 523,48]  S7556]  11.560,3] 5 104.465.139,85 12.000,0] § 104 468.748,63)
20001754|CINTA FOIL ALUNINIO 0.03x25 4mm LG1069 S 20715005 39471350 S9388| sores| s7e7e|  se0s2s|  s6007] seeaqt 965  s30975332 1000 5 309.758,18)
20001795 CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x32mm LG1063 S 21.769.00 | §_354.713.50 S16561] _S1540] _562.72] _ 5109.10 $63.13] 526717 361.9] 5 1622.972.02 850.0] S 1.646.415.79)
20002824 CINTA FOIL ALUMINIO 0.03x16mm LG1069 S 2855133 | § 394713,50 $2280] S2424] S108.50]  S147.95] _ S8280] 38632 187.5] 5 563.66160 2000] 556381353

i [20001787|CITA POL £5P-0,05 - ANCHO 30 mm S 12400005 14049130 000 _ so0o0| _sér.12] 50,00 5000|5472 134 51.002.24 450 5 1.525.86
E 20003184 |CINTA POLIPROPILENO 0.05 x 25 mm $ 1240000 | S5 14049130 $ 23,98 52424 34712 $ 155,65 $3596] 528596 1340 $ 266.099.74 135.0 $ 266.100,84
£ [20001785[CINTA FOLIFROPLENO 0.05 x 53 mm S 1213600 | S 14049130 52398] S2424] S46.12] _ S15565] _ §3519] 28519 164.7] 538140413 160,0] 5 381.580.12]
20002854 | CINTA POLEESTER (0,03 x 15) mm $ 1240000 | § 140491,30 $23.98] _$2474] S47.12] _ S15565] 53596 §28656 952 514220971 90.0] 514225303
20001805 CINTA POLESTER (0,04 x 35) mm S 12.400,00 | §_140.491.30 B 23,9ﬂ 52424 S4712]  S155.65]  §35.96] §285,56 048] 5141.192.39 90,0 S14122952
20001796 CINTA POL 0,05 mm x 60 mm S 12.40000 | § 140.491,30 52398] $2424] S47.12] 515565 53596 528696 745 59254326 90.0] 59290813
20002932 |CINTA COBRE ANCHO 25 4mm ESPESO 0.063mm § 1914371 | § 39471350 §$217 $373 $ 7275 $ 14,06 5 5_5.52 §$ 153,22 1.94.5 $9.816.377.77 1.500,0 $9.816.935,48

S (20001915 HILD PLAND POLESTER DENER2000 S 2132101 |5 _394713.50 5335 s42p4] seioz 521,74 6183 soiise B41.0] 5422909569 500,0] S 4.229.493 99|
20001696 PIGMENTO PE NEGRO REMAF MB122-1 CLARIANT S 5640545 140.491,30 56225] 5873 52143 540396 51636 S512.72 2525 S788.784.83 250.0] 578679319
20003354 PIGMENTO _PE ROJO MB0&3-3 CLARIANT $ 1584600 |5 140.491,30 56225|  $873| S60.21]  5403.96| 54595 §581.10 445] 59220694 s00[  se23sssz
20002572 PIGMENTO_PE VIOLETA MBOBS CLARWANT S 28.168.00 | S 140.491.30 $6225]  $673] S107.04]  5403.96]  561,69] S663.66 9.4 527432114 50.0] S 274.907.40
20002573 |PIGMENTO PE GRS MB 131-0 CLARIAN $ 1878300 | § 140.491,30 5000 sooo| s7iz 50,00 5000 57138 10,9 $1.339.16 250 $1.624.27
20002791 |PMIGMENTO PE BLANCO CLARIANT PLORFK1202 $ 757500 | § 14049130 $6225 $3873 528,79 $ 403,96 $2197] § 5@ 944 $176.016,13 100.0 $ 176.099,00
20003355 |PIGMENTO_PE NARANJA MB070-0 CLARIANT 5 18.783.00 | 5 140.491.30 $6225] §873| S7138]  $403.96]  §54.47] $600.78 62.4]  5194.183.00 75.0] 519481585
20001676|PIGMENTO PVC NEGRO BKES S 950766 |5 294.713,50 sesgd| ser3| s613|  s4ee7s|  sersr| sesso2 3273 sesa1s05¢ 3a02[  sesazaese
20001684 PIGMENTO PVC BLANCO 030 WTA 119 $ 1279560 | § 394713,50 $4833| 2886 S4862]  $31365]  S3711] $476.58 426.7] $1610.782.76 4536] §1611.162.93)
20001677 PIGMENTO PVC CAFE 030 BN481 J-1128 S 23083175 39471350 54833] so8ee| ser7a|  salaes|  s6696] ssesse 2157 sss0at6s2 2268 586056492

» | 20001651 [PIGHENTO PVC GRS 030 GY457 $ 17.06122 | § 39471350 54833 52885 $6483]  $31365] 54948 $505.16 132.4] 525836883 113.4] _ $259.17255
§ [ 20001680|PIGENTO PVC VERDE 030 G235 WUNSELL S 2549540 |5 294.713.50 54833] 52886 59.90] 531365 57395 556169 2387 51.166.520.98 226.8] S 1.168.697.00
& [20001635[PIGMENTO PVC AMARLLO 030 YE3T7 S 1772297 | S 394713.50 54833] S2886| S6735| 531385  §55140] $50959 1758] _ 544328765 2268 §446.209.80
£ [20001682|PGMENTO PVC NARANJA 030 OR176 S 2326100 |5 3954.713.50 S4533] 526,86 568.39]  5313.65] _ S67.46] S 546.70 85.0] 516267143 113.4] _ 5164.81965
g 20001633 PIGMENTO PVC ROJO 030 AD342 S 4126087 | S 39471350 54833] 528,86 S156.79] _ S31365] 5 119.66] S667.29 225.6] 5 1679.450,04 226.5] 5 1679.456,17
20001675 PIGMENTO PVC AZUL 030 BU3 WMUNSELL S 1764423 |5 39471350 $4833| 52886 567,05 531365 _ SE1.17] S509.06 219.0] _ 5657.32469 2268]  5657.393.04

@ [50003035|PGMENTO XLPE AZ POLYONE 112438PEX S 26.421.76 | §_394.715,50 $6225|  $673] S10040]  S403,95] 57662 $6519 576]  s22451983 100.0] 5225 023,36
= [20003096[PIGMENTO XLPE AM POLYONE 885-VE-50 S 3111880 | S 394713,50 S6225] 5673 S11825] _ 5403.96] 59024 S683.43 68.4] 517716075 75.0] _5177.304.90
20003039 | PIGMENTO XLPE RO POLYONE 89751RD PM $ 3622000 | S 39471350 $6225 $873] S13764 $403,96 $105.04] ST1760 957 $ 370.683,30 100,0 $370.748,22|




Anexo P. (Continuacion)

Costo por

Costo de mantener almacenar y manipular

Costo por Costode |Costodel|Costode| Costo Costo de CT ideal CT real
Clase | Codigo Descripcion unidad (COP) eolou:clg:’ o = - Total Qopt ideal et Qopt real el
por kilo porkilo | porkilo | aporkilo | dporkilo
20003090 | PIGMENTO XLPE CA POLYONE 679-BN-50 S 2767838 |S 39471350 $62.25 $873| $10518 $403.96 $8027| $660.38 373 $56.976.58 50,0 $58.024.14
20003088 | PIGMENTO XLPE BL POLYONE 311-WT-50 S 2573280 |S 39471350 $6225 $8.73! $97.78| $ 403,96 S$7463| $647.34 713 $153.47427 75.0 $153.533.91
20003092|PIGMENTO XLPE NA POLYONE 1060280R PX $8.12269 | § 394.713.50 $6225 $873] $22087 $ 403,96 $ 168.56 864,35 61.7 $ 295.645.58 75.0 $ 296.666.63
20003093 |PIGMENTO XLPE VE POLYONE 4500-GN-50 36.557.96 | $ 394.713.50 $62.25 $873] $13892 $403,96 $106.02 719,87 95.6| $373647.71 1000 $373.717.53)
20003094 |PIGMENTO XLPE GR POLYONE 4500-GY-50 30.353.02 | S 394.713.50 $0.00 $873] S$11534 $0.00 $88.02 212,09 176.1 $290.348.60 175.0 $290.349.35
20001691 | PIGMENTO PE AMARILLO 050 YE308 MUNSELL S 3329700 |S 394.713.50 $48.33 $2886] $126,53 $ 31365 96.56] $613.94 62.1 $ 138.125.96 1134 $145.247.31
20001687 | PIGMENTO PE AZUL 050 BU302 MUNSELL S 1445700 |S 39471350 $4833 $2886 $5494 $31365 4193] s487.71 1283 $ 209.652,05 1134 $210.128,29
20001689 | PIGMENTO PE ROJO 050 RD301 MUNSELL S 1874900 | S 39471350 $48.33 $28.86 $71.25 $31365 54.37| $516.46 971 $ 165.857.26 1134 $ 166.463.25
20001814 |PIGMENTO NYLON NEGRO SUMIMASTER NY-19347 S 22.400.00 | S 140.491.30 $6225 $ 8,73/ $85.12 $ 403.96' S64.96) S625.01 689 $ 279.511.31 75.0 $ 279.667.95

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.



Anexo Q. Cuadro sobrecostos afio 2014 vs propuesta.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNI JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Cédigo Descripcion
Sobrecosto Sobrecost
cops | % ©| Tocors | %[ © cops cops cops % | €| “cops cops coPs coPs % [ €] Tcors ¥ cops © e cops

CABLE ALEACION $ 0 $ s 1 s ®

20001782 | ALUMINIO 2 AWG AAAC | - % - s - - 3.588.695 % - 15.630.128 | 6% | 5 -

1

CABLE ALEACION $ ilcl|s s 0 $ 18 | c

20001649 | ALUMINIO 1/0 AAAC 20341267 | %[ 5] - s - . - % - 45730067 | % | 5 -

1

CABLE ALEACION $ 2| cl|s $ 0 $

20001651 | ALUMINIO 4/0 AAAC 41870535 | %f 3] - s - - - % - - 0% -

2

CABLE 6 AWG (B) $ 0 $ s 9 |c $

20003424_| ALUMINIO SERIE 8000 - % - 5 - . 76272461 | % | 5 - 5876637 | 2% .
CABLE 4 AWG (B) $ 0 $ $ 2 $

20003425 | ALUMINIO SERIE 8000 - % - s - - 5.382.101 % - 1052508 | 0% -
CABLE 2 AWG (B) $ 4 $ B 0 s

20003426 | ALUMINIO SERIE 8000 15132.257 | % - s - - - % - 2108752 | 1% -
CABLE 1/0 AWG (B) $ 0 $ $ 0 $

20003427 | ALUMINIO SERIE 8000 - % - s - . - % - . 0% .
CABLE 2/0 AWG (B) $ 3 $ $ 7 $

20003428 | ALUMINIO SERIE 8000 0.625.952 | % - s - - 17.655.949 | % - - 0% -
CABLE 4/0 AWG (B) $ 0 s $ 0 s ¢

20003429 | ALUMINIO SERIE 8000 - % - s . - % 26714219 | % |5 -
CABLE 250 KCMIL (B) $ 0 $ $ 3 3 ®

20003430 | ALUMINIO SERIE 8000 - % - s - - 7.391.959 % - 15344310 | 6% | 3 -
CABLE 350 KCMIL (B) $ 0 $ s 0 3 17 | c

20003431 | ALUMINIO SERIE 8000 - % - 5 . . % 45503141 | 9% |3 .
CABLE 500 KCMIL (B) $ 0 $ $ 0 3 ®

20003442_| ALUMINIO SERIE 8000 - % - s - - % 15301808 | 6% | 3 -
ACERO GALVANIZADO $ 0 $ $ 0 $

20001616 | 2.118 SWAN - % - s - - - % - - 0% -
ACERO GALVANIZADO $ 0 $ $ 0 $

20001617 | 2.672mm SPARROW - % - s . - % . 0% -
ACERO GALVANIZADO $ 0 $ $ 0 $

20001618 | DIAM3.37 - % - s - - - % - 6.583.320 | 3w -
ACERO GALVANIZADO $ 0 $ $ 0 $

20001620 | 378 - % - 5 . . % . 0% .
ACERO GALVANIZADO $ 0 $ s 8 |c $

20001622 | DIAM 4.77 - % - 5 - - 19828433 | % | 3 - 10.364.583 | 4% -
ACERO TORON $ 0 $ $ 0 $

20001624 | PARTRIDGE 7x2.00 mm - % - s - - - % - - 0% -
ACERO TORON $ 0 $ $ 0 $

20001628 | 7X2.245mm LINNET . % - s - - % - 0% -
ACERO TORON HAWK $ 0 $ $ 0 $

20001630 | 7X2.675 mm - % - s - - - % - - 0% -
ALAMBRE COBRE
ESTANADO 13 AWG $ 0 $ $ 0 $

20001641 | SUAVE - % - s - - % - 0% -




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNI JULL AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
codigo Descripcion
Sobrecosto Sobrecost
COPS$ e 0 COP$ & COP$ COP$ COP$ De COP$ COPS$ COP$ COP$ @ C COP$ ) COP$ I COPS$
1
POLIETILENO VISICO $ 6[C| s $ 0 $
20001711 4423-NT RESINA 58.403.010 %| 3| - - - - % - - 0% -
CATALIZADOR + MASTER $ 1 $ $ 8 c $
20001653 LE 4432-NE 3.876.631 % - - - 20.934.823 % 3 - - 0% -
CATALIZADOR + MASTER $ 0 $ $ 0 $
20003145 LE 4437-NAT - % - - - - % - - 0% -
1
CATALIZADOR LE4460 NT $ 71Cc| s $ 0 Cc $
20001655 RETARDANTE A LLAMA 26.217.178 %[ 3] - - - 26.158.840 % 3 - - 0% -
POLIETILENO ME4425 $ 5 $ $ 0 $
20002172 VISICO 19.865.900 % - - - - % - - 0% -
CATALIZADOR AMBICAT $ ) $ $ 0 $
20002193 LE 4462 - % - - - - % - - 0% -
POLIETILENO LE0540
NEGRO $ 0 $ $ 0 $
20002488 SEMICONDUCTORA - % - - - - % - - 0% -
POLIETILENO BASE A- $ 0 $ $ 0 $
20003151 3001 RESINA PEXIDANT - % - - - - % - - 0% -
CATALIZADOR- PEXI 083- $ ) $ $ 0 $
20003493 FR-UV. - % - - - - % - - 0% -
POLIETILENO LD 6059 $ 6| C| $ $ 0 $
20001705 LINEAL DFDG 20.226.809 %| 3| - - - - % - - 0% -
POLIETILENO HD. DGDL $ 0 $ $ 0 $
20001704 3479 BK DOW - % - - - - % - - 0% -
COMPUESTO HFFR
ECCOH 5917 NT UV $ 0 $ $ 0 $
20003080 POLYONE - % - - - % - 0% -
HFFR LS NAT 90°C
TERMOPLAST BOREA $ 0 $ $ 0 $
20001708 | 4802 - % - - - - % - - 0% -
1
TPE ELEXAR 8712 BLAK- $ 71Cc| s $ 0 $
20001659 NE 62.954.185 %[ 3| - - - % - 0% -
TPE ELEXAR 8712 $ 0 $ $ 0 $
20002449 NATURAL - % - - - - % - - 0% -
MASTER ANTIRROEDOR $ 0 $ $ 0 $
20003393 BASE EVA 87477 NP. - % - - - % - 0% -
PVC 06065 y 468
CHAQUETA $ 0 $ $ 1 $
20003433 ENCAUCHETADOS - % - - 3.066.395 % - 0% -
PVC 105°C THHN $ 0 $ $ 0 $ Cc
20003063 NATURAL - % - - - - % - 18.235.294 7% | 3 -
1
s 6| cls s 9 |c s
20003078 PVC 105°C THHN NEGRO 21.093.477 %[ 3| - - 49.170.934 % 3 3.940.932 2% -
PVC MEXICHEM 06071 BL $ 2 $ $ 0 $
20003405 60-70°C SIN PB 8.736.966 % - - - - % - 3.251.046 1% -
PVC MEXICHEM 06071 $ 0 $ $ 0 $
20003403 NE 60-70°C SIN PB - % - - - % 4.435.435 2% -
PVC MEXICHEM 06071 $ 0 $ $ 0 $
20003383 NAT 60-70°C SIN PB - % - - - - % - - 0% -
PVC MEX 1744-AF-NAT $ 0 $ $ 0 $
20003704 (75°C) - % - - - - % - - 0% -
NYLON NYLENE 1
BX3WQ662(X) 6 $ 71C| s $ 0 c $ 10 Cc
20002216 POLYMER 6.101.129 %] 5] - - 26.008.641 % |5 25.933.084 % 5 -




Cédigo

20001794

Descripcion

CINTA FOIL ALUMINIO
0.03x25.4mm LG1069

20001795

CINTA FOIL ALUMINIO
0.03x32mm LG1069

20002824

CINTA FOIL ALUMINIO
0.03x16mm LG1069

20003184

CINTA POLIPROPILENO
0.05 x 25 mm

20001785

CINTA POLIPROPILENO
0.05 x 53 mm

20002854

CINTA POLIESTER (0,03
x 15) mm

20001805

20001796

CINTA POLIESTER (0,04
X 35) mm

CINTA POL 0,05 mm x 60
mm

20002932

20001915

CINTA COBRE ANCHO
25,4mm ESPESO
0,063mm

HILO PLANO POLIESTER
DENIER2000

20001696

PIGMENTO PE NEGRO
REMAF MB122-1
CLARIANT

20003354

20002572

20002791

PIGMENTO PE ROJO
MB083-3 CLARIANT

PIGMENTO PE VIOLETA
MB089 CLARIANT

PIGMENTO PE BLANCO
CLARIANT PLORFK1202

20003355

20001676

PIGMENTO PE NARANJA
MBO070-0 CLARIANT

PIGMENTO PVC NEGRO
BK69

20001684

20001677

PIGMENTO PVC BLANCO
030 WTA 119

PIGMENTO PVC CAFE
030 BN481 J-1128

20001681

PIGMENTO PVC GRIS 030
GY457

20001680

20001685

20001682

PIGMENTO PVC VERDE
030 GN235 MUNSELL

PIGMENTO PVC
AMARILLO 030 YE377

PIGMENTO PVC
NARANJA 030 OR176

20001683

20001678

PIGMENTO PVC ROJO
030 RD342

PIGMENTO PVC AZUL
030 BU3 MUNSELL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNI JuLi AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Sobrecosto Sobrecost

coPs$ % ocops | ” CoP$ CcoPs coP$ % CcoPs cops CoP$ CoP$ % cops » CcoPs$ %l e cops
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - 0% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - % -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - 0% -
3 0 $ $ 0 3
126.229 % - - - 266.720 % - 126.229 0% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - 0% -
$ 0 $ $ 0 $
74.471 % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 1 $
hl % - - - 1.354.741 % - - 0% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - % -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0
- % - - - % 91.715 0% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - % - 0% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0 $
292.500 % - - 277.799 % 3.740.088 1% -
3 1 $ $ 0 3$
3.264.624 % - - - % 2.923.096 1% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - o% -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - % - 0% -
3 0 $ $ 1 $
1792641 | % - - - 1.822.635 % - - % -
$ 0 $ $ 0
1666411 | % - - - % 18.216 % -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - - % -
$ 0 $ $ 0 $
- % - - - - % - 7744284 | 3% -
$ 0 $ $ 0 $
1448736 | % - - - % - % -




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNI JULL AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
codigo Descripcion
Sobrecosto Sobrecost
COPS$ D 0 COP$ & COP$ COP$ W e COP$ De COP$ COPS$ COP$ COP$ @ COP$ ) COP$ I COPS$ =
PIGMENTO XLPE AZ $ 0 $ $ 0 $ $
20003095 POLYONE 112488PEX - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE AM $ ) $ $ 0 $ $
20003096 POLYONE 886-YE-50 - % - $ - $ - 251.580 % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE RO $ 0 $ $ 0 $ $
20003089 POLYONE 89751RD PM - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE CA $ ) $ $ 0 $ $
20003090 POLYONE 679-BN-50 - % - $ - $ - 369.698 % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE BL $ 0 $ $ 0 $ $
20003088 POLYONE 311-WT-50 - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE NA $ ) $ $ 0 $ $
20003092 POLYONE 1060280R PX - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE VE $ 0 $ 0 $ $
20003093 POLYONE 4500-GN-50 - % - $ - $ - 56.989 % - - - 0% -
PIGMENTO XLPE GR $ 0 $ $ 0 $ $
20003094 POLYONE 4500-GY-50 - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO PE AMARILLO $ ) $ $ 0 $ $
20001691 050 YE308 MUNSELL - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO PE AZUL 050 $ 0 $ $ 0 $ $
20001687 BU302 MUNSELL - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO PE ROJO 050 $ 0 $ $ 0 $ $
20001689 RD301 MUNSELL - % - $ - $ - - % - - - 0% -
PIGMENTO NYLON
NEGRO SUMIMASTER $ 0 $ $ 0 $ $
20001814 NY-19347 - % - $ $ - - % - - 0% -
s s
363.110.90 $ $ $ 260.652.90
TOTAL 8 - $ - $ 259.859.484 - - 2 -

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Ron

ey Estu

pifian Mantilla.




Anexo R. Cuadro costos por faltantes afio 2014.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
o Descripcion exapr Sob Sob Sob Sob
go eso otreco % otreco % Sobrecos % O:ECO % | c O:ECO % Sobrecos % Sobrecos % Sobrecos % | ¢ Sobrecosto %l ¢ Sobrecosto % Sobrecosto wl ¢ Sobrecosto %
(ke) ci)gs ci)gs to COPS C;s$ C;s$ to COP$ tocops | * tocops | * cop$ g cop$ cop$ 4 cop$ g
CABLE
ALEACION
2000 | ALUMINIO 2 2.101.62 | 7 2.101.62 | 6 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 8 $ 0 $ 0
1782 | AWG AAAC 466 | 83 % 83 % - % - % - % - % - %| - % - % 2.101.6283 | % - %, - %
CABLE
ALEACION
2000 | ALUMINIO 5.570.00 | 19 5.570.00 | 17 $ 0 $ 0 5.570.00 [ 9 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1649 | 1/0 AAAC 1498 | 59 % 59 % - % - % 5,9 % - % - %| - % - % - % - % - %
CABLE
ALEACION 1
2000 | ALUMINIO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 $ 0 $ 0
1651 | 4/0 AAAC 910 | - % - % - % - % - % - % - %| - % - % 3.383.6485 | % - %, - %
CABLE 6
AWG (B) 1
2000 | ALUMINIO 443, | 2.000.60 [ 7 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 2.000.60 |5 2.00060 | 7| c| $ 6| c 8 4| cl s 5
3424 | SERIE 8000 6|58 % - % - % - % - % - % 5.8 %| 58 % | 2 | 2.000.6058 | %| 2| 2.000.6058 | % 2.000.6058 | %| 2| 2.000.6058 | %
CABLE 4
AWG (B) $ $ $ $ $ $ $ 1
2000 | ALUMINIO 1.858.09 | 6 1.858.09 | 6 1.858.09 1 1.858.09 | 4 1.858.09 | 3 1.858.09 1 1.858.09 | 5 $ 0 $ 5 7 3|cls 4
3425 | SERIE8000 | 412 | 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %| - % 1.858.092,0 | % 1.858.092,0 | % 1.858.0920 | %| 2| 1.858.0920 | %
CABLE 2
AWG (B) $ $ $ $ $ $ $ 1
2000 | ALUMINIO 211064 | 7 211064 | 6 2.110.64 1 2.11064 | 4 2.11064 | 3 2.110.64 1 211064 |5 $ 0 $ 6| cl s 8 $ s|cls 5
3426 | SERIE8000 | 468 | 8,2 % 82 % 8.2 % 82 % 82 % 82 % 82 % - % 2.110.6482 | %| 2| 2.110.6482 | % 2.110.6482 | %| 2| 2.1106482 | %
CABLE 1/0
AWG (B) $ $ $ $ $ $ $ 1
2000 | ALUMINIO 221238 | 7 221238 | 7 2.212.38 1 221238 | 5| C [221238| 3 2.212.38 1 221238 |6 $ 0 $ 6| cl s 9 $ s|cls 5
3427 | SERIE8000 | 595 | 55 % 55 % 5,5 % 5,5 % [ 1]55 % 5,5 % 55 % - % 2.212.3855 | %| 2| 2.212.3855 | % 2.212.3855 | %| 2| 2.212.3855 | %|
CABLE 2/0
AWG (B) $ $ $ $ $ $
2000 | ALUMINIO 2.093.40 | 7 2.093.40 | 6 $ 0 2.093.40 | 4 2.093.40 | 3 2.093.40 1 2.093.40 |5 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5
3428 | SERIE8000 | 563 | 0,1 % 0,1 % - % 01 % 01 % 01 % 01 % - % - % - % - % 2.093.4001 | %
CABLE 4/0
AWG (B) $ $ $ $ $ $
2000 | ALUMINIO 224213 | 7 224213 | 7 $ 0 $ 0 224213 | 3 2.242.13 1 224213 |6 224213 | 7| cC| $ 6| cl s 9 $ 0 $ 0
3429 | SERIE8000 | 603 | 1,9 % 19 % - % - % 19 % 19 % 19 %| 19 % | 2| 22421319 | %| 1| 2.242.1319 [ % - %, - %
CABLE 250
KCMIL (B) $ $ $ $ $ S S 1
2000 | ALUMINIO 3.878.18 | 13 3.878.18 | 12 3.878.18 2 387818 | 8| cC [ 387818 | 6 3.878.18 2 3.878.18 |0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3430 | SERIE 8000 | 1043 | 1,7 % 17 % 1,7 % 1,7 % |1 |17 % 1,7 % 1,7 %| - % - % - % - % - %
CABLE 350
KCMIL (B) $ $ $ $ $ $
2000 | ALUMINIO 219633 | 7 219633 | 7 $ 0 219633 | 5| cC [219633 | 3 2.196.33 1 219633 |5 $ 0 $ 6| cls 9 $ 0 $ 5
3431 | SERIE8000 | 487 | 69 % 69 % - % 6,9 % |1 |69 % 6,9 % 6,9 %| - % 2.196.3369 | %| 2| 2.196.3369 | % - %, 2.196.3369 | %
CABLE 500
KCMIL (B) $ $ $ $ $ $ $ 1 1
2000 | ALUMINIO 258793 | 9 2.587.93 | 8 2.587.93 2 258793 | 5| C [2587.93 | 4 2.587.93 1 2.587.93 |6 $ 0 $ 7| c| s 0 $ 8lcls 6
3442 | SERIE8000 | 696 | 3,3 % 33 % 33 % 33 % |1]33 % 33 % 33 %| - % 2.587.9333 | %| 1| 2.587.9333 | % 2.587.9333 | %| 2| 2.587.9333 | %
ACERO
GALVANIZA $ $
2000 | DO 2.118 $ 0 $ 0 $ 0 1.304.00 | 3 $ 0 1.304.00 1 $ 0 $ 0 $ 4 $ 0 $ 0 $ 3
1616 | SWAN 1000 | - % - % - % 0,0 % - % 0,0 % - %| - % 1.304.0000 | % - % - %, 1.304.0000 | %
ACERO
GALVANIZA
2000 | DO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1617 | 2.672mm 1000 | - % - % - % - % - % - % - %| - % - % - % - % - %




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
Codi Descripcion exapr Sobreco Sobreco Sobreco Sobreco
go eso & % & % Sobrecos % | c . % | c . % Sobrecos % c Sobrecos % Sobrecos % Sobrecosto %l ¢ Sobrecosto wl ¢ Sobrecosto ul ¢ Sobrecosto %
*e) | cops @ to COP$ G G to COP$ to COPS$ to COP$ cops cops cops cops
SPARROW
ACERO
GALVANIZA
2000 | DO DIAM $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1618 | 3.37 1000 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
ACERO
2000 | GALVANIZA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 9l c| s 0
1620 | DO 3.78 1000 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % 1.304.000,0 %| 1] - %
ACERO
GALVANIZA
2000 | DO DIAM $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 $ 0 $ 0
1622 | 4.77 1000 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % 1.304.000,0 % - % - %
ACERO
TORON
2000 | PARTRIDGE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1624 | 7x2.00 mm 1000 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
ACERO
TORON
2000 | 7X2.245mm $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1628 | LINNET 1000 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %,
ACERO
TORON $ $ $ $ $
2000 | HAWK $ 0 $ 0 $ 0 1.304.00 3 1.304.00 2 1.304.00 1 1.304.00 3 1.304.00 4 $ ] $ 0 $ 0 $ 0
1630 | 7X2.675 mm 1000 | - % - % - % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % - % - % - % - %
ALAMBRE
COBRE
ESTANADO $ $ $ $
2000 | 13 AWG S [ 3.958.18 12 3.958.18 2 3.958.18 8 | C | 3.958.18 6 S 0 S 0 s 0 S 0 s 0 $ 0 s 0
1641 | SUAVE 1000 | - % 5,0 % 5,0 % 50 % |1 ]50 % - % - % - % - % - % - % - %
POLIETILEN
0 VIsico $ $
2000 | 4423-NT 1300 S 0 S 0 147.324. 8 | C S 0 S 0 147.324. 77 S 0 s 0 S 0 s 0 S 0 S 0
1711 | RESINA 0] - % - % 676,2 % |1 |- % - % 676,2 % | C2 | - % - % - % - % - % - %
CATALIZAD
OR + $
2000 | MASTER LE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 2.691.56 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ o $ 6
1653 | 4432-NE 680 | - % - % - % - % - % 58 % - % - % - % - % - % 2.691.565,8 %
CATALIZAD
OR +
2000 | MASTER LE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5
3145 | 4437-NAT 500 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % 2.278.955,0 %
CATALIZAD
OR LE4460
NT
2000 | RETARDAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1655 | TEALLAMA | 1000 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
POLIETILEN $ $ $ 3 $ 4 2
2000 | O ME4425 S 0 S 0 S 0 12.1826 | 25 | C S 0 12.182.6 6 12.182.6 0 12.182.6 0 S 0 s 0 S 0 S 9
2172 | VISICO 1075 | - % - % - % 17,5 % |1 ]- % 17,5 % | C1 | 175 % 17,5 % - % - % - % 12.182.617,5 | %
CATALIZAD
OR
2000 | AMBICAT $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2193 | LE 4462 590 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
POLIETILEN
O LE0540
NEGRO $ $ $ $ $
2000 | SEMICOND $ 0 $ 0 S [ 2.374.91 5| C [237491 4 2.374.91 1 2.374.91 6 2.374.91 8 S [ S 0 $ 0 $ 0
2488 | UCTORA 600 | - % - % - % 1,0 % |1 ]10 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % - % - % - % - %
POLIETILEN
O BASE A- $ $
2000 | 3001 $ 0 $ 0 2.528.44 2 2.528.44 5| € $ 0 $ 0 $ 0 $ [ S [ S 0 $ 0 $ 0
3151 | RESINA 680 | - % - % 0,6 % 0,6 % (1 ]- % - % - % - % - % - % - % - %




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
Codi Descripcion exapr Sl Sl Sob: Sob:
go eso © treco % © treco % Sobrecos % © treco % © treco % Sobrecos % Sobrecos ul ¢ Sobrecos % Sobrecosto %l ¢ Sobrecosto wl ¢ Sobrecosto ul ¢ Sobrecosto %
(ke) Ci)‘;s ci)gs to COPS ci)ss ci)ss to COPS tocops | % to COPS cops coPs cops g cops b
PEXIDANT
CATALIZAD
2000 | OR- PEXI $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ () $ 0 $ 0
3493 | 083-FR-UV 900 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % % % - %
POLIETILEN
O LD 6059
2000 | LINEAL $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
1705 | DFDG 635 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % % - %)
POLIETILEN
O HD. DGDL
2000 | 3479 BK $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
1704 | DOW 635 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % % - %)
COMPUEST
O HFFR
ECCOH
2000 | 5917 NT UV $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
3080 | POLYONE 1000 | - % - % - % - % - % - % - %| - % - % - % %! - %|
HFFR LS
NAT 90°C
TERMOPLA
2000 | ST BOREA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
1708 | 4802 1250 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % % %) - %)
$
20001 | TPE ELEXAR $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 4.917.74 8 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
659 | 8712 BLAK-NE | 1000 | - % - % - % - % 5,0 % - % - % - % - % - % % - %
TPE
ELEXAR $
2000 | 8712 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 4.917.74 8 $ ] $ 0 $ ] $ 0 $ [¢] $ 0 $ 0
2449 | NATURAL 1000 | - % - % - % - % 50 % - % - % - % - % % % - %
MASTER
ANTIRROE
DOR BASE
2000 | EVA 87477 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
3393 | NP 150 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % % % - %
PVC 06065 y
468
CHAQUETA
20003 | ENCAUCHETA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ ] $ ] $ 0 $ 0 $ 0
433 | DOS 7500 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % % % - %)
PVC 105°C
20003 | THHN 2700 | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
063 | NATURAL 0] - % - % - % - % - % - % - % - % - % % % - %
PVC 105°C $ 4
20003 [ THHN 1200 | $ 0 S 0 S 0 S 0 15.604.0 | 24 S [ S 0 $ [ S 3|1 Cc| $ 0 $ 0 $ 0
078 | NEGRO 0] - % - % - % - % 00,0 % - % - % - % 15.604.000,0 | %[ 2 % % - %
PVC
MEXICHEM
06071 BL
20003 | 60-70°C SIN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ o S 0 $ 0 $ 0
405 | PB 3000 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % % % - %
PVC
MEXICHEM S
20003 | 06071 NE 60- $ 0 1.304.00 | 4 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3
403 | 70°CSIN PB 1000 | - % 0,0 % - % - % - % - % - % - % - % % % 1.304.000,0 %
PVC
MEXICHEM
06071 NAT $ $ S
2000 | 60-70°C SIN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 1.954.00 1 1.95400 | 5[ C | 1.954.00 | 6 $ 5 $ 0 $ 0 $ 5
3383 | PB 1500 | - % - % - % - % - % 0,0 % 0,0 %| 1 | 0,0 % 1.954.000,0 % % % 1.954.000,0 %
PVC MEX $ $ $
20003 | 1744-AF-NAT 1.141.50 4 1.141.50 3 1.141.50 1 S [ S [ S [ S 0 $ [ S [ S 0 $ 0 $ 0
704 | (75°C) 875 1 0,0 % 0,0 % 0,0 % - % - % - % - % - % - % % % - %




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
& a
codi Descripcion | expr | sopreco Sobreco Sobreco Sobreco
go eso . % . % Sobrecos % o % 4 % Sobrecos % Sobrecos % Sobrecos % Sobrecosto %l ¢ Sobrecosto wl ¢ Sobrecosto ul ¢ Sobrecosto %
(ke) Ci)P$ Ci)P$ to COPS ci)ras ci)ss to COPS tocops | 7 to COP$ cops cops cops ° cops °
NYLON
NYLENE
BX3WQ662(
2000 | X) 6 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ o $ 0 $ 0 $ 0
2216 | POLYMER 6000 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA FOIL
ALUMINIO
2000 | 0.03x25.4m S 0 S 0 S 0 S 0 275.873, 0 275.873, 0 275.873, 1 275.873, 1 $ 1 s 1 $ 2 $ 1
1794 | m LG1069 25 | - % - % - % - % 5 % 5 % 5 % 5 % 275.873,5 % 275.873,5 % 275.873,5 % 275.873,5 %
CINTA FOIL
ALUMINIO
2000 | 0.03x32mm $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ Y $ 0 $ 0
1795 | LG1069 850 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA FOIL
ALUMINIO
2000 | 0.03x16mm S 0 S 0 S 0 S 0 S 0 5 0 S 0 $ 0 S 0 s 0 $ 0 $ 0
2824 | LG1069 100 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA
POLIPROPI
2000 | LENO 0.05 x $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3184 | 25 mm 45 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA
POLIPROPI
2000 | LENO 0.05 x $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1785 | 53 mm 45 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA
POLIESTER
2000 | (0,03 x 15) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2854 | mm 45 | - % - % - % - % - % - % - %) 46.100,0 % - % - % - % - %)
CINTA
POLIESTER
2000 | (0,04 x 35) $ 0 $ 0 $ 0 S 0 S 0 S 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1805 | mm 45 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA POL
2000 | 0,05 mm x $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1796 | 60 mm 45 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
CINTA
COBRE
ANCHO
25,4mm
2000 | ESPESO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2932 | 0,063mm 45 | 46.100,0 % - % 46.100,0 % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
HILO
PLANO
POLIESTER $ $ $ 2
2000 | DENIER200 $ 0 $ 0 S 0 6.052.36 | 12 6.052.36 e S [ S 0 6.052.36 0 S [ S 0 $ 0 $ 0
1915 | O 500 | - % - % - % 13 % 13 % - % - % 13 % - % - % - % - %
PIGMENTO
PE NEGRO
REMAF $
2000 | MB122-1 $ 0 $ 0 $ 0 187114 | 4 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 7 $ 0 $ 0
1696 | CLARIANT 300 | - % - % - % 2,0 % - % - % - % - % - % 1.871.1420 | % - % - %
PIGMENTO
PE ROJO
2000 | MB083-3 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3354 | CLARIANT 50 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PE VIOLETA
2000 | MB089 $ o $ o $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2572 | CLARIANT 25 | - % - % - % - % - % - % - % - % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 %
PIGMENTO
PE BLANCO
2000 | CLARIANT $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2791 | PLORFK120 25 | - % - % - % - % - % - % - % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 % - %




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
Cg()(;‘li Descripcion exapr Sobreco Sobreco Sobreco Sobreco
eso Sobrecos | o o Sobrecos | Sobrecos Sobrecos | Sobrecosto | Sobrecosto | Sobrecosto Sobrecosto
+0) | cons % o %1 tocops | P € o ® o * tocops | # | € | wcops | * €| wcops | * [ €| cops | *[ €| cors | *| €| cors | % cops | %
2
PIGMENTO
PE
NARANJA
2000 | MB070-0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0 0 0 0
3355 | CLARIANT 25 | - % - % - % - % - % - % - %) - % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 % 40.000,0 %
PIGMENTO
PVC
2000 | NEGRO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1676 | BK69 25 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC
BLANCO
2000 | 030 WTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1684 | 119 25 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC CAFE
2000 | 030 BN481 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1677 | J-1128 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
2000 | PVC GRIS 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1681 | 030 GY457 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC VERDE
2000 | 030 GN235 13, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ Y $ 0 $ 0
1680 | MUNSELL 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC
2000 | AMARILLO 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1685 | 030 YE377 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC
2000 | NARANJA 13, | §$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1682 | 030 OR176 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
2000 | PVC ROJO 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1683 | 030 RD342 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
PVC AZUL
2000 | 030 BU3 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1678 | MUNSELL 4] - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
PIGMENTO
XLPE AZ
2000 | POLYONE 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 S 0 $ 0 S 0 S 0 $ 0 $ 0
3095 | 112488PEX 4] - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %)
PIGMENTO
XLPE AM
2000 | POLYONE 113, | $ Y $ Y $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3096 | 886-YE-50 4] - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %)
PIGMENTO
XLPE RO
POLYONE
2000 | 89751RD $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 910.060, 0 $ 0 $ 0 S 0 S 0 $ 0 $ 2
3089 | PM 25 | - % - % - % - % - % 1 % - %) - % - % - % - % 910.060,1 %
PIGMENTO
XLPE CA
2000 | POLYONE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2
3090 | 679-BN-50 25 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % 910.060,1 %
PIGMENTO
XLPE BL
2000 | POLYONE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
3088 | 311-WT-50 25 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %)




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Carg
Codi Descripcion exapr Sl Sl Sob: Sob:
go eso otreco % otreco % Sobrecos % otreco % otreco % Sobrecos % Sobrecos % Sobrecos % Sobrecosto %l ¢ Sobrecosto wl ¢ Sobrecosto ul ¢ Sobrecosto %
(ke) Ci)‘;s ci)gs to COPS ci)ss ci)ss to COPS tocops | % to COPS cops coPs cops g cops b
PIGMENTO
XLPE NA
POLYONE
2000 | 1060280R 5 0 S 0 S 0 S 0 S 0 910.060, 0 910.060, 2 910.060, 3 S 3 $ 0 $ 0 $ 0
3092 | PX 25 | - % - % - % - % - % 1 % 1 % 1 % 910.060,1 % - % - % - %
PIGMENTO
XLPE VE
2000 | POLYONE $ 0 $ o $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 910.060, | 3 $ 3 $ 4 $ 6 $ 2
3093 | 4500-GN-50 25 | - % - % - % - % - % - % - % 1 % 910.060,1 % 910.060,1 % 910.060,1 % 910.060,1 %
PIGMENTO
XLPE GR
2000 | POLYONE $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ Y $ 6 $ 2
3094 | 4500-GY-50 25 | - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % 910.060,1 % 910.060,1 %
PIGMENTO
PE
AMARILLO
2000 | 050 YE308 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1691 | MUNSELL 25 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %)
PIGMENTO
PE AZUL
2000 | 050 BU302 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
1687 | MUNSELL 25 | - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % - %)
PIGMENTO
PE ROJO
2000 | 050 RD301 113, | $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 2
1689 | MUNSELL 41 - % - % - % - % - % - % - %) - % - % - % - % 688.249,2 %)
PIGMENTO
NYLON
NEGRO
SUMIMAST
2000 | ER NY- 113, [ $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ ] $ 0 $ 0 $ 0 $ [¢] $ 0 $ 0
1814 | 19347 41 - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - %
$ $ $ $ $ $ $ $
30.038.9 33.254.4 167.646. 48.512.6 64.153.9 190.410. 40.181.1 30.292.7 $ $ $ $
TOTALES 49,6 28,8 142,5 35,0 36,3 873,6 77,4 2N 36.286.127,2 25.174.485,9 14.289.658,5 41.458.903,0

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo S. Cuadro costos obsolescencia afio 2014.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Codi | Descripci Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo ioitf
go 6n total % | c total % | ¢ total % | ¢ total % | ¢ total % | c total % | ¢ total % | ¢ total % | ¢ total % | ¢ total % | ¢ total % | ¢ mZnasu % | ¢
mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensual mensua mensua |
1 (COP$) 1 (COP$) 1 (cops) 1 (CoP$) 1 (CoP$) 1 (COPS) 1 (COPS) 1 (COP$) (cops) 1(CoP$) 1(CoP$) (COaPs)
FLEJE
ACERO
GALVANIZ | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | AD 0.5mm | 215.93 7| C | 21593 6| C | 215.93 10 | C | 215.93 10 [ C | 215.93 11 | C | 215.93 11 | C | 215.93 12 | C | 215.93 12 | C | 215.937 1 215.93 12 | C | 215.93 w0|Cc|s$ 0
2616 | x 32mm 7,95 % | 4 | 7.95 % [4 | 7.95 % [ 4 | 7.95 % | 4 | 7.95 % | 4 | 7,95 % | 4 | 7,95 % | 4 | 7,95 % |4 | 95 % 7,95 % | 4 | 7.95 % |14 |- %
CATALIZA
DOR SI-
LINK AC $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | DFDA- 204.80 6 | C | 204.80 6 | C | 204.80 9 [ C | 204.80 9 | C | 204.80 10 | C | 204.80 11 | C | 204.80 12 | C | 204.80 12 | C | 204.809 1 204.80 12 | C | 12101 6| C | 1219 15| C
2604 | 5488 NT 9,29 % | 4 | 929 % [ 4 |929 % [ 4 |929 % | 4 |929 % |4 | 929 % |4 ]929 % |4 ]929 % |4 ].29 % 9,29 % |4 |029 % | 4 | 10,29 % |4
POLIETIL
ENO HD.
HE 6062- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | NE 438.73 13 | C | 383.89 11 | C | 329.05 15 | C | 329.05 15 | C | 274.21 13 | C | 274.21 15 | C | 164.52 9 | C | 164.52 9 | C | 109.684 1 54.842, 3 | C | 54.842, 2 54.84 7(C
1702 | BOREALIS | 9,08 % | 6 | 6,69 % [ 6 | 431 % [ 6 | 431 % | 6 | 1,92 % | 6 | 1,92 % | 6 | 7,15 % | 6 | 7,15 % | 6 | .77 % 38 % | 6 | 38 % 2,38 % [ 6
TPU HFFR
ESTANE
ZHFB0AT3 | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | NATO21 142.09 4 | C | 142.09 4 [ C | 142.09 6 [ C | 142.09 6 | C | 142.09 7 | C | 142.09 8 | C | 142.09 8 | C | 142.09 8 | C | 142.091 1 142.09 8 | C | 142.09 6 | C | 1420 18 | C
3235 | LUBRIZOL | 1,84 % | 4 | 184 % | 4 | 184 % | 4 | 184 % [ 4 | 1,84 % | 4 | 184 % | 4 | 184 % | 4 | 184 % | 4 | 84 % 1,84 % | 4 | 1,84 % | 4 | 91,84 % | 4
CABLE
ALEACIO
N $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | ALUMINIO | 109.43 3| C | 109.43 3| C | 109.43 5[ C | 109.43 5| C | 109.43 5| C | 109.43 6 [ C | 109.43 6 | C [ 109.43 6 | C | 109.439 1 109.43 6 | C | 109.43 5[ C | 1094 14| C
1650 | 2/0 AAAC 9,85 % | 6 | 9,85 % [ 6 | 985 % [ 6 | 985 % | 6 | 9.85 % | 6 | 985 % | 6 | 9,85 % | 6 | 9,85 % |6 | .85 % 9,85 % | 6 | 985 % | 6 | 39,85 % [ 6
COMPUE
STO
TERMOPL
ASTICO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | HS 2408T 121.55 4 | C | 121.55 3 ([ C | 12155 5[ C | 121.55 5| C | 121.55 6 [ C | 121.55 6 [ C | 121.55 7| C | 12155 7| C | 121.558 1 121.55 71C| $ 0 $ 0
2127 | HFFR 8,07 % | 4 | 807 % [ 4 | 807 % [ 4 | 807 % | 4 | 807 % | 4 | 807 % | 4 | 807 % | 4 | 8,07 % |4 | 07 % 8,07 % |4 |- % - %
CABLE
ALEACIO
N DE
ALUMINIO | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | 123.3 85.539, 3| C | 85539, 2 85.539, 4 [ C | 85.539, 4 | C | 85.539, 4 | C | 85539, 5 | C | 85.539, 5 | C | 85.539, 5 | C | 14.449. 9 | C | 167.79 10 | C | 41.046, 2 $ 0
1948 | kemil 74 % |3 |74 % 74 % [3 | 74 % |3 |74 % |3 |74 % |3 |74 % |3 |74 % | 3 | 801,83 % |3 | 417 % |3 ]10 % - %
MB SI-
LINK $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | DFDB- 80.281, 2 80.281, 2 80.281, 4 [ C | 80.281, 4 | C | 80.281, 4 | C | 80.281, 4 | C | 80.281, 5| C | 80.281, 5 | C | 80.281, 0 80.281, 5| C | 80.281, 4| C | 8028 10| C
2606 | 5410 BK 80 % 80 % 80 % |4 | 80 % | 4 | 80 % | 4 | 80 % | 4 |80 % | 4 | 80 % |4 | 80 % 80 % | 4 | 80 % | 4 | 180 % | 4
COMPUE
STO
TERMO.
HS 3411T | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | HFFR 137.93 4| C | 137.93 4 C | 13793 6 | C | 137.93 6| C | 137.93 7 | C | 59.366, 3 | C | 59.366, 3 | C | 32.339, 2 32.339, 0 32.339, 2 32.339, 1 32.33 4
2125 | NATURAL | 2,73 % |4 | 2,73 % (4 | 273 % 4 | 273 % |4 | 273 % |4 |99 % |4 |99 % | 4 | 63 % 63 % 63 % 63 % 9,63 %
ACERO
ALUMINIZ
ADO
(BLUEJAY | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | /AW) 74.188, 2 74.188, 2 74.188, 3| C | 74.188, 3 | C | 74.188, 4 | C | 74.188, 4 | C | 74.188, 4 | C | 74.188, 4| C | 74.188, 0 74.188, 4| C | 74.188, 3(C| s 0
2050 | 7x2.66mm 68 % 68 % 68 % |3 | 68 % | 3 | 68 % | 3 | 68 % | 3 | 68 % | 3 | 68 % | 3 | 68 % 68 % | 3 | 68 % 13 |- %
POLIETIL
ENO HD. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | HE 66.628, 2 66.628, 2 66.628, 3 | C | 66.628, 3 | C | 66.628, 3 | C | 66.628, 4 | C | 66.628, 4 | C | 66.628, 4 | C | 66.628, 0 66.628, 4 | C | 66.628, 3(C| s 0
2878 | 6081NE 61 % 61 % 61 % [ 3 | 61 % | 3 | 61 % | 3 | 61 % | 3 |61 % |3 |61 % |3 | 61 % 61 % | 3 | 61 %13 |- %




ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Codi Descripci Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo ioittl)
go on total | o | | tetal [, | total o f | total || tetal || | total || | total || | tetal [ f ] tetal || f tetal ] tetal || —_— o || e
mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensua mensual mensua mensua |
(cop$) 1(cop$) 1 (cop$) I(cop$) I(coP$) 1 (cop$) 1 (cop$) 1 (cop$) (coP$) I(cop$) 1(cop$) (cgps)
TK UV
BOREALIS
HILOS
BLOQUEA
DORES
GTA-20 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | GECA- 178.96 5| C | 178.96 5[ C [ 178.96 8| C | 178.96 8 | C | 178.96 9 | C | 89.482, 5| C | 89.482, 5| C | 89.482, 5| C | 89.482, 1 89.482, 5| C | 89.482, 4 | C | 89.48 1| C
2989 | TAPE 4,15 % | 3 | 415 % | 3 | 415 % | 3 | 415 % [ 3 | 415 % |3 | 08 % | 3 | 08 % |3 | 08 % | 3 | 08 % 08 % | 3 | 08 % [ 3 | 2,08 % | 3
CINTA
MICA
FIROX $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | (0,14 x 12) | 44.875, 1 44.875, 1 44.875, 2 44.875, 2 44.875, 2 44.875, 2 44.875, 3 | C | 44.875, 3 | C | 44.875, 0 44.875, 3 44.875, 2 44.87 6| C
3142 | mm 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % | 3 [ 32 % | 3 | 32 % 32 % 32 % 5,32 % | 3
EPR EP- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | MC 38.684, 1 38.684, 1 38.684, 2 38.684, 2 38.684, 2 38.684, 2 38.684, 2 38.684, 2 38.684, 0 38.684, 2 38.684, 2 $ 0
2583 | (RoHS) 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % 44 % - %
FMB-5008
RETARDA | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | NT MB 32.640, 1 32.640, 1 32.640, 1 32.640, 1 32.640, 2 32.640, 2 32.640, 2 32.640, 2 32.640, 0 32.640, 2 32.640, 1 $ 0
2585 | (RoHS) 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 % - %
ACERO
GALVANIZ | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | ADO 3.09 45.212, 1 45.212, 1 45.212, 2 45.212, 2 45.212, 2 45.212, 2 45.212, 3 | C | 45.212, 3| C | 45.212, 0 45.212, 3 45.212, 2 $ 0
1615 | WAXWING | 46 % 46 % 46 % 46 % 46 % 46 % 46 % | 3 | 46 % | 3 | 46 % 46 % 46 % - %
POLIETIL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | ENO 5451 | 38.368, | 1 38.368, | 1 38.368, | 2 38.368, | 2 38.368, | 2 38.368, | 2 38.368, | 2 38.368, | 2 38.368, | 0 38.368, | 2 38.368, | 2 3836 | 5|C
2607 | NT 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 35 % 8,35 % | 4
POLIOLEF
INA HFFR | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | FRAGOM 33.613, 1 33.613, 1 33.613, 2 33.613, 2 33.613, 2 33.613, 2 33.613, 2 33.613, 2 33.613, 0 33.613, 2 $ 0 $ 0
2046 | G459/20 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % 08 % - % - %
CABLE
ALEACIO
N DE
ALUMINIO $ $ $ $
2000 | 155.4 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 76.213, 0 76.213, 4 | C | 38.265, 2 38.26 5(C
1949 | kemil - % - % - % - % - % - % - % - % 51 % 51 % | 3 | 90 % 5,90 % [ 3
CINTA
MICA
FIROX $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | (0,14x25) | 13.871, | 0 13871, | © 13871, | 1 13871, | 1 13871, | 1 13871, | 1 13871, | 1 13871, | 1 13871, | 0 13871, | 1 13871, | 1 1387 | 2
3174 | mm 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 32 % 1,32 %
CINTA
POLIESTE | $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | R 0.036 x 162.72 5| C | 11254 3| C | 84.428, 4 | C | 84.428, 4 | C | 55.615, 3 | C | 55.615, 3 | C | 44.029, 2 44.029, 3([C| $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
2562 | 30 mm 8,10 % | 3 [ 502 % | 3 | 08 % | 3 | 08 % [ 3] 93 % [ 3 [ 93 % | 3 |28 % 28 % |3 |- % - % - % - %
CINTA
MICA
FIROX $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | (0,14 x 20) | 9.453,1 0 9.453,1 0 9.453,1 0 9.453,1 0 9.453,1 0 9.453,1 1 9.453,1 1 9.453,1 1 9.453,1 0 9.453,1 1 9.453,1 0 9.453, 1
3153 | mm 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 19 %
MASTERB
ATCH UV
BASE PVC $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | (8FT- $ 0 $ 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681,6 0 8.681, 1
2202 | 30FPVC) - % - % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 66 %
FLEJE
ACERO
GALVANIZ | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | ADO (0,3 910.49 27 | C | 1.3145 | 36 | C | 11.382, 1 11.382, 1 11.382, 1 11.382, 1 11.382, 1 11.382, 1 11.382, 0 6.407,2 0 6.407,2 0 6.407, 1
2614 | x 20) mm 1,30 % | 3 | 73,66 % | 3 | 36 % 36 % 36 % 36 % 36 % 36 % 36 % 9 % 9 % 29 %
RETARDA $ $ $ $ $ $ $ $ $
2000 | NTE 13.538, 0 13.538, 0 13.538, 1 13.538, 1 13.538, 1 13.538, 1 13.538, 1 13.538, 1 13.538, 0 $ 0 $ 0 $ 0
2325 | CATALIZA | 51 % 51 % 51 % 51 % 51 % 51 % 51 % 51 % 51 % - % - % - %
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go

Descripci
on

DOR NT
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2020
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MARZO
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Costo
total
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total
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%
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total
mensual
(cops)

%

Costo
total
mensua
1(cops)

o

Costo
total
mensua
1(cops$)

Costo
total
mensu
al
(cops$)

2000
1972

PIGMENT
O XLPE
VERDE
MASTERB
PE-40099-
R

$
7.3155
0

%

$
7.3155
0

$
7.315,5
0

%

$
7.315,5
0

%

%

%

%

%

%

$
7.315,5
0

2000
3462

POLVOS
BLOQUEA
DORES
CABLOC
80HS

$
4.799,9
0

%

$
4.799,9
0

$
4.799,9
0

%

$
4.799,9
0

%

%

%

%

%

%

$
4.799,9
0

$
4.799,9
0

4.799,
90

2000
1802

CINTA
POL 0,05
mm x 45
mm

$
89.089,
61

%

w0

$
89.089,
61

$
89.089,
61

%

$
89.089,
61

%

w0

%

%

%

%

%

882.01
1,30

(e}

2000
3496

CINTA
BLOQ
3E1151
(12x0,35m
m)
LANTOR

$
21712
3

%

$
21712
3

%

$
2.171,2
3

%

$
21712
3

%

%

%

%

%

$
21712
3

%

$
21712
3

%

2171,
23

2000
3763

CINTA
MALLA
CuSn
ANCHO
25mm
ESPESO
0,Imm

%

%

%

%

%

%

%

%

%

15.387,
50

%

%

%

2000
2586

CMB-432
CATALYS
TMB
SILANE
CURABLE
(RoHS

$
1.352,6
4

%

$
1.352,6
4

%

$
1.352,6
4

%

$
1.352,6
4

%

%

%

%

%

$
1.352,6
4

$
1.352,
64

%

2000
3595

PIGMENT
O VERDE
SUMIMAS
TER PV-
31422
EVA

$
14.492,
01

%

$
14.492,
01

%

$
14.492,
01

%

$
14.492,
01

%

%

%

%

%

TOTALES

$
3.318.8
09,59

$
3.617.8
66,49

$
2.240.3
97,52

$
2.240.3
97,52

$
2.053.1
61,38

$
1.885.1
13,56

$
1.763.8
42,14

1.736.8
14,78

$
16.078.
418,72

1.738.4
42,60

2.194.9
85,05

798.6
34,67

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo T. Ildentificacién de recursos.

Procedimiento

IDENTIFICACION DE RECURSOS

Humanos Tecnolégicos Materiales Financieros
FASE PREOPERATIVA
Definicion de elementos | Jefe de Internet Libros relacionados. Recursos para la compra de
Programacion libros del tema que sean
necesarios. Horas hombre del
Jefe de Programacion.
Tramite de permisosy | Disponibilidad de Reglamento interno de | Horas hombre del Jefe de
autorizaciones Jefe de trabajo Programacion
Programacion para
consultar
restricciones.
Disposicion del
Gerente de Supply
Chain quien
autoriza.
FASEDE
PREPARACION
Validacion de Auxiliares de Libros relacionados Horas hombre de las 2
instrumentos Compras (2). Jefe auxiliares y del Jefe de
de Programacion. Programacion.
Pilotaje de instrumentos | Auxiliares de Equipo de Horas hombre de las 2
Compras (2). Jefe computo con auxiliares y del Jefe de
de Programacion. internet. Programacion. Recursos para
uso de equipo de computo.
Preparacion de base de | Jefe de Disponibilidad Horas hombre del Jefe de
datos Programacion de un Programacion. Recursos para

computador con
Office.

uso de equipo de computo

Capacitacion a
entrevistadores

Auxiliares de
Compras (2). Jefe
de Programacion.
Almacenista de
Materia Prima.

Disponibilidad
de un
computador con
Office e internet

Hojas impresas con el
instrumento.

Horas hombre de las 2
auxiliares y del Jefe de
Programacion. Recursos para
papeleria e impresion.
Recursos para uso de equipo
de computo.




Anexo T. (Continuacion)

Procedimiento

IDENTIFICACION DE RECURSOS

Humanos

Tecnolégicos

Materiales

Financieros

FASE OPERATIVA

Recoleccién de la
informacién

Auxiliares de Compras
). Jefe de
Programacion.
Almacenista de Materia
Prima.

Computador con
Office y ERP.
Computador con
internet.

Horas hombre de las 2
auxiliares y del Jefe de
Programacioén.

Procesamiento de

Jefe de Programacion

Disponibilidad de un

Horas hombre del Jefe de

informacién digitacién computador con Programacion

de resultados Office.

Andlisis de resultados | Jefe de Programacién y | Computador con Horas hombre de Jefe de
Jefe de abastecimiento. Office y proyector. Programacion y Jefe de

abastecimiento.

FASEDE

EVALUACION

Resultados y discusion | Jefe de Programacion

FASE DE CIERRE

Socializacion de la Gerente de Supply Chain, | Computador con Horas hombre de Gerente

investigacion

Jefe de Abastecimiento y
Jefe de Programacion

Office y proyector.

de Supply Chain, Jefe de
Abastecimiento y Jefe de
Programacion.

Luis Felipe Reyes Uscategui, Hernan Roney Estupifian Mantilla.




Anexo U. Presupuesto detallado.

PREOPERATIVA PREPARACION OPERATIVA EVALUACION| CIERRE
3 9 3
@2 © © <
£E8 @ g s O g g 5 Valor
Rubros/Fuentes g g5 2 § v § 2 s S c cle > c 5 z . Valor total
Cslggle g cEfe I8 E §S|2 gly g . S g3 unitario
2 elat[3 Efc ele 8|8 218 218 Tl B ) g8
EEcSlgeEsBEREp SIESES| 52 |=E|®
B3Ecleec 2l glsERERBlc 8| S22 |82
Humanos
Gerente de Supply
Chain 0,5 1| 1,51 $ 51.136( S 76.704
Jefe de
Abastecimiento 1 1 2l $ 28409 |S$ 56.818
Jefe de Programacion 10| 0,5 41 1,5 41 1,5 4 4 10 10| 1| 50,5 $ 25.568 | $ 1.291.184
Auxiliar de Compras
Nacionales 0,5 0,5 6 7S 17.045| S 119.315
Auxiliar de
importaciones 0,5 0,5 6 71 $ 17.045|S$ 119.315
Almacenista de
Materias Primas 0,5 0,5 6 7S 11363 S  79.541
Tecnoldgicos
ERP 2 4 3 9| $ 625 | S 5.625
Equipo de cdmputo 3 03 4 1l o5 13 4 10, 1| 36,8] S 137 | $ 5.042
Internet 3 03 4 0,5 12 19,8] $ 250 | $ 4.950
Office 3 1 4 10| 1l 19| 92 |$ 1.748
Proyector 1 1 2] s 513 | S 1.026
Impresora 0,3 03| $ 129 3
Materiales
Hojas 1 3 3 71s 22|S 154
Cartuchos 1 3 3 7] $ 60| S 420
Libros de consulta 1 1] $ 150.000 | $ 150.000
TOTAL $ 1.911.845
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Anexo V. Cronograma de ejecucion del proyecto.

Procedimiento

Responsable

Semanas

6 7

10

11

12

FASE PREOPERATIVA

Definicién de elementos Investigador
Tramite de permisos y autorizaciones Investigador
Elaboracion de Instrumentos Investigador
Seleccién de muestra Investigador
FASE DE PREPARACION

Validacion de instrumentos Investigador
Pilotaje de instrumentos Investigador
Preparacion de base de datos Investigador
Capacitacion a entrevistadores Investigador

FASE OPERATIVA

Recoleccioén de la informacién

Auxiliares de Compras y Almacenista

Procesamiento de informacion y digitacion de resultados

Investigador

Analisis de resultados

Investigador/Jefe de Abastecimiento

FASE DE EVALUACION

Resultados y discusion Investigador
FASE DE CIERRE

Socializacién de la investigacion Investigador
Capacitacion al Programador de Produccion Investigador
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Anexo W. Cuadro listado de variables.

Variable

Definicion Conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Cantidad de material

Hace referencia a los montos,
para este proyecto
comunmente definidos en
kilogramos, de un material
determinado bajo condiciones

particulares.

Estimacion y/o contabilizacién del
volumen empleado o definido

particularmente en una situacion.

Cantidad de material en existencia

Cantidad de material consumida

Cantidad de material pedida

Cantidad de material consolidada de transporte

Cantidad de material consolidada de

almacenamiento

Cantidad de material por unidad de empaque

Cantidad de Inventario de Seguridad

Cantidad de Punto de re-orden

Lote econémico de pedido

Tiempo de entrega

Hace referencia al periodo de
tiempo empleado por el

proceso de aprovisionamiento

Estimacion del periodo de tiempo
empleado por el proceso de

abastecimiento o parte de él para

Tiempo de generacion de la orden de compra

Tiempo de fabricacion




Variable

Definicién Conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

parte de el para la entrega en

el punto acordado.

la entrega en el punto acordado.

Tiempo de transito nacional

Tiempo de transito internacional

Costo del inventario

Es la cantidad de dinero

asociado a un inventario.

Es la cantidad de dinero asociado
a un inventario o a cualquiera de

Sus componentes.

Costo de comprar

Costo de la orden

Costo de mantener

Costo total
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