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Introduccion

Dentro del marco de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994 se estipula en el Articulo 84
la Evaluacion Institucional Anual lo siguiente: “En todas las instituciones educativas se
llevara a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de todo el personal docente y
administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa que se imparte. Dicha evaluacién sera realizada por el
Consejo Directivo de la institucion, siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional”. Ademas, en la Ley 715 del 21 de diciembre del 2001 en
el Articulo 10 en donde se estipula las funciones de los rectores de las instituciones publicas,
que entre otras en el numeral 10.4 debera “formular planes anuales de accién y mejoramiento
de calidad y dirigir su ejecucion”; por lo tanto, es importante para cualquier institucion
educativa (IE) realizar anualmente una mirada hacia su interior en cuatro areas, a saber:
Gestion Directiva, Gestion Académica, Gestion Administrativa y Financiera y Gestion de la
Comunidad, las cuales estan analizadas en la Guia No. 34 denominada Guia para el
Mejoramiento Institucional del MEN (2008). Esa Guia permite entre otros aspectos planear,
realizar seguimiento y evaluar las diferentes actividades de mejoramiento que permita que la

institucion tenga sentido y pertenencia dentro un proyecto comuan.

Para la Institucion Educativa Municipal Rural San Jorge (I.E.M.R. San Jorge) en la
introduccion de su Proyecto Educativo Institucional (PEI- 2019) denominado: “Transforma
la sociedad desde ti mismo”, plantea la necesidad de que los recursos docentes y didacticos
disponibles, las estrategias pedagdgicas, los acuerdos para una sana convivencia, el sistema
institucional de evaluacion de estudiantes y el sistema de gestion, esté todo ello encaminado

a cumplir con las normas y leyes establecidas segun el MEN (Articulo 73 Ley 115 de 1994).

En el Articulo 73 de la Ley 115 del afio 1994 se plantea la necesidad de que el PEI
deberé responder a situaciones y necesidades de una comunidad educativa especifica local,
municipal, departamental y por ende de un pais como Colombia, por tanto, debe ser concreto,

factible y evaluable.

Por lo tanto, para dar cumplimiento al Articulo 84 de la Ley 115 de 1994 se establece

que al finalizar cada afio lectivo se debera realizar una autoevaluacion de aspectos como:



personal docente y administrativo, recursos pedagogicos, infraestructura fisica para mejorar
la calidad del servicio educativo de manera integral que permita consolidar un plan de

mejoramiento acorde con las necesidades de la IE.

Con base en lo anterior, la apuesta es disefiar un Plan de Mejoramiento Institucional
de lal.E.M.R. San Jorge -2019-2020, teniendo como base la autoevaluacién institucional del
afio 2018 enmarcada en la Guia de Trabajo No. 34 del MEN. La planeacion, organizacion,
recopilacion de informacion vy la estructuracion del proyecto es responsabilidad del equipo
de gestion y académico que dirige el rector de la IE, pese a que no cuenta con el personal
requerido para llevarlo a cabo, pero se pondra en marcha paulatinamente con base en los

objetivos previstos para cada dimension.



1. Contexto Institucional.

La Institucién Educativa Municipal Rural San Jorge es una institucion oficial, aprobada
mediante Decreto 227 de septiembre 7 de 2011 por el cual se reestructura el servicio
educativo publico en Zipaquird; NIT 832010885-2 ; Cdédigo DANE No 225899000210 y
Cddigo ICFES 135269.

La Institucion Educativa esta ubicada en la Vereda San Jorge, Km. 4, Via Tabio, en el
Municipio de Zipaquird, Cundinamarca; celular No 3017161807, correo electronico

sanjorgezipaquira@gmail.com

Es una de las catorce veredas que tiene este municipio, ubicada al suroccidente, con una
extension de 16.000 Km2. y una altura de 2830 m.s.n.m.; con clima frio y vegetacién propia
de bosque muy hdimedo montafioso bajo; posee una temperatura promedio de 10 grados

centigrados.

Esta vereda cuenta con aproximadamente 3.500 habitantes. Limita al Oriente con el
Barrio Portachuelo, al Occidente con la Vereda Rio Frio, al Norte con el casco urbano de
Zipaquira y al Sur con el municipio de Tabio y Cajica. Ademas, esta dividida en sectores asi:

Sector Gavilan, Sector Caselata, Sector Puyon —Barroblanco y Sector Centro-La Capilla.

En cuanto a la poblacion, esta constituida en un gran porcentaje por campesinos oriundos
de la Vereda con una titularidad de predios cedida de padres a hijos; en los Gltimos dos afios
aproximadamente, la dindmica poblacional ha cambiado y han llegado personas del casco
urbano de Zipaquira e incluso de otros departamentos, para radicarse y laborar en la misma,
proceso que se ha visto favorecido porque la vereda cuenta con tres sedes educativas que

brindan el servicio a los nifios, nifias y adultos.

Respecto al entorno educativo de la I.E.M.R. San Jorge se puede decir que Se inicio con
el modelo de escuela unitaria sobre la década de los afios 60; después, durante més de 10
afios el colegio trabajo bajo el esquema de escuela nueva. La primera escuela se llamo La
Venta, en el afio de 1918 en el sector El Gavilan, luego construyeron la Escuela Santa Ana
de Borrero ubicada en el sector del Centro o Capilla, nombre que le dio Monsefior Castillo.

La escuela inici6 labores en 1953, dicho terreno fue donado por el Sefior Jorge Holguin, la



construccion tanto de la escuela como de la Capilla fue obra de sus habitantes y producto de
los estudiantes de esa época, por mucho tiempo fue el Gnico centro educativo. La primera
profesora fue la sefiorita Encarnacidn, quien debia atender todo el personal, alcanzando un
promedio de 100 estudiantes. Los sefiores Teo6filo Gomez y Rosa Trivifio donaron un terreno
para la edificacion de nuevas aulas de clase y un apartamento pequefio para que viviera alli
el profesor actualmente Sede La Capilla, la construccion fue realizada en 1963. (Testimonio

oral de Alejandrina Gomez, Maria del Carmen Rico, Efrain Méndez).

Figura 1. Sede Barroblanco. Archivos fotogréaficos de la I.E.M.R San Jorge, 2018. Zipaquira, Cundinamarca

Posteriormente, se construyeron cuatro escuelas, una en cada sector, todas con basica
primaria. La sede de Gavilan inicio con el apoyo de la Familia Séenz (Testimonio de Sra.
Elvira Carmen Séenz de Restrepo)

En 1999 se inici6 la Educacion Basica Secundaria en el sector Capilla, con la
iniciacion de lo que en ese momento fue la primera post-primaria rural del municipio de
Zipaquird, esto se llevo a cabo gracias a la iniciativa de algunos miembros de la comunidad
entre los que se encontraban las docentes Alexandra Bernal Martin (Q.E.P.D), y Luz
Myriam Bernal Martin, quienes realizaron un censo Yy recopilaron informacion casa a casa
para iniciar con este gran proyecto, el cual cont6 con el apoyo indiscutible de los docentes
titulares en las diferentes escuelas Maria Teresa Lopez, Maria Paulina Casas, Miguel Pefia,
Lilia Aurora Ramos, Hernando Flores, Aracely Arévalo entre otros y con la ayuda de la
Alcaldia Municipal encabezada por Guillermo Rojas Wiesner (Q.E.P.D) y la Secretaria de
Educacién de ese entonces. (Testimonios de la comunidad: Sra. Aurora Nieto, Diana
Espinosa, Jorge Guzman, Luis Gerardo Bernal, Emma Martin, Hermenegildo Rodriguez,

Cristobal Leon, Docentes: Maria Paulina Casas, Luz Myriam Bernal, Maria Teresa Lopez).



Figura 2. Sede Gavilan. Archivos fotogréficos de la I.E.M.R San Jorge, 2018. Zipaquira, Cundinamarca

Este gran suefio educativo para los habitantes de la Vereda de San Jorge, inicié con
un total aproximado de 45 nifios y nifias que por primera vez tendrian la educacion basica
secundaria en su propia vereda, lo cual favorecié a la poblacion que no tenia recursos
econdémicos para enviar a sus hijos al casco urbano de Zipaquira y en general a toda la

poblacion porque podian acceder a niveles superiores de formacion académica.

En el afio 2000 recibié el nombre de Colegio Basico San Jorge, progresivamente se
fueron alcanzando los grados de Bésica Secundaria hasta noveno. En el afio 2006 se obtuvo
la aprobacion para el grado décimo. En la actualidad, recibe el nombre de Institucion
Educativa Municipal Rural San Jorge, siendo la primera promocion de bachillerato en
diciembre de 2007. La rectora que hizo posible el fortalecimiento de la institucion Bésica
secundaria y media fue la Lic. Teresa Garavito Barbosa, quien promovid la creacion de los
simbolos institucionales y fue la autora del himno del colegio, informacion plasmada en

resolucion rectoral. (Testimonio de Aracely Arévalo, Luz Myriam Bernal y Teresa Lopez).

La institucion cuenta en la actualidad con tres sedes y su distribucion por grados y por grupos
de estudiantes es la siguiente:



Tabla 1

Distribucion de estudiantes por grado y por sede de la I.E.M.R San Jorge

SEDE GRADOS No. ESTUDIANTES  MASCULINO FEMENINO
3° (2 grupos); 98 45 53
La Capilla 4° (1 grupo)
5° (1 grupo)
Ciclolal6 37
Gavilan 0°a2°(1grupo 67 33 34
c/u)
6° (2 grupos) 216 109 107
7° (2 grupos)
Barroblanco 8° (2 grupos)
9° (2 grupos)
10°y 11° (1 grupo
c/u)
TOTAL 381 187 194

La I.LE.M.R. San Jorge cuenta con el siguiente personal docente y administrativo:

Tabla 2

Personal docente y administrativo 1.E.M.R San Jorge 2018

CARGO ESCALAFON TIPO NO. DOCENTES
NOMBRAMIENTO
RECTOR Propiedad
COORDINADOR 0
ORIENTADORA 1
DOCENTES 14 Propiedad 9
2A 3
2BE 4
3M 1
2B 1
2C1 1
PERSONAL Provisional 2
ADMINISTRATIVO
TOTAL 19




La I.LE.M.R. San Jorge tiene como Misién

“La Institucion Educativa Municipal Rural San Jorge, es una entidad publica que
ofrece un servicio educativo con calidad humana y académica, incluyente y solidaria desde
un modelo pedagdgico constructivista desarrollista, que permite a la comunidad educativa
participar en las dinamicas sociales, culturales, politicas y econémicas de su vereda, del
municipio y del pais, mejorando con ello, su calidad de vida y constituyéndose en agente

dinamizador para transformar su entorno”

Al unisono, en su PEI, tiene como visién que

“La Institucion Educativa Municipal Rural San Jorge en el aiio 2020 tendra un alto
nivel académico, forjando personas integrales con proyectos de vida claros, productivos y
viables que aporten y mejoren las condiciones de vida de su familia y de su entorno socio-

cultural”.

Esta informacion es de gran ayuda para poder tener un contexto educativo mas
cercano a la realidad de la IE que permita orientar los procesos de mejoramiento educativo

en el corto, mediano y largo plazo.



2. Descripcidn de la necesidad

Para alcanzar la vision de la I.E.M.R. San Jorge en el afio 2020 es importante realizar con
urgencia la revision de la autoevaluacion institucional del 2018 y los antecedentes de sus
planes de mejoramiento institucional implementados de manera que el equipo de gestion
defina las estrategias a seguir para su implementacidon con base en las oportunidades de
mejora encontradas y aporte a la calidad educativa que se espera lograr afio tras afio. Sin
embargo, para llevar a cabo este proceso se requiere el apoyo de profesores voluntarios y
algunos otros miembros de la comunidad educativa a quienes se les debe orientar el proceso
asignar roles, objetivos y metas a lograr en el PMI segun el cronograma previsto. Este tipo
de trabajo proactivo y participativo de la comunidad educativa, permite mayor identidad y

compromiso con la formacion y calidad educativa que se promueve en la IE.



3. Objetivos.

3.1 General:

Disefiar una propuesta de Plan de Mejoramiento Institucional para el afio 2020, con el fin de
contribuir con la calidad educativa que promueve la Institucion Educativa Municipal Rural

San Jorge del Municipio de Zipaquira.

3.2 Especificos:

1. Identificar los items de mejoramiento por cada area de gestion de acuerdo con los
resultados mas bajos de la ultima autoevaluacion institucional.

2. Estructurar técnicamente el plan de mejoramiento, con base en los lineamientos de la
Guia No 34 del MEN (formulacion de los objetivos, metas, indicadores, responsables,
cronograma entre otros) y las iniciativas del equipo de gestion.

3. Socializar ante el Rector de la IE, el PMI para que sea presentarlo al Consejo Directivo y

se gestione su aprobacion y ejecucion.



4. Marco de Referencia

4.1 Gestion Escolar

De acuerdo con los planteamientos escritos que aporta la Guia No. 34 del MEN las
instituciones educativas han pasado de ser cerradas y aisladas a iniciar un proceso de apertura

que les afirme la autonomia, ser abiertas e incluyentes, democraticas en unos entornos cada

vez més complejos, que les permitan desarrollar sus capacidades, articular sus procesos

internos y fortalecer en ultimas su PEI.

Como se ha anunciado anteriormente existen cuatro areas de gestion:

e Gestion Directiva donde se enuncia la forma en que la IE es orientada, siendo su

principal guia el Rector y su equipo de direccidn.

e Gestion Académica es el eje principal del ser de la IE, pues en ella se desarrollan las

estrategias para que los estudiantes aprendan y desarrollen competencias importantes

a nivel personal, social y profesional.

e Gestion Administrativa es la que soporta el trabajo institucional liderado por el

Consejo Directivo de acuerdo con un presupuesto que en un alto porcentaje proviene

del MEN.

e Gestion Comunitaria permite la relacion con su entorno comunitario basado en la

convivencia, la participacion y la inclusion social.

A continuacién, se presentan los cuadros de cada una de las areas de gestion tomados de la

Guia No. 34 del MEN en donde se explican los procesos, definicion y componentes de cada

gestion mencionada.

Tabla 3

Procesos, definicion y componentes por area de gestion

AREA
GESTION

PROCESO

DEFINICION

COMPONENTES

Direccionamiento estratégico

Establecer los
lineamientos que
orientan la accion
institucional en todos y

Planteamiento
estratégico: mision,
vision, valores
institucionales




Directiva

cada uno de sus ambitos
de trabajo

(principios), metas,
conocimiento y
apropiacion del
direccionamiento,
politica de inclusién
de personas con
capacidades disimiles
y diversidad cultural.

Gestidn estratégica

Tener las herramientas
esenciales para liderar,
articular y coordinar
todas las acciones
institucionales.

Liderazgo,
articulacion de planes,
proyectos y acciones,
estrategia pedagdgica,
uso de informacion
(interna y externa)
para la toma de
decisiones,
seguimiento y
autoevaluacion.

Gobierno escolar

Favorecer la
participacion y la toma
de decisiones en la
institucion a través de
diversas instancias y
dentro de sus
competencias y ambitos
de accion

Consejo directivo,
académico, estudiantil
y de padres de
familia, comision de
evaluacién y
promocion, comité de
convivencia,
personero estudiantil,
y asamblea de padres
de familia.

Cultura Institucional

Dar sentido,
reconocimiento y
legitimidad a las
acciones institucionales.

Mecanismos de
comunicacion, trabajo
en equipo,
reconocimiento de
logros, identificacion
y divulgacion de
buenas précticas.

Clima escolar

Generar un ambiente
sano y agradable que
propicie el desarrollo de
los estudiantes, asi como
los aprendizajes y la
convivencia entre todos
los integrantes de la
institucion

Pertenencia y
participacion,
ambiente fisico,
induccién a los
nuevos estudiantes,
motivacion hacia el
aprendizaje, manual
de convivencia,
actividades
extracurriculares,
bienestar de los
alumnos, manejo de
conflictos y casos
dificiles.

Relaciones con el entorno

Aunar y coordinar
esfuerzos entre el
establecimiento y otros
estamentos para cumplir
su mision y lograr los

Padres de familia,
autoridades
educativas, otras
instituciones, sector
productivo.

10



objetivos especificos de
su PEl y su plan de
mejoramiento.

AREA GESTION

PROCESO

DEFINICION

COMPONENTES

Académica

Disefio pedagdgico

Definir lo que los

estudiantes van a
aprender en cada area,
asignatura, grado y

proyecto transversal, el
momento en el que lo

van a aprender, los

recursos a emplear, y la

forma de evaluar los
aprendizajes.

Plan de estudios,
enfoque metodoldgico,
recursos para el
aprendizaje, jornada
escolar, evaluacion

Précticas
pedagdgicas

Organizar las
actividades de la

institucion educativa
para lograr que los

estudiantes aprendan y
desarrollen sus
competencias.

Opciones didacticas
para las areas,
asignaturas y proyectos
transversales,
estrategias para las
tareas escolares, uso
articulado de los
recursos y los tiempos
para el aprendizaje.

Gestion del aula

Concretar los actos de

ensefianza y aprendizaje
en el aula de clase

Relacién y estilo
pedagdgico, planeacion
de clases y evaluacion
en el aula.

Seguimiento Definir los resultados de | Seguimiento a los
académico las actividades en resultados académicos,
términos de asistencia de | a la asistencia de los
los estudiantes, estudiantes y a los
calificaciones, egresados, uso
pertinencia de la pedagdgico de las
formacion recibida, evaluaciones externas,
promocién y actividades de
recuperacion de recuperacion y apoyos
problemas de pedagdgicos
aprendizaje. adicionales para
estudiantes con
necesidades educativas
especiales
AREA GESTION PROCESO DEFINICION COMPONENTES
Apoyo a la gestion | Dar el apoyo necesario a | Proceso de matricula,
académica los procesos de archivo académico y

matricula, boletines y
carpetas de los
estudiantes para lograr
un buen funcionamiento
de la institucién

boletines de
calificaciones

11



Financiera

Administracion
planta fisica y
recursos

Garantizar buenas
condiciones de
infraestructura y
dotacion para una
adecuada prestacion de
los servicios.

Mantenimiento,
adecuacion y
embellecimiento de la
planta fisica,
seguimiento al uso de
los espacios,
adquisicion y
mantenimiento de los
recursos para el
aprendizaje,
suministros, dotacién y
mantenimiento de
equipos, seguridad y
proteccion.

Administracion
servicios
complementarios

Asegurar la adecuada
prestacion de los
servicios
complementarios
disponibles en la
institucion educativa
para facilitar la
asistencia de los
estudiantes, mejorar sus
procesos de aprendizaje
y desarrollar sus
competencias

Servicio de transporte,
restaurante, cafeteria'y
salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), apoyo a
estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

Talento humano

Garantizar buenas
condiciones de trabajo y
desarrollo profesional a
las personas vinculadas
al establecimiento
educativo.

Perfiles, induccion,
formaciony
capacitacion,
asignacion académica,
pertenencia a la
institucion, evaluacion
del desempefio,
estimulos, apoyo a la
investigacion,
convivencia y manejo
de conflictos, bienestar
del talento humano

Apoyo financiero y
contable

Dar soporte financiero y
contable para el
adecuado desarrollo de
las actividades del
establecimiento

Presupuesto anual del
Fondo de Servicios
Educativos,
contabilidad, ingresos y
gastos, control fiscal.

educativo.
AREA GESTION PROCESO DEFINICION COMPONENTES
Inclusién Buscar que todos los Atencion educativa a

estudiantes
independientemente de
su situacion personal,
social y cultural reciban
una atencion apropiada y
pertinente que responda
a sus expectativas.

grupos poblacionales
con necesidades
especiales y a personas
pertenecientes a grupos
étnicos, necesidades y
expectativas de los
estudiantes, proyectos

12



de vida.

Proyeccion a la Poner a disposicién de la | Escuela de padres,
comunidad comunidad educativa un | oferta de servicios a la
conjunto de servicios comunidad, uso de la

para apoyar su bienestar | planta fisica y de
medios, servicio social

estudiantil
Participacién y Contar con instancias de | Participacion de
convivencia apoyo a la institucion estudiantes y padres de
Comunitaria educativa que familia, asamblea y

favorezcan una sana consejo de padres.

convivencia basada en el

respeto por los demas, la

tolerancia y la valoracion

de las diferencias
Prevencion de Disponer de estrategias Prevencion de riesgos
riesgos para prevenir posibles fisicos y psicosociales,

riesgos que podrian programas de seguridad

afectar el buen
funcionamiento de la
institucion y el bienestar
de la comunidad
educativa

Teniendo clara la areas de gestion se debera implementar una ruta de mejoramiento
que es ciclica y permanente en una IE, pues inicia con autoevaluacion de las cuatro areas de
gestion antes expuestas; luego se inicia el plan de mejoramiento que puede ser por
recomendacion a tres afios en donde se definiran objetivos, actividades, tiempos, y
responsables por cada una de las areas de gestion y por Gltimo, se realiza el seguimiento en
donde se establecera cuales fueron los resultados obtenidos, las dificultades, retrasos, los
recursos utilizados y las razones por las cuales no se realizaron ciertas actividades, estas
respuestas en esta etapa permitira el inicio de una nueva autoevaluacion que daré pie de un

nuevo plan de mejoramiento y por ende del seguimiento.

4.2 Autoevaluacion Institucional

Segun el MEN (2008), la Autoevaluacion Institucional es un proceso de reflexién,
analisis y toma de decisiones, que lleva a cabo el rector y el equipo directivo, con la
comunidad educativa de manera autonoma y colectiva, con el objeto de examinar y valorar
de qué manera la institucion educativa va progresando hacia las metas fijadas por ella misma

en el cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI; y de qué forma puede capitalizar
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las fortalezas encontradas o enfrentar las debilidades para cumplir con la mision acordada

por la comunidad educativa.

Es asi como son las propias Instituciones Educativas quienes deben fijar sus objetivos
y metas en torno a un proceso concienzudo de autoevaluacion dirigido por el Consejo
Directivo de la institucion de manera anual en torno a las areas o dimensiones de la gestion

escolar.

Los referentes legales de la evaluacion institucional para ser tenidos en cuenta segun la Ley
General de Educacion (115, 1994)

“ARTICULO 80. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica, el Ministerio de
Educacion Nacional, con el fin de velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la
educacion y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un
Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacidn que opere en coordinacion con el Servicio Nacional
de Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES, y con las
entidades territoriales y sea base para el establecimiento de programas de mejoramiento del servicio

publico educativo.

El Sistema disefiara y aplicaré criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la ensefianza que
se imparte, el desempefio profesional del docente y de los docentes directivos, los logros de los
alumnos, la eficacia de los métodos pedagogicos, de los textos y materiales empleados, la
organizacion administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la prestacion del

servicio”.

Las instituciones que presenten resultados deficientes deben recibir apoyo para mejorar los procesos
y la prestacion del servicio. Aquéllas cuyas deficiencias se deriven de factores internos que impliguen
negligencias y/o responsabilidad daran lugar a sanciones por parte de la autoridad administrativa

competente.

Teniendo en cuenta la Ley General de Educacion (115, 1994)

“ARTICULO 84. Evaluacion institucional anual. En todas las instituciones educativas se llevara a
cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacién de todo el personal docente y administrativo, de sus
recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad
educativa que se imparte. Dicha evaluacidn sera realizada por el Consejo Directivo de la institucion,

siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Las
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instituciones educativas cuya evaluacion esté en el rango de excelencia, seran objeto de estimulos
especiales por parte de la Nacion y las que obtengan resultados negativos, deberan formular un plan
remedial, asesorado y supervisado por la Secretaria de Educacién, o el organismo que haga sus veces,
con prioridad en la asignacion de recursos financieros del municipio para su ejecucion, si fuere el

caso”

Segin (Peinado y Rodriguez, 2007, p.353-354) en su libro Manual de Gestion y
Administracion educativa, “la autoevaluacion institucional debe tomar en cuenta las metas
de calidad académica propuestas cada afio en el Plan de Estudios y formular recomendaciones
precisas para alcanzar y superar dichas metas. La autoevaluacion debe consultar el mayor

numero de personas pertenecientes a la comunidad educativa”.

Proponen unos elementos fundamentales, debe comprender al menos dificultades y fortalezas
relacionadas con el horizonte institucional, la gestion académica, administrativa, relaciones

con la comunidad y con el entorno y asi mostrar indicadores relacionados con:

a. Los estudiantes y su motivacién y proyecto de vida, inasistencia al colegio, retencion
escolar, bajo rendimiento, el NO alcance de logros, agresion, conflictos, autoestima y
violencia sexual, entre otros.

b. Los docentes y su nivel de compromiso, inquietud por desarrollar diferentes proyectos,
nivel de capacitacion, experiencia laboral y pedagdgica, maltrato intrafamiliar, entre

otros.

Es importante identificar unos principios fundamentales a los que deben obedecer la

autoevaluacion institucional.

v' Ser un proceso pedagogico, abierto y articulado dentro del reconocimiento de la
autonomia institucional

v" Ser en si misma una accion educativa que favorezca una educacion democratica, garante
del respeto y reconocimiento de los derechos de todos los que participan en la comunidad
educativa

v Debe recoger y sistematizar las reflexiones personales y colectivas que permitan tejer
comunidad a través del Proyecto Institucional, local y regional

v' Debe servir a la institucién para realizar procesos de investigacion que ofrezcan
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informacion valida y confiable a los diferentes actores de la educacién
v' Los participantes deben compartir a su vez los siguientes principios: Veracidad,

participacion, correponsabilidad y liderazgo

Es muy importante responder al siguiente interrogante antes de iniciar el proceso ¢Por
qué autoevaluarse?. Segun el MEN, diversas investigaciones han demostrado que la calidad
de la educacion va de la mano con el servicio educativo que brindan las instituciones
educativas. De alli que conocer como se estan desarrollando sus respectivos procesos en los

establecimientos constituye una necesidad prioritaria.

Una herramienta idonea para conocer la realidad interna de los establecimientos
educativos es la AUTOEVALUACION porque permite recopilar, sistematizar, analizar y

valorar la informacidn sobre el desarrollo de sus procesos y resultados.

La autoevaluacion se sustenta en una reflexion metodica, basada en el analisis de diferentes
aspectos, documentos e indicadores que facilitan a los integrantes de la comunidad educativa

emitir juicios sobre la gestion escolar.

4.3 Plan de Mejoramiento Institucional

Segun Ministerio de Educacién Nacional, (MEN, 2008) el plan de mejoramiento
institucional (PMI en adelante) es un conjunto de medidas establecidas por el rector o director
y su equipo de gestidn para producir, en un periodo determinado, cambios significativos en
los objetivos estratégicos de la institucion.

Para que los esfuerzos de las personas involucradas en la elaboracion y ejecucion del
plan de mejoramiento sean fructiferos y lleven a los resultados esperados es fundamental que
todos sepan a donde se quiere llegar y compartan estos propdésitos. Por lo tanto, es
recomendable que esta etapa se realice con la participaciéon de todos los integrantes de la
institucién, pues cuando se consulta y se tiene en cuenta el punto de vista de las personas,

éstas asumen sus responsabilidades con altos niveles de compromiso.

El plan de mejoramiento contiene objetivos, metas, resultados esperados, actividades
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que se realizaran y sus responsables, asi como el cronograma, los recursos necesarios para
llevarlo a cabo y los indicadores para hacer seguimiento a su ejecucion. El plan debe

mantener una estrecha relacion con el PEI, puesto que contribuye a su consolidacion.

Es recomendable que el plan se elabore con un horizonte de tres afios, con metas
anuales y teniendo en cuenta que la realizacion de algunas acciones significara un cambio
profundo en las practicas y la cultura institucional. Por lo tanto, requieren tiempo para su

maduracion.

Algunos resultados del establecimiento educativo son anuales y, para observar su
evolucion, necesitan contrastarse entre un periodo y otro. En ciertos casos, los procesos y
sistemas del establecimiento educativo serdn modificados, lo que implica la ejecucion de

fases de anélisis, disefio e implementacion.

Es importante aclarar que un lapso de tres afios no significa que las acciones
proyectadas se ejecutaran en el altimo momento y que los resultados se revisaran solamente
al finalizar el plan. Al contrario, para generar transformaciones de fondo es necesario

establecer desde el inicio un ritmo de trabajo continuo con metas parciales.

Asimismo, es recomendable disefiar los mecanismos para conocer de manera
periddica los logros obtenidos y, con base en ellos, tomar las medidas preventivas y
correctivas que aseguren que al analizar el periodo propuesto se alcanzaran los resultados
proyectados. (MEN, 2008, p. 52-53)

El plan de mejoramiento institucional -PMI-, se convierte en una herramienta
fundamental puesto que “es un instrumento dinamico que, a partir del seguimiento
permanente y analisis de los resultados de una institucion, formula objetivos, metas y
estrategias a corto y mediano plazo” (MEN, 2008. p 150). Dicho andlisis de resultados se da
en el marco del proceso de autoevaluacion institucional y a partir de un seguimiento constante
a la gestion escolar, y su fin es realizar ajustes pertinentes a las necesidades de cada

institucién educativa.

Ahora bien, siguiendo a Serna (2008) el monitoreo de la gestion de cualquier

organizacion debe girar en torno a indices de medicién de su desempefio, los cuales seran los
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insumos para el desarrollo de la planeacion estratégica; de manera que, la organizacion esté
en constante mejora, gracias a los ajustes periodicos que se definan a partir del analisis de los

indices de gestion. El autor en mencidn, sintetiza lo anterior en el siguiente esquema:

INDICES DE GESTION

pi B Planes de accion

3 Presupuesto

o

= 1 1

& »

8 Indices de gestion

2

é !
# Desempefio organizacional

Grafico 2.7

Figura 3 Monitoreo de Gestién de una organizacién. Serna, H. (2008).

Vision que comparte el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2008) al
afirmar que los indicadores de gestion “Se conciben como una expresion numérica entre dos
0 mas variables o datos que permite medir, evaluar y comparar en el tiempo el desempefio de
los procesos, productos y servicios del establecimiento educativo, de acuerdo con sus
objetivos estratégicos y metas” (p. 58). Estos, son definidos por el equipo de gestion de la L.E
y requieren ser formulados de manera especifica, puntual y con un lenguaje entendible para
toda la I.E, adicionalmente, es importante que cada indicador tenga un nombre, una razén de
uso, una unidad de medida, una férmula de célculo, la periodicidad de las mediciones y el
responsable de éstas. Por otro lado, es indispensable tener en cuenta el tipo de indicador que
se va a formular; si uno de proceso, cuya funcion es brindar informacién acerca del desarrollo
de procesos pedagogicos, administrativos, financieros, de talento humano y comunitarios; o
uno de resultado, cuyo fin es dar cuenta de los efectos de la ejecucion de los procesos

(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2008).

Cuando los establecimientos educativos opten por formular planes de mejoramiento
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institucional, deberan reportarlos en el segundo semestre del afio 2017 a las entidades
territoriales respectivas, con el fin de que se incluyan en el sistema de informacion que
disponga el Ministerio de Educacién Nacional para el seguimiento a la gestion de la calidad
educativa (MEN, 2017).
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5. Metodologia

5.1 Tipo de estudio

El presente proyecto es de caracter aplicado, debido a que busca contribuir al

mejoramiento del servicio educativo prestado por una I.E en particular. En otras palabras, se

pretende brindar una propuesta de solucion a un problema identificado en un contexto

educativo particular, en este caso, la Institucion Educativa Municipal Rural San Jorge.

5.2 Etapas para el Disefio del PMI

La Guia 34 (MEN, 2008) propone la realizacion de 3 etapas, cada una con sus

correspondientes pasos Yy las resumen en el siguiente esquema:

Tabla 4

Etapas para el disefio de un Plan de Mejoramiento Institucional

ETAPA

PASOS

Autoevaluacion

Elaboracién PMI

Revision de la identidad institucional
Evaluacion de cada una de las areas de gestion
Elaboracion del perfil institucional
Establecimiento de las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento

Formulacion de objetivos

Formulacion de metas

Definicion de indicadores

Definicién de actividades y de sus responsables
Elaboracién del cronograma de actividades
Definicion de los recursos necesarios para la
ejecucion del plan de mejoramiento
Divulgacion del plan de mejoramiento a la
comunidad educativa

Seguimiento y evaluacién

Montaje del sistema de seguimiento

Revision del cumplimiento de los objetivos y
metas del plan de mejoramiento

Evaluacion del plan de mejoramiento
Comunicacién de los resultados de la evaluacion
del plan de mejoramiento

Es importante mencionar que el presente proyecto se centrara en el desarrollo de la

20



etapa 2, previo estudio del trabajo adelantado por la Institucién en la etapa 1 de la mano de
la Fundacidn Cavelier Lozano (asistencia técnica brindada por la Universidad de Los Andes),
y se dejaré a discrecionalidad del Consejo Directivo de la I.E.M.R San Jorge la realizacion
de la etapa 3.

5.3 Equipo de gestidn

El equipo de gestién encargado del disefio y ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional

se conforma por:

1. Sefior Rector José Moisés Chica Arbelaez, quien junto con el Consejo Directivo
aprobara o rechazara la presente propuesta, y designara los recursos y responsables
para su ejecucion y seguimiento.

2. Martha J. Pérez Pardo y Carolina Olarte Mesa, estudiantes de la Especializacion en
Gerencia Educativa de la Universidad de La Sabana, quienes se encargaron del disefio
y socializacién de la presente propuesta.

3. Crisanto Quiroga, Director de la Especializacion en Gerencia Educativa quien
asesoré y acompafid el proceso de disefio y estructuracion técnica del plan de

mejoramiento institucional formulado.

5.4 Instrumentos de recolecciéon de informacion

Se parti6 del analisis de la Autoevaluacion Institucional aplicada en el 2018, teniendo en

cuenta los siguientes parametros evidenciados en el Instructivo de dicha herramienta.

La autoevaluacion mide la percepcion de desempefio institucional en torno a las 4 areas
propuestas por la Guia N. 34 y los items tenidos en cuenta por la I.LE.M.R San Jorge son los
siguientes: Gestion Directiva (6 items), Gestion Académica (4 items), Gestion
Administrativa y Financiera (5 items) y Gestion a la Comunidad (4 items).

Tabla s

Items por &rea utilizados en la Autoevaluacion Institucional 2018 I1.E.M.R San Jorge
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AREA

PROCESO

COMPONENTE

1. GESTION
DIRECTIVA

1.1 DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL

1.1.1 Misidn, Vision y principios

1.1.2 Metas institucionales

1.1.3 Conocimiento y apropiacién del
direccionamiento

1.1.4 Politica de inclusidon de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad cultural

1.2 GESTION ESTRATEGICA

1.2.1 Liderazgo

1.2.2 Articulacién de planes, proyecto y acciones

1.2.3 Estrategia Pedagodgica

1.2.4 Uso de Informacion interna y externa para la
toma de decisiones

1.2.5 Seguimiento y evaluacion

1.3 GOBIERNO ESCOLAR

1.3.1 Consejo Directivo

1.3.2 Consejo Académico

1.3.3 Comision de Evaluacidn y Promocion

1.3.4 Comité de Convivencia

1.3.5 Consejo Estudiantil

1.3.6 Personero Estudiantil

1.3.7 Asamblea de Padres de Familia

1.3.8 Consejo de Padres de Familia

1.4 CULTURA INSTITUCIONAL

1.4.1 Mecanismos de Comunicacion

1.4.2 Trabajo en Equipo

1.4.3 Reconocimiento de Logros

1.4.4 Identificacion y Divulgacidn de buenas practicas

1.5 CLIMA ESCOLAR

1.5.1 Pertenencia y Participacion

1.5.2 Ambiente Fisico

1.5.3 Induccidn a los nuevos estudiantes

22




1.5.4 Motivacidn hacia el Aprendizaje

1.5.5 Manual de Convivencia

1.5.6 Actividades Extracurriculares

1.5.7 Bienestar del Alumnado

1.5.8 Manejo de Conflictos

1.5.9 Manejo de casos dificiles

1.6 RELACIONES CON EL
ENTORNO

1.6.1 Familias o acudientes

1.6.2 Autoridades Educativas

1.6.3 Otras Instituciones

1.6.4 Sector Productivo

2. GESTION
ACADEMICA

2.1 DISENO PEDAGOGICO
(CURRICULAR)

2.1.1 Plan de Estudios

2.1.2 Enfoque Metodolégico

2.1.3 Recursos para el Aprendizaje

2.1.4 Jornada Escolar

2.1.5 Evaluacién

2.2 PRACTICAS PEDAGOGICAS

2.2.1 Opciones didacticas para las areas, asignaturas y

proyectos transversales

2.2.2 Estrategias para las tareas escolares

2.2.3 Uso articulado de los recursos para el
aprendizaje

2.2.3 Uso de los tiempos para el aprendizaje

2.3 GESTION DEL AULA

2.3.1 Relacion Pedagogica

2.3.2 Planeacidn de Clases

2.3.3 Estilo Pedagdgico

2.3.4 Evaluacién en el Aula

2.4 SEGUIMIENTO ACADEMICO

2.4.1 Seguimiento a los resultados académicos

2.4.2 Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

2.4.3 Seguimiento a la asistencia

2.4.4 Actividades de Recuperacién

23



2.4.5 Apoyo pedagdgico para estudiantes con
dificultades de aprendizaje

2.4.6 Seguimiento a los Egresados

3. GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

3.1 APOYO A LA GESTION
ACADEMICA

3.1.1 Proceso de Matricula

3.1.2 Archivo Académico

3.1.3 Boletines de Calificaciones

3.2 ADMINISTRACION DE LA
PLANTA FiSICA Y DE LOS
RECURSOS

3.2.1 Mantenimiento de la Planta Fisica

3.2.2 Programas para la adecuacién y
embellecimiento de la planta fisica

3.2.3 Seguimiento al uso de los espacios

3.2.4 Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

3.2.5 Suministros y Dotacién

3.2.6 Mantenimiento de equipos y recursos para el
aprendizaje

3.2.7 Seguridad y Proteccidn

3.3 ADMINISTRACION DE
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

3.3 Servicios de Transporte, Restaurante, cafeteria y
Salud (enfermeria, odontologia, psicologia)

3.4 Apoyo a estudiantes con bajo desempefio
académico o con dificultades de interaccion

3.4 TALENTO HUMANO

3.4.1 Perfiles

3.4.2 Induccion

3.4.3 Formacién y Capacitacion

3.4.4 Asignacion Académica

3.4.5 Pertinencia del personal vinculado

3.4.6 Evaluacion del Desempefio

3.4.7 Estimulos

3.4.8 Apoyo a la investigacion

3.4.9 Convivencia y Manejo de Conflictos

Bienestar del Talento Humano

3.5 APOYO FINANCIERO Y
CONTABLE

3.5.1 Presupuesto Anual del Fondo de Servicios
Educativos
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3.5.2 Contabilidad

3.5.3 Ingresos y Gastos

3.5.4 Control Fiscal

4. GESTION DE LA
COMUNIDAD

4.1 ACCESIBILIDAD

4.1.1 Atencién educativa a grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad que experimentan
barreras al aprendizaje y participacion

4.1.2 Atencion educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos

4.1.3 Necesidades y expectativas de los estudiantes

4.1.4 Proyectos de Vida

4.2 PROYECCION A LA
COMUNIDAD

4.2.1 Escuela de Padres

4.2.2 Oferta de Servicios a la Comunidad

4.2.3 Uso de la planta fisica y de los medios

4.2.4 Servicio Social Estudiantil

4.3 PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA

4.3.1 Participacion de los estudiantes

4.3.2 Asamblea y Consejo de Padres de Familia

4.3.3 Participacion de las Familias

4.4 PREVENCION DE RIESGOS

4.4.1 Prevencion de Riesgos Fisicos

4.4.2 Prevencidn de Riesgos Psicosociales

4.4.3 Programas de Seguridad

Los criterios de valoracion utilizados en la Autoevaluacion Institucional utilizados fueron los

siguientes:
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Tabla 6

Valoracion implementada en la Autoevaluacion Institucional 2018, IEMR San Jorge

VALORACION

1

2

3

4

Marque con una "X" al
valorar cada uno de los
procesos y componentes,
si:

1. Existencia: hay un
desarrollo incipiente,
parcial o desordenado, y
las

acciones se llevan a cabo
de manera desarticulada.

Marque con una "X" al
valorar cada uno de los
procesos y componentes, si:

2. Pertinencia: hay algunos
principios de planeaciény
articulacién de

los esfuerzos y acciones
para dar cumplimiento a los
objetivos y metas.

Marque con una "X" al
valorar cada uno de los
procesos y componentes, si:

3. Apropiacion: las acciones
institucionales tienen un
mayor grado de
articulacién y, en general,
son conocidas por la
comunidad educativa.

Marque con una "X" al
valorar cada uno de los
procesos y componentes, si:

4. Mejoramiento Continuo:
los procesos estan
consolidados y son evaluados
periddicamente para
fortalecerlos.

Para la extraccion de los items susceptibles de mejoramiento, se tuvieron en cuenta los items

de valoracion 1 para la formulacion del PMI (Ver anexo # 1. Consolidacion de puntajes). Y

posterior a ello, se procedié a la elaboracion técnica del Plan de Mejoramiento Institucional

que se presenta en el siguiente apartado.
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ESTRUCTURA DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Tabla 7
Estructura de Plan de mejoramiento institucional para la 1.E.M.R San Jorge- Zipaquira,
Cundinamarca



ESTRUCTURA DE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA I.E.M.R SAN JORGE - ZIPAQUIRA, CUNDINAMARCA

£ PROCESO A < FECHA FECHA
GESTION PROCESO OBJETIVO META INDICADOR ACCION RESPONSABLE RECURSOS <
INTERVENIR INICIO | FINALIZACION
GESTION DIRECTIVA
Metas Definir las metas Para el 2019 el Consejo | Lista de metas 1. Convocar a reunién al Consejo Directivo para Consejo Directivoy | Talento humano Agosto- Septiembre-2019
Institucionales . . . . . . . . . . . . delegados 2019
institucionales con | Directivo apruebe el institucionales presentar algunas metas institucionales relacionadas Recursos técnicos y
base en las 100% de las metas con formacion de docente, cobertura, inclusion,... tecnolgicos: PEI,
Conocimientoy | hecesidades de la institucionales definidas | Acta de aprobacién estadisticas, Actas
apropiacién Institucion con base en las del Consejo 2. Asignar roles para la socializacion e interiorizacion
DIRECTIVA GESTION educativa (politica necesidades de la Directivo de las metas institucionales
ESTRATEGICA de inclusion, de Institucion educativa
_ desercion, de 3. Organizar estrategias de divulgacién de las metas
mlllt‘::s:e cobertura, entre institucionales a los distintos delegados de la
otras) comunidad educativa (Gobierno Escolar)
Liderazgo Asignar a los Durante los afios 2019 | Porcentaje de 1. Presentar ante el Consejo Directivo las propuestas y | Rector Talento humano Agosto- Septiembre-2019
; . ) 2019
10,
mlemlinros.del ‘ y 2020, el 80% de los proyectos proyectczs especiales que requiere desarrollar la Consejo Directivoy | Recursos técnicos
Consejo Directivo proyectos especiales se | cumplidos Institucion educativa delegados
proyectos llevaran a cabo por Recursos tecnoldgicos
ial I d del ied . . Comités
Articulacion de | €SPeciales que les cada uno de los Porcentaje de 2. Seleccionar los mejores proyectos para la
planes de permitan demostrar | miembros del Consejo proyectos en curso | Institucion educativa segun sus caracteristicas,
mejoramiento | ¢, identidad, Directivo alcances y presupuesto requerido
liderazgo y toma de
decisiones y logros 3. Asignar roles y responsables a cada uno de los
Estrategia alcanzados proyectos aprobados
pedagdgica
GESTION . L.
DIRECTIVA ESTRATEGICA 4. Organizar un Plan de accién
Usodela 5. Presentar trimestralmente informes de gestion de
informacion los proyectos
internay
t I ) )
te:':a"::epara i 6. Evaluar la pertinencia y desarrollo de los proyectos
decisiones
Seguimiento de
evaluacion
Organizar el Comité | Para el primer trimestre | Acta de 1. Convocar y nombrar los miembros que hacen parte | Rector Talento humano Marzo- Abril-2020
: A . o L . ; . 2020
Consejo de Convivencia del afio el rector logre conformacion del del Comité de convivencia i .
Directivoe o o, iembros del Recursos tecnolégicos
escolar de acuerdo conformar el Comité de | Comité de Comité de normativos: Ley 1620
GOBIERNO a los lineamientos | Convivencia Convivencia 2. Andlisis de la normatividad y sus compromisos Convivencia de 2013, protocolos
DIRECTIVA de atencién d
ESCOLAR de lev. con el e atencion de casos,
c R Y’ . decreto 1965 del
A:::Z:ico. propodsito de Que el Comité de 3. Establecer los protocolos 2013, Manual de
atender los Convivencia atienda Convivencia
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Comité de
Convivencia

Consejo
Estudiantile

Personero
Estudiantile

Asamblea de

diferentes conflictos
que se presentan en
la Institucion
educativa

NOTA: Los aspectos
a mejorar que
tienen asterisco, no
seran trabajados en
este PMI por
discrecionalidad del
Consejo Directivo

periddicamente los
diferentes tipos de
conflictos que se
presentan en la
Institucion Educativa

Ndmero de casos
atendidos

4. Articular el proceso con el Manual de Convivencia

5. Informes de la gestion de los casos atendidos

Recursos financieros

Padres de
Familiae
Mecanismosde | Divulgar las buenas | Que el Consejo Informe de las 1. En las reuniones mensuales del Consejo Directivo Consejo Directivo, | Talento humano: Julio-2019 | Julio-2020
comunicacion P . . . P . Secretaria de Consejo Directivo
practicas que ha Directivo divulgue buenas practicas de | listar los proyectos desarrollados y las buenas Educatién y otros
venido mensualmente las gestion del Consejo | practicas y los logros alcanzados en cada uno de ellos. | actores del sector | Recursos técnicos y
desarrollando el buenas précticas de su | Directivo empresarial Leclno'bgims: actas
i . . . -4 ., .. . el Consejo Directivo,
Trabajo en Consejo Directivo en | gestion 2. Descripcidn de las debilidades, oportunidades, distinci oo
equipo 8 X istinciones, alianzas,
el desarrolloy fortalezas y amenazas (DOFA) que vive el Consejo convenios
Reconocimiento acompaﬁamiento Directivo en el desarrollo del proyecto interinstitucionales,
de logros listas de proyectos
de proyectos,
reconocimiento de 3. Reconocer los resultados obtenidos en la Recursos financieros:
Identificaciony | logros, procesos implementacién de los proyectos Presupuesto asignado
divulgacién de democraticos, para estimulos
buenas . . ) i ) ,
DIRECTIVA CULTURA practicas gestion de recursos 4. Exaltar el liderazgo, el trabajo en equipo a través de
INSTITUCIONAL entre otros. estimulos como medallas, certificaciones, menciones
especiales, distinciones y otorgarlos en actos publicos
realizados tanto por la Institucion educativa como por
la Secretaria de Educacidn, tales como izadas de
bandera, reuniones de docentes, asambleas de
Padres. etc.,.
Familias o Generar una Durante el 2019y 2020 | Numero de alianzas | 1. Estructurar un mapa de necesidades en el cual se Rector, Talento humano: Agosto Agosto 2020
acudientes " . . . . . administrativos y Consejo Directivo 2019
cultura de la relacién con el adelantadas con el | puedan vincular a instituciones del sector productivo en general toda la
comunicacion para | entorno mejorard en un | sector productivoy | para asignar responsabilidades frente a estas comunidad Recursos técnicos y
mejorar el proceso | 80% generando otras instituciones necesidades (Infraestructura, capacitaciones, educativa. tecnoldgicos: Actas
RELACIONES " . s . s . del Consejo Directivo,
DIRECTIVA CON EL ::::;:ii::ses de reIaC|ones. con el p<.)I|t|cas de atencién y proyectos especiales, entre otros) protocolos y alianzas
ENTORNO entorno hacia los alianzas con el sector
padres, otras productivo. 2. Organizar comités de trabajo para asignar Recursos financieros:
Otras Presupuesto asignado

instituciones

instituciones y
sector productivo.

responsabilidades

para convenios
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Sector
productivo

3. Preparar el protocolo para la gestion y
formalizacién de los convenios

4. Seleccionar las instituciones con las cuales se
desean gestionar los convenios

5. Presentar informes al Consejo Directivo de los
convenios adelantados

Propiciar un clima Durante los afios 2019y | Porcentaje de 1. Hacer un inventario de los espacios con los que Rectory docentes | Talento humano: Agosto Agosto 2020
~ i escolar 2020 el clima escolar aprovechamiento cuenta el colegio en general. Rector y docentes 2019
Ambiente Fisico p g
participativo, con un | serd participativo en un | de los espacios Recursos fisicos,
buen ambiente 80% en la optimizacién | fisicos del colegio 2. Realizar un formato que permita asignar el técnicos y
. . L . . . L . tecnoldgicos: Formato
Induccién alos | fisico, dirigido hacia | oportuna de los préstamo de los espacios fisicos de préstamo de
nuevos la mejora del espacios espacios fisicos,
estudiantes aprendizaje institucionales disti ividades ludi ltural estadisticas de uso,
DIRECTIVA CLIMA p je. . 3. Programar distintas actividades ludicas, culturales otacian )
que permitan un mejor aprovechamiento de estos
espacios y la identidad institucional Recurso Talento
Motivacién hymaho: Consejo
hacia el Directivo y docentes
aprendizaje s financieros: .
Presupuesto asignado
para las distintas
actividades
GESTION ACADEMICA
Reestructurar el Que el 90% de los Acta de aprobacién | 1. Aplicar un instrumento de diagndstico sobre el Consejo Talento humano: Agosto Noviembre 2019
Plan de enfo L. . L. . Académico, Consejo Académicoy | 2019
que pedagdgico | docentes aplique el por parte del enfoque pedagdgico que aplican los docentes en sus docentes y Consejo | docentes
estudios . P P P
udt actual para que nuevo enfoque Consejo Académico | practicas pedagdgicas Directivo
responda al pedagdgico en sus al nuevo Enfoque Recursos técnicos y
;1":1;19', . desarrollo de prdcticas pedagdgicas Pedagodgico 2. Analizar por parte del Consejo Académico, la 5?:;'35::5 Modelos
etodoldgico . . . e
competencias y propuesto pertinencia o las dificultades de los enfoques pedagdgicos,
necesidades de pedagdgicos desarrollados por los docentes bibliografia
Recursos para especializada
el aprendizaje | acuerdo al contexto
de la Institucién 3. Analizar y comparar las distintas teorias de los Recursos financieros:
Jornada Escol Educativa enfoques curriculares y de modelos con el propdsito Capacitaciones
ornada Escolar . e . . . . s
B de identificar el mas pertinente para la institucién
. DISENO . .
ACADEMICA PEDAGOGICO educativa en el ambito rural

Evaluacion

4. Definir el tipo de enfoque pedagdgico que la
institucion va a adoptar

5. Realizar talleres de entrenamiento sistematico a los
docentes en la apropiacién del nuevo enfoque
pedagodgico

6. Socializar el enfoque pedagdgico ante el Consejo
Académico y el Consejo Directivo para su aprobacion
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7. Implementar el nuevo modelo en las practicas
pedagdgicas

Resaltar la Que el 100% de las Porcentaje de Docentes y Talento humano: Agosto Agosto 2020
Opciones importancia tareas escolares sean tareas escolares Directores de Docentes, Directores | 2019
didcticas para portanciay 1. Analisis del Sistema Institucional de Evaluacién en el | grupo de grupo
las asignaturas valoracién de las vallora.das con Io.s . que semanalmente capitulo relacionado con tareas escolares o
y proyectos tareas escolares por | criterios de pertinencia | valoran los Recurso técnico:
transversales s Documentos, SIE
:;ada uno de los YObJe“V'd_ad € docentes 2. Listar los distintos tipos de tareas escolares que
ocentes importancia dejan los docentes y su coherencia con las \'x’g;m tecnolgico:
Estrategias para competencias basicas
las tareas
. PRACTICAS escolares . . .
ACADEMICA PEDAGOGICAS 3. Aplicar estrategias de control, revisiéon y
retroalimentacidn de las tareas escolares
Uso articulado
de los recursos 4. Describir experiencias exitosas en la valoracién de
ara el
P - tareas escolares por parte de los docentes
aprendizaje
Uso del 5. Socializar las nuevas estrategias de valoracion de
so de los .
tiempos para el tareas escolares a los Padres de familia
aprendizaje
Implementar Que el 90% de los NiUmero de 1. En reunidn de docentes revisar las distintas Rector Talento humanos: Encuentros | Encuentros
Estil . . . . Profesores y expertos | trimestrales | trimestrales
stilo nuevas estrategias docentes de la docentes que estrategias pedagodgicas que se vienen desarrollando Comité Académico
Pedagdgico ;. . . s . . .
808 pedagogicas de aula | Institucion educativa, implementaron en las areas fundamentales y profesores Recursos técnicos y Septiembre | Abril
articuladas con el implementen nuevas estrategias tecnoldgicos: Noviembre | Julio
. . L. . . , . L. Documentos sobre Marzo Octubre
Relacién enfoque pedagdgico | estrategias pedagégicas | pedagégicas 2. Analizar cudles estrategias pedagdgicas han estrategias
Pedagégica de la Institucion en el aula de clase, en la desarrollado mejores procesos de aprendizaje pedagogicos,
Educativa, que planeacién de clases y Tipo de estrategias planeadores de aula,
dund I | f dagoei D m I d lista de reprobados
re }Jn eq ene en los <’en. oques pedagdgicas 3. Desarrollar un taller por un experto de nuevas por drea y por grado,
Planeacién de | mejoramiento de pedagogicos implementadas por | estrategias pedagdgicas talleres y conferencias
) Clases las competencias de los docentes
. GESTION DE . Recursos financieros:
ACADEMICA . i i i
AULA los estudiantes 4. Analizar las asignaturas de mayor reprobacion para Disponibilidad de

Evaluacién en el
aula

compararlas con las estrategias pedagdgicas utilizadas
por los docentes

5. Proponer a través de ejercicios y talleres nuevas
estrategias pedagdgicas exitosas

6. Incorporar dichas estrategias en las practicas de
aulay planeadores de clase

presupuesto
autorizada por el
Consejo Directivo
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Generar acciones Que el 100% de los Tipos de 1. En reunidn los profesores analizardn los resultados zecmn P'OfeISOLeS Ta'ef”m humano: Enero 2020 | Febrero 2020
. . S ler ~ e areas evaluadas Profesores
Apoyo para fortalecer el profesores de los evaluaciones obtenidos en el ultimo afio en las PRUEBAS SABER de | -5/ bae
s::’:”g'm aprendizaje delos | grados 30, 50,90y 110 | implementadas 3ro, 5to, 9no y 11ce Sabery Recursos técnicos y
estudiantes con estudiantes aprovechen los estudiantes tecnoldgicos: Pruebas
. . . " . Saber, Material del
dificultadesde | haciendo uso de las | resultados de las Ndmero de 2. Promover un didlogo cruzado entre estudiantes DIAE. baterfa de
aprendizaje evaluaciones evaluaciones externas | docentes que evaluados y profesores, para que puedan expresar las pruebas, cuadernillos
externasy el utilizando nuevos aplican nuevas debilidades y dificultades encontradas
Seguimientoa | S€BUIMiento materiales, recursos y estrategias de
los resultados periddico del estrategias evaluacion y de 3. Hacer ejercicios de simulacién con el material
académicos desempefio seguimiento entregado por la Secretaria de Educacion (talleres,
académico. pruebas, etc.,)
ACADEMICA SEGUI!VIIENTO Uso pedagégico
ACADEMICO delas ) o
evaluaciones 4. El docente debe reconocer e identificar los
externas problemas que presentan los alumnos en la aplicacién
de las pruebas
Seguimiento a
la asistencia
5. El docente compara los contenidos de su plan de
Actividades de estudios con lo que evala el Ministerio de Educacién
recuperacion . .
P para establecer los ajustes necesarios
Seguimiento a
egresados
Proceso de
Matricula
GESTION A LA COMUNIDAD
Atencién Estructurar el Durante los afios 2019 - | Existencia de un 1. Solicitar a los padres de familia el diagndstico Padres de familia | Talento Humano: Agosto Noviembre 2020
educativa a 0, - c Especialistas 2019
grupos programa de 2020, atender el 60% programa de emitido por un especialista en los casos en que los Rector
poblacionales | inclusién educativa | de la poblacién inclusion educativa | estudiantes tengan barreras frente al aprendizaje y la Técnicos: Fichas de
de en todas sus vulnerable y participacion. Grupo de apoyo valoracion por
vulnerabilidad modalidades para estudiantes con N d especialistas; el
que . p . . umero de Secretaria de programa de inclusién
experimentan | atender a diferentes | necesidades especiales | estudiantes que 2. Capacitar a los docentes sobre atencidn a poblacion | educacisn educativa;
barreras al poblaciones (grupos | (grupos étnicos, afro, participan del en situacién de vulnerabilidad que experimentan caracterizacién de
aprendizaje y la stni inclusié t ) b d dizai .. ., familias vulnerables o
participacion. | € nICQS, inclusion, etc. programa arreras de aprendizaje y participacion. de grupos étnicos
necesidades
educativas 3. Gestionar un grupo especializado que apoye a Ei”a”de“’::
i especiales, entre i i6 resupuesto
COMUNIDAD Accesibilidad A;enc-tc;: p , docentes y estudiantes para atender poblacién aprobado por el
educativaa otros) vulnerable. Consejo Directivo
estudiantes
pertenecientes
a grupos 4. Desarrollar las distintas etapas del programa de
etnicos inclusién educativa, de acuerdo a las necesidades de
cada uno de los grupos
Necesidades y
expectativas de
los estudiantes.
Proyecto de
vida
Provecciénala | EScuelade Vincular a la Durante el afio 2019- Listado de 1. Revisar la estructura del programa de escuela de Padres de familia | Talento humano: Agosto Marzo 2020
COMUNIDAD Y N padres idad I . .z ividad d del dinador d - ial Padres de familia, 2019
comunidad comunida 2020 la Institucién se actividades padres por parte del coordinador de servicio social, Estudiantes de 100 | estudiantes de Junio 2020
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ADMINISTRATIVA
Y FANANCIERA

Apoyo a la
gestion
académica

Asamblea y educativa apropiard de la desarrollado en las | estudiantes y rector y 110 servicio social y Octubre
Consejo de ( ial t licabilidad d | E las de Pad coordinador 2019 Septiembre 2020
padres de especialmente aplicabilidad de escuela | Escuelas de Padres . o N Coordinador de
Familia estudiantes de 100 | para Padres en un 60%, 2. Realizar un diagndstico a los Padres de familia sobre | servicio Social Técnicos: Programa,

y 110) en participando en NUmero de padres | los temas de interés (encuesta) encuesta, cronograma
Servicio social - i s Pagador o auxiliar | de actividades,
s actividades de actlwdac.ies y dg familia que administrativo certificados

escuela para padres, | estrategias propuestas. | asisten a las 3. Organizar el cronograma de actividades y asignacion

de acuerdo con el escuelas de padres | de roles Rector Financieros: Costfs
Participacién de i - que representan las
- fan:’"ias programa Durante el aTno .%019 actividades aprobadas

aprobado: Apoyoa | 2020,la Institucién Certificado de 4. Presentar un informe de gestién por parte del para la Escuela de

la convivencia involucrara a los servicio social para | coordinador de servicio social o profesor delegado Padres
Prevenciénde | escolar, crianzay estudiantes de 100y los estudiantes de
riesgos relaciones afectivas | 110 en programas para | 100y 110

de sus hijos. el servicio social en un

80%.
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Organizary A diciembre de 2019 Existencia del 1. Identificar un lugar de facil acceso para organizar el | Secretaria Talento humano: Octubre Marzo 2020
académica, Rector | Secretaria, Rector, 2019

Archivo
académico

fortalecer el archivo
existente de tal
manera que permita
disponer de la
informacién de cada
uno de los
estudiantes por
sedes, igualmente
que facilite la
emision de
certificados y
constancias de
manera agil,
confiable y
oportuna

disponer de
archivadores
apropiados que
permitan la
organizacidn, custodia 'y
el acceso al 100% de la
informacién académica
de forma agil y
oportuna.

A agosto de 2020
establecer y divulgar el
protocolo para la
expedicion de
certificados,
constancias y demas
tramites académicos.
Siendo socializado al
total de la comunidad
educativa de las
diferentes sedes.

archivo académico
organizado por
afios

Organizacién de
certificados en la
Secretaria
Académica

archivo académico

2. Organizar y aplicar los criterios u ordenamientos
para clasificar el archivo académico (grados,
evaluaciones, proyectos, repitencia, entre otros)

3. Revisar las funciones asignadas a la secretaria
académica y coordinadores académicos relacionadas
con la organizacion y mantenimiento del archivo
académico

4. Socializar el protocolo de emision de certificados

y coordinadores

coordinadores y
pagador

Técnicos y
tecnoldgicos:
Archivadores,
separadores, bases de
datos, libros
reglamentarios, entre
otros

Financieros: No aplica
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Afianzar el sistema | Entregar periodo a Total de boletines 1. Revision del cronograma académico Directivos, Talento humano: ::’ef"OdOS 4 periodos del afio
. s . Secretaria Secretaria, Rector, el afio
de expedicion de periodo el 100% de los | entregadosy Docentes v coordinadores
boletines de boletines de valoracién | retenidos 2. Socializar las etapas para entrega de planillas de
valoracion de cada | de los estudiantes de valoracion por parte del docente y el registro en la Técnicos y
. o . . . . . tecnoldgicos:
periodo académico | todo el colegio segin plataforma institucional Soﬂwari de boletines
ADMINISTRATIVA | APOYo2la Boletines de acorde al cronograma académico actas de la Comision
Y FANANCIERA gestion calificaciones icidh i H de Evaluacién
académica cronograma. 3. Revision y firma de boletines por parte de los b Jaciony
. . , . romocion
Directores de grupo y coordinadores académicos.
Financieros: Rubro
4. Entrega de boletines a los Padres de familia y/o para sistematizacion
dient de boletines
acudientes
Institucionalizar el A agosto de 2019 se 100% de los 1. Realizar una lista de necesidades de recursos Consejo Directivo, | Talento humano: Noviembre | Marzo 2020
. . C s e C s e Pagaduria, Secretaria, Rector, 2019
Plan Anual de habra priorizado, recursos didacticos | didacticos por docente y por sede )
L o o Docentes coordinadores y
Adquisiciones _PAA, | adquirido y entregado adquiridos de pagador
y su parte de para su uso el 100% de | acuerdo ala 2. Solicitar cotizaciones del material a través de la
. C s e . .. , " Técnicos y
material didactico los recursos para el priorizacion de Secretaria de Educacion tecnolbgicos:
que permita aprendizaje de acuerdo | necesidades Clasificacion del
ponerlos a con las necesidades 3. Autorizaciones de compra material didactico por
. . ez . . dreas, cotizaciones y
ADMINISTRATIVA | APOYO @12 Adquisicién de | dispOsicion Instituciones e
Y FANANCIERA gestJirEon recursos para el | oportuna de los |dentlf|cadas al inicio 4. Organizacién, divulgacién y entrega a los docentes y o
e docentesy del afio en cada una de a estudiantes de acuerdo a la solicitud E'”a”c'em::
estudiantes. las sedes. resupuesto
aprobado por el
Consejo Directivo
Institucionalizar el En agosto de 2019, se 100% de 1. Levantamiento de necesidades por parte de la Rector, Secretaria Noviembre | Marzo 2020
P . . . . administrativa y 2019
Plan /?\r.lu.al de habra. Prlorlzado, sumlr.n.stros Secretaria Administrativa y Pagador pagador Talento humano:
Adquisiciones _PAA, | adquirido y entregado adquiridos de Secretaria, Rector y
y su parte de el 100% de los acuerdo ala 2. En el mes de enero-febrero de 2019 socializar el pagador

ADMINISTRATIVA
Y FANANCIERA

Administracién
de la Planta
Fisica y de los
recursos

Suministros y
dotacién

Suministros, que
permita ponerlos a
disposicion
oportuna de los
docentes y
estudiantes.

Suministros solicitados
y priorizados por los
docentes de acuerdo
con las necesidades
institucionales
identificadas al inicio
del afio escolar en cada
una de las sedes.

priorizacion de
necesidades.

PAA, para asi priorizar la adquisicidon de suministros y
recursos.

3. Establecer cronograma de distribucién que permita
organizar el proceso (solicitud, priorizacion de
necesidades, adquisicion y entrega), de acuerdo a su
consumo

Técnicos y
tecnoldgicos: Mapa
de necesidades y
fichas de control de
entrega (cantidades,
fecha, etc.)

Financieros:
Presupuesto
aprobado de acuerdo
alas necesidades
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Establecer un Contar con un plan 100% de 1. Estructuracion del programa institucional de Consejo Directivo, | Talento humano: Enero 2020 | Mayo 2020
. . . . L . . . Secretaria, Secretaria, Rector y
programa anual institucional de cumplimiento en la | mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y pagaduria pagador
institucional de mantenimiento ejecucion del plan recursos. Docentes.
mantenimiento preventivo y correctivo | de mantenimiento Técnicosy
. . . . ., . . . tecnoldgicos: Sistema
preventivo y para Noviembre de preventivo y 2. Actualizacion o levantamiento de inventarios de de inventario
correctivo de los 2019 tanto de equipos | minimo el 90% del | equipos y recursos existentes. informes de
equipos y recursos | como de planta fisica correctivo durante mantenimiento
L ~ . . L bimensuales
para el aprendizaje | para las tres sedes. Este | el afio escolar. 3. Llevar registro de las acciones de mantenimiento
que garantice plan debe permitir que realizadas. Financieros: Rubro
eficiencia en su se genere un informe para mantenimiento
aplicacion. de las acciones de
mantenimiento
efectuadas durante el
R : afio escolar.
racién | Manter
ADMINISTRATIVA | de la Planta de equipos y
Y FANANCIERA Fisica y de los recursos para el Para agosto de 2019
recursos aprendlzaje disponer en Cada una
de las sedes de un
inventario de equipos y
recursos para el
aprendizaje, que
permita identificar el
estado de estos y las
necesidades de
mantenimiento
preventivo y correctivo
como determinar los
elementos a enajenar o
dar de baja.
Octubre Enero 2020
2019
Gestionar ante la Talento humano:
Admini - Contar con un Secretaria de
ministracion programa de Educacién, Rector
Municipal la capacitacion docente
formacion y Ndmero de - L - Técnicosy
e que responda a las 1. Presentar a la Administracion Municipal el mapa de tecnolégicos: Lista de
capacitacion al . docentes S L. Rector, de f )
necesidades . capacitacion y formacién de docentes Administracion temas de formacién,
ADMINISTRATIVA | Talento Formacién y personal de la . " beneficiados por los nt lista de universidades
Y FANANCIERA } C itacié institucio identificadas del Municipal, con programas de
L institucion que sean programas de docentes y prog

pertinentes a las
necesidades de la
Institucion, acorde a
una encuesta que se
aplique a docentes.

personal docente y que
complemente los
direccionamientos de
Proyecto Educativo
Institucional.

formaciony
capacitacion.

2. Elaboracion del cronograma de tal manera que no
afecte el desarrollo del calendario escolar

Consejo Directivo

maestriay
especializacion.

Financieros: Rubro
aprobado por la
Secretaria de
educacion
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Definir con el En ceremonia de Ndmero de 1. Elaboracidn del programa de estimulos para Rectory Consejo | Talento humano: Diciembre | Febrero 2020
. . . . . Directivo Rector y consejo 2019
Consejo Directivo Clausura y/o de docentes que docentes y directivos. Directivo
un programa de Graduacién de recibieron
estimulos y Bachilleres o en estimulos de 2. Aprobacién del programa de estimulos por el Técnicos y
reconocimientos al | momentos distinto tipo C jo Directi tecnoldgicos: Actas de
X p onsejo Directivo estimulos, logistica de
personal con el que | excepcionales se haga los eventos
ADMINISTRATIVA | Talento Estimulos Se reconozca su reconocimiento a la 3. Divulgar el programa de estimulos a la comunidad b
f Fi i :R
Y FANANCIERA | Humano labor, fortaleciendo | labor docente ante la educativa ar;';zz:’:oril o
asila culturay el comunidad educativa Consejo Directivo
clima laboral-
institucional.
Estimular la A mayo del 2020 el 5% | Lista de proyectos 1. Identificar los perfiles de los docentes Rector, Consejo Talento humano: Febrero Mayo 2020
. ti .. ded tes iniciara dei i .. . ticad t $s d It t 4s d Directivo, Rector, Consejo 2020
investigacion e docentes iniciara un e investigacion investigadores a través de consultas, a través de Directivos y Directivo, docentes
educativa por parte | proceso investigativo en | aprobados por el didlogos, de conversatorios, acuerdos de interés entre | pocentes investigadores
de algunos el aula Rector otros. investigadores.
rofesores de Teécnicos y
p tecnoldgicos:
acuerdo con sus 2.0rganizar las lineas de investigacion que se van a Bibliografia
expectativas y desarrollar en el aula, teniendo en cuenta las dreas especializada, lineas
beneficios para el fundamentales de investigacién,
ADMINISTRATIVA | Talento Apoyo a la P to Educati ' modelo de proyectos
Y FANANCIERA Humano investigacion royecto ucativo

Institucional

3. Definir el tipo de investigacion que se va a realizar, y
presentarlos en las fechas estipulados al Rector.

4. Presentacion y ejecucion de proyectos

5. Apoyo administrativo, técnico y financiero para el
desarrollo de los proyectos aprobados

Financieros: Recursos
aprobados por el
Consejo Directivo o de
instituciones aliada.
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Conclusiones

Se requiere que el trabajo de implementacion del PMI se direccione inicialmente por grupos
de trabajo que lidere un docente, el cual debera interiorizar la definicion de actividades y sus
responsables, estos parametros deben ser bien definidos y detallados para el primer afio y
luego mas globales para el segundo y tercer afio, sin embargo, siempre al iniciar un nuevo
afio deberan pasar por una etapa que permita desplegarlas de tal manera que sean mas faciles

para su entendimiento.

Se recomienda que los equipos de trabajo sean organizados de acuerdo con las tareas que se
quieren realizar, es posible que para cumplir un objetivo se deba hacer varias tareas, cada una
de las cuales pueden ser asignadas a un docente y éste a su vez le reporte al docente lider de
esa gestion en especial. Se debe considerar entonces que todos y no algunos son responsables

del mejoramiento de la Institucion Educativa Municipal Rural San Jorge.

El proceso de autoevaluacion debe ser riguroso, sistematico y estructurado, lo que permite la
formulacién eficaz de un Plan de Mejoramiento Institucional, que a su vez requiere de

seguimiento y evaluacion que en ultimas permite iniciar una nueva autoevaluacion.

Un aspecto bien importante es la participacion del Consejo Directivo en la consolidacion,
toma de decisiones, manejo de la informacion de las tres (3) etapas del PMI, asi como, la

participacion de docentes, estudiantes y comunidad educativa en general.

El trabajo que se realiza dentro de la Institucion Educativa debe estar documentado y
registrado, pues es una evidencia que por el acontecer diario de las multiples
responsabilidades que se deben asumir se olvidan y son un recurso invaluable para el

mejoramiento de la calidad educativa.

No sobra insistir en la importancia del seguimiento y acompafiamiento que debe hacer como
parte de sus responsabilidades la Secretaria de Educacién Municipal, quienes pueden orientar
un proceso tan importante como son los PMI que individualmente constituyen una base

fundamental para los propios planes de mejoramiento de los entes territoriales.
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Recomendaciones

Es importante que la autoevaluacién institucional se haga en los tiempos establecidos y

previstos.

Es necesario que el comité administrativo y académico conozca la concepcidn, estructura y

desarrollo de un PMI.

La asignacion de tareas a los responsables debe ser clara y necesita un seguimiento mediante

las actividades, indicadores de gestion y el cronograma de actividades.

Presentar informes de gestion en cada una de las reuniones del Consejo Directivo.

Sistematizar y archivar de una manera eficaz los distintos PMI para ver su trazabilidad

historica.

Presentar los informes financieros sobre la ejecucion del PMI y su porcentaje de logro

Es importante que la autoevaluacion institucional se haga cada tres afios como insumo de un

nuevo plan de mejoramiento institucional.

Es necesario que el Consejo Directivo asuma la responsabilidad que tiene dentro de sus

funciones consignadas en la Ley 115 de 1994.

Solicitar a la Secretaria de Educacion acompafiamiento en la implementacion de la ruta de

mejoramiento institucional.

Conocer, debatir y participar en la elaboracion del plan de capacitacion que la Secretaria de
Educacion tiene para el Municipio de Zipaquird, lo que ayudaria a orientar las propias

necesidades de la IE.
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ANEeXos

Tabla 8

Autoevaluacion Institucional 2018 1.E.M.R San Jorge

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA
SECRETARIA DE EDUCACION
MATRIZ DE INFORME DE AUTOEVALUACION
ANO 2018

AREA PROCESO COMPONENTE

VALORACION

1

2

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y 1.1.1 Misidn, Visién y principios

HORIZONTE INSTITUCIONAL 1.1.2 Metas institucionales

1.1.3 Conocimiento y apropiacion del
direccionamiento

1.1.4 Politica de inclusidn de personas de
diferentes grupos poblacionales o diversidad
cultural

TOTAL 1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.2 GESTION ESTRATEGICA 1.2.1 Liderazgo

1.2.2 Articulacion de Planes, proyecto y acciones

1.2.3 Estrategia Pedagdgica

1.2.4 Uso de Informacidn interna e externa) para
la toma de decisiones

1.2.5 Seguimiento y evaluacion

TOTAL 1.2 GESTION ESTRATEGICA

1.3 GOBIERNO ESCOLAR 1.3.1 Consejo Directivo

1.3.2 Consejo Académico

1.3.3 Comisidn de Evaluaciéon y Promocién

1.3.4 Comité de Convivencia

1.3.5 Consejo Estudiantil

1.3.6 Personero Estudiantil

1.3.7 Asamblea de Padres de Familia

1. GESTION DIRECTIVA

1.3.8 Consejo de Padres de Familia

TOTAL 1.3 GOBIERNO ESCOLAR

1.4 CULTURA INSTITUCIONAL 1.4.1 Mecanismos de Comunicacién

1.4.2 Trabajo en Equipo

X | X [ | X [X [X |X

1.4.3 Reconocimiento de Logros

1.4.4 |dentificacion y Divulgacion de buenas
practicas

TOTAL 1.4 CULTURA INSTITUCIONAL

1.5 CLIMA ESCOLAR 1.5.1 Pertenencia y Participacion

1.5.2 Ambiente Fisico

1.5.3 Inducciodn a los nuevos estudiantes

1.5.4 Motivacion hacia el Aprendizaje

1.5.5 Manual de Convivencia

1.5.6 Actividades Extracurriculares
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1.5.7 Bienestar del Alumnado

1.5.8 Manejo de Conflictos

1.5.9 Manejo de casos dificiles

TOTAL

1.5 CLIMA ESCOLAR

1.6 RELACIONES CON EL ENTORNO

1.6.1 Familias o acudientes

1.6.2 Autoridades Educativas

1.6.3 Otras Instituciones

1.6.4 Sector Productivo

TOTAL

1.6 RELACIONES CON EL ENTORNO

(X | X | X X |&

TOTAL PROCESO

PORCENTAIJES

1. GESTION DIRECTIVA

15%

62%

24%

0%

2. GESTION ACADEMICA

2.1 DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

2.1.1 Plan de Estudios

2.1.2 Enfoque Metodoldgico

2.1.3 Recursos para el Aprendizaje

2.1.4 Jornada Escolar

2.1.5 Evaluacién

TOTAL

2.1 DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

1 | X [ X | X |[X [X

2.2 PRACTICAS PEDAGOGICAS

2.2.1 Opciones didacticas para las areas,
asignaturas y proyectos transversales

2.2.2 Estrategias para las tareas escolares

2.2.3 Uso articulado de los recursos para el
aprendizaje

2.2.3 Uso de los tiempos para el aprendizaje

TOTAL

2.2 PRACTICAS PEDAGOGICAS

2.3 GESTION DEL AULA

2.3.1 Relacién Pedagdgica

2.3.2 Planeacién de Clases

2.3.3 Estilo Pedagdgico

X |X [X |W | X (X

2.3.4 Evaluacién en el Aula

TOTAL

2.3 GESTION DEL AULA

w

2.4 SEGUIMIENTO ACADEMICO

2.4.1 Seguimiento a los resultados académicos

2.4.2 Uso pedagogico de las evaluaciones externas

2.4.3 Seguimiento a la asistencia

2.4.4 Actividades de Recuperacion

2.4.5 Apoyo pedagdgico para estudiantes con
dificultades de aprendizaje

2.4.6 Seguimiento a los Egresados

TOTAL

2.4 SEGUIMIENTO ACADEMICO

TOTAL PROCESO

PORCENTAIJES

2. GESTION ACADEMICA

13

26%

68%

0%

3. GESTION
ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

3.1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA

3.1.1 Proceso de Matricula

3.1.2 Archivo Académico

3.1.3 Boletines de Calificaciones

TOTAL

3.1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA

3.2.1 Mantenimiento de la Planta Fisica
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3.2 ADMINISTRACION DE LA PLANTA
FISICA'Y DE LOS RECURSOS

3.2.2 Programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta fisica

3.2.3 Seguimiento al uso de los espacios

3.2.4 Adquisicion de los recursos para el
aprendizaje

3.2.5 Suministros y Dotacién

3.2.6 Mantenimiento de equipos y recursos para el
aprendizaje

3.2.7 Seguridad y Proteccion

TOTAL

3.2 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE
LOS RECURSOS

3.3 ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

3.3 Servicios de Transporte, Restaurante, cafeteria
y Salud (enfermeria, odontologia, psicologia)

3.4 Apoyo a estudiantes con bajo desempefio
académico o con dificultades de interaccidn

TOTAL

3.3 ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

3.4 TALENTO HUMANO

3.4.1 Perfiles

3.4.2 Induccién

3.4.3 Formacién y Capacitacion

3.4.4 Asignacion Académica

3.4.5 Pertinencia del personal vinculado

3.4.6 Evaluacién del Desempefio

3.4.7 Estimulos

3.4.8 Apoyo a la investigacion

3.4.9 Convivencia y Manejo de Conflictos

Bienestar del Talento Humano

TOTAL

3.4 TALENTO HUMANO

O (X (X [X |X |X [X [X

3.5 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

3.5.1 Presupuesto Anual del Fondo de Servicios
Educativos

3.5.2 Contabilidad

3.5.3 Ingresos y Gastos

3.5.4 Control Fiscal

TOTAL

3.5 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

w X [X |X

TOTAL PROCESO

PORCENTAIJES

3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

4%

23%

69%

4%

4. GESTION DE LA COMUNIDAD

4.1 ACCESIBILIDAD

4.1.1 Atencion educativa a grupos poblacionales
en situacion de vulnerabilidad que experimentan
barreras al aprendizaje y participacion

4.1.2 Atencion educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos

4.1.3 Necesidades y expectativas de los
estudiantes

4.1.4 Proyectos de Vida

TOTAL

4.1 ACCESIBILIDAD

4.2 PROYECCION A LA COMUNIDAD

4.2.1 Escuela de Padres

X |H& [ X [X

4.2.2 Oferta de Servicios a la Comunidad
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4.2.3 Uso de la planta fisica y de los medios X

4.2.4 Servicio Social Estudiantil X
TOTAL 4.2 PROYECCION A LA COMUNIDAD 2 2 0 0
4.3 PARTICIPACION Y CONVIVENCIA 4.3.1 Participacidon de los estudiantes X

4.3.2 Asamblea y Consejo de Padres de Familia X

4.3.3 Participacidn de las Familias X
TOTAL 4.3 PARTICIPACION Y CONVIVENCIA 1 1 1 0
4.4 PREVENCION DE RIESGOS 4.4.1 Prevencion de Riesgos Fisicos X

4.4.2 Prevencion de Riesgos Psicosociales X

4.4.3 Programas de Seguridad X
TOTAL 4.4 PREVENCION DE RIESGOS 0 2 1 0
TOTAL PROCESO 4. GESTION DE LA COMUNIDAD 7 5 2 0
PORCENTAJES 50% | 36% | 14% | 0%
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