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Bevezetés

TAMOP-4.1.1.F-14/1/KONV-2015-0016 Dualis és kooperativ  képzések fejlesztése a Szolnoki
FGiskolan c. projekt IV. alprojektje keretében intézményiink dudlis és kooperativ képzésben érintett
oktatdi és adminisztrativ személyzete vett részt egy négy orszagot (Németorszag, Dania, Svédorszag
és Lengyelorszag) atoleld tanulmanydton. Ennek elsédleges célja az adaptalhatd jo gyakorlatok
azonositasa és abbol a Szolnoki Fdiskola szamdéra alkalmazhatd dudlis modellé fejlesztése volt. A
tanulmanyut sordn hat intézmény kerilt meglatogatasra, amelyek a Féiskola alapképzési szakjaihoz
kapcsolédoan keriiltek kivalasztasra. A hagyomdanyosan erds dualis képzést kindlé6 Németorszag
mellett Dania és Svédorszag a kooperativ képzés kiterjedtsége miatt volt kitlnd célterilet, mig
Lengyelorszagban a dualis képzés penetracidja hasonlé hazankéhoz, igy megfelel§ benchmarkot
jelentett. A kdvetkez6kben az egyes intézményekben tapasztaltak 6sszefoglaldsara keriil sor.
Kulcsszavak: dudlis képzés, kooperativ képzés, képzési rendszer

AZ ALPROJEKT NEMZETKOZI Dudlis  képzésre azért alkalmas, mert
TAPASZTALATSZERZESI TEVEKENYSEGE kutatokézpontjai a tudomanyterdlet
vallalataival is szoros kapcsolatban allnak,
Kassel Universitit nemcsak a kutatdsi eredmények

; ; hasznositdsaban dolgoznak egylitt, hanem az
(Kassel, Németorszag)

oL L. egylittm(kodés a képzésre is atterjedt és nem
Az intézmény képzési rendszere

. L .. alt meg a diplomamunkdnal, hanem azt
Kézel 25000 hallgatéi létszammal mikods P , C e

i . o el6készitve, annak eredményességét célozva az
1971-ben alapitott németorszagi egyetem.

; ) i . alsébb évfolyamokban is hasznosnak talaltak a
Tizenegy karan alap, mester és doktori

L B vallalati kdzvetlen tapasztalatok megszerzését
képzéseket folytat. A mivelt , ,
i . o o és megszervezését.

tudomanyteriletek: bolcsészettudomanyi és

térsadalomtudomanyi; kézgazdasdgi, Uzleti és  Ezt a célt szolgalta egy, az egyetemi és
jogi; természettudomanyi és matematikai;  Vallalkozasi partnerségrél szolé projektjik a
gépészeti és szamitdstechnikai; épitészeti,  University-Enterprise  Partnerships ~ (UEPs),
varosrendezési és tajrendezési; agrar-okoldgiai  amelyben a partnerségek tipusait azonositottdk
és kdrnyezetvédelmi; képzémiivészeti. be és j6 gyakorlatként adtak tovabb.
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Szakmai gyakorlatok rendszere

Az altaldnos németorszagi  elvarasoknak

megfelelGen a képzés rendkivil
gyakorlatorientalt. A 6 szemeszteres képzés
ideje alatt a hallgatok tobb gyakorlaton vesznek
részt, melyek mind id6tartamban, mind
mindségben meghaladjdk a Magyarorszagon
szervezett gyakorlatok szinvonalat. Mar a 2.

szemesztert kovetd nyaron 3 honapos belfoldi

gyakorlaton kotelesek részt venni, a 4.
szemesztert pedig — melyet kotelezGen
kulfoldon toltenek — 3 hdnapos gyakorlat

koveti. Minden hallgaté maganak keresi meg a
gyakorlati helyet, melynek komoly szakmai
kritériumoknak kell megfelelnie.

A hallgatéknak kotelez6 szakmai gyakorlaton
kell részt venniik a képzés sordn. A diploma
megszerzésének feltétele a gyakorlati modul
teljesitése. A gyakorlati helyet a hallgatd keresi
meg. A teljesitendd oraszam flgg a szaktol.
Példaul kozgazdasagi alapképzésben 360 6ra a
kotelez6 déraszam. A Business Law képzésben
810 o6ra. A gyakorlatok a 3. szemesztertdl
kezd6dnek, és két vallalatnal is teljesithetéek. A
gyakorlati program egy részét kilfoldon is le
lehet tolteni. A sikeres teljesitésr6l irdsos
jelentést készit a gyakorld helyszin. A gyakorld
helyet egy szakmai bizottsag auditalja, hogy
mennyire felel meg az egyetem elvdrdsainak. A
gyakorlat teljesitésért szintén kreditet kapnak,
de ez a kreditszam nem része az 6sszkreditnek.
A hallgaték a szakmai gyakorlatukat nem
szemeszter kbzben, hanem egy-egy szemeszter
utan teljesitik. Evkozi szakmai gyakorlat, mint
tantargy nem épil be a félévi oktatasi rend-
szerbe.

A 4. kilfoldi szemesztert a hallgatok az egyetem
partnerintézményeinél toéltik, melyek a vilag
orszagaban

szamos megtalalhatéak, pl.

Kindban, Spanyolorszagban,

Egyesilt

Kanadaban, az
Allamokban, de akar
kulfoldi

Amerikai

Magyarorszagon is. A 3 hdnapos
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gyakorlatot altalaban ugyanabban az orszagban
toltik, mint ahol tanulmanyaikat folytattak.

Nagyon jé megoldasnak tartom, hogy mar a
masodik szemesztert gyakorlat koveti, hiszen
amikor a tanulmanyok soran a szakmai
sokkal

ralatassal rendelkeznek, mint pl. azok a magyar

targyakhoz érnek, nagyobb szakmai
hallgatok, akik tanulmanyaik soran csak néhany
napos, esetleg hetes gyakorlaton vettek részt,
raadasul legtobbszor alacsony, diplomat nem
igénylé munkakorben dolgoztak.

A kotelez6 kilfoldi gyakorlat soran lehetGségik
altaluk
(legtobbszor angolt, ill. francia, spanyol és kinai
nyelvet tanulnak) tokéletesitésére, egy idegen

van az valasztott idegen nyelv

kultira megismerésére, mely szintén Oriasi
elényt jelent késébb a munkaer&piacon.

A letoltott gyakorlatokrdl 10 oldalas beszamoldt
kell irniuk, melyet az internetre is feltdltenek. A
hallgatokra motivalé erével hat, hogy barki
szamara elérhet6 a beszamold, igy a dolgozatot
nem csak 0Gsszedobjak, hanem komolyan
kidolgozott munkakat adnak le.

Az eredeti példanyokat a konyvtarban &rzik,
ahol az ket kovetd hallgatéknak lehetdségiik
van orszagonként keresni a dolgozatok kozott.
Ezt nagyon j6 Otletnek tartom, hiszen el6re
tdjékozédhatnak a kalfoldi

segiti Gket a dontésben is.

lehet&ségekrdl,

A gyakorlati hely kivalasztasaban segit a f6iskola
karrier-tanacsadd munkatarsa is, aki felelds az
un. Individual Carreer Coaching programért. E
program keretében felmérik az egyes hallgatok
képességeit, érdeklédési korét, lehetGségeit, és
idealis  gyakorlati hely
Félévente egyszer célkitlizé

segitenek  az
kivalasztasaban.
elbeszélgetésre hivjdk a hallgatdkat, préba-
allasinterjukat tartanak, felkészitik &ket a
felvételi eljardsra, a rajuk varo tzleti életre.

A gyakorlatorientaciét mutatja az a tény is,
hogy minden képzésben rendkivili szerepet kap
a modern technoldgia, azaz azokkal a technikai
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eszkozokkel ismertetik meg a hallgatokat,
melyekkel az (zleti életben is dolgozni fognak,
pl. laptop, tablagép, videokamera, stb. Az
elméleti oktatas is rendkivil gyakorlatkdzpontu,
ezt jol mutatja pl., hogy Informatika tantargy

helyett Adatelemzés Excel-lelt tanitanak.

Tehetséggondozds

A Kasseli Egyetemen a hallgatok
tehetséggondozasa 2 6 teruletre
koncentraléodik a dudlis és kooperativ
képzésben. A  kiemelked6en tehetséges

hallgatok szdmara nyudjtandd 6sztondijakkal
illetve helyi részmunkaidés munkavégzésben
valamint kiilfoldon valo egyetemi és gyakorlati
részképzésekkel valdsul meg. Az 6szténdij és a
részmunkaid6s munkavégzés hozzdjarul a

tanulmanyok  finanszirozdséhoz. A  rész-
munkaidds munka és a kilfoldi gyakorlat segiti
a végzést kovetéen munkahelytaldlasban, mivel
gyakorlati tapasztalatra tettek szert. A kulfoldi
egyetemi tanulmanyok és

tapasztalatok az

gyakorlati

idegen orszagban vald

helytallas soran a hallgatok olyan

kompetencidkat amelyek

elengedhetetlenek

fejlesztenek ki,
napjaink  multinacionalis

izleti életében résztvevéknek.

A dudlis és kooperativ képzés finanszirozdsa
lehetséges forrasai

Az egyetemen Németorszdg iparilag egyik
legfejlettebb régidjaban helyezkedik el, ahol a
termelésen kivil jelents kutatasi-fejlesztési-
innovdcids tevékenység is jellemzé. Ennek
koészonhet6en, kiilondsen a miszaki tertilethez
kotédGen, komoly igény van a jél képzett,
vallalati specifikumokat ismer6 mérnokokre.
Ennek biztositdsa érdekében a vallalkozdsok -
kapacitasaik fuggvényében — biztositjak a dudlis
gyakorlati lehet6séget a jelentkezé hallgatdk
szamara. A képzések tObbsége allamilag

finanszirozott.
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A duadlis képzési forma kifejezetten a muiszaki
(épitészet, gépészet, informatika) valamint az
agrartudomanyi terileten jellemzé.

A dudlis  képzések
vallalkozasok elsGdlegesen a sajat
koltségvetésiikre alapozva biztositjak, viszont a
adta
lehet6ségeket kihaszndlva évente két hallgatd
dudlis képzése az allam altal finanszirozott a

finanszirozasat a

német szakképzési  jogszabalyok

koltségek elszamoldsaval és a jarulékok

leirdsdval. A hallgatok a gyakorlati id6re a
véllalkozastél gyakornoki dijban részesilnek,
minimalis német

aminek a Osszege a

minimalbér 50%-a. A dijazast a hallgatok csak a

gyakorlati id6ére vonatkozdan kapjak. A
gyakornokok mentoralasaért a vallalat az
allamtol  tovabbi jarulékkedvezményt kap,
amelynek a mértéke a hallgatéi

foglalkoztatastol fliggben valtozd mértékd.

Lillebaelt Academy

(Odense, Dania)

Az intézmény képzési rendszere
A dan intézménybe mar a felvételnél fel kell
tintetni a gyakorlohelyet, amely vallal egy
o6sztondij kifizetést havonta,
tanulmanyi

minimum

ugyanakkor elvar teljesitményt.
Parhuzamosan tanulnak és dolgoznak. ,Activity
Model”-nek nevezik, mert tanuldsra 6szténoz,
amibél a képzés végén majd tudomdnyos
eredményekre is szamitanak. A menedzsment
teruletén is alkalmazzak a parhuzamos oktatas-
munka modelljiket, de nagyobb részben a
kozigazgatas, egészségligy, oktatds és a szocidlis

munka teriletén valt mar be.

Szakmai gyakorlatok és szakmai partnerség
rendszere

A dan oktatds elGirja, hogy a fels6 oktatasi
képzéseknek tartalmaznia kell gyakorlati
képzést is. A gyakornoki id6szak hossza fligg a

valasztott szakterilettdl.
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A hallgatoknak igy a felsGoktatasi képzéshez
szlikségiik van egy gyakornoki helyre, amit mar
a jelentkezéskor meg kell jelolInitk.

A hallgaték 20%-a nemzetkozi, igy tobb mint 20
nyelvet beszél6 emberi eréforrast jelentenek a
kornyék munkaadoi szamara. Az intézmény az

alabbi lehetdségeket kindlja szakmai
egyuttmikodésre:
- projekt-egyuttm(ikodés: szamos

formaban megvaldsulhat, legjellemzébb,
hogy hallgaték egy csoportja dolgozik a
cég dltal adott projekten (pl. piackutatas).
A megvaldsitandd feladatban a cég és a
hallgatok megegyeznek, konkretizaljak a
részfeladatokat és az eredmények
kozlésének maodjat.
- innovacids projektek: kiilonboz6
témakorben és megvaldsitasi idGben s
végezhetd ilyen egytttm(ikodés, példaul:
o 48 o6ras innovacids
gyakorlatilag olyan kétnapos

Otletborze, ahol a hallgatdk a vallalat

rendezvény:

szamara Ujszer( megoldasokat

keresnek.

o Innol2: intenziv 12 6ras innovacids

rendezvény, amely keretében a
hallgatok Ujratervezik a vallalat
termékeit, eljarasait, marketing

stratégiajat, stb.

o InnoEvent keretében az Academy and
University College Lillebaelt hallgatéi
az Odense University Hospital altal
adott, egészséglgyi
dolgoznak.

feladatokon

Szakmai gyakorlat
soran a hallgaték az adott

részévé valnak 3-7

A gyakorlat
vallalkozas csapatanak
hénapos idGszakra, a hallgatok egyéni képzési
programjanak megfelel6en. A hallgatok el6re

kiadott feladatokon dolgoznak, de emellett
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részt vesznek a napi operativ feladatok

ellatasaban is a munkahelyen.

Hallgatok részmunkaidds foglalkoztatdsa

A karriercentrum hallgatéi nyilvantartassal
rendelkezik, vagyis gyakorlatilag
kozvetitGirodaként funkcionadl a cégek és a
hallgatok kozott a megfelel6 munkahely és

munka megtalalasaban.

Tehetséggondozads

University College Lillebaelt fels6oktatasi
intézményben Odense-ben a tehetséggondozas
a kooperativ képzésben mar az elsé
évfolyamosok els6 félévében a képzés kezdetén
elindul a képzésbe integralt vallalati gyakorlati
példak és feladatok révén. Konkrét példa erre

az a hallgatoi feladat, amely sordn vallalatok

piacfejlesztéséhez  szlikséges  piackutatast
konkrét vdllalati termék (j piacra vald
bevezetését  megel6z6en a  potencidlis
fogyasztok megkérdezését oktatoi
mentorallassal hallgatéi csoportok végzik.
Masik ilyen konkrét kooperativ képzésu
gyakorlati példaként emlitették, hogy a

hallgatoknak a Lego vallalat szamara potencidlis
jovGbeli problémakat kellett projekt feladatként
felvetnilik és megoldasokat kidolgozni rajuk.

A dudlis és kooperativ képzés finanszirozdsa
lehetséges forrdsai
A dualis és kooperativ képzések
finanszirozasanak dan gyakorlata szerint a
duadlis képzési formaban 1évé hallgaté a
gyakorlati helyet biztositd vallalkozassal olyan
szerz6dést  kot, amely a vallalat altal
meghatarozott tanulmanyi teljesitmény
fliggvényében hatarozza meg az alkalmazas
lehetGségét és a dijazas mértékét. A hallgatok
ilyen jellegli dijazasa a teljes tanulmanyi
id6szakra vonatkozik, amely magaban foglalja a
féiskolan (akadémidn) és a kapcsolédo
gyakorlati helyen eltoltott id6t is. A hallgatéi

dudlis szerz6dések nem uniformizaltak, eltéré
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idejliek lehetnek, de minimum a hagyomanyos
tanulmanyi id6szak idejét ki kell tenni.

A gyakorlatot biztosit6 vallalkozas a hallgatoval
kapcsolatos koltségeinek elszamolasa mellett
tdmogatast igényelhet az allamtél a szakképzés
biztositdsara és a dualis |évé
hallgatokat mentordlé dolgozok munkabdl
torténd kivonasabdl szarmazd veszteségeinek

képzésben

fedezetére. Ezt az dllami tdmogatast az esetek
tobbségében a vallalkozasok megkapjak.

University of Copenhagen
(Copenhagen, Dania)

Az intézmény képzési rendszere
Dania legnagyobb egyeteme, kozel 40 000
hallgatéval. Szdmos képzési programja kozott

taldlhaté elméleti, akadémiai jellegli, egymasra

épll6, tobb  szintes, nyari egyetem,
tovabbképzés. A dudlis képzéshez az a

kezdeményezésik all a legkdzelebb, amely
egyfajta hidat épit a munka vildga és a
kutatasok kozott. A hallgatok a képzési id6
végén jarnak parhuzamosan az intézménybe és
a vallalkozasokhoz, tapasztalatot szerezni, majd
a kozosen kialakitott témdban vizsgdlatokat
végezni. Az

intézmény  érdekessége a

nagyszamu online tanfolyam is.

Szakmai gyakorlatok rendszere

A vizsgdlt intézmény gyakorlatszervezési
modszertana megegyezik a Szolnoki Fdiskola
gya-korlataval, adoptalhaté j6 gyakorlat az
adott intézményben nem volt azonosithato.

A kutatasok  sordn  kialakult  vallalati
kapcsolatokat  felhaszndljgk a  gyakorlat-
szervezésben.

A hallgatok a képzésik végén szakmai

gyakorlatot végeznek egy vallalkozasnal, ahol
egy-egy témaban végeznek kutatdsokat, illetve
feladatokat. A szakmai gyakorlat mellett didk
asszisztensként is dolgozhatnak a
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véllalkozasoknal. Valamint mentori program
van a mesterképzésben résztvevék részére.
Konkrét dualis képzési programjuk nincs, de a
hallgatok a
kutatasokba bekapcsolddassal

felkészllhetnek a munkavilagéra.

szakmai gyakorlat, illetve a

vald

Képzésfejlesztés

A koppenhdgai egyetemen l|étrehoztak egy
Dudlis Karrier ~ Spouse Network elnevezés(i
melynek lényege, hogy

tdmogassa azokat a novekvé szamu nemzetkozi

kez-deményezést,

munka-vallaldkat illetve ezek csaladjat, akiket a
koppenhagai egyetem dudlis képzésre felvesz.
Ennek a haldzatnak a Iényege, hogy tdmogatast
nyujtson és felhivja a figyelmet a networking/
kap-csolatkotés fontossagara Daniaban. Bar egy
Uj orszagba vald koltozés rendkivil izgalmas
esemény, ugyanakkor rengeteg Uj kihivast is
tartogat. A Dualis Karrier ~ Spouse Network
halézat pontosan ezekben a kisebb kezdeti
nehézségek lekizdésében all rendelkezésre.
Amik-ben részletes tdmogatast nyujtanak: az
allaskeresésben workshopokon keresztil, a
személyes coaching és haldzati taldlkozdkon;
tippek a
tartézkodashoz; tdarsa-sagi események, mint
példdul a ebédek,
Koppenhagaba stb.; egyetemi
regisztralas, amelyeket a munkavallaléknak és

informacidnyujtas  és daniai

k6z06s mozi, turak

orak-ra vald

az 6k partnereiknek ajanlanak.

A szervezet egyik legfontosabb kiildetése a
karrier konzultacid, amelynek lényege, hogy a
kalfoldi
elhelyezkedését segitse. A karrier konzultacion

munkavallalék  miel6bbi  daniai

belil a kovetkez6kben nyujtanak segitséget:

allasinterjukra  valé felkészités, személyre

szabott karrier konzultacié, kompetencidk

felmérése és lehetséges karrier lehet&ségek
feltérképezése, személyiségi tesztek végzése,
motivacios valamint

levél-, Onéletrajziras

fejlesztése.
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A dudlis és kooperativ képzés finanszirozdsa
lehetséges forrdsai

Az intézmény egyetemi jellegénél fogva inkabb
elméleti tudasban részesiti a hallgatéit a
fGiskolai (akadémiai) képzésekhez képest. A
hallgaték a tanulmanyi idészakuk végén toltik le
a gyakorlati idejliket (3-7 honap) mind az alap-,
mind a mesterszakokon. A hallgaték minimalis
dijazasban

részesilnek, amely a dan

minimalbér  60%-a, ennek fejében a
vallalkozasok elvarjak a képzés soran tanultak
gyakorlatban tortén6 hasznositasat, tehat
elvarjdk az egyetemtSél a gyakorlatban

kozvetlenil hasznosithatd ismeretek oktatasat.
A vallalkozdsok altaldban egy, maximum két

hallgatot foglalkoztatnak —vallalati mérettdl
fuggéen szakteriletenként, igy a

gyakorlatoztatast nagyszamu vallalati partneri
kor képes csak biztositani.

Hogskolan Vast

(Trollh&ttan, Svédorszag)

Az intézmény képzési rendszere

Az integralt modell képvisel6je az egyetem. A
12000 hallgaté tébb kampuszban tanul a f6ként
a tarsadalomtudomanyok és az egészség-
tudomdnyok teriletén. A munka, a munkaltatas
hangsulyos szerepet kap az intézményi
filozéfidaban, a munkdval integralt képzés a
mesterszakokban és a PhD képzésben teljesedik
ki. Ha a hallgaté érzi, hogy hasznos, amit tesz,
motivaltabb lesz, a tézisei elkészitése soran
nagyobb teljesitményt fog nydjtani. A vdllalati
partnerek csak a képzés elsG éve utan jelennek
mega hallgatéi kapcsolatrendszerben.

Szakmai gyakorlatok rendszere

Az egyetem egyik jelent6s szakteriilete a work
integrated learning (WIL) és a kooperativ kép-
zések modszertananak kutatasa. Ebb6l adoddan
rendkivil kiterjedt vallalati kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek. orszag 275

kapcsolatban.

Jelenleg 37

intézményével allnak szakmai
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Ezeket a kapcsolatokat hasznaljak fel a
gyakorlatszervezésben is.

Az egyetemen 10 éve folyik dualis képzés. A
gyakorlati képzésbe a hallgatdk az els6 év utan
kapcsolodnak be. A dualis képzésben csak a
tehetséges, és jol tanuld didkok Iéphetnek be,
akiknek igy a képzési idejiik meghosszabbodik.
Ezek a hallgatok a gyakorlati képzés idejére
fizetést is kapnak.
Természetesen a tobbi hallgatonak is van
lehet6sége gyakorlati id6t tolteni egy-egy
véllalatnal. Az intézmény kiterjedt vallalati
egyik
is az ilyen tipusu oktatas

kapcsolatokkal rendelkezik, mert az

kutatasi témaja

hatasai.
Tehetséggondozds
Hogskolan  Vast  felsGoktatasi  intézmény

Trollhdttan-ben a svédorszagi dualis képzés

,anyain-tézménye”. A tehetséges hallgatok
vehetnek részt a dualis képzésben, amely
keretében  minden nydron 10  hetet

véllalatoknal tolthetnek a gyakorlati tudnivaldk
elsajatitdsaval. Erre az id6szakra a hallgatdk
fizetést kapnak és képzésiik idétartama 1 évvel
meghosszabbodik. Az
tapasztalatok

elsajatitott gyakorlati

altal a végzést kovetben

konnyebben helyezkednek el a munkaerd-
piacon. A felsGoktatasi intézményben a dudlis
képzésl hallgatok olyan projekt-munkakat
kapnak ahol a projekt team tagok kilonb6z6
tudomanyteriletrél kerilnek ki, igy egy-egy
kérdés  multidiszciplindris  megkozelitésével
taldlnak megoldast. Ez a szemléletmdd is segiti

a vallalati kultura elsajatitasat.

Képzésfejlesztés

A {6 alapelv az intézmény miikodésében, hogy a
tudas megszerzése nemcsak felsGoktatasi
intézményekben torténik, hanem azokon kivdl
is. A képzési programokba integralt munka
remekiil példazza az oktatdsi intézmények és a

rajtuk kival allo vildg kapcsolddasat.
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A munkdba integralt tanuldas az élénk
tapasztalatcserérél, elmélet és gyakorlat

egymasra hata-sardl és az aktivitasrol szél. A
University West az oktatdson és kutatason
keresztil jarul hozza a tanuldshoz, igy egyarant
fejleszti az egyént és a kozosséget.

A tanuldssal integralt munka a University West
mindenen ativel6 profilja. 2002 6ta, amikor a
svéd kormany megbizta az egyetemet azzal a
feladattal, hogy kifejlessze ezt a képzési rend-
szert, ez hatdrozza meg az egyetemen az
oktatds minden teriletét. A mikodésik
sarokkove az emeltszint(i tudas, mely komplex
problémak megoldasat jelenti.

A kuls6 partnerekkel valo egytttm(ikodés és
gondolatcsere segiti az egyetemet, hogy az
egyre magasabb mindség elérésében. Egyre
nagyobb hatdssal van az egyetemre az a magas
szint( gyakorlati tudas, amelyet a partnerektdl
szereznek, és beillesztenek az elméleti
tuddsanyagba. A tanuldsba integrilt munka
fontos elvarast jelent az egyetemmel szemben,
amelynek csak folyamatos fejl6dés utjan tudnak
megfelelni

Az egyetem didkjai magas mindségl tdmogatdst
és tanacsokat kapnak a tanulasi és karriercél-
jaik megvaldsitasahoz. Kilondsen j6 felkészitést
kapnak a hosszu tavu, elkotelezett munka-
végzésre egy rugalmas kornyezetben, ahol az
élethosszig tarté tanulas természetes jelenség

A tanuldsba integrdlt munka rengeteg
lehet&séget biztosit a diakoknak, hogy éles,
gyakorlati munkahelyzetben prébalhassak ki az
orakon megszerzett elméleti tuddsukat. A
gyakornoki programok ennek egyik madjat

jelentik, de a University West sok mas
alternativat is kindl, mint példaul a kooperativ
diakok
projektmunkak, terepgyakorlatok
mentorprogramok. A munkaintegralt tanulas

oktatas, a foglalkoztatasa,

illetve

tullép azon a hierarchikus elképzelésen, mely a

szaraz, elméleti tuddsanyagot fontosabbnak
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tartja a munkahelyen megszerzett gyakor-lati
tapasztalatndl. Ehelyett ezeket egymas mellé
helyezve, elmélet és gyakorlat 6sszefondda-sat,
és egymasra gyakorolt pozitiv kolcsonhatasat
helyezi el6térbe

Emiatt az egyetem didkjai remekidl tudnak
mozogni az elmélet és a gyakorlat k6zott, nem
okoz szamukra gondot sem a tervezés, sem a
megvalositas. Ez fuggetlen gondolkodasmaddot
igényel, illetve azt, hogy a didkok el6relatdk
legyenek, fel tudjak mérni a valasztasaik lehet-
séges kovetkezményeit, és értékelni tudjak az
onmaguk és masok altal megvaldsitott akciokat.
Az egyetemen végzett didkok
felkészitést kapnak a munka vilagara, érett,

sokoldalu

aktiv, demokratikus, tenni akaré eurdpai

polgarokka véljanak.

A dudlis és kooperativ képzés finanszirozdsa
lehetséges forrdsai

A svéd fGiskola gyakorlati képzési formaja az un.
tanulmanyokba integrdlt munka, amelyet a
hallgatok az els6 évfolyamot kovet6en

kezdhetnek meg, abban az esetben, ha
valamely vélla-lati partner befogadja 6ket. Az
évenkénti gyakorlat 6sszesen 10 hetet jelent,
viszont azt a vildg barmely pontjan letolthetik a
nagyszamu partnerség révén. A hallgatdok csak a
gyakorlati id6-szakra kapnak dijazast a vallalti
partnertél, amelyet a véllalkozds a szakképzési
jarulékanak a felhaszndlasaval tud biztositani,
igy tobbletkoltséget legfeljebb a hallgatét
mentorald dolgozé munkabdl vald kiesése
jelent, ezt viszont minden vallalati partner

bevdllalja.

Wroclaw School of Banking
(Wroctaw, Lengyelorszag)
Az intézmény képzési rendszere

Maganfenntartasi intézmény. A mikodés
csakis a kivald oktatdsi szolgaltatasokkal

biztosit-hatd. Gdanskban folytatnak tipikusan

ECONOMICA 2015. 1. kiilénszam
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dudlis képzést, a gyakorlatra itt helyezik a
legnagyobb hangsulyt, kilon szervezeti egység
bankok
munkaja

segiti a hallgatékat. A vallalatok,
kezdeményeznek, sok év

eredményeként alakult ki ez a gyakorlat. A
tudjak be, hogy
rakényszeriilnek a mindségi munkara és a jol

sikereket annak

fogadjdk a
is tanit a

felkésziilt hallgatékat 6rommel
cégek. Sok vdllalati szakember
kurzusokon.

A Wroclaw School of Banking a Tudomanyos és
FelsGoktatasi Minisztérium dontése szerint
2006. szeptember 21-én Opoleben is nyithatott
fakultast. Az intézmény alap- és mesterképzés
folytatasara kapott felhatalmazast. Alapképzést
kindlnak angol nyelvészet, pénzigy és szam-
vitel, jogi és Uzleti tanulmanyok, logisztika,
menedzsment (angol
specializacidval),

nyelv( tzleti

adminisztracio politika-

tudomanyok és turizmus és szabadid6

szakokon. A mesterképzés pénzigy és
szamvitel, logisztika, menedzsment (angol
nyelvli  nemzetkdézi  menedzsment  spe-

cializaciéval) és turizmus és szabadidg
szakokon.

A Wroclaw School of Banking tobb mint 80
posztgradudlis és MBA képzéssel all a didkok
Gzleti szak-

rendelkezésére. Az képzés

embereknek posztgraduadlis képzés angol

nyelven keril oktatasra.

Tehetséggondozds
Wroclaw School of Banking Wroctaw egy
székhelye és 8 telephelye van, amelyikbdl az
egyik telephelyen van dudlis képzése, de
mindegyik képzés helyen kooperativ képzés
jarul hozza a gyakorlati tudnivalok hallgatdi
elsajatitdsahoz. A kulfoldi vendég professzorok
érkez6 diak

és szamos kulfoldi orszagbdl

garantdlja azt az egyedildlldé  képzési
tapasztalatot, amelyik felkésziti a hallgatdkat a
nemzetkozi karrierre. A tehetséges hallgatdk a

felsGoktatdsi intéz-mény széleskord kalfoldi

ECONOMICA 2015. 1. kiilénszam

partner kapcsolatainak koszonhet6en részt
vehetnek az Erasmus plus programban és egyéb
hallgatéi mobilitds programokban, valamint
rovid nemzetkozi projektekben mikddhetnek

kozre.

A dudlis és kooperativ képzés finanszirozdsa
lehetséges forrdsai

A  WSB magan intézmény
jellegénél fogva koltségtéritéses képzéseket

felsGoktatasi

folytat f6ként Uzleti szakokon. A képzés
minGségét jol tukrozi, hogy a végzett hallgatdk
rovid id6 alatt j6 allashelyeket kapnak. A
tanulményok finanszirozasat segiti, hogy az
oktatasi szakterl-lethez kapcsolodo
véllalkozasok sora hirdet meg 0Osztondijakat,
amely tobb esetben egyuttal a hallgatdi
gyakorlatokkal is Osszekapcsolédik — azaz az
Osztondijat biztositdé vdllalkozasnal tudja a

hallgatd a tantervben elGirt gyakorlatokat

teljesiteni. A Wroclaw-i képz6helyen
kifejezetten duadlis képzés nincs, viszont
Gdanskban inditottak  dudlis  képzéseket

pénzigyi terileten, ahol elsGsorban bankok
biztositanak gyakorlati helyszint a hallgatéknak.
A bankok hasonlé kedvezményt kapnak a

duadlisos hallgatok foglalkoztatdsara, mint
hazdnkban, azaz a lengyel rendszernek
megfelel6 szakképzési jarulék befizetését

fordithatjak a hallgatd dijazdsara. Mivel ennek
nincs jogszabalyokban rogzitett minimuma,
ezért tobb hallgatét is foglalkoztathatnak a
cégek parhuzamosan tobbletkoltségek
felmerilése nélkal, fuggéen a vallalkozas

méretétdl.

The International University of Logistics
and Transport in Wroctaw (Wroctaw,
Lengyelorszag)

Az intézmény képzési rendszere

A dudlis
megszerzése
gyljtenek a hallgatok.

képzés lényege, hogy a tudas

mellett  tapasztalatokat s
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A vallalatokndl végzett diplomakészitésbdl
indult ki, majd egyre korabbra szervez-ték a
vallalati tapasztalatszerzést, mig végil a képzés
kezdédGen alakitottdk ki a

rendszert. Hirom nap elmélet (hétfG-szerda) és

masodik évétdl

két nap gyakorlat (csutortok-péntek) valta-
kozasaval folyik a képzés. A cégek Osztondijat
adnak, amelybdl a hallgato fedezheti a tandijat.
Dualis képzés, mint az alapképzés egy Uj
formaja a kozlekedés és logisztika alapszakon
érhet6 el. A képzés sajatossaga az elméleti és
tapasztalati tudas kombindldsa. Az elméleti
ismeretek  birtokdban a hallgaték a
torténé kozvetlen tanuldsi
elsajatit-hatjadk a  gyakorlati
A dudlis hallgatok tehat a
képzési idejiuk végén mar szakmai tapasztalattal

szakemberekkel
kapcsolatban

ismereteket is.
rendelkeznek, amely vonzé tulajdonsag a
munkaerdépiacon. A képzési programot az iskola
és a képzésbe bevont cégek kdzosen alkottdk
meg és fogadtak el, igy azt minden képzésben
és betartja. A
cégeknél az oktatast a szakteriletnek megfeleld

részt vevé érintett ismeri

szakemberek végzik.

A duadlis képzési program a 30 legtehetségesebb
hallgaténak érheté el, mint javadalmazas, mert
a cégek teljes mértékben megtéritik a képzés
dijat (a fizetés nem lehet alacsonyabb, mint a
havi tandij). A hallgatok teljesitménye alapjan a
dudlis képzésben a masodik évt6l a képzés
végéig vehetnek részt a hallgatok.

Kozvetlen kontaktus révén a munkaaddkat, a
tdrsasag mikodését és az elvardsok megismer-

hetik a hallgaték. Ertékes tapasztalatokra
tehetnek szert. Szamukra ez egy nagy
lehet6ség, hogy felkésziljenek a munka

vilagara. Az intézmények pedig megismerhetik
a munkaer6 piaci igényeket a diplomdsokkal
szemben.
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Tehetséggondozds

The International University of Logistics and
Transport in Wroctaw magan felsGoktatasi in-
tézményben az 1. tanulmanyi év lezarasat
kovet6en a legtehetségesebb 30 hallgaté vehet
részt a dudlis képzésben a 2. év kezdetétdl. A
hallgatok a szorgalmi id6szak minden hetében
hétfé-t6l szerdaig a felsGoktatasi intézményben
folytatnak elméleti tanulmdanyokat, csitortokon
és pénteken pedig a dualis véllalati partnernél
sajatitjak el a gyakorlatot. A dudlis véllalati part-
nerek (6) a ndluk végzett gyakorlati munkaért
fizetést adnak, amely nem lehet kevesebb, mint
a tandij, igy a tanulmanyok hallgatdi
finanszirozasa is megoldott.

Eredmények
A hazaitdl eltéré tapasztalatok:

— A dualis képzés kezdete nem az elsé félév,
hanem egy tanévnyi oktatast és
tapasztalatszerzési lehetGséget biztositva
dont a hallgaté a dualis jellegl képzési
modszertan vallaldsarol.

— A dudlis képzésre felvételiz6knek eld irott

kévetelmény az altaldanos gimnaziumi
vagy szakkozépiskolai érettségi megléte.
Tovabb3, a tanulmany megkezdése el6tt a
hallgatéknak egy minimum 12 hdnapos
képzésen kell részt venniik egy elismert
németorszagi tovabbképzési kozpontban.
Ez utdn kezd&dik a tanulmanyi év, amely
elvégzésével lehetéség nyilik a dualis
képzésre torténé jelentkezésre. A dualis
vagy

szemeszterében gyakorlati képzésre kerl

képzés elsé masodik
sor egy elismert vaéllalatnal Hessenben. A
rovidebb gyakorlat alatt (2-3 hdnap) a
hallgatokat alkalmazottként veszik fel és
biztositva vannak, a hosszabb gyakorlat
alatt (8 hodnap) pedig gyakornokként
Gket.

hallgatoknak 22 hénapnyi gyakorlaton kell

alkalmazzak Osszességében a
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részt vennitik. Mindezek elvégzése utan
tudjak csak a hallgaték a vizsgdjukat
letenni és végzettségiket megszerezni. A
szakmai gyakorlat értékelésébe mind a
gyakorlati id6, mind a vizsgdn kapott
érdemjegy beleszamit.

A vallalat hatdrozza meg a képzés konkrét
profiljat és tartalmat — egyeztetve az
oktatasi

intézménnyel. A gyakorlati

tartalom  szdmonkérést a  vallalat

hatdrozza meg.

Nem minden  intézményben  volt
kifejezetten dualis képzés, de a szakmai
tapasztalat megszerzésére mindenhol

lehet@sége van a hallgatonak.

A dudlis képzést altaldban nem az elsé
évtdl kezdik el, elGszor altalanos képzést
kapnak az oktatdsi intézményben a
diakok.

Nem minden hallgaté tud bekeriilni a
csak a legjobb

dudlis  képzésbe,

hallgatéknak van lehetGsége.

A trollhdateni egyetemen a hallgatéknak
mar a képzés megkezdése el6tt meg kell
jelolnitik egy vallalkozast, ahol majd a
gyakorlati idejiket toltik.

A képzés befejezésével a vdllalkozasok
csak a szamukra legjobban teljesit6 didakot
foglalkoztatjak tovabb.

A képzésben a vdllalkozdsok szorosan
egylttm{kodnek az intézményekkel.

Jo étletek, hazai hasznosithatdsdg:

Jelentds  erGfeszitéseket tesznek a
differencialt foglalkoztatdsra, legyen az a
gyakorlatok miatti eltér6 idGbeosztas,
vagy a projektmunka miatti eltérés a

hagyomanyos képzéstdl.

J6 gyakorlatként a dualis foglalkoztatasra

vonatkozé nagyszamu és  motivalt

vallalkozoi partnerséget emlithetjiik meg
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Németorszagban, illetve a véllalkozas és a

hallgatd dudlis képzésre vonatkozo
szerz6désének  rugalmassagat lehet

megemliteni Daniaban.

A dudlis képzésbe csak els6 évfolyamot
sikeresen teljesité hallgatok kerllhetnek
be Svédorszaghan, ezaltal csokken a
hallgatokba fektetett

megtériilésének kockazata. EIGnyGs tehat,

raforditasok

ha a hallgat6 nem a képzés kezdetétdl
vesz részt a dudlis képzésben. Egy
alaptanulmany legyen
lehet&sége a gyakorlat megkezdésére egy

vallalkozasnal.

utan csak

J6 gyakorlatként a dudlisos hallgatoi

szerz6dések rugalmassaga emlithetd,
amelyben a foglalkoztatd vdllalkozas
igényeinek megfelel§ idejli és tartalmu
kerllnek

gyakorlati elGirasok

megfogalmazasra.

Osszességében a tanulmdnyut

tapasztalatai alapjan  megdllapithato,
hogy a dudlis és kooperativ gyakorlatok

finanszirozdsa a vallalati koltségeknek a

szakképzési hozzdjarulds (vagy annak
megfelel6 jarulék) vallalaton  belili

felhasznaldsaval torténik, de tobb eseten
ez nem a teljes tanulmanyi id6re, hanem
eltoltott
vonatkozik, tehat a hallgaték csak akkor

csak a gyakorlatban id6re
kapnak dijazast, igy nem terheli a
vdllalkozasok  koltségeit a  dudlisos
hallgaté. Ezen felil tobb orszagban
biztositott a hallgat6i mentorok munkabdl
valé kiesésének kompenzaldsa kilon erre
nyitott forrasokbdl, esetlegesen palyazati

forrasokbdl. Ez utdbbi egyel6re a hazai

dudlis hallgatéi rendszerbdl teljesen

hidnyzik!

A nem dudlis képzésben részvevd

hallgatok szamara hasznos lehet a
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masodik és negyedik félévet kovetd nyari
sziinetekben vald hosszabb idejid (6-10

hét) Uzemi gyakorlat bevezetése a
vallalattal el6re egyeztetett program
alapjan.

A vdllalkozasok differencidlnak a didkok
kozott teljesitménylk aranyaban, és a
legjobbak tobb
részeslilnek. Ez a hallgatdkat is motivalja a

finanszirozasban

tanulmanyaikban.

Osszegzés
A projekt keretében alkalom volt az intézményi
képzési

rendszerek tanulmanyozasara, az

oktatas-szervezési sajatossagokrdl informacidk

gyljtésére, ami az 0Osszehasonlitasokat is
lehetévé tette. A  kapott eredmények

segitségével a projektben kézrem(ikodé oktatdk
az egyes alapképzési szakokhoz a Fdiskola
szamara egy mintamodellt dolgoztak ki,
amelyek alkalmazasa a képzés hatékonysaganak
javulasat eredményezheti a jovében.
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