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5. Resultados  
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Cuadro 1. Evolución en un quinquenio de la prensa, TV y publicidad en 5 mercados europeos 

 Alemania Gran Bretaña Francia Italia España 

 2012 2016 2016/12 2012 2016 
2016/1

2 
2012 2016 2016/12 2012 2016 2016/12 2012 2016 2016/12 

Cabecer

as 

impresa

s 

2.054 1.653 -19% 1.075 1.020 -5,1% 162 151 -7% 103 104 1% 113 107 -5% 

Cabecer

as online 662 698 5 1.474 1.725 17 162 140 -14 106 102 -4 113 107 -5 

Circulaci

ón 

impresa

s 

18.021 15.074 -16 12.805 
10.52

7 
-18 9.547 7.811 -18 5.026 3.081 -39 3.008 1.965 -35 

Circulaci

ón on 

line 

28.160 37.000 31 
275.90

0 

488.6

55 
77    6.197 6.989 13 77.121 14.910 -81 

Lectores 

prensa 
66,6 59,2 -11 56,7 46,5 -18 49,8 44,5 -11 45 33,4 -26 36,1 28,5 -21 

Periodist

as 
13.4

48 

10.55

7 
-21 

13.43

7 

11.23

0 
-16 5.135 5.444 6 6.156 5.033 -18 6.600 

4.50

0 
-32 

Total 

publicida

d 

18.2

12 

19.88

5 
9 

13.06

5 

17.07

2 
31 10.232 

10.32

6 
1 7.528 7.258 -4 4.630 

5.27

4 
14 

Publicid

ad 

diarios 

5.51

5 
4.720 -14 2.255 1.461 -35 684 626 -8 959 595 -38 818 651 -20 

Publicid

ad 

magazin

es 

3.23

9 
2.400 -26 736 506 -31 1.388 1.001 -28 688 449 -35 314 252 -20 

Publicid

ad TV 
4.03

8 
4.555 13 3.257 3.992 23 3.285 3.261 -1 3.619 3.437 -5 1.815 

2.12

2 
17 

Publicid

ad 

Internet 

3.74

9 
6.256 67 5.365 9.454 76 2.551 3.323 30 1.438 1.982 38 880 

1.44

7 
64 

Publicid

ad radio 720 780 8 470 517 10 739 711 -4 423 416 -2 454 458 1 

Publicid

ad cine 88,4 95 7 158 217 37 105 87 -17 36,4 19,1 -48 23 23 0 

Publicid

ad 

exterior 
868 1.059 22 824 925 12 1.171 1.196 2 363 358 -1 326 321 -2 

Ingresos 

TV en 

DTT 
0 0 0 43 0 -100 585 392 -33 450 559 24 50,1 0 -100 

Satélite 635 1.380 117 5.659 5.912 4 1.999 2.017 1 2.554 2.450 -4 882 406 -54 

Cable 2.92

0 
3.232 11 1.105 1.150 4 390 270 -31 0 0 0 272 290 7 

IPTV 729 756 4 70 425 507 2.074 2.757 33 41,3 9,6 -77 229 687 200 

Audienc 

ia TV 

pública 

42,9 

(ARD

/ZDF 

45,1 5 
36,9 

(BBC) 
37,8 2 

32 

(FTV) 

30,9 -3 

39,9 

(RAI) 

36,8 -8 

27,3 

(RTVE/

Forta) 

25,2 -8 
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1º grupo 

privado 

35,5 

(RTL) 

22,6 -36 

22,3 

(ITV) 

24,3 9 

22,7 

(TF1) 

20,4 -10 

32,3 

(Medi

aset) 

30,7 -5 

28,2 

(Medi

aset) 

29 3 

Fuente: WAN-IFRA y EOA 2017. Las cifras de circulación son en miles (000) y las de publicidad e ingresos son en millones,  

así como las de lectores, audiencias y evolución (2016/12) en porcentajes (%). 
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5.2. Resistencia de grupos familiares      



ISSN 2386-7876 – © 2018 Communication & Society 31(3), 223-238 

232 

Cuadro 2. Principales grupos de los cinco grandes mercados europeos de medios de 
comunicación 

PRENSA TELEVISIÓN TELECOMUNICACIONES 

Grupo 

Fu

n-

da-

ció

n 

Ca-

pital 

Emp

leo 

Ingresos 

Grupo 
Crea

ción 

Capi-

tal 

Emp

leo 

Ingresos 

Grupo 
Crea

ción 

Capi-

tal 

Emp

leo 

Ingresos 

201

2 

201

6 

201

2 

201

6 

201

2 

201

6 

ALEMANIA 

Axel 

Sp. 

19

49 

Fami-

liar 

15.

023 

3.3

10 

3.2

95 
ARD 

195

0 

Pú-

blico 

23.

000 

6.0

91 

6.4

31 
Kabel 

200

3 

Voda-

fone 

3.1

57 

1.8

30 

10.

006 

Sttur-

garter 

19

08 

Fami-

liar 

5.3

71 

92

9 

87

9,2 
ZDF 

196

3 

Pú-

blico 

4.5

00 

1.9

61 

2.1

39 

Tele 

Co-

lum-

bus 

198

5 
Bolsa 

1.4

24 
276 477 

Fuke 
19

48 

Fami-

liar 

6.0

00 

92

9 

1.3

22 

Pro-

siebe

n 

200

0 
Bolsa 

6.0

54 

2.9

69 

3.7

99 

Unity 

Me-

dia 

200

5 

Li-

berty 

Glo-

bal 

2.6

40 

1.8

02 

2.1

72 

Du-

Mont 

18

02 

Fami-

liar 

3.6

37 

70

9 

59

2 
RTL 

198

4 

Ber-

telsm

an 

9.2

63 

5.9

48 

6.2

37 

Deut. 

Telek

on 

199

0 

D. 

Telek

on 

218

341 

58.

000 

73.

000 

Mads

ack 

18

93 

Famil

iar 

4.0

00 

61

0 

66

1,6 

HSE2

4 

199

5 

Fond

os 
800 551 600 SKY 

199

1 
Fox 

1.5

00 

1.0

00 

1.8

00 

GRAN BRETAÑA 

DMGT 
19

22 
Bolsa 

9.6

00 

2,1

37 

1.7

59 
BBC 

192

2 

Públi

co 

18.

974 

6.2

92 

6.0

66 

Virgi

n 

200

6 

Libert

y 

14.

700 

4.4

93 

5.4

09 

Mirror 
19

03 
Bolsa 

4.3

00 

79

4 

80

2 
ITV 

200

4 
Bolsa 

6.1

21 

2.8

79 

4.2

21 
BT 

200

6 
BT 

81.

400 

21.

728 

27.

079 

News 

UK 

19

81 

Murd

och 

3.0

00 

1.3

06 

50

2 
Ch. 4 

198

2 

Públi

co 

1.0

00 

1.1

41 

1.2

18 
Talk 

200

3 
Talk 

2.5

52 

1.8

98 

2.0

68 

News

quets 

19

82 

Gann

et 

3.5

00 

34

4 

50

3 
Sky 

199

0 
Fox 

3.0

00 

11.

965 

13.

463 
Sky 

199

0 
Fox 

3.0

00 

9.8

81 

13.

465 

Johnst

on 

17

67 
Bolsa 

2.4

00 

37

0 

25

0 

Viaco

m 

198

7 

Viaco

m 

1.5

00 

1.0

01 
968       

FRANCIA 

SIPA 

Ouest 

19

90 

Famil

iar 

1.6

00 

33

0 

29

6 
FTV 

199

2 

Públi

co 

11.

400 

3.3

14 

3.2

15 
SFR 

200

7 
Altice 

9.0

00 

11.

034 

10.

991 

Le 

Figaro 

18

66 

Famil

iar 

1.5

00 

34

0 

50

0 
TF1 

197

5 

Bouy

gues 

1.6

82 

2.6

95 

2.0

63 

Bouy

gues 

195

2 
Bolsa 

11.

800 

33.

547 

31.

768 

Le 

Mond

e 

19

44 

Berg

é, 

Niel, 

Pigas

se 

1.2

00 

34

5 

32

7 

Canal

+ 

198

4 

Vive

ndi 

1.5

00 

1.8

78 

1.2

56 

Franc

e 

Telco

m 

198

8 
FT 

172

000 

43.

511 

40.

918 

L´Equi

pe 

19

46 

Famil

iar 
900 

68

0 

44

0 
RTL 

193

1 

RTL 

(Lu) 

1.5

00 

1.4

38 

1.3

36 

Canal

+ 

199

8 

Viven

di 

22.

603 

28.

994 

10.

819 
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GSO 
19

97 

Famil

iar 
700 

38

5 

18

5 

Metr

opole 

198

7 
Bolsa 700 400 659 Free 

199

1 
Iliad 

7.7

95 

3.1

53 

4.7

22 

ITALIA 

RCS 
19

27 
Cairo 

3.3

97 

1.5

98 

96

8 
RAI 

195

4 

Públi

co 

11.

635 

3.6

25 

2.8

09 

T 

Italia 

196

4 

Viven

di 

79.

628 

29.

503 

38.

900 

GEDI/I

TEDI 

19

55 

Bene

detti 

1.9

40 

68

9 

58

5 
RETI 

197

8 

Medi

aset 

5.4

84 

3.7

21 

3.6

67 
RETI 

197

8 

Medi

aset 

5.4

84 

3.7

21 

3.6

67 

Caltag

irone 

19

99 

Famil

iar 
843 

19

5 

15

2 
Sky 

200

3 
Fox 

2.7

03 

2.8

13 

2.8

00 
Sky 

200

3 
Fox 

2.7

03 

2.8

13 

2.8

00 

ESPAÑA 

PRISA 
19

72 
Bolsa 

8.8

90 

2.6

64 

1.3

58 
RTVE 

195

6 

Públi

co 

6.3

54 
926 963 

Oran

ge 

200

6 

Oran

ge 

7.0

00 

4.0

27 

5.0

14 

UNEDI

SA 

20

07 
RCS 

1.3

23 

41

5 

21

0 
Tele 5 

198

9 

Medi

aset 

1.2

75 
886 991 

Movi

star 

199

5 

Telef

ónica 

132

120 

62.

356 

52.

036 

VOCE

NTO 

20

01 
Bolsa 

2.7

59 

59

5 

44

9 
A3M 

198

9 

Plane

ta 

2.0

17 
592 963 

DTS 

Movi

star 

199

4 

Telef

ónica 

3.0

00 
900 

1.5

77 

ZETA 
19

76 

Famil

iar 

1.2

00 

23

5 

17

8 

FORT

A 

198

9 

Públi

co 

6.2

82 

1.2

85 

1.0

65 
ONO 

199

8 

Vodaf

one 

6.0

00 

4.4

46 

4.9

73 

EPI 
19

84 

Famil

iar 

1.8

50 

20

1 

19

0 

Popul

ar 
 Cope 600 

88,

6 
103 

Eusk

altel 

199

5 

Euska

ltel 
346 338 573 

Fuente: Bases de datos WAN-IFRA, EOA, SABI y cuentas anuales de los propios grupos mediáticos. Las cifras de ventas están 

expresadas en millones de euros porque están tomadas directamente de las memorias de cuentas de los respectivos grupos. Los 
ingresos de los grupos convergentes corresponden a todos sus servicios porque en la mayoría de ellos no es posible aislar las 

cifras del audiovisual de otras prestaciones de telecomunicaciones.  
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5.3. Capitalización y valor 

Cuadro 3. Evolución del negocio de las plataformas digitales 

Empresa País 
Crea-

ción 

Em-

pleo 

Ingresos Beneficios 

2012 2013 2014 
201

5 
2016 

201

2 

201

3 

201

4 

201

5 
2016 

Apple 
Estados 

Unidos 
1976 

123.

000 

156.

508 

170.

910 

182.7

95 

233.

715 

215.

639 

41.7

33 

37.0

37 

39.5

10 

53.3

94 

45.68

7 

Amazon 
Estados 

Unidos 
1994 

341.

400 

61.0

93 

74.5

42 

88.98

8 

107.

006 

135.

987 
-39 274 

-

241 
596 2.371 

Google/
Alphabet 

Estados 
Unidos 

1998 
72.0

53 

50.1

75 

55.5

19 

66.00

1 

74.9

89 

90.2

72 

10.7

37 

13.1

60 

13.6

20 

16.3

48 

19.47

8 

Microsoft 
Estados 

Unidos 
1975 

124.

000 

73.7

23 

77.8

94 

86.83

3 

93.5

80 

85.3

20 

16.9

78 

21.8

63 

22.0

74 

12.1

93 

16.79

8 

Facebook 
Estados 

Unidos 
2004 

23.1

65 

5.06

8 

7.87

2 

12.46

6 

17.9

28 

27.6

38 
53 

1.50

0 

2.94

0 

3.68

8 

10.21

7 

Alibaba China 1999 
50.0

97 

3.17

4 

5.61

5 
8.521 

12.1

24 

15.9

78 
739 

1.40

7 

3.79

8 

3.86

9 

10.97

8 

Netflix 
Estados 

Unidos 
1997 

4.50

0 

3.60

9 

4.37

4 
5.504 

6.77

9 

8.83

0 
17 112 266 122 186 

Twitter  
Estados 

Unidos 
2006 

3.58

3 
3 664 1.403 

2.21

8 

2.52

9 
-79 

-

645 

-

579 

-

521 
-457 

Fuente: Los datos, que proceden de las memorias de cuentas de las plataformas, están expresados en millones de dólares y los de 

Alibaba cambiados de yuan a dólar (CNY/USD) a la tasa promedio de cada uno de los respectivos años (2012: 0,1585; 2013: 
0,1627; 2014: 0,1623; 2015: 0,1591; y 2016: 0,1540). 

Cuadro 4. Cotización, ingresos y capitalización de grupos y plataformas globales 

Empresas País 
Cotización 

28/12/2012 

Cotización 

28/12/2017 
Cotización 
2012/2017 

Ingresos  Capitalización Valor 

GRUPOS DE PRENSA  

News Corp. Estados Unidos 13,3 16,33 23% 6.120 7.030 6.360 

A Springer Alemania 32,28 65,73 104% 3.070 6.240 7.890 

Gannet Co. R. Unido/ E. Unidos 14,3 11,76 -18% 2.350 964 1.150 

DMGT Reino Unido 549 591 8% 1.560 2.130 2.610 

Sanoma Finlandia 7,43 10,8 45% 1.410 1.580 2.100 

Caltagirone (matriz) Italia  1,08 3 178% 1.320 322 1.850 

Prisa España 8,55 2,56 -70% 1.210 194 1.800 

N. York Times Estados Unidos  8,24 18,65 126% 1.210 2.230 2.060 

RCS Italia 4,27 1,24 -71% 831 561 912,8 

McClatchy Estados Unidos 33,2 8,9 -73% 685 51 567,2 

Mirror Reino Unido 92,25 76,75 -17% 658 217 245,3 

Clarín  Argentina  5,35 6,05 13%  524 240 248,6 
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GEDI Italia 0,88 0,7 -20% 512 304 261,9 

Vocento España 1,09 1,45 33% 388 165 259,5 

Johnston Reino Unido 180,17 11,5 -94% 213 13 130,5 

Caltagirone Media Italia 0,87 1,31 51% 127 140 25,5 

GRUPOS DE TELEVISIÓN 

Dish Net. Estados Unidos 35,43 47,85 35% 10.890 16.570 27.660 

Viacom Estados Unidos 51,96 30,81 -41% 9.870 9.220 16.090 

CBS Estados Unidos 36,85 59,26 61% 9.230 17.580 23.810 

RTL Luxemburgo/Alemania 55,01 67,09 22% 5.650 9.190 10.730 

Televisa México 26,12 18,71 -28% 3.600 8.190 11.880 

Mediaset Italia 1,56 3,23 107% 3.240 3.260 4.830 

ITV Reino Unido 96,9 164,4 70% 3.220 6.660 7.900 

TF1 Francia 6,66 12,39 86% 1.870 2.290 2.010 

MTG Suecia 226,6 347,6 53% 1.350 2.080 2.610 

Metropole Francia 11,82 21,51 82% 1.150 2.410 2.390 

A3M España 3,8 8,6 126% 910 1.740 1.830 

Mediaset España 5,31 9,41 77% 837 2.720 2.640 

CEME Bermudas 5,6 4,65 -17% 382 501 1.230 

GRUPOS DE TELECOMUNICACIONES 

Deutsche Telekom Alemania 8,6 14,99 74% 66.920 62.340 115.990 

Telefónica España 8,83 8,2 -7% 46.700 36.480 90.370 

Vodafone Reino Unido 159,27 234,3 47% 41.450 62.680 91.670 

Orange Francia 8,28 14,51 75% 36.520 34.190 61.290 

Bouygues Francia 22,16 42,33 91% 28.860 13.800 18.590 

BT Reino Unido 234 267,35 14% 24.000 26.950 38.200 

Sky/Fox Estados Unidos 22,32 34,08 53% 21.570 47.590 24.200 

SFR/Altice Países Bajos 7,05 8,67 23% 21.110 9.360 56.300 

Telecom IT Italia 0,68 0,73 7% 17.320 9.360 35.690 

Liberty G. Estados Unidos 24,15 33,75 40% 11.370 21.880 50.430 

Vivendi Francia 16,97 22,6 33% 10.420 24.850 30.370 

Iliad Francia 128,45 200,6 56% 4.340 10.420 12.190 

Kabel Alemania 56,21 108,6 93% 1.920 8.550 10.880 

TalkTalk Reino Unido 237,5 147,4 -38% 1.710 1.450 2.160 

T Columbus Alemania 8,24 9,24 12% 436 1.050 2.240 

MEGA GRUPOS GLOBALES 

Apple Estados Unidos 72,8 171,08 135% 170.540 646.390 691.600 

Amazon Estados Unidos 245,18 1.186,10 384% 119.890 419.230 446.730 

Google Estados Unidos 350,34 1.055,95 201% 77.840 544.480 498.570 

Microsoft Estados Unidos 26,55 85,72 223% 69.960 490.930 461.320 

Comcast Estados Unidos 18,27 40,29 121% 62.220 151.190 200.560 

Walt Disney Estados Unidos 49,15 107,77 119% 41.020 120.800 141.400 

Facebook Estados Unidos 25,91 177,92 587% 27.150 381.490 374.900 

Time Warner Estados Unidos 44,99 91,61 104% 22.610 52.980 68.080 

Netflix Estados Unidos 12,76 192,71 1410% 8.100 61.800 70.250 

Fuente: Stockopedia (2017), con cifras de cotización en libras y en millones de la misma moneda ingresos, capitalización y 

valoración. Los ingresos, de la misma fuente, corresponden a generalmente a 2016, a 12 meses antes de la fecha de consulta. 
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6. Conclusiones  
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