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INTRODUCCION

Esta comunicacidn recoge los resultados de un trabajo de investiga-
cidn sobre las empresas ubicadas en el poligono industrial de "San Cipriédn
de Vinas'.

El polfgono, que ocupa una superficie total de 291,76 has.,estd loca-
lizado en el municipio orensano del mismo nombre, en la periferia de la -
capital. Fue creado en el afio 1.967 con la instalacidn de una factoria de
produccién de motores, promovida por el prestigioso ingeniero orensano''Ba-
rreiros". Desde su origen, y a lo largo de sus ya 21 afios de existencia ,
ha experimentado un continuo crecimiento atravesando por dos fases en  su
desarrollo, hasta llegar a contabilizarse una inversidn total superior a
los 5.500 millones de pesetas, convirtiéndose, de esta manera, en el prin-
cipal foco de concentracidn industrial de la provincia orensana, con mas
del 15% del empleo industrial total.

Ante la importancia cuantitativa de este niicleo fabril en la provin--
cia de Orense, y después de comprobar los cambios y transformaciones ope--—
rados en &1, parecia conveniente realizar un estudio que analizara por -

dentro la realidad empresarial del poligonmo.

1.0BJETIVOS

Como objetivos bisicos, una vez recopilada la informacidn, se preten-—
de:

12. Conocer la estructura empresarial de este poligono, centrandose -
en las ramas de actividad predominantes.

22, Detectar la posible dependencia externa de las empresas instala—-
das en el citado poligono, procurando descubrir en que medida se trata de

iniciativas exdgenas o enddgenas ligadas a las potencialidades y al desa--
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1lo local.
De esta forma se quieren explicar las causas que provocaron la reduc-

cidn de empleos y el cierre de algunas empresas a lo largo de estos Gltimos

afios en el poligono.

2 .METODOLOGIA

Para la realizacidn del presente trabajo,se ha contado principalmente
con los datos extraidos de un amﬁlio cuestionario que el INORDE pasd recien
temente a unas cincuenta empresas activas del poligono. Para conocer el -
grado de dependencia externa se han seleccionado, de ese cuestionario, los

siguientes grupos de variables:

- Procedencia geografica de las materias primas utilizadas
por las empresas.

- Tecnologia propia o ajena

La informacidn y datos facilitados por la Asociacidn de Empresarios -
del Poligono han servido para averiguar el origen de las iniciativas empre-
sariales. El resto de la informacidn se ha recabado directamente en el De--

partamento Comercial General de CAIXA OURENSE.

3.DESCRIPCION DEL POLIGONO

Estd situado a tan solo 6,5 kildmetros de la capital provincial, entre
la carretera nacional de Villacastin a Vigo y la provincial de Orense a -
Maceda. Fue delimitado como suelo industrial el 31 de mayo de 1.974,e in--
cluido en la G.A.E.I. de Galicia segiin decreto de 5 de julio del mismo afio.
Actualmente ocupa una superficie urbanizada de 171,72 has., lo que repre--
senta el 78% de la superficie total del poligono, que cuenta con 86 parce-
las que ocupan una superficie total de 152,97 has., de la que 560.000 me-
tros cuadrados pertenecen a la multinacional francesa"CITROEN! con lo que
ella sola acapara mds del 36% de la superficie parcelada.

A pesar de que el principal promotor del poligono ha sido la "Caja de
Ahorros Provincial de Orense", hoy, después de vender la mayor parte del -
suelo industrial, sdlo controla el 10%, quedando el resto de la oferta in-

mobiliaria en manos de la empresa'SIGALSA", con sede social en Santiago.
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CUADRO 1
PARCELAS OCUPADAS

n2 de parcelas 7%| superficie| %
Empresas activas 52 70,2 127,71 89,9
Empresas inactivas 14 18,9 5,9 4,1
En instalacidn 3 4 1,33 0,9
Instalaciones 5 6,7 7,1 5
auxiliares y otras
TOTAL 74 100 142 100

Fuente: INORDE y Elaboracidn propia

CUADRO 2
PARCELAS LIBRES
Propietarios n? de parcelas| 7% |superficie| %
Sigalsa 10 90 7,8 72,8
Caixa Ourense 1 10 2,9 27,1
TOTAL 11 N 10,7 100

Fuente: INORDE y Elaboracidn propia

Nota: superficie en hectireas.

Si observamos el cuadro n® 1 comprobamos como las empresas no activas
poseen el 18,9 % del total de parcelas ocupadas y el 5,9 % de la superfi--
cie .

En general, a pesar de contar con un nivel infraestructural b3asico -
satisfactorio, el poligono carece de instalaciones para el tratamiento ¥y
depuracidn de aguas residuales, que son vertidas directamente al rio bar-
bafia. En consecuencia cuenta con una red de saneamiento deficiente que ur-
ge subsanar con la mayor brevedad y urgencia posible a fin remediar el de-

terioro ambiental del entorno y la acelerada contaminacidn del rio Barbana

3.1.ACtividad y tipo de sociedades

Aunque aparentemente, el poligono da la impresidn de presentar una
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diversificacidn de actividades, lo cierto es que se detecta una concen--
tracion de la actividad empresarial en cuatro grandes subsectores: metal,
alimentacidn, madera y actividades no fabriles, que agrupa casi al 70 % de
las emﬁresas instaladas. Existe un claro predominio de las relacionadas -
con el subsector del metal que aglutina a un total de 11 empresas, lo que
representa el 21 7, siendo de esta forma la rama de actividad mayoritaria.
Le siguen por su importancia, en niimero, las relacionadas con la alimen--
tacidn y la madera, que de forma conjunta aglutinan a un total de 15 em-

presas.

CUADRO 3
RAMAS DE ACTIVIDAD

Actividad n2 de empresas %
Metal 11 23,1
Construccidn 3 5,7
Alimentacidn 7 13,4
Quimica 6 11,5
Textil 5 9,6
Madera 8 1578
Almacenes 6 11,4
Servicios 6 11,4
Otras activida. i 0,1
TOTAL 52 100

El tipo de sociedad mds generalizado es la andnima. Asi el 67,3 % de
las empresas son Sociedades Andnimas y tan solo el 9,6 % estdn constitui-
das como Sociedades Limitadas, mientras que las cooperativas constituven -
el 15,3 %. Destaca por su importancia la sociedad cooperativa'COREN",
principal grupo agroalimentario gallego, que mantiene en funcionamiento,-
dentro del poligono, una clasificadora de huevos; una fibrica de piensos;

otra de quesos; una central lechera y una divisidn comercial.
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CUADRO 4
TIPO DE SOCIEDADES

n2 de empresas| 7%
S.A. 35 67,3
S.L. 5 956
Cooperativas 8 1553
Dtras 4 7,6
OTAL 52 100

Fuente: Asociacidn de empresarios del poligono ¥y

Elaboracidn propia.

3.2 Empleo

El poligono industrial, a lo largo de su trayectoria ha sufrido va--
rias crisis que han culminado con el cierre de algunas empresas y la re--

duccidn considerable de numerosos puestos de trabajo.

CUADRO 5
Afio n2 de empleados | n® de empresas activas
1.979 4.182 60
1.987 3.012 50

Fuente: Caixa Ourense e INORDE

En los ocho @ltimos afios, tal y como se puede observar en el cuadro
5, el poligono ha perdido diez empresas activas y mds de 1.100 empleos,lo
que representa una reduccidn de casi el 28 %. Esta situacidén se ha conso-
lidado a pesar de que la instalacidn de nuevas empresas no ha cesado des-
de el afio 1.967. Concretamente, el 66 % de ellas, se instalaron en el po-
1icono despuds de 1.977, siendo en el quinquenio 1.982-1.987 cuando se -
produjo el mayor niimero de instalaciones industriales.

Si profundizamos en la distribucidn del empleo segin el tamafio de -
las empresas, descubrimos que tan solo el 20 7% de las empresas del poli--
gono proporcionan mds del 75 % del total de los empleos. De esta forma -
el empleo aparece concentrado mayoritariamente en unas pocas. Asi , tan -
solo tres acaparan casi el 50 % de los empleos del poligono. Esta excesi-
va concentracidn del empleo en las grandes empresas, particularmente en
las fordneas, explica, ante los continuos reajustes efectuados por las -
mismas, el descenso general del niimero de empleos en el conjunto del po--

1ligono.
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CUADRO 6

DISTRIBUCION DEL EMPLEO SEGUN EL TAMANO DE LAS EMPRESAS EN EL ANO 1.987

Tamafio n2 de empresas. % m2 de empleados| 7%
Menos de 10 emplea 14 28 92 3,1
Entre 10 y 25 18 36 304 10,1
Entre 26 y 75 8 16 344 11,4
Entre 76 y 200 7 14 947 31,4
M3s de 200 3 16 1.325 44
TOTAL 50 100 3.012 100

Fuente: INORDE

La pr3ctica totalidad de las grandes empresas, exceptuando el caso de
"COREN", a las que se le dieron muchas mayores posibilidades que a las pe-
quenas, se han revelado como extremadamente sensibles a la crisis, espe---
cialmente las fordneas, desligadas de los recursos locales, o aquellas -
participadas por el capital extranjero. En este sentido,son conocidisimos
los continuos cierres registrados desde la fundacién del poligono. E1 -
ejemplo mds claro estd representado por la multinacional'CITROEN", ahora
filial del grupo francés "PEUGOT S.A.". La mencionada empresa tenia pre--
visto crear 4.000 empleos. Sin embargo, la cifra nunca pasd de 1.000,lle-
gando en la actualidad a contar con tan solo 663, de los que 150 exceden--
tes pasardn a engrosar la plantilla de la también multinacional francesa-
"SOMMER ALIBERT", recientemente instalada en el poligono, dedicada a la --
fabricacidon de productos auxiliares de construccidn de vehiculos.

Han sido,por tanto, las pequefias y medianas empresas locales las que
se han mantenido hasta hoy, resistiendo en mejores condiciones la crisis y

manteniendo el empleo con mayor regularidad.

4.LA DEPENDENCIA EXTERNA DE LAS EMPRESAS DEL POLIGONO

4.1, Origen de las iniciativas empresariales.

A pesar de que las empresas instaladas en el poligono son mayoritaria
mente orensanas en un 78 7%, el 22 7 restante se debe a iniciativas exdge--

nas, que tienen su sede central fuera de la provincia, e incluso de Gali--—
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cia. Sin embargo estas empresas, aundue Docas en nimero, proporcionan nada
mis y nada menos que el 48 % del total de los empleos registrados en el -
poligono. Estos porcentajes ponen de manifiesto una clara dependencia em--
presarial, en cuanto a la creacidn de puestos de trabajo, del exterior de
la provincia e incluso de empresas extranjeras. Las que en su momento ce--
rraron y las que hoy estdn efectuando fuertes reajustes son entidades em—-
presariales exdgenas. Tan s6lo dos empresas de este tipo, "CITROEN HISPA--
NIA" y "FORJAS DE GALICIA" , absorben el 41 % de la mano de obra del poli-
gono. Estos datos ponen de relieve,por si solos, la fuerte concentracidn -
del empleo en las empresas fordneas, totalmente desconectadas y sin ningu-
na relacidn con los recursos enddgenos del drea. Esta situacidn de ines—-
tabilidad, al depender del exterior, no garantiza la subsistencia de las -
empresas implantadas en el poligono y menos la permanencia de los puestos
de trabajo creados.

Esta excesiva dependencia del poligono,de las iniciativas empresaria-
les exdgenas , esti hipotecando, a largo plgzo, el futuro del poligono. La
razdn basica estriba en que las factorias pertenecientes a grandes grupos,
procuran cumplir estrictamente sus planes industriales, lo que ha llevado
a estas empresas, siguiendo fielmente las directrices marcadas por la casa
matriz, a incluir entre sus medidas la extincidn de contratos o el cierre
de las factorias a que hubiera lugar. Prueba de ello es que la factoria de
"CITROEN HISPANTIA", sdlo parece tenmer asegurada su permanencia hasta 1.992
En el acuerdo del plan industrial de esta empresa, en su apartado 1.1.3.,
se manifiesta que "es intencidén de la empresa tomar todas las medidas que
procedan, incluidas las de extincidn de contratos, si al final del periodo
establecido por el Plan Industrial, existieran excedentes.

Sin duda alguna se deberia promocionar la instalacidn de empresas que
aprovechen los recursos localesyeviten la dependencia externa. Pero hasta
ahora las actuaciones de la entidad promotora no han conseguido ese obje--

tivo, limitdndose , exclusivamente, a la venta de suelo industrial .

4.2, Procedencia geogrifica de las materias primas.

En cuanto a la procedencia de las materias primas utilizadas por las
empresas ubicadas en el poligono,los resultados arrojados por la encuesta
confirman que mds de la mitad de las empresas no adquieren sus mercancias
ni en Orense ni en ninglin punto de Galicia. Mientras que tan solo un 257 -
lo hacen, pero con una pequefia parte de su transéorte total de origen. En

consecuencia el 65% de las empresas adquieren sus materias primas fuera-
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de Galicia, dependiendo para su aprovisionamiento bdsico del resto del es-
tado y en mencr medida del extranjero. De todos modos las importaciones -
son escasas, quedando limitadas a las filiales de empresas multinaciona--
les o a aquellas que mantienen fuertes vinculos empresariales con el ex——-
tranjero(Citroen y Sommer Alibert).

Aunque la mayoria de las empresas necesitan abastecerse del exterior,
tan solo un 11,67 destina toda su produccidn al resto del estado. En cam-
bio el 19% destina el 100% de su facturacidn al territorio gallego. E

En estas circunstancias, se puede afirmar que las empresas mds signi-
ficativas del poligono registran una elevada dependencia de suministros -
del exterior de la provincia, de Galicia y de regiones mds alejadas del --
Estado espafiol y del extranjero. Por el contrario el destino de la produc-
cidn no se limita al mercado provincial o regional ,sino que adquiere un

ambito nacional.

4.3 La dependencia tecnoldgica

En lo referente a la dependencia tecnolégica, cabe sefialar que mds de
la mitad de las empresas del poligono tienen una tecnologia,tanto en di--
seflo como en produccidn, propia. Son precisamente las mis grandes las que
mantienen un mayor nivel de dependencia. De modo mds especifico, el 61%
declara tener toda su tecnologia de disefio propia y sdlo un 147% dispone de
tecnologia de disefio totalmente ajena. No obstante, el 287 poseen una tec
nologia de produccidn ajena, especialmente las de mayores magnitudes del
poligono industrial. En esta 17nea cabe subrayar que un 43,27 mantiene al-
gln tipo de vinculo, sea organico, financiero o comercial con otras empre-
sas. Esta circunstancia favorece, obviamente, los flujos de informacién vy
las transferencias de tecnologia. Por todo ello, la maquinaria, tecnologia
y los bienes de equipo,utilizados por un buen nidmero de las empresas ins-
taladas en el poligono , proceden casi siempre de las zonas mds industria-
lizadas de Espafia o del extranjero. Asi , desde 1.967 diversas empresas -
del poligono han efectuado algiln tipo de contrato de tecnologia con empre-
sas extranjeras. Por su importancia, merece destacar los realizados por -
Barreiros ,en 1.975,con la empresa "Carl Dan Pendinhaus" para la fabrica-
cion de piezas forjadas, asi como el de"Prebetong" con'Bettor S.A.Y para -
1a produccidn de mortero hiimedo con efectos retardados. A esta aportacidn
tecnoldgica habria que afiadir los contratos formalizados por la empresa -

. . . - arars . A
"Citroen Hispania" con firmas y filiales suizas v francesas, asi como 1psg

<

suscritos por el festo de las empresas del poligomo.
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CONCLUSIONES

Aunque reconociendo que no se han abordado todos los factores, que-
de alguna forma influyeron o estd@n influyendo en la reduccidn de empleos
y en el cierre de algunas factorias del poligono, el trabajo realizado --
pone de manifiesto que,uno de los principales factores determinantes y -
que mas ha influido en ese proceso, ha sido la dependencia externa de las
empresas mis significativas, especialmente las que proporcionan mayor em-
pleo..Esta dependencia del exterior se fundamenta en:

12.Una excesiva concentracién del empleo en un reducido nimero de -
grandes empresas foradneas, totalmente desconectadas y sin ninguna rela---
cidn con los recursos enddgenos del drea, lo que determina,en buena medi-
da, la extremada vulnerabilidad de este tipo de empresas a los periodos
de crisis econdmica. La dependencia de las iniciativas empresariales exd-
genas, en cuanto a la creacidn de puestos de trabajo se refiere, explica-
el cierre que afectd a algunas empresas y la pérdida de mds de mil cien -
empleos desde que se fundd el poligono, va que han sido las pequefias y -
medianas empresas locales las que han resistido en mejores condiciones la
crisis y mantenido el empleo con mayor regularidad.

22 Mas de la mitad de las empresas,instaladas en el poligono de San
Cipridn de Vifias, adquieren las materias primas fuera de Galicia.

32.La tecnologia, maquinaria y bienes de equipo que precisan las em-
presas de mayor envergadura, proceden, en un alto porcentaje, de las -
idreas mas industrializadas de Espafia o de firmas extranjeras.

42 Mientras las grandes empresas fordneas se han mostrado extraordi-
‘nariamente sensibles a la crisis econdmica, las pequefias y nativas de la
provincia, sin haber recibido un trato igualitario en cuanto a facilida--
des crediticias de subvenciones e incentivos, como el deparado a las -
grandes, son las que se han demostrado como auténticas sostenedoras de -

empleo,

En consecuencia, y a pesar de que la mayoria de las iniciativas em-—
presariales del poligono tiemen un marcado cardcter autoCtono, el peso de
de la produccidn y del empleo recae en las empresas exdgenas. Por ello se
deberd seguir potenciando la implantacidn de pequefias y medianas empresas
de naturaleza enddgena que utilicen y aprovechen eficazmente los recur--
sos de la comunidad orensana, ya que este tipo de empresas estdn en con—-
diciones aceptables para incorporar nuevas tecnologias de vanguardia.
Con estas medidas se estaria en condiciones de iniciar un proceso de -

desarrollo local autosostenido, tendente a reducir la excesiva dependencia

ne
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de las empresas extranjeras para la creacidn de empleo.
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