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Tytutem wstepu

Niniejsza ksigzka stanowi zwieniczenie kilkuletnich badari pro-
wadzonych w ramach projektu badawczego Bieg zZycia zawodowego cztowieka -
kontekst transformacji kulturowych, realizowanego w latach 2005-2008 w ra-
mach grantu przyznanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, jest takze wynikiem wieloletnich zainteresowar autorki problematyka
funkcjonowania czlowieka w $wiecie pracy i jego zycia zawodowego.

Biografia czlowieka wyznaczona wewnetrzng logika zyciowych zdarzeri
toczy sie w dwoch przenikajacych sie w czasie i przestrzeni obszarach: obsza-
rze transformatywnych relacji rodzinnych oraz obszarze funkcjonowania
w instytucjach rynku edukacji i pracy. Aktywnos¢ cztowieka w sferze zawo-
dowej ulegla w konicu XX wieku i poczatkach kolejnego stulecia znacznym
przeobrazeniom, przyczyniajac si¢ wydatnie do zmian wzorcow ludzkiego
zycia.

Namacalna i powszechnie odczuwalna destabilizacja w zakresie jednost-
kowego zycia stymulowana jest w duzej mierze gwattowna zmiang kulturo-
wa na poziomie globalnym, zmiang sytuacji spoleczno-gospodarczej kraju
i dynamiczng sytuacja na rynku pracy.

W momencie przelomu ustrojowego 1989 roku w Polsce uruchomiony
zostal caly szereg procesow, ktére tworza kontekst zmian wzorcéw ludzkie-
go zycia. Sa wéréd nich procesy zwiazane z przemianami kulturowo-
-spolecznymi epoki ponowoczesnosci, ktére w momencie upadku zelaznej
kurtyny przebily sie do $wiadomosci szerokich rzesz ludzi.

Odnotowujemy procesy pluralizacji wielu dziedzin Zzycia, przemiany
w sferze etyczno-moralnej, wysilki zmierzajagce w kierunku reinterpretacji
przeszlosci, nowego doswiadczania terazniejszosci i postrzegania perspek-
tyw na przyszios¢. Towarzysza temu procesy ,odpanstwowienia” kultury
i zycia codziennego, ekspansja wzoréw kultury popularnej (gtéwnie amery-
kanskiej) ksztaltujacej mody i style zycia spoleczeristwa konsumpcyjnego.
Wszechobecne idee wolnosci, autonomii, niemal kult indywidualizmu wpi-



sane na stale do kanonu praw i regul organizujacych zycie jednostek i spote-
czenstw panstw wysoko rozwinietych, zostaly przetransponowane na grunt
polski.

Procesy modernizacyjne na poziomie kulturowo-spolecznym splataja sie
z intensywnymi transformacjami otwierajacego sie, uwalniajacego sie rynku
pracy, ktére w sposéb bezposredni manifestuja sie¢ w obszarze biografii za-
wodowych Polakow.

Przechodzenie do wolnorynkowych struktur panstwa demokratycznego,
tendencje globalizacyjne w gospodarce oraz stale wdrazanie nowych techno-
logii rodzace wzrost zapotrzebowania na coraz wyzsze kwalifikacje znamio-
nuje wspolczesny rynek pracy. Nadchodzacy wiek wiedzy i informacji przy-
czynia sie do przeksztalcenia struktur pracy i zawodow. Przyczynia sie to do
»~zawodowego trzesienia ziemi” (Watts, 1996, 1997; por. tez Rifkin, 2001). Tak
znaczne przeobrazenia spoleczno-gospodarcze nie sa pozbawione ryzyka,
wigza sie z licznymi zagrozeniami i kosztami, tak w skali jednostkowej, jak
i w skali makrospotecznej. Dos¢ wspomnie¢ w tym miejscu o tym, ze wzrasta
poczucie braku bezpieczenistwa socjalnego, rozszerzaja sie (a przynajmniej
utrzymuja na doé¢ wysokim poziomie) rozmiary bezrobocia, a zwiekszajace
sie wymagania nacechowanego konkurencyjnoscia rynku pracy wymuszaja
pelna dyspozycyjnosé pracownikéw w kategoriach organizacyjnych i intelek-
tualnych, stala gotowos¢ do poddawania sie rynkowej wycenie ich wartosci.
Coraz istotniejsza staje sie elastycznos¢ i mobilnos¢ zawodowa, pojawiaja sie
zmiany w strukturze rynku pracy, funkcjonowaniu pracodawcéw i praco-
biorcéw, a realne zagrozenie wykluczeniem i marginalizacja spoleczna
wywoluja zréznicowane reakcje spoteczne. Wzrasta rola ksztalcenia usta-
wicznego, ktéremu przypisuje sie nie tylko role zwiekszania zdolnosci do
zatrudnienia, ale tez aktywnego kreowania swojego zycia.

W tych warunkach permanentnych zmian, zawrotnego tempa zycia, nie-
przejrzystosci i nieprzewidywalnosci rzeczywistosci spolecznej konstruuje
swoja biografie czlowiek doswiadczajacy codziennosci, stawiajacy sobie
kolejne biezace cele, wytyczajacy kierunki swoich perspektywicznych za-
mierzen, usitujacy utrzymaé kontrole nad swoimi dzialaniami, prébujacy
ttlumaczy¢ i zrozumie¢ otaczajacy Swiat, czlowiek w obliczu permanentnej
dyskontynuacji egzystencji. Jest on takze zmuszony do stalego ponawiania
pytania ,kim jestem?”, ktére do niedawna bylo przede wszystkim udzialem
adolescentow poszukujacych swojej tozsamosci w okresie dorastania, stano-
wigcym specyficzny pasaz pomiedzy dzieciistwem a dorostoscia. Rzeczywi-
stos¢ ponowoczesna, nieprzejrzysta, pozbawiona elementarnej stabilnosci,
nacechowana licznymi paradoksami, kuszaca poszerzajacymi sie obszarami
wolnosci i autonomii zmusza czlowieka do stalego redefiniowania i przekon-
struowywania swojego ,ja”. W obecnym Swiecie trzeba mierzy¢ sie z tym



zadaniem stale od nowa, organizowaé wielorakie tozsamosci jednostki
w biegu calego dorostego zycia. Nie sa od tych zadan tradycyjnie wolni ado-
lescenci i mtodzi dorosli, ale towarzysza one takze przedstawicielom $redniej
dorostosci, ktérzy nawet wczesniej zyskawszy wzgledna pewnosé samookre-
slern w roznych sferach zycia, obecnie w sytuacji nieciggloéci biograficznych,
nieprzystawalnoéci owych sadéw, opinii i przekonar do stale zmieniajacych
sie kontekstow spolecznych, musza wysitki w kierunku samoidentyfikacji
ponawiaé. Tozsamos¢ jednostki, bedaca konstruktem kulturowym, podlega-
jacym ewolucjom biograficznych zalaman i tranzycji, uruchamianych przez
system kulturowo-spoteczny, nigdy wczeéniej nie miata tak dynamicznego
charakteru, a jej wielorako$¢ nie budzi juz dzi$ zdziwienia.

W szczegolnej sytuacji znajduja sie ludzie, ktérym przyszlo przezywaé
zycie, budowaé swoja biografie zawodowa na styku epok - ludzie (bez
wzgledu na precyzyjny wiek metrykalny) aktualnie realizujacy zadania roz-
wojowe etapu $redniej dorostosci. Oni wzrastali, ksztalcili sie i wychodzili na
rynek pracy w rzeczywistosci spolecznej sprzed pekniecia formacyjnego,
ktérego symboliczng cezura czasowaq stal sie rok 1989. W toku ich drogi
zawodowej dokonalo sie radykalne przewartoéciowanie pracy, w Swiecie
wolnego rynku przestaly obowigzywaé wczesniejsze wzorce legitymizacji
kariery i wiarygodnosci zawodowej. Tym trudniejsza stata sie odpowiedz
na ponawiane przez te osoby pytanie o to ,kim jestem?”, ,co definiuje moja
tozsamod¢ zawodowq?” W obliczu czesto kompletnej nieprzystawalnosci
wczesniejszego kapitatu edukacyjno-zawodowego do aktualnych wymagan
rynku pracy i jego zagrozen czyhajacych zwlaszcza na tych inaczej wy-
ksztalconych, inaczej myslacych, ludzi na etapie Sredniej dorostosci, ktérych
doswiadczenia, oceny, oczekiwania zaczely z wolna rozmijac sie z zelazng
logika wolnego rynku, wielu z nich znaczgco przekonstruowato (lub zostato
do tego zmuszonych) swoja dotychczasowa biografie zawodowa.

Jak ksztattowalo sie zycie zawodowe ludzi na etapie Sredniej dorostosci?
Jak doswiadczajg zachodzacych przemian spoleczno-gospodarczych, jak po-
radzili sobie w tej nowej rzeczywistosci zawodowej, czy obiektywno-histo-
ryczne realia ponowoczesnosci odcisnely swoje pietno na ich zyciowych lo-
sach? Czym wreszcie charakteryzuje sie biografia zawodowa ludzi na etapie
$redniej dorostosci, czy mozemy moéwi¢ o pewnych wzorcach przebiegu do-
$wiadczenia zawodowego tych ludzi? - to niektore z pytan, ktére stanowia
geneze niniejszego przedsiewziecia badawczego. Rozwazania prezentowane
w kolejnych partiach ksigzki nie pretenduja do miana systematycznego ra-
portu z badan, stanowiag raczej probe naszkicowania perspektyw analiz,
wskazania na mozaikowe obszary rzeczywistosci, w ktérych przeplataja sie
fakty z emocjami, realia z oczekiwaniami, zdarzenia zyciowe z ich subiek-
tywnymi obrazami. Ksigzka ta wyrasta z etnograficzno-deskryptywnego oraz



komunikatywno-wyjasniajacego paradygmatu weryfikacji rzeczywistosci
spolecznej (por. np. Urbaniak-Zajac, Piekarski (red.), 2001; por. tez Miles,
Huberman, 2000), bardziej przypomina kolaz indywidualnych doswiadczen,
fenomen subiektywnego odczuwania i postrzegania sfragmentaryzowanej
rzeczywistoéci niz systematyczny raport empiryczny. Przenikaja sie w niej
zobiektywizowane dane empiryczne z prébami opisu i interpretacji rzeczy-
wistosci spotecznej postrzeganej oczyma badanych, w perspektywie ich su-
biektywnych narracji.

Gléwne osie rozwazan biegna w kierunku:

* ukazania fenomenu ludzkiej biografii i mozliwosci jego badania (roz-
dziat 1);

* analizy specyfiki ksztaltowania sie biografii zawodowych czlowieka
w obiektywno-historycznych warunkach ponowoczesnosci (rozdziat 2);

* wskazania na gléwne zalozenia badawcze lezace u podstaw relacjono-
wanego przedsiewziecia badawczego (rozdziat 3);

* charakterystyki subiektywno-przezyciowego wymiaru zmagania sie
czlowieka z zyciem zawodowym (rozdziat 4); rozdzial zawiera kilka biografii
zawodowych przedstawionych w konwencji deskryptywno-fenomeno-
logicznej;

* zilustrowania i zanalizowania wybranych biograficznych wymiaréw
pracy, w tym jej znaczenia w zyciu czlowieka, aktywnosci versus pasywnosci
w przebiegu kariery oraz znaczenia i ocen, jakie badani przypisuja zmianie
systemowej, ktéra po 1989 roku czesto diametralnie zmienita ich zycie zawo-
dowe (rozdzial 5).

W rozdziale 6 jako$ciowy wymiar badarn zostanie zderzony (i uzupelnio-
ny) z wymiarem iloSciowym, co pozwoli takze za pomoca liczb opisa¢ wy-
brane aspekty zawodowych biografii i stworzy¢ proby ich typologii. Rozdziat 7
jest préba podsumowania i wyciggniecia wnioskéw z przeprowadzonych
weryfikacji empirycznych, zwlaszcza ich interpretatywnego kontekstu. Za-
wiera takze sugestie zwigzane z poradnictwem biograficznym jako forma
pomocy w podmiotowym ksztaltowaniu swojego zycia zawodowego i zy-
skiwaniu refleksyjnosci biograficznej.



Bieg zycia ludzkiego.
Fenomen biografii i jego badanie

1. Biografia — desygnaty, cechy rudymentarne

Biografie traktuje si¢ potocznie jako historie Zycia okreSlonej
osoby w danym spoleczeristwie. Zycie w okreslonym spoleczeristwie oznacza
przezycie pewnej biografii (Hatas, 1990, s. 197). Biografia uczestnika zycia
spolecznego odzwierciedla swoista ,kariere” jego spotecznych zwigzkow,
polegajaca na stopniowym przeksztalcaniu tozsamosci (por. Hatas, 1990). Jest
przezywana i konstruowana w konkretnych realiach spotecznych, powstaje
w dynamicznych relacjach jednostki ze swiatem zewnetrznym. Powstaje na
styku obiektywnych warunkéw zycia spotecznego i ich subiektywnej percep-
qji, na styku $wiata zewnetrznego i wewnetrznego jednostki. Jest pojmowana
jako epizod znajdujacy sie¢ w obrebie obiektywnej historii spoteczeristwa.
Z jednej strony mamy do czynienia z obiektywnymi przemianami poszcze-
golnych elementéw organizacji spolecznej, z drugiej - z subiektywna inter-
pretacja zyciowych zdarzen i indywidualng ich ewaluacja. Biografia stanowi
swoisty splot ,mechanizméw zycia zbiorowego” i indywidualnych loséw
jednostek, jest ujeciem rzeczywistoéci spolecznej we wlasnych subiektyw-
nych kategoriach (por. Giza 1990, s. 45).

Jest bytem o obiektywno-historycznym wymiarze definiowanym przez
obserwowalne formy zachowar odniesione do realiéw spotecznych w kon-
kretnym wymiarze temporalnym. Jest tez bytem subiektywno-przezycio-
wym definiowanym przez percepcje, emocje i komponenty behawioralne
charakterystyczne dla indywidualnego odbioru rzeczywistosci spoleczne;.
Mozemy patrze¢ na zycie ludzkie przez pryzmat obiektywnych sekwencji
zdarzen i przez pryzmat ich subiektywnego do$wiadczania (por. Piorunek,
2006a; Piorunek, 2008).

,Biografia obiektywna to »wyjscie«, czyli wszystko to, co osoba robi,
o czym mys$li lub czuje przez cate zycie. R6zni sie ona (...) od narracyjnej hi-
storii zycia, ktéra jako subiektywna biografia - moze by¢ niedokladna i bar-
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dzo wybidércza” (McCrae, Costa, Jr, 2005, s. 223). Biografia obiektywna jest
rejestracjag wszystkiego, co czyni i czego doswiadcza jednostka. Jest to ten
aspekt systemu osobowosci, ktéry sila rzeczy ulega zmianie wraz z wiekiem.
Kazdy przezyty dzien, kolejne doswiadczenie sa kumulowane w obiektywnej
biografii jednostki. Maja tez zwigzek z tym, jak czlowiek postrzega i opisuje
swoje zycie. Biografia obiektywna zmienia si¢ z kazdym uplywajacym
dniem, zmiany w obrebie historii zycia (a te podlegaja weryfikacjom w toku
badan biograficznych) nie sa juz tak szybkie i kompleksowe. Zapamietane
doswiadczenia i odczucia ulegaja reinterpretacji pod wplywem waznych czy
wrecz krytycznych zdarzen zyciowych, sprzyjaja temu kolejne strukturalne
badz inicjowane przez jednostke czy inne osoby tranzycje, zmiany statusu
spolecznegol.

W wymiarze obiektywnym pojecie biografii jest Scisle powiazane z poje-
ciem wzoru, bowiem analizujac ludzkie Zycie, przywotlujemy miedzy innymi
pojecia wzoru kulturowego, osobowego, zyciowego czy wreszcie wzoru
przebiegu zycia. Ten ostatni jest wyrazem pewnej powtarzalnosci i reguty
wystepujacej w przebiegu do$wiadczenia Zyciowego, stanowi jednoczenie
przedmiot ocen i spolecznych odniesien. W literaturze przedmiotu uzywa sie
czesto zamiennie okresler biografia i wzorce przebiegu zycia.

W wymiarze subiektywnym biografia jest zawsze nierozerwalnie zwig-
zana z niepowtarzalnym interakcyjnym dos$wiadczaniem rzeczywistosci.
Obiektywne realia zycia spotecznego moga dociera¢ do czlowieka tylko prze-
filtrowane przez jego schematy percepcyjne. Jednostka Zyje wiec i tworzy
swoja biografie w wyniku interakgji z innymi ludzmi, ale czyni to zawsze w
swdj wlasny indywidualny sposéb, co wiaze sie z tym, ze obiektywne fakty
wecale nie musza do niej docieraé, a z kolei docierajac - ulegaja wielu modyfi-
kacjom. Biografia oznacza, méwigc krétko, przebieg zycia, moze wiec by¢
rozumiana jako spoleczna konstrukcja przebiegu zycia lub jako ksztaltowanie
sie osobowosci, tzn. socjalizacja w biegu zycia (Kohli, 1978; Hajduk, 2001).

Konkretna jednostkowa biografia odznacza sie pewnymi cechami wspo6l-
nymi wszystkim ludziom, cechami wspélnymi dla okreslonych grup oraz

1 Biografia jest fenomenem, ktérego doswiadcza kazdy. Jej zwiazki z osobowoscia czto-
wieka nie s3 jednak do korica rozstrzygniete. Dla przyktadu piecioczynnikowa teoria osobo-
wosci McCrae i Costa (2005) uwzglednia komponenty centralne: podstawowe tendencje (neu-
rotycznos$¢, ekstrawertycznos$é, otwartosé, ugodowosé, sumiennoéc), charakterystyczne przy-
stosowania (obejmujace zjawiska uwarunkowane kulturowo, dazenia i postawy) oraz obraz
siebie de facto w tych przystosowaniach zawierajacy sie (obejmujgcy schematy Ja i mity osobi-
ste) oraz komponenty peryferyjne, pozostajace niejako na zewnatrz osobowosci. Do nich
naleza biologiczne determinanty oraz zewnetrzne wplywy (normy kulturowe, zdarzenia,
sytuacje zyciowe), reprezentujace wzajemne oddziatywania osobowosci z organizmem i oto-
czeniem oraz biografia obiektywna obejmujaca reakcje emocjonalne, zachowania, chronologie
zyciowych doswiadczen. Autorzy staraja sie udowodnic teze o wzglednej stalosci podstawo-
wych tendencji osobowosciowych, uniezaleznionych od struktury i przebiegu zycia.
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unikatowymi - wiasciwymi tylko danemu indywiduum. Biografia cztowieka
stanowi pewna sekwencyjna i komplementarna cato$é, w ktorej terazniejsze
doswiadczenia zyciowe wystepujace na danych etapach zycia sa zawsze
wspotpowigzane z perspektywa czasu przeszlego i przyszlego (por. Super,
1980; Sugarman, 1986; Baltes, 1991). Diachroniczne procesy wzajemnych inter-
akcji jednostki i otaczajacego Swiata, w ktérych gtéwne znaczenie maja relacje
spoteczne, konstruuja i charakteryzuja zyciorys ludzki. Zmieniajace sie
w czasie jako$¢ i zakres tych interakcji determinuja znaczaco charakterystyke
kazdej kolejnej fazy biografii. Droge zyciowa czlowieka uja¢ mozna w kate-
goriach transformacji jego tozsamosci, tozsamosci pojetej jako konfiguracja
znaczen osoby w kontekscie jej spotecznych zwigzkéw ujmowanych interak-
cyjnie.

Wspétregulatorami dynamicznych proceséw interakcji jednostki z rze-
czywistoscia spoleczna sa dwa syndromy uwarunkowan. Pierwszy z nich
stanowia skladniki indywidualnej psychofizycznej charakterystyki jednostki.
Drugi za$ - egzogenny kontekst funkcjonowania jednostki na poziomie mi-
kro-, mezzo- i makrostruktury spolecznej (Kohli, 1985, Hurrelmann, 1994;
Mayer, 1990).

Sprostanie wyzwaniom rzeczywistoéci spotecznej wymaga od jednostki
na kazdym etapie zycia stosownych kompetencji dzialania i opanowywania
wyzwan sytuacyjnych. Konfiguracja tych dwéch czynnikéw - wymogoéow
spolecznych z jednej strony i kompetengji realizacyjnych - z drugiej, wyzna-
cza cykl ludzkiego zycia. Zmiany w zakresie jednostkowych mechanizméw
adaptacyjnych uruchamiane sg zaréwno za posrednictwem bodZcéw pocho-
dzacych ze $wiata wewnetrznego jednostki, jak i z r6znych pozioméw Inter-
akcji spotecznych - poczawszy od relacji bezposrednich po makrospoteczne
uwarunkowania na poziomie instytucji i organizacji, takze globalnych (co
uwidacznia sie szczegdlnie w ponowoczesnosci), o ograniczonym stopniu
przewidywalnosci i kontroli, ktére zapobiegaja utrzymywaniu sie rutyno-
wych wzorcéw dzialania i zachowania. Tok ludzkiego zycia warunkuja wiec
(obok samej jednostki) inni ze swoimi statusami przypisanymi w ramach
dynamicznie zmieniajacego sie ukladu pozycji i rél. Kolejne kroki w spotecz-
nej materii $wiata stawia jednostka w coraz liczniejszych instytucjach, ktére
wyznaczajg poszerzajace sie kregi jej doswiadczen biograficznych. Zasadni-
cze zmiany i przewartoSciowania zachodza w ludzkim zyciu czesto pod
wplywem dynamicznych transformacji zewnetrznych, ktére staja sie udzia-
tem okreslonych spoteczenstw, pewnych grup narodowosciowych, catych
krajow czy kontynentéw w toku rozwoju (np. rewolucje, wojny, aneksje,
transformacje ustrojowe).

Rozw0j czlowieka w ciggu zycia jest wypadkows interakcji miedzy zda-
rzeniami zyciowymi zwigzanymi z wiekiem jednostki (tozsamos¢ doswiad-
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czen poszczegdlnych faz zycia: dziecinistwo, mlodos¢, dorostosé, starosc),
z rozwojem historycznym i innymi pozanormatywnymi zdarzeniami, ktore
mogg stac sie udzialem czlowieka (por. tzw. model , aleatoryczny”, okreslany
takze dialektycznym - Tyszkowa, 1988, s. 14). Jest w toku ludzkiego zycia
miejsce na zréznicowania indywidualne, rézny stopieri autonomii jednostki
oraz szeroki zakres przypadkowosci. Niewielkie réznice w ,, pozycji wyjscio-
wej”, to jest w zakresie psychofizycznego wyposazenia jednostki, warunkéw
jej spotecznego funkcjonowania czy makrospotecznego kontekstu obiektywi-
zacji rzeczywistosci, wplywaja na powstanie w efekcie réznych trajektorii
zycia poszczeg6lnych jednostek.

Socjokulturowa osnowa jednostkowego rozwoju i funkcjonowania
w pewnym stopniu okresla ksztalt biografii indywidualnych. Stopniowe
uwalnianie si¢ od naciskéw zewnetrznych, presji spoleczenistwa, presji czasu
i przestrzeni jest mozliwe, jest jednak procesem dtugotrwatym, charakteryzu-
jacym dopiero epoke ponowoczesnoéci. Na tym etapie takze jednak trudno
oderwac sie od elementéw obiektywnie istniejacej, niezaleznej od indywidu-
um charakterystyki jego sytuacji zyciowej, sktadnikéw jego statusu przypisa-
nego (Kohli, 1986). Takie faktory, jak np. ple¢, wiek, srodowisko zycia i jego
warunki socjokulturowe, nie determinujg juz w obecnej, dynamicznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci trajektorii spotecznego funkcjonowania jednostki,
a biospoteczne czynniki statusu przypisanego czlowiekowi nie plasuja go
w sposéb sztywny w okreslonym miejscu funkcjonowania zbiorowego,
w spolecznie uksztaltowanych torach zycia (Kohli, 1985, 1986), ale nie mozna
im odmoéwié¢ znaczenia dla przebiegu biografii czlowieka. Trajektoria (tor)
spoleczna przyczynia si¢ do nadania ksztattu biegowi Zycia czlowieka, a jak
pokazuja doswiadczenia jednostkowe, nie zawsze zmiana tego toru jest fatwa
i/lub mozliwa. Tok ludzkiego zycia warunkuja wiec (oprécz samej jednostki)
inni ludzie ze swoimi statusami przypisanymi i wzajemnymi ukfadami pozy-
i i r6l. Wyznaczaja oni poszczegdlne uklady socjokulturowych zaleznosci.
Pierwszy z tych uktadéw kultury obejmuje personalne, bezposrednie, niezin-
stytucjonalizowane kontakty w grupach pierwotnych, drugi - instytucjonal-
ny - realizuje sie w bezposrednich, ale sformalizowanych kontaktach, trzeci
za$ stuzy komunikowaniu symboli i wartosci w sposéb posredni (mass me-
dia, publikacje itd.) (Ktoskowska, 1990, s. 187-188; por. tez Kloskowska, 2002).
Relacje miedzyludzkie, ich zakres i charakterystyka oraz stopien sformali-
zowania, konstytuuja spoleczno-instytucjonalny kontekst jednostkowego
funkcjonowania. Zycie jednostki postrzega¢ musimy w kategoriach indy-
widualnego fenomenu psychofizycznego funkcjonowania w okreslonym
czasie zyciowym i kategoriach socjokulturowych wyznacznikéw wplywu
czasu spotecznego. Diachronicznie pojeta rzeczywisto$¢ roztacza przed
jednostka szeroki wachlarz r6znorodnych sytuacji spotecznych, ktére moga
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przez nig zosta¢ opanowane jedynie za posrednictwem stosownych kompe-
tencji dzialania. Wymogi sytuacyjne i mozliwosci sprostania im réznig sie
zasadniczo ze wzgledu na konfiguracje, jaka przedstawiaja soba w réznych
okresach zycia ludzkiego (por. Hurrelmann, 1994, s. 128).

Bieg zycia czlowieka wyznacza domene spolecznego funkcjonowania
jednostki, a oczekiwania spoleczne w kontekscie psychofizycznych mozliwo-
ci indywiduum [zadania rozwojowe (Havighurst), zadania zyciowe (Levin-
son)] i doswiadczenia biograficzne przezywane w temporalnych fazach zycia
konstruuja jej jakosciowy kontekst na poszczegdlnych etapach. Wydarzenia
zyciowe, niezaleznie od swojej wagi, nie doprowadzaja do rozpoczynania
biograficznego projektu jednostki od nowa. Catkowita wymiana sposobéw
odbioru rzeczywistosci jest udaremniona przez dtugofalowe skutki wczes-
niejszych doswiadczen. Dopiero procesy przeksztalceni ewaluatywnych moga
otwiera¢ uprzednio ukryte mozliwosci ,nowej” biograficznej drogi (Hoer-
ning, 1990, s. 135). Przeszlos¢ cztowieka odzwierciedla sie zatem w decyzjach
czasu terazniejszego, znajduje tez swoje odbicie w projektowaniu przysztosci.

Calozyciowy rozw¢j czlowieka dokonuje sie w biegu jego doswiadczer
zyciowych, a wystepujace w zyciu etapy sa powigzane z okresami nastep-
nymi, za$ zadania zyciowe i doswiadczenia biograficzne przezywane w tem-
poralnych fazach zycia maja znaczenie i skutki dla calego przeciagu ludzkiej
biografii.

Przyjeto sie wyznacza¢ w przeciaggu biografii jednostkowej kilka specy-
ficznych okreséw, w ktérych spoleczno-kulturowe oczekiwania i wymogi
wobec danej fazy sa w miare jednorodne, a pewne zakresy indywidualnych
doswiadczerr os6b w danym wieku uniwersalne. Stanowisko takie ujmuje
rozw¢j jako stala sekwencje zmian psychiki. Oznacza to, iz zmiany nastepuja
w okreslonej kolejnosci i sg wlasciwe dla gatunku ludzkiego w toku calej jego
historii (por. Tyszkowa, 1988, s. 13-14).

Wiekszos¢ socjologéw i psychologéw zgodnie wyrdznia tu generalnie sta-
dium dziecinistwa, etap adolescencji, mtodos¢ i dorostos¢ oraz staros¢. Specyfi-
kacja cyklow zZycia takze opiera sie np. na wyrdznieniu charakterystycznych
dla danej fazy zycia tzw. zadan rozwojowych (Havighurst), czy kryzysow toz-
samosci w progach pomiedzy stadiami (Erikson), badZ tzw. przejé¢ statuso-
wych (Tillmann), czy wreszcie typéw uczestnictwa spolecznego (Modrzewski).

W psychologii i socjologii funkcjonuja réwnolegle rézne koncepcje po-
dzialow pelnego cyklu zyciowego czlowieka. Poza dyskusja, ze wzgledu na
charakter tego opracowania, pozostaje biologiczna krzywa przebiegu zycia.
Z kolei poréwnanie klasycznych juz dzi$ teorii Freuda, Eriksona, Newmanéw
i Havighursta (por. Brzeziriska, 2000, s. 231-236) wskazuje na szereg wspol-
nych cech, ktére przypisuja oni poszczegdlnym wyréznianym przez siebie
etapom zycia (kazdy autor nieco inaczej jednak postrzega czynniki wyzwala-
jace dokonujace si¢ zmiany).
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Zycie ludzkie mozemy zatem podzieli¢ na:

* etap dziecifistwa z podokresami niemowlectwa (0-1) i poniemowlecym
(2-3 lata) - uzyskiwanie bazowego zaufania i autonomii wskutek rozwiazy-
wania kolejnych kryzyséw rozwojowych, opanowywanie szczegélowych
zadann rozwojowych czy koncentracja na obszarach rozwoju zwigzanych
z uzyskiwaniem wzglednej samodzielnosci w zakresie poruszania sie, poro-
zumiewania sieg, stabilnosci fizjologicznej, wiekiem zabawy - przedszkolnym
(4-5 lat), w ktérym ksztattuje sie inicjatywa dziecka, rozwijaja si¢ operacje
konkretne, dziecko uczy sie¢ obcowania z réwiesnikami i zabawy grupowej
oraz wiekiem szkolnym (6-12 lat), w ktérym rozwija sie jego produktywnosc,
dziecko nabywa sprawnosci szkolnych, rozwijaja sie jego postawy wobec
grup i instytucji,

* etap adolescencji z podokresem wczesnym (13-17 lat), w ktérym po-
czucie tozsamosci grupowej przeciwstawiane jest alienacji oraz péZnym (18-
22 lata), w ktérym w poszukiwaniu tozsamosci indywidualnej nastolatek
musi sobie odpowiedzie¢ na pytanie kim jest i kim bedzie w przysziosci,
uwewnetrznia emocje i moralno$é, dokonuje pierwszych wyboréw ukierun-
kowujacych jego dalsza biografie,

* etap wczesnej doroslosci (23-34 lata), w ktorym ksztaltuje sie intym-
noé¢, dokonuje sie¢ wybodr partnera zyciowego, ma miejsce start w rolach ro-
dzinnych i zawodowych,

* etap Sredniej dorostosci (35-60 lat), w ktéorym generatywnos$é przeciw-
stawiana jest stagnacji, dorosli staja przed zadaniem dbania o rozw¢éj rodziny
- prowadzenie domu i opieka nad dzie¢mi oraz zarzadzania karierg zawo-
dowa,

* etap po6znej dorostodci (powyzej 61 roku zycia), w ktérym jednostka
dazy do integralnosci, musi nauczy¢ sie radzi¢ sobie ze stabnacymi sitami
fizycznymi i pogarszajacym sie stanem zdrowia, musi dokona¢ bilansu swo-
jego zycia i uksztattowac poglady dotyczace $mierci.

Najdtuzszy sposréd wymienionych etapéw - etap dorostosci - jest zara-
zem okresem najbardziej zréznicowanym w zyciu czlowieka, okresem,
w ktérym trajektorie spotecznego funkcjonowania ludzi réznig sie zasadni-
czo, bowiem ich doswiadczenia rodzinne i zawodowe staja sie na tyle dyfe-
rencjalne, ze bardzo trudno wskaza¢ pewne prawidlowosci, doszukac sie
powtarzalnosci czy generalizowac i uogdlniac.

Levinson, czerpigcy z mysli Junga, konstruujacy swoja teorie rozwoju
czlowieka dorostego na podstawie pogtebionych, wielowatkowych wywia-
déw z przedstawicielami tej grupy wiekowej, doszedt do wniosku, ze rozw¢j
ten jest ewolucja struktury zycia czlowieka (Levinson, 1978). Zrozumienie
orientacji, osiggnie¢ i zahamowan w rozwoju konkretnej dorostej osoby wy-
maga poznania przebiegu jej zycia. Zdaniem Levinsona bieg zycia nie jest
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tylko ksztaltowany przez poszczegélne zdarzenia zewnetrzne, np. zawarcie
malzenstwa, urodzenie dzieci, kolejne awanse w pracy zawodowej; sa, jego
zdaniem, dowody na wystepowanie uniwersalnych, powigzanych z wiekiem
serii etapéw zorganizowanych w szersze ery zyciowe. O ile sposoby realizacji
zadan zyciowych na etapie dzieciristwa i adolescencji stosunkowo tatwo za-
nalizowaé, bowiem znaczna ich cze$¢ podlega uniwersalizacji ze wzgledu na
podobienistwo doswiadczen przedstawicieli tych grup wiekowych, o tyle
przedsiewziecie to w odniesieniu do dorostych jest znacznie utrudnione.
Wiaze sie to z wieloSciag mozliwych drég i sposoboéw realizowania zadan
i przezywania dorostosci. Dlatego tez periodyzacja tego etapu jest szczegélnie
trudna. Levinson proponuje generalnie podzial zZycia na cztery ery: dziecin-
stwo, wczesna dorostosé, wiek Sredni i p6zng dorostoséé (staros¢). W struktu-
rze pelnego cyklu zyciowego istnieja dodatkowo podokresy przejsciowe,
w ktorych zycie toczy sie niejako ,pomiedzy” wyszczegdlnionymi wczesniej
erami, a jego charakterystyka odpowiada w czesci specyfice funkcjonowania
we wczesniejszej, w czesci - pdzniejszej erze. Bardzo dlugi i wewnetrznie
zréznicowany jest etap dorostoéci obejmujacy okres od okoto 20 roku zZycia
do émierci. Po etapie dziecifistwa i dorastania dokonuje si¢, zdaniem Levin-
sona, wkraczanie w przejsciowq faze wczesnej dorostosci, ktéra to dorostosé
obejmuje debiut w Swiecie dorostych, wkraczanie w lata trzydzieste i stabili-
zacje. Etap wczesnej dorostosci trwa do okolo 40 roku zycia. Nastepnie, po-
przez kilkuletnia faze przejsciowa, cztowiek wkracza w wiek $redni, obejmu-
jacy z kolei poczatki tej fazy, wkraczanie w lata pie¢dziesiagte oraz kulminacje
wieku Sredniego, koriczaca sie w wieku 60-65 lat etapem pdznej dorostosci.

McCrae i Costa (2005), konstruujac teorie osobowosci czlowieka doroste-
go, podali w watpliwosé¢ uniwersalizm teorii Levinsona oraz kontrowersyjne
postuzenie sie przez niego chronologia wieku jako podstawa dla stworzenia
swoich stadiéw rozwojowych. Czy to wiek, czy raczej znaczace wydarzenia
zyciowe wyznaczaja cykl zycia?

Z kolei Gould, czerpiacy z mysli Freuda (por. McCrae i Costa, 2005), jest
zdania, ze rozwoj cztowieka dorostego wiaze sie przede wszystkim z proce-
sem pozbywania sie przez niego zludzen bezpieczenistwa nabytych w okresie
dziecinstwa i podtrzymywanych przez pierwsza polowe zycia. Periodyzacja
dorostosci Goulda obejmuje pie¢ okreséw: 16 do 22 roku zycia - zerwanie
wiezi z rodzicami, 22-28 roku zycia - samodzielne doroste zycie, 28-34 - do-
konanie przewartosciowan swojego zycia w obliczu wewnetrznych sprzecz-
nosci, 35-45 - okres konfrontacji z problemami $mierci, destrukcji, zla, okres
po 45. roku zycia - zwigzany ze zdobyciem kontroli nad wtasnym zyciem.
Gould w zasadzie nie przewiduje dalszego rozwoju po piec¢dziesigtym roku
zycia. O ile Levinson uwaza chronologie za element ludzkiej natury, o tyle
Gould raczej porzadkuje zycie ludzkie ze wzgledu na wydarzenia zyciowe,
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ktorych czlowiek doswiadcza, i ich kontekst spoleczny. Zwolennicy tej opcji
wolg raczej przygladac sie specyfice tych wydarzeri i wtérnie wigzac je z dia-
chroniczng perspektywa zycia czlowieka.

Zdaniem Hoerning w dyskusji nad biografia mozemy przyja¢ nastepujace
zalozenia ( por. Hoerning, 1990, s. 129-131):

- biografia kierowana jest przez wydarzenia, ktére moga zmienia¢ drogi
zyciowe jednostki

- pewna liczba wydarzen jest zwigzana z przynaleznoscia jednostki do
grupy wiekowej

- cze$¢ wydarzen zyciowych wiaze sie z faktem bycia cztonkiem okreslo-
nej ,spotecznosci doswiadczeniowej” (np. grupy oséb bezrobotnych, samot-
nych itd.), nie pozbawia to jednak czlowieka przynaleznosci do innych grup
odniesienia, takze wiekowych

- wydarzenia zyciowe wystepujace w przeciagu calej biografii, w pew-
nych jej okresach wystepuja czesciej , sa tez bardziej intensywne

- odbieranie i interpretowanie wydarzen zalezy od spolecznych wzorcow
interpretacyjnych jednostki

- wydarzenia zyciowe maja charakter procesualny, otwieraja drogi zy-
ciowe, ktore inaczej bytyby dla jednostki niedostepne

- doswiadczenia zyciowe, ktére doprowadzaja do wypadniecia z trajek-
torii badz zerwania cigglosci biograficznej nie powoduja, ze zaczyna sie zycie
od zera - spoleczno-zbiorowe i biograficzne schematy interpretacyjne zawie-
raja Slady przeszlosci

- wydarzenia zyciowe polegajace na stratach, np. utrata pracy, powodu-
jace erozje uprzednich biograficznych planéw moga by¢ traktowane jak wy-
zwania

- znaczenie i wplyw wydarzen zyciowych zmieniajg sie w ciggu historii
zycia jednostki, co oznacza, ze niosg wspoélne i/lub ukryte normatywne
przypisanie na przestrzeni zycia osoby

- znaczenie i oddzialywanie wydarzen zyciowych ulega zmianie, kiedy
przechodza one do przeszlosci, poniewaz na kazdym etapie rozwigzywania
pojawiaja sie nowe mozliwosci dzialania

- wydarzenia zyciowe majg wplyw na stosunki cztowieka z otoczeniem
spolecznym; stosunki powstale w ramach poprzednich ukltadéw ulegaja rein-
terpretacji, czesto rywalizujac z nowo powstajacymi uktadami

- ludzie r6znie reaguja na te same wydarzenia, co ma zwiazek z jego zna-
czeniem dla danej osoby.

Problem znaczenia danego wydarzenia w zyciu jednostki wigze sie
z dwoma aspektami. Po pierwsze - struktura spoleczna sprowadzona do
Jtypowych” dzialan i biografii jest otwarta dla kazdego czlowieka. Owa
otwartos¢ rézni sie jednak od obiektywnej , 0siggalnosci”, poniewaz to struk-
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tura spoteczna decyduje o zakresie swobody w wyborze wlasnej biografii. Po
drugie - uporanie si¢ z wydarzeniem zyciowym jest ograniczone przez do-
konywane przez jednostke wybory, podejmowane decyzje, biograficzne dro-
gi, w ktérych wytyczanie angazuje sie jednostka (Hoerning, 1990)2. Wydarze-
nia zZyciowe mozna opisa¢, uwzgledniajac zr6znicowane kryteria, np. biorac
pod uwage ich korelacje z wiekiem jednostki, co pozwoli nam méwié¢ o wy-
darzeniach typowych dla wieku czlowieka (np. koriczenie szkoty okreslonego
stopnia, rozpoczynanie pracy zawodowej) i tych, w ktoérych ta korelacja jest
staba np. uzyskanie statusu osoby bezrobotne;j.

Inng propozycje periodyzacji petnego cyklu zycia, powigzang ze spotecz-
nymi jego kontekstami, proponuje Modrzewski. Wachlarz rél oferowanych
jednostce w symbolicznym i socjetalnym wymiarze kultury danego spofe-
czenistwa jest dos¢ zréznicowany, lecz ograniczony, tworzac sekwencje faz
biografii jednostki typowej dla danej kultury i jej spotecznych reprezentacji,
zréznicowanej co do dynamiki oraz czasu ich ekspozydji (por. Modrzewski,
2004, s. 216).

Typologia spolecznego uczestnictwa jednostek w perspektywie calozy-
ciowej obejmuje nastepujace etapy (Modrzewski, 2004):

* uczestnictwo o charakterze adaptacyjnym, przypadajace na okres dzie-
ciristwa

* specjalizacyjnym, powiazane z fazg dorastania i mlodziericzosci

* stabilizacyjnym, obejmujacym faze dorostosci oraz

* retrogresywnym, skojarzonym z okresem starosci.

Sekwencja czasowa porzadkuje biografie ludzka w wymiarze rozwoju
indywidualnego oraz w perspektywie specyfiki socjalizacyjnej Srodowisk
zycia. Relacje cztowiek - §wiat na kazdym etapie zycia sa zré6znicowane, pod-
legaja jednak okreslonym prawidtowosciom wynikajacym z logiki rozwoju
indywidualnego i spotecznych zasad funkcjonowania.

Jak juz wcze$niej wspomniano, badacze czesto zamiennie w stosunku do
pojecia biografii uzywaja poje¢ bieg (przebieg) zycia czy méwia o trajektorii
(metafora toru) funkcjonowania jednostki w pewnych sferach. Wzory prze-
biegu biografii sa rzeczywistymi skladnikami organizacji zycia spotecznego,
odnoszacymi sie do podziatu dziatalnosci cztonkéw danej spotecznosci.

Biografia czlowieka jest wiec wynikiem diachronicznych proceséow wza-
jemnych interakcji jednostki i otaczajacego Swiata relacji spotecznych. Zmie-
niajace si¢ w czasie jakosc i zakres tych interakcji wptywaja na ksztalt kazdej
nastepnej fazy zycia (por. Piorunek, 1996, 2004, 2006a, 2006b).

2 Znaczaco inna bedzie ona w warunkach wzglednej stabilizacji spoleczeristwa indu-
strialnego od uwarunkowan nieprzejrzystej, niepewnej, pozbawionej elementarnej stabilnosci
charakterystyki spoleczeristwa ponowoczesnego, o czym szerzej bedzie mowa w kolejnym
rozdziale niniejszej ksigzki.
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W okresie nowoczesnosci, jako fazie rozwoju spoleczenstw kapitalistycz-
nych (por. Ziétkowski, 2000; Giddens, 2007; Sztompka, 2005), proces instytu-
cjonalizacji biografii jednostki (Kohli, 1985, 1986) wyznaczal przewidywane
biegi zycia oraz okreslal rodzaj i zakres uniwersalnych doswiadczen czlowie-
ka charakterystycznych dla danej fazy zycia. Etap pdznej nowoczesnosci,
zwigzany z przelomem humanistycznym w naukach i $wiadomoéci spotecz-
nej, otworzyl mozliwosci wiekszego zindywidualizowania biografii jednost-
kowej. W epoce ponowoczesnej za$ (por. Baumann, 1997, 2006, 2007a, 2007b;
Melosik, 1995) narastajgcym tendencjom indywidualizacji ludzkiego zycia,
pluralizacji kulturowej towarzyszy odstrukturyzowanie ré6znych form zycia,
co oznacza, ze perspektywy funkcjonowania czlowieka przestaja by¢ regla-
mentowane przez warunki spoleczno-ekonomiczne, a kreowanie wlasnej
oryginalnej biografii staje si¢ mozliwe (por. Bauman, 2000a; Beck, 2002). Pro-
ces ten wymaga powigzania w wymiarze jednostkowym trzech perspektyw
czasowych - przeszlosci, terazniejszosci i przysztosci, wymaga swiadomego
kierowania wlasnym zyciem, zwigzanego z nim analizowania, projektowa-
nia, podejmowania czynnoéci preparacyjnych i realizacji wytyczonych celow.

Badania przedstawicieli nauk spotecznych uwidaczniaja wyrazne réznice
we wzorach biografii r6znych grup spotecznych poszczegolnych okreséw,
jak i wieloé¢ owych wzorcow w kulturze wspotczesnych spoleczeristw. Jest to
zjawisko nierozerwalnie zwigzane z pojawieniem si¢ nowego, nieprzejrzy-
stego fadu spotecznego, w ktérym sytuacja spoleczno-kulturowa prowadzi
do pozbawienia ludzi pewnosci, braku zakorzenienia w przesziosci, dyso-
nansow moralno-etycznych i wielosci wzoréw zycia (Bauman, 2000a; Beck,
2002; Giddens, 2001; Piorunek 2006a, 2006b).

Socjologowie zajmujacy sie biografig czlowieka wskazuja na pewne zja-
wiska, ktore sa charakterystyczne dla przebiegu zycia cztowieka w nowoczes-
nosci (Hajduk, 2001, s. 51-52; por. tez Hajduk, 1996):

* wzroslo znaczenie czasowo-segmentowego przebiegu zycia jako spotecznej instytu-
qji; fazy przebiegu zycia staly sie waznymi spolecznymi zasadami porzadkowania
ciggu zdarzen w przebiegu zycia jednostki (...),

* fazy (uczasowienie) przebiegu zycia zorientowane sa na podziat chronologiczny, na
wiek zycia; oznacza to chronologicznie standaryzowany przebieg zycia normalnego
(),

* uczasowienie i chronologizacja sa aspektem spotecznego rozwoju, uwalniania si¢
indywiduum od spolecznych przywigzan (np. stanowo lub lokalnie zorientowa-
nych formagji (...),

* przebieg zycia normalnego zorganizowany jest wedlug zasady osiagnie¢; fazy: dzie-
cifistwo, mtodos¢, aktywne zycie dorosle, staros¢ - odzwierciedlajg osiggany podziat
trzyczesciowy: przygotowanie do pelnienia rél czlowieka dorostego, aktywnosé
zawodowa, emerytura,

¢ ponad linearnymi podzialami utrzymuje sie heterogenicznie wytworzony, biogra-
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ficzny schemat generalnych celéw, ktére konstruuja, zalezng od wieku horyzontalna
i biograficzng perspektywe.

Biografia postrzegana jako wzér przebiegu zycia ludzi ma charakter
transformatywny. Ewolucyjne zmiany charakteryzujace przechodzenie no-
woczesnych spoleczenstw uprzemystowionych do etapu péznej nowoczes-
noéci i ponowoczesnoséci wigza sie z destandaryzacja cyklu zycia rodzinnego,
dekonstrukcja tréjfazowego przebiegu kariery zawodowej oraz deregulacja
standardéw w obszarze czasu wolnego.

2. Badanie biografii

Badanie biografii wywodzi sie ze strategii badan jakosciowych
powiazanych z tradycja interpretatywna - humanistyczng (w przeciwien-
stwie do nomotetycznej ukierunkowanej na tworzenie zasad ogoélnych,
zwigzanej z paradygmatem pozytywistycznym) w badaniach spotecznych.
Badania jakosciowe nie maja wprawdzie jednolitej definicji ani uzgodnionej
charakterystyki, mozemy jednak mowi¢ o pewnych cechach jakosciowego
podejscia w badaniach. Nalezg do nich (Urabaniak-Zajac, Piekarski, 2001):
przekonanie o spotecznej konstrukeji rzeczywistosci i o koniecznoéci rozu-
miejacego do niej podejscia, przekonanie o koniecznosci odtwarzania przed-
miotu (i zarazem podmiotu) badari poprzez interpretacje i dochodzeniu do
uogolnier na r6zng skale stopniowo poprzez analize pojedynczych przypad-
kéw, przekonanie o koniecznosci bezposredniego zaangazowania sie badacza
w praktyke. Orientacje jakosciowe w badaniach laczy przeSwiadczenie, ze
Swiat spoleczny jest konstruowany przez dzialania i wzajemne oddziatywa-
nia ludzi, a konstrukcja ta jest obdarzona sensem i znaczeniem. Ta konstatacja
wprowadza wyrazng réznice miedzy przedmiotem nauk spotecznych i nauk
przyrodniczych. Rzeczywistoé¢ spoleczna, ktora interesuje badacza, ma za-
wsze jaka$ strukture, stworzona przez uczestniczace w niej osoby (Kona-
rzewski, 1995). Zatem $wiat spoleczny ma zawsze jaki$ indywidualny sens,
ktory go charakteryzuje, a jego ujawnienie, préba zrozumienia, opisania
i zinterpretowania naleza do gléwnych celéw badan jakosciowych. Dzieki
takim badaniom mozliwe staje sie¢ weryfikowanie tematéw, ktére wykraczajg
poza zjawiska mierzalne i obiektywne, co pozwala na podejmowanie pro-
blematyki emocji, ocen, wartosci, oczekiwan, przezy¢ subiektywnego do-
$wiadczania przez jednostki ré6znych kategorii zdarzen (Pilch, Bauman, 2001;
Kubinowski, Nowak, 2006).
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Uzasadnien dla tego rodzaju badan poszukuje sie w filozofii Diltheya,
Husserla, Adorno, Heideggera, Gadamera czy Habermasa. Ich metodologia
budowana jest na podstawach fenomenologii®, hermeneutyki#, interakcjoni-
zmu symbolicznego® (por. Miles, Huberman, 2000; Stras-Romanowska, 2000;
Konecki, 2000; Pilch, Bauman, 2001; Giddens, 2001; Silverman, 2007). Po-
szczegdlni autorzy zajmujacy sie metodologia w rézny sposob klasyfikuja
jakosciowe podejécia badawcze®.

Generalnie jednak badania jakosciowe wymagaja empatii, introspekcji, do
pewnego stopnia subiektywnego podejscia do badanej osoby, ktéra staramy
sie poznad, odkry¢, zrozumieé, zanalizowac $wiat z jej wewnetrznej perspek-
tywy. Proces badania jakosciowego, przebiegajacy w odwrotnym kierunku
niz w przypadku badan iloéciowych, zaklada wychodzenie od doswiadcze-
nia codziennosci, od praktyki. Przedwczesne strukturalizacje i zalozenia za-
wezaja perspektywy badawcze, traktowane sa zatem jako niepozadane. Po-
dejscie to zaklada bezzalozeniowo$¢ w poznawaniu natury interesujacego
nas zjawiska (Pilch, Bauman, 2001), co nie oznacza koniecznosci catkowitej
rezygnacji z refleksji i przypuszczen, ktére moga pojawic sie w trakcie bada-

3 Celem fenomenologii jest badanie zjawisk w ich naturalnym przebiegu. Odkrycie ich
natury wymaga zawieszenia na czas badan wszelkich przedzalozen i hipotez wyjsciowych.
Zrédlem poznania fenomenologicznego jest doswiadczenie, ktére badacz moze opowiedzie¢
innym, ale nie moze go na nich przekazaé. Na zastosowanie fenomenologii do badan spo-
tecznych wskazal miedzy innymi Schuetz, ktéry dowodzil, Ze celem badan jest odkrywanie
znaczen, jakie ludzie nadajg $wiatu. Ich interpretacja dokonywana przez badacza jest proce-
sem rekonstrukcji modeli myslowych, ktérymi postuguja sie ludzie w zyciu codziennym
(Sowinski, 1993; Ablewicz, 1994; Uchnast, 1997; Pilch, Bauman, 2001; Giddens, 2001).

4 Hermeneutyka wigze sie z odczytaniem i interpretacjg tekstu, ktéry rozumiany jest jako
rzeczywistoé¢ spoteczna. W tym podejsciu badawczym, sens interpretowanego tekstu wykra-
cza poza to, co miat na myséli jego twoérca, poniewaz jest on wzbogacony o interpretacje bada-
cza. Zatem budowanie systemu wiedzy nie jest jej tworzeniem od podstaw tylko rozbudo-
wywaniem systemoéw i dyskurséw juz istniejgcych (Miles i Huberman, 2000; Giddens, 2001)

5 Interakcjonizm symboliczny wychodzi z zatoZenia, ze dziatanie ludzkie jest wynikiem
interpretacji bodzcéw i sytuacji, z ktorymi czlowiek ma do czynienia. Z punktu widzenia
badajacego wazne sa sytuacje dla czlowieka nowe. W obliczu zmiany podejmuje on bowiem
wysilek samodzielnej ich interpretacji, a to umozliwia uchwycenie przez badacza procesu
nadawania znaczenia okreslonemu zjawisku przez jednostke (Pilch, Bauman, 2001).

6 Urbaniak-Zajac i Piekarski (2001, s. 26-27) wymieniaja nastepujace grupy jakosciowych
podejs¢ badawczych: etnograficzno-deskrypcyjne, fenomenologiczno-interakcjonistyczne oraz struk-
turalno-rekonstrukcyjne, w ktérych przedmiotem analizy jest tekst, a wiec potoczny jezyk,
bedacy uprzedmiotowieniem i obiektywizacja doswiadczen. Z kolei Miles i Huberman (2000,
s. 8-9) nieco inaczej strukturyzujg rézne grupy jakosciowych technik badawczych. Wyrdzniaja
mianowicie trzy podejscia do analizy danych jakosciowych: interpretatywizm oparty na diugo-
letnich tradycjach fenomenologicznych ( z takimi odmianami metodologicznymi, jak: semio-
tyka, dekonstruktywizm, krytyka estetyczna, etnometodologia czy hermeneutyka), antropolo-
gia spoleczna (ktérej gtéwne nurty to - etnografia i badania historii zycia ) oraz kooperacyjne
badania spoteczne (z glownym nurtem tzw. badan poprzez dzialanie).
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nia. Problemy formuluje si¢ w postaci ogolnych zagadnien, ktére badacz za-
mierza zglebié, nie precyzuja one jednak szczegétlow weryfikacji. Z reguty
stosuje si¢ w badaniach jakosciowych celowy dobér préby, uzasadniony ro-
dzajem podejmowanej problematyki badawczej. Badacz nie korzysta z goto-
wych narzedzi, traktuje sama sytuacje badawcza jako dialektyczna dwu-
stronna relacje konstruowang przez osoby biorace w niej udziat.

Powtarzajace sie¢ w licznych opracowaniach cechy badan jakosciowych
mozna, za Milesem i Hubermanem (por. 2000, s. 7-8), sprowadzi¢ do nastepu-
jacego katalogu:

- dokonuja si¢ one zwykle w trakcie intensywnych, dtugotrwatych kon-
taktow z sytuacja zyciowa jednostki,

- rola badacza jest uzyskiwanie holistycznego ogladu poddawanego ba-
daniom kontekstu,

- badacz prébuje pochwyci¢ dane o spostrzezeniach badanych ,od we-
wnatrz”, stara sie przede wszystkim zrozumie¢, zawiesza lub bierze w na-
wias uprzednie opinie i nastawienia,

- gléwnym jego zadaniem jest opisywanie drég, jakimi ludzie dochodza
do wyjasniania i zrozumienia sytuacji spotecznych,

- istnieje wiele mozliwosci interpretacji tak zebranego materialu ba-
dawczego, jednak wzgledy teoretyczne lub wewnetrzna spdjnos¢ zgroma-
dzonych danych powoduje, ze pewne z nich sa bardziej interesujace,

- uzywa sie¢ w nich niestandaryzowanych narzedzi badania, a gléwnym
narzedziem pomiaru jest sam badacz,

- wiekszos$¢ prowadzonych analiz dotyczy stéw, ktére badajacy stara sie
interpretowac.

Badania jakoSciowe przeciwstawia sie czesto ilosciowym. Powstajace
w toku takich rozwazani antynomie przybieraja nastepujaca posta¢ (Silver-
man, 2007):

- miekko$¢ badan jakosciowych versus twardo$¢ badan ilosciowych

- elastycznos¢ versus ustrukturyzowanie

- subiektywizm versus obiektywizm

- podlegajace wartosciowaniu np. z politycznego punktu widzenia versus
wolne od warto$ciowania

- przewaga studiow przypadkow versus przewaga sondazy

- spekulatywne versus testujace hipotezy

- ugruntowane w rzeczywistosci versus abstrakcyjne.

Antynomie te mozna czeéciowo zlagodzi¢, taczac metody jakosciowe
z ilosciowymi, lub cho¢by uzywajac w obrebie badan jakosciowych technik
o stosunkowo wysokim poziomie instrumentacji czy wykorzystujac okreslo-
ne miary iloSciowe. Laczenie i wykorzystywanie obu podejs¢ badawczych
w naukach spotecznych pozwala ukaza¢ i zinterpretowaé rzeczywistosé
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w sposob kompleksowy. Przedstawienie jednostkowych loséw ludzkich,
uzupelnione o dane iloSciowe, utatwia tworzenie typologii, umozliwia doko-
nywanie uogolnieri, daje szanse na pokazywanie trendow i prawidlowosci
charakterystycznych dla pewnych grup badanych. Weryfikacje takie, nie po-
zbawione jednostkowej, indywidualnej perspektywy, gleboko humanistycz-
ne w swej wymowie (co jest niewatpliwa zaleta podejscia jakosciowego
w badaniach) moga zosta¢ odniesione do szerszych grup spotecznych; po-
wtarzalnoé¢ i standaryzacja okreslonych cech, zachowan, czynnikéw pozwa-
la natomiast odkrywac¢ wzorce, schematy, charakteryzowaé prawidtowosci,
wychodzi¢ poza pojedyncze, wzglednie izolowane sytuacje i przypadki (co
z kolei jest mocna strong badar ilosciowych). ,Badania jakosciowe i ilodciowe
sa »nierozerwalnie splatane«, nie tylko na poziomie okreslonych zbioréw
danych, lecz takze na poziomie projektowania badan i ich analizy” (Miles,
Huberman, 2000). Dla zrozumienia $wiata potrzebne sa zaréwno liczby i sta-
tystyczne opracowania, jak i stowa oraz relacje ludzkie.

Metoda biograficzna wywodzi sie z lat trzydziestych i czterdziestych XX
wieku ze slynnej teoretycznej szkoly chicagowskiej, p6zniej wigzana byta
miedzy innymi z nazwiskiem amerykarnskiego badacza N.K. Denzina.
W Europie za$ zainteresowanie badaniami nad ludzkimi biografiami faczy
sie z nazwiskiem Ch. Buehler, ktéra w latach trzydziestych XX wieku opisata
przebieg zyciowego do$wiadczenia i specyfike zyciorysu czlowieka miedzy
innymi w kontekscie jego aktywnosci i typu korficowych jej rezultatéw (por.
Buehler, Der menschliche Lebenslauf als psychologisches Problem, 1993).

Badania biograficzne w literaturze z reguly kojarzone sa z paradygmatem
socjologii i psychologii biegu zycia (Kohli, 1978, 1980, 1986; Helling, 1984;
Hoerning, 1986, 1988, 1991; Kohli, Robert, 1984; Buehler, 1933, 1999; Super,
1980; Sugarman, 1986; Baltes, 1991).

Rozwijana w USA i niemieckojezycznych krajach Europy perspektywa
poznawcza socjologii biegu zycia (Kohli, 1978, 1980, 1986; Kohli i Robert, 1985;
Helling, 1990; Hoerning, 1986, 1988, 1991) koncentruje sie na subiektywnych
doswiadczeniach i dziataniach jednostki w powigzaniu z jej realna sytuacja,
a wiec na stosunku miedzy biografig jako konstrukcja subiektywna a biogra-
fig jako rzeczywistoscia spoleczna. Stanowi wiec swoista probe przesledzenia
oddzialywania wzajemnego jednostki i spoleczeristwa w perspektywie dia-
chronicznej (Dobrowolska, 1990; Demetrio, 2000).

Ten typ analizy i myS$lenia o zjawiskach zycia indywiduum charaktery-
styczny jest takze dla psychologicznej orientacji life span (psychologia biegu
zycia; por. Super, 1980; Sugarman, 1986; Baltes, 1991), ktéra zjawiska rozwoju
odniosta do calej biografii ludzkiej ,realizowanej” w dynamicznie ksztattujg-
cych sie relacjach spotecznych. Wspomniane orientacje ujmuja biografie in-
dywidualng jako sekwencyjna i komplementarna cato$¢, w ktorej zjawiska
biograficzne, wystepujace na danych etapach zycia, sa zawsze powigzane
z przesztymi doswiadczeniami i planami na przyszlosc.
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Biograficzne podejscie badawcze stosowane jest obecnie przez wiele szkét
teoretycznych: symbolicznego interakcjonizmu, socjologii fenomenologicznej,
etnometodologii, strukturalizmu oraz w odniesieniu do wigkszej liczby pro-
bleméw socjologicznych i dziedzin badawczych: np. ruchliwosci spolecznej,
Swiadomosci spolecznej, socjalizacji, socjologii zawodéw (Helling, 1990; Lo-
bocki, 2005). Ostateczny ksztalt takich badan uzalezniony jest od przyjetych
celéw badawczych, a eksponowanie kontekstu obiektywnych przemian rze-
czywistosci spotecznej lub/i subiektywnych interpretacji tych zdarzer oraz
ich ewaluacji uzaleznione jest od decyzji badacza.

Istota tej metody badawczej (jako metody jakosciowej) opiera sie na zato-
Zeniu, Ze nie istnieje obiektywny przedmiotowy wymiar rzeczywistosci spo-
tecznej, poniewaz wiedza o $wiecie jest zawsze wiedzg czyjas, poznawalna
poprzez ukazanie jej osobistego wymiaru (Brose, Wahlrab-Sahr, Corsten,
1993; Chamberlayne, Bornat, Wengraf, red., 2000; Giza, 1990; Rokuszewska-
-Pawetek, 2005). Biografie traktuje sie jako fakt ontologiczny, material biogra-
ficzny. Jest ona tez aktem ekspres;ji i interpretacji Swiata spolecznego z punk-
tu widzenia doswiadczajacego go podmiotu. Metoda biograficzna ma charak-
ter retrospektywny, pozwala na uchwycenie zjawisk odzwierciedlajacych sie
w $wiadomosci badanych w diachronicznej perspektywie zyciowej drogi.
Opowiadane czy spisywane biografie jednostkowe nie sg ani prawdziwe, ani
fatszywe. Konstrukcja znaczenia jest zalezna od czasu, zainteresowania, jako-
Sci sytuacji interakcyjnej, dlatego tez pojecie ,prawdy” musi zosta¢ w tego
typu badaniach zastapione pojeciem ,autentycznosci” (Helling, 1990). Ba-
dania biograficzne sa z natury rzeczy badaniami realizowanymi wedle pro-
cedury ex post. Zaréwno badany, jak i - za jego posrednictwem - badajacy,
odtwarzaja strukture i sens jednostkowego doswiadczenia i przezycia. Od-
twarzaja wydarzenia zyciowe i ich emocjonalno-behawioralne reperkusje
w sposob, w jaki zostaly przez badanego zapamietane, sa one jednak relacjo-
nowane zgodnie z jego aktualnymi stanami $wiadomosci i znaczeniami
nadawanymi im z perspektywy aktualnego doswiadczenia.

Badania biograficzne moga stuzy¢ deskrypcji i wyjasnianiu sposobu do-
$wiadczania rzeczywistosci konkretnych, pojedynczych os6b. Moga by¢ tez
poswiecone analizie dodwiadczen i sposobéw rekonstruowania rzeczywisto-
Sci spolecznej przez grupy os6b. Analiza faz i stanéw w biografiach ludzi
przyjmuje zalozenie, ze przebieg zyciowego doswiadczenia mozna podzieli¢
na sekwencje wspolnych faz z odpowiadajaca im okreslong liczbg stanow.
Umozliwia to badanie wzglednych czestotliwosci wystepowania réznych
przebiegéw doswiadczenia, a analizy takie moga wspomagac badania pro-
babilistycznej i przyczynowej struktury grup zycioryséow (Runyan, 1992).
Badanie biografii moze traktowaé przebieg ludzkiego zycia w kategoriach
kompleksowych - analizujemy wtedy konstruowane przez badanych cato-
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Sciowe historie zycia. Badania biograficzne, najczesciej przypisywane trady-
cjom antropologii spolecznej (Miles, Huberman, 2000), zmierzaja w giéwnej
mierze ku opisowi, w dalszej za$ kolejnosci ku przypisaniu zapisom rozméw,
obserwacjom, wytworom pojeciowego i teoretycznego znaczenia. Badajac
historie zycia, przyjmuje sie z reguly taka generalng linie badan, cho¢ wyko-
rzystywanie analizy przypadkow czesto wymaga pelniejszego formulowania
pytait badawczych, bardziej ujednoliconych procedur zbierania danych
i bardziej systematycznych narzedzi analizy.

Badanie historii Zycia moze obejmowa¢ kompleksowo spisany lub zre-
lacjonowany przebieg zycia cztowieka (wielo¢ pojawiajacych sie przy tej
okazji tematow i watkéw badawczych znacznie utrudnia porzadkowanie
i analize danych) lub fragmenty doswiadczenia indywidualnego struktura-
lizowanego w oparciu o rézne kryteria np. perspektywe temporalng (np.
biografia okresu dzieciecego, adolescencyjnego, dorostego), powigzania insty-
tucjonalne charakterystyczne dla réznych plaszczyzn i etapéw zycia (np. bieg
zycia szkolnego, zwigzanego z okreslonym miejscem pracy czy dzialalnoscia
wolnoczasowy), charakter dziatalnosci. Takim typowym przykltadem bedzie
tu badanie biografii zawodowej, tzn. obejmujacej etap aktywnej partycypacji
w rynku pracy (w odréznieniu od fazy przygotowawczej i postzawodowej
zwigzanej z wycofaniem sie z aktywnosci).



Obiektywno-historyczne
przestanki przebiegu ludzkiego
zycia w zderzeniu epok

1. Od nowoczesnosci do ponowoczesnosci.
Wymiar przemian kulturowo-spotecznych
jako kontekst biografii

Czlowiek zyje w $wiecie obiektywnie dokonujacych sie zmian,
sam je wymusza i realizuje. Niezaleznie od jakosci indywidualnej biografii,
stylu zycia, przyjetej filozofii zyciowej nie moze abstrahowac od tego, jak
funkcjonuje i zmienia sie §wiat.

Pojecia, ktére zostang ponizej przywolane dla diachronicznego opisu
ewolucji obiektywnych warunkéw ludzkiego zZycia, sa réznie definiowane
zaréwno w kategoriach historycznych, jak i analitycznych, brak zreszta pelnej
zgodnosci co do szeregu ich szczegotowych aspektow wsréd wielu teorety-
kow i badaczy. Wielu z nich odnosi sie sceptycznie do préb konstruowania
»sztucznych” kategorii poznawczych dla opisu przemian rzeczywistosci spo-
tecznej wskazujac, ze nie wnosza one znaczacych jakosci do poznania samej
natury owych zmian. Swiadomoé¢ stabosci i niejednoznacznoéci tych katego-
rii nie przeszkadza w potraktowaniu ich jako swego rodzaju cezur czaso-
wych pozwalajacych porzadkowac rzeczywisto$¢ spoteczng, a na tym tle
zycie konkretnych ludzi. Stanowia one obiektywne odniesienia dla indywi-
dualnych doswiadczer i przezy¢ biograficznych konkretnych jednostek.

Nowoczesnos¢ - jako kategoria zycia spotecznego - definiowana w kon-
tekécie historycznym odnosi sie do dlugiego transformatywnego okresu
trwajacego w przyblizeniu od XVII do mniej wiecej polowy XX wieku.
Z chwila pelnego rozwoju kategorii indywidualizmu, charakterystycznej dla
rodzacej sie psychologii humanistycznej i zmieniajacych sie wzoréw ludzkie-
go zycia, co nastgpilo mniej wiecej w drugiej polowie minionego stulecia,
zaczynamy moéwié o poéznej nowoczesnosci, w ktorej konsekwencje poprze-
dzajacych ja tendencji stajg si¢ bardziej radykalne i uniwersalne (Giddens,
1990), by zdaniem innych (Bauman, 1989; Habermas, 2000; Melosik, 1995,
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1996; Malewski, 2003) przeksztalci¢ sie w koricu XX wieku w epoke ponowo-
czesna.

Wiekszos¢ teoretykéw wigze nowoczesnos¢ z nastepstwami wielkich re-
wolugji. ,Rewolucje amerykariska i francuska zbudowaly polityczne i insty-
tucjonalne ramy nowoczesnosci: demokracje konstytucyjna, rzady prawa
i zasade suwerennosci panistw narodowych. Rewolucja przemystowa w An-
glii stworzyla natomiast fundamenty ekonomiczne: produkcje przemystowsq
angazujaca wolnych pracownikéw najemnych, stanowiaca zrédto industriali-
zmu i urbanizmu jako nowego sposobu Zzycia, oraz kapitalizm jako nowa
forme przywlaszczania i dystrybucji débr” (Sztompka, 2005, s. 78). Epoke
nowoczesng - okredlang tez industrialng w zwigzku z modernizacja proce-
sow produkcyjnych, powszechnym wykorzystaniem maszyn i urzadzen
technicznych oraz surowcéw energetycznych - charakteryzuje dazenie do
zobiektywizowanego poznania naukowego, racjonalnego i skutecznego dzia-
tania w wielu sferach Zycia. Dynamika zycia czlowieka w nowoczesnosci
i kolejnych jej etapach wiaze sie z trzema istotnymi czynnikami (por. Gid-
dens, 2007, s. 23-30):

- rozdzieleniem czasu i przestrzeni (wspdlczesny $wiat ma znormalizo-
wane strefy czasowe i uniwersalne systemy datowania; czas i przestrzen wig-
za sie ze soba w struktury pozwalajace nadzorowac czynnosci spoleczne,
nieistotne staje si¢ miejsce danego przedsiewziecia);

- uruchomieniem mechanizméw wykorzeniania si¢ instytucji spotecz-
nych, ktére zwigzane jest z rozwojem systeméw abstrakcyjnych, tj. srodkéw
symbolicznych (miedzy innymi pieniedzy”) i systemow eksperckich obejmu-
jacych ekspertyzy techniczne, ale takze relacje spoteczne - wazne wiec staja
sie dla tego systemu zawody zwigzane z dzialalnoscia naukowa i wieloaspek-
towa pomoca drugiemu cztowiekowi (np. lekarz, psycholog, doradca);

- rozwojem refleksyjnosci instytucjonalnej, czyli permanentnym wyko-
rzystywaniem zdobywanej wiedzy o zyciu spotecznym do jego organizacji
i przeksztalcania; wiedza ta podlega stalej analizie, nie nosi znamion pewno-
Sci, co z kolei wiaze sie z egzystencjalnym niepokojem i rozterkami zwyktych
ludzi.

Z kolei Sztompka (2005, s. 82-83), za innymi socjologami zajmujacymi sie
nowoczesnoscig, wskazuje na nastepujace konstytutywne zasady (bez wat-
pienia pozostajace w Scistym zwigzku z wymienionymi powyzej), ktére maja
w dalszej kolejnosci znaczace reperkusje dla funkcjonowania i przebiegu
ludzkiego zycia:

7Wedlug Handego ,pienigdz stal sie wspdlnym mianownikiem dzisiejszych spole-
czenistw, a osiggniecie wiekszego bogactwa jest pierwszym celem, jaki deklaruje kazdy rzad,
bez wzgledu na jego ideologie” (Handy, 1999; por. tez Handy, 1996).
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- zasade indywidualizmu dajacq jednostce - w miejsce wspodlnot, ple-
mion, grup i narodéw - centralne miejsce w spoleczenistwie, co wiaze sie
z mozliwoscia dokonywania przez nig wyboréw i koniecznoscia ponoszenia
odpowiedzialnosci za swoje czyny,

- zasade dyferencjacji w sferze pracy (pojawienie sie licznych zawodéw,
wymagajacych zréznicowanych umiejetnosci i odmiennego wyksztalcenia)
i konsumpcji (réznorodnos¢ opcji i mozliwosci wyboru towaréw i débr); r6z-
norodno$¢ ta znacznie zwieksza zakres dokonywanych przez cztowieka wy-
boréw w obszarze edukacji, pracy, stylu zycia,

- zasade racjonalnosci, zwigzang z Weberowska teorig biurokracji jako
bezosobowosci zarzadzania oraz uprzywilejowaniem nauki jako niezawodnej
formy poznania

- zasade ekonomizmu, rozumiang jako zdominowanie Zycia spolecznego
przez ekonomiczng aktywnos¢, ekonomiczne cele i kryteria osiggniec,

- zasade ekspansywnosci, co wigze sie ze stalym poszerzaniem zasiegu
owej nowoczesnosci, zwlaszcza w przestrzeni i ,w glab” (ma to z kolei zwig-
zek z procesami globalizacyjnymi dotyczacymi w najszerszym wymiarze
ostatnich dziesiecioleci, ktére przypisano w niniejszych rozwazaniach
zwlaszcza ponowoczesnosci).

Narodzinom nowoczesnosci towarzyszyto przeswiadczenie o mozliwosci
i koniecznosci dokonywania zmian. Tendencjom adaptacyjnym, zwigzanym
z przystosowaniem do zastanych warunkéw rzeczywistosci, zaczeto prze-
ciwstawia¢ zamiary emancypacyjne zwiazane z aktywnym przeksztalcaniem
Swiata. Zmienia si¢ on w wymiarze ekonomicznym, politycznym, kulturo-
wym oraz w sferze zycia codziennego ( por. Sztompka, 2005, s. 83-85).

W kategoriach ekonomicznych odnotowujemy niespotykana dotad skale
i tempo wzrostu gospodarczego, przejscie z produkgji rolniczej do przemy-
stowej, koncentracje produkcji w rejonach zurbanizowanych, wykorzystanie
nowych Zrédel energii, techniczne zaawansowanie niemal wszystkich dzie-
dzin zycia, otwarcie konkurencyjnych rynkéw pracy najemnej z marginesem
bezrobocia, koncentracje sily roboczej w fabrykach i przedsiebiorstwach
przemystowych, kluczowa role , lideréw biznesu” w kierowaniu produkcja.

Te zjawiska ekonomiczne przyczyniaja sie do przeksztalcenn w zakresie
stratyfikacji spolecznej. Sytuacja wlasnosciowa i pozycja na rynku pracy staja
sie glownymi determinantami pozycji spolecznej, pojawiaja sie i utrwalaja
znaczace réznice pomiedzy silnymi grupami kapitalistycznych wtascicieli
i spauperyzowang warstwa proletariuszy czy znacznymi grupami os6b mar-
ginalizowanych i wykluczanych, rozrasta sie¢ klasa $rednia, obejmujaca
znaczne grupy ludzi zatrudnionych poza produkcja - w handlu, ustugach,
administracji, edukacji i nauce. W sferze polityki odnotowujemy rosnaca role
panistwa i prawa w regulacji zycia obywateli, ktérymi zarzadza bezosobowa
organizacja biurokratyczna. W kulturze za$ nastepuje wyrazne przesuniecie

29



w kierunku rozumowego wyjasniania Swiata, czemu towarzyszy sekularyza-
gja, rozw¢j i demokratyzacja edukacji, wzrost roli nauki i pojawienie sie kul-
tury masowej, powszechnie dostepnej i fatwo konsumowanej przez duze
grupy ludzi. Zycie codzienne rozpada sie na stale poszerzajacy sie obszar
pracy i wzglednie od niego izolowany obszar zycia rodzinnego, ktére ulega
stopniowej prywatyzacji. Czas pracy i czas wolny zaczynaja sie rozchodzic,
a poszerzajacy sie zakres tego drugiego rodzi szereg pytan o mozliwosci jego
wykorzystania (por. Sztomka, 2005; Giddens, 2007).

Stalosci, uporzadkowania, przejrzystosci, przewidywalnosci i pewnosci
zycia prézno jednak szuka¢ w okresie ostatnich dziesiecioleci. Niezaleznie od
tego czy dokonujace si¢ zmiany, rodzace sie i utrwalajace zjawiska nazywac
bedziemy p6Zna nowoczesnoscia (jak proponuje np. Giddens?®), czy ponowo-
czesnoscig (jak je czasem okredla Bauman)?, mamy do czynienia z pewna pod-
legajaca analizie i deskrypgji zmiang, uchwytna takze na poziomie Swiadomo-
Sci przecietnego czlowieka, ktory jej doswiadcza i subiektywnie nazywa.

Juz pobiezna obserwacja pozwala stwierdzi¢, ze czlowiek korica XX i po-
czatkéw XXI wieku ma zgola inne odczucia dotyczace swojego funkcjonowa-
nia niz na przyklad jego rodzice. Z reguly ma poczucie znajdowania si¢
w nieustannym ruchu, stale biegnie w coraz bardziej skomplikowanym labi-
ryncie zycia spolecznego, porusza si¢ w wielu kierunkach, wybiega naprzéd
i cofa sie do punktu wyjécia, to znéw podaza w inng strone, diametralnie
zmieniajgc parametry tego biegu. Nie zatrzymuje sie lub czyni to niezmiernie
rzadko, bowiem ma $§wiadomos¢, ze wtedy latwo wypasé z gry, nie méc po-
wréci¢ do tego swoistego zyciowego wyscigu o wiecej, lepiej, szybciej.... De-
cyzje podejmowane przez takiego czlowieka maja wszelkie szanse by¢

8 Zdaniem tego autora (1990, 2007) dla etapu péznej nowoczesnoéci najbardziej charakte-
rystyczne sa cztery cechy:

- zaufanie do ,abstrakcyjnych systeméw” organizujacych zycie codzienne, typu korpora-
cje, organizacje miedzynarodowe, media, sity zbrojne itd.

- wszechobecne ryzyko zwigzane z faktem niemoznosci kontrolowania coraz wiekszych
obszaréw spolecznego zycia i nieuchronnoscia szeregu zagrozen; obecnie mamy do czynienia
z uniwersalizacja (np. szereg katastrof ekologicznych czy militarnych zagraza kazdemu czlo-
wiekowi), globalizacja (generalizacja ryzyka na ogromne grupy w populacji), instytucjonali-
zacja (powstawanie instytucji i organizacji, ktére z natury rzeczy wiaza sie z ryzykiem np.
rynki finansowe i gieldy papieré6w wartosciowych) oraz zwrotnym charakterem ryzyka, ktére
sami produkujemy

- ,nieprzejrzystos¢”, niepewnos¢ i plynnosé zycia spolecznego (relatywizm ocen, brak
uniwersalnych drogowskazoéw zyciowych, nieprzewidywalnos¢ funkcjonowania skompliko-
wanych systeméw spolecznych, niestalosé¢ i wieloznacznosé ludzkiej wiedzy)

- globalizacja w opozycji do tendencji separatystycznych, préb uzyskiwania autonomii
lokalnej i odzyskiwania regionalnej tozsamosci.

9 W dalszej czesci rozwazan bede sie postugiwata raczej okresleniem ponowoczesnosci w
celu takze semantycznego oddzielania tych dwoch jakze réznych etapéw w rozwoju spotecz-
nym. Mam jednak swiadomos¢, ze nastepujace zmiany majg charakter ewolucyjny i w prak-
tyce niezwykle trudno wyznaczaé tu Scisle granice temporalne.
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w wiegkszej mierze indywidualne, pozbawione pierwiastka determinizmu
spolecznego, charakterystycznego dla modernistycznej epoki behawioryzmu.
Jednostka dysponujaca szerokim zakresem wolnosci i swob6éd ma ku temu
wszelkie przestanki, a nade wszystko wspomagana jest ogromna liczba in-
formacji, dostepnych na kazdym etapie tego biegu. To jednak nie czyni jej
pewna siebie, nie zawsze tez ulatwia podjecie decyzji. Wspoélczesny czlowiek
wielokrotnie podejmuje dzialania, ktérym trudno nada¢ sens zewnetrzny,
stuza one jednak przede wszystkim kolonizacji leku i obaw niemal o wszyst-
ko - od bezpieczenistwa fizycznego poczynajac (w obliczu skutkéw $wiato-
wego terroryzmu), poprzez niepewnos¢ zwigzang z posiadaniem i podtrzy-
maniem wiezi rodzinnych ( w obliczu rozluzZnienia obyczajéw, zaniku wiezi
rodzinnych) czy praca zawodowa (w obliczu znacznego bezrobocia i rosna-
cych wymagarn rynku pracy).

Nie tylko wielokierunkowy ruch charakteryzuje obecny, jak chca socjolo-
gowie, ponowoczesny $wiat. Zyjemy tez w kurczacym sie czasie i przestrze-
ni. Przemieszczamy sie coraz szybciej, znikaja ograniczenia wynikajace
z ogromnych odlegloéci pomiedzy ludZzmi, mobilnos¢ - szczegdlnie w sferze
zawodowej - okazuje sie dzi$ jedna z najbardziej pozadanych ludzkich cech.
Procesy deterytorializacyjne przybraly ogromne rozmiary, zwlaszcza w za-
kresie poszczegélnych kontynentéw (w przypadku Unii Europejskiej w za-
kresie paristw cztonkowskich Wspdlnoty).

Owo przemieszczanie sie nie musi juz przybiera¢ charakteru fizykalnego,
wszak mozna je z powodzeniem zastapi¢, surfujac po sieci internetowej badz
przetaczajac kanaly kablowej czy satelitarnej telewizji. Latwosé kontaktu
z innymi sprawia, Ze spoleczeristwo ponowoczesne cechuje pluralizm kultu-
rowy, a takze ogromna tolerancja i przyzwolenie dla odmiennosci i r6znorod-
nosci z jednej strony oraz swoista uniformizacja zwigzana z dominacjg kultury
amerykanskiej - z drugiej. Charakterystyczny dla tej formacji spoteczno-
-kulturowej jest takze relatywizm, a nierzadko - nihilizm moralny. Zatarte
zostaly granice dobra i zfa, a funkcjonowanie w aksjologicznej pustce prowa-
dzi do pietrzacych sie dylematéw zZycia spotecznego, rodzinnego i osobistego.

Celem samym w sobie spoleczeristw ponowoczesnych stala sie kon-
sumpcja, w przeciwienstwie do wczeéniejszego etapu w rozwoju, w ktérym
nastepowata koncentracja na pracy (Bauman, 2005). Konsumpcja utrzymuje
spoleczeristwa ponowoczesne w ciaglym ruchu, wymusza nabywanie stale
nowych débr materialnych. Ciggle kupowanie staje sie stylem zycia, a stale
na nowo kreowane pozadania ludzkie sg praktycznie niemozliwe do zaspo-
kojenia (Bauman, 2005; Melosik, 1996, 2000; Melosik, Szkudlarek, 1998). To-
warzyszy temu uniformizacja modelu konsumpcji, symbolizowana przez mac-
donaldyzacje. Postepujaca homogenizacja kultury (majaca zwigzek z proce-
sami globalizacji) powoduje, ze caly $wiat przeksztalca sie w rzeczywista
~globalna wioske”, w ktdrej niemal wszyscy uczestniczg w tych samych wy-
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darzeniach, odbieraja te same informacje, korzystaja z tych samych produk-
tow konsumpcyjnych (McLuhan, 2004).

Spoleczenstwa wspoélczesne cechuje wyczerpanie temporalne, znika per-
spektywa dlugiego czasu, Zycie toczy sie i ogranicza do terazniejszosci (Szpo-
cinski, 2000; por tez badania nad kategoria czasu w $wiadomosci spolecznej -
Tarkowska, 1992). Ta charakterystyczna dla etapu adolescencji i miodosci
czasowa perspektywa funkcjonowania zaczyna dominowac¢ w biegu catego
zycia jednostki. Nieprzewidywalnos¢ i szybkie tempo zmian uniemozliwiaja
typowe dla okresu wczesnej nowoczesnosci diugofalowe planowanie i prze-
widywanie odleglych skutkéw decyzji, wyboréw i dzialan. Niestalos¢ pozycji
spolecznej, mglisto$¢ perspektyw, zycie z dnia na dzier\, bez realnej szansy na
osiaggniecie chocby wzglednej stabilnosci, nieprzejrzystos¢ regul, ktérymi
trzeba sie kierowaé, aby przetrwaé¢ - to kwestie nieobojetne dla kazdego,
podsycajace niepokdj i odzierajace ludzi z pewnosci siebie, obnizajace poczu-
cie wlasnej wartosci (Bauman, 2007a, 2007b).

Czlowiek zanurzony w niejednoznacznej rzeczywistosci musi zmagac sie
z wieloma zagrozeniami samotnie, w poczuciu braku wsparcia. Musi dziata¢
w warunkach endemicznej niepewnosci (Bauman, 2007), ktéra zatruwa egzy-
stencje, komplikuje zyciowe wybory.

Grunt, na ktérym przypuszczalnie opierajg sie nasze zyciowe perspektywy, jest bez-

spornie niepewny - podobnie jak nasze miejsca pracy i przedsiebiorstwa, ktére je nam

zapewniajg, nasi partnerzy i grupy przyjaciol, pozycja, jaka cieszymy sie w szeroko
rozumianym spoleczeristwie oraz pewnos¢ siebie i przekonanie o wlasnej wartosci,
ktore temu wszystkiemu towarzysza. ,Postep”, niegdy$ najskrajniejszy przejaw rady-
kalnego optymizmu oraz obietnica podzielanego uniwersalnie i dugotrwatego szcze-
Scia, przesunal sie na przeciwny, dystopijny i fatalistyczny biegun oczekiwar: repre-
zentuje dzi$ zagrozenie bezustanng i nieunikniong zmiang, ktéra zamiast zwiastowac
pokdj i wytchnienie, niesie za soba ciagty kryzys i napiecie, nie pozwalajac na moment
odpoczynku. Postep zmienit si¢ w nieskoriczona i nieprzerwang gre w brakujace krze-
sto, w ktérej moment nieuwagi skutkuje nieodwracalng porazka i bezpowrotnym wy-
kluczeniem. W miejsce stodkich snéw i ogromnych oczekiwan, postep stat sie przy-

czyna bezsennosci pelnej koszmaréw o ,, pozostawaniu w tyle” - uciekajacym pocia-
gu.... (Bauman, 200743, s. 20).

Postep we wszystkich dziedzinach wspdlczesnego zycia, zdaniem Bau-
mana, zderegulowat sie i sprywatyzowal (Beck, 2002; Bauman, 2006, s. 209-
210). Deregulacja wiaze si¢ z ogromna liczebnoscig i réznorodnoscia ofert
usprawniania, ulepszania, wprowadzania zmian, z ktérych zadna nie podle-
ga jednoznacznej ocenie, a koniecznoé¢ permanentnego dokonywania wybo-
réow nie wiaze sie z wieksza pewnoscia ich stusznosci czy prawdziwosci.
Prywatyzacja za$ oznacza, ze cztowiek zmuszony jest dokonywac tych wybo-
réw, wprowadza¢ zmiany, przeksztalca¢ rzeczywistosé, ponosi¢ ryzyko ble-
déw i grzechy zaniechari calkowicie samodzielnie, indywidualnie oceniag,
planowag, realizowac zyciowe przedsiewziecia.
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Niepewnos¢, jako permanentna cecha cywilizacji ponowoczesnej, przy-
czynia sie do postrzegania zycia w warunkach obecnej cywilizacji jako swo-
istej gry ze Swiatem chaosu, przypadku, $wiatem ktérego nie sposéb pojaé,
pozbawionym wewnetrznej logiki i uporzadkowania, w ktérym wszystko co
robimy jawi sie jako nietrwate, niemal nieaktualne w momencie powstawania.

Jak w kazdej grze plany [czlowieka - przyp. M.P.] na przyszioé¢ musza by¢, z ko-
niecznoéci, prowizoryczne, zmienne i elastyczne, nie siegajace dalej niz kilka ruchow
naprzod. Bez majaczacego na horyzoncie wyobrazenia stanu ostatecznej doskonatosci
i bez wiary w niezawodng skutecznos¢ podejmowanych wysitkéw idea ,totalnego”
fadu budowanego systematycznie, pietro po pietrze, w mozolnym, konsekwentnym
i wyraznie ukierunkowanym trudzie ma niewielki sens. Im stabiej panujemy nad te-
razniejszoscig, tym mniej , przysziosci” mozemy zmieéci¢ w naszych projektach. Od-
cinek czasu zwany , przyszloscia” skraca sie, a zycie jako calos¢ dzieli sie na epizody,
ktérymi cztowiek zajmuje sie osobno i ,,po kolei”. Cigglos¢ nie jest juz znakiem poste-
pu. Dawny kumulatywny i dtugofalowy charakter postepu ustepuje wymaganiom
kierowanym pod adresem kolejnych odrebnych epizodéw. Zalety kazdego z epizo-
dow trzeba odkry¢ i ,skonsumowac” w calosci, zanim dobiegnie on korica i zanim
rozpocznie sie nastepny epizod. W zyciu, w ktérym rzadzi zasada elastycznosci, stra-
tegie i plany zyciowe moga mie¢ wylacznie krétkotrwaly charakter (Bauman, 2006,
s. 213-214).

W epoce tej nielogicznosc, skrajnosci, sprzecznosci stajg sie¢ immanentny-
mi cechami rzeczywistoéci. Jest to charakterystyczny rys czaséw burzliwych
i wieloznacznych, w ktérych paradoks jest nieunikniony i ciggly, a chaos
i zamieszanie to Zrédla kreatywnosci (Handy, 1996)10.

10 Wedtug Handy’ego (1996) kilka paradokséw organizuje wspélczesny $wiat. Sa to:

* paradoks inteligencji (inteligencja czlowieka uwarunkowana zaréwno biologicznie,
jak i érodowiskowo ,ma tendencje do odchodzenia tam, gdzie juz i tak istnieje”, zdolnos¢
nabywania wiedzy i jej praktycznego wykorzystywania stata sie nowym zZrédtem zamozno-
$ci, w dodatku zdolnym do reprodukcji w kolejnych pokoleniach, ktére zdajac sobie sprawe
z jej wagi, stwarzaja swoim dzieciom coraz lepsze warunki zdobywania wyksztalcenia i po-
mnazania wiedzy)

* paradoks pracy (charakter pracy w ponowoczesnosci wymusza bezczynnoéé, coraz
wiecej ludzi pozostaje czasowo lub stale bez pracy, trudno rozstrzygnac , ktéra strategia po-
stepowania jest lepsza - kontynentalna, wedle ktorej kraj powinien mie¢ mniejszg liczbe ale
dobrze wyksztalconych pracownikéw, czy amerykariska i brytyjska, ktéra doprowadzita do
zmniejszenia zakresu umiejetnosci sity roboczej)

* paradoks produktywnosci (wieksza produktywnosé¢ spowodowana zmianami techno-
logicznymi i lepszym przygotowaniem pracownikéw powoduje zmniejszenie zatrudnienia;
ponadto wycenienie pracy i tworzenie dzieki temu etatéow przestato obowigzywac jako zasa-
da tworzenia rynku)

* paradoks czasu (zadne granice czasowe nie sa juz $wiete; w napietym harmonogramie
zaje¢ cztowiek ma coraz mniej czasu, a jednak w przeszlosci nigdy nie dysponowat taka jego
iloscia)

* paradoks bogatych (znaczny rozdzwiek pomiedzy najbogatszymi i najubozszymi
mieszkanicami $wiata; paradoks spoteczeristw ubogich, dopiero rozpoczynajacych moderni-
zacje polega na tym, ze przemiany stymuluje gtéwnie popyt rosngcy wéréd ludzi zamoznych)
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Nigdy wczesniej zamet i chaos nie byly tak powszechne i dojmujace,
a charakterystyczny dla teorii chaosu stynny , efekt motyla”, zgodnie z ktérym
tak btahe zdarzenie jak trzepot motylich skrzydet w jednej czesci globu, moga-
cy na skutek wzmocnienia wywola¢ burze w innej jego czeéci, tak aktualny?!.

Czlowiek pozbawiony zakorzenienia w przeszlosci, bez wsparcia do-
$wiadczern poprzednich epok, ich norm i obyczajow, ktére nagle staly sie
nieaktualne, nieprzystawalne do dynamiki czaséw, stat sie przede wszystkim
indywidualnoscia. Jest samodzielny, ale i samotny w swoich wyborach. Nie-
naruszanie prawa do prywatnosci drugiego czlowieka i obsesyjna wrecz dba-
tos¢ o wlasng prywatnos¢ prowadzi do powierzchownosci w relacjach mie-
dzyludzkich, preferowania relacji niezobowiazujacych i nietrwatych, kryzysu
wiezi spolecznych, zaniku postaw altruistycznych, zachowan skrajnie ego-
istycznych. Indywidualizm, ktéry zakorzeniat sie i umacnial na horyzoncie
przemian $wiadomosciowych wspélczesnych spoteczeristw oraz nauk psy-
chologiczno-socjologicznych praktycznie od polowy XX wieku, podlega dy-
sonansowym ocenom i analizom.

... Jedna, zwigzana z prawica [diagnoza - przyp. M.P.] zaklada, ze wspoélczesna kultu-
ra indywidualizmu wnosi chaos i przyczynia sie do ,,rozpadu Swiata” za pomoca ideo-
logii egoistycznego ,cieszenia sie zyciem” i stosowania przez jednostki strategii zy-
ciowych, za ktorymi kryje sie narcyzm i instrumentalna postawa wobec innych, co
prowadzi z kolei do erozji wspdlnot i wiezi. Blizsze lewicy interpretacje utrzymuja, ze
wspoblczesny indywidualizm jest bardziej niz kiedykolwiek represyjny i wnosi do
Swiata za duzo porzadku. Za strategiami stosowanymi przez jednostki daje sie bo-
wiem zobaczy¢ usilne dazenie do racjonalizacji zycia po to, by wyciagna¢ z niego jak
najwiecej zdrowia, szczeécia, mtodosci, pieniedzy i dobrego samopoczucia ... (Jacyno,
2007, s. 7-8).

* paradoks organizacji (organizacje powinny mie¢ charakter zaréwno lokalny, jaki i glo-
balny; ich pracownicy powinni by¢ indywidualistami dzialajgcymi samodzielnie, ale w ra-
mach zespotu; firmy musza realizowaé okreslone cele, ale musza by¢ przy tym elastyczne,
musza dziala¢ na rynku masowym, ale troszczy¢ sie o indywidualnego klienta, musza produ-
kowac¢ duzo, ale tanio; stosowaé nowoczesne technologie, ale dba¢ o zatrudnienie pracowni-
koéw - musza nauczy¢ sie godzic¢ sprzecznosci)

* paradoks wieku (wydluzanie sie zycia ludzkiego i zmiany wzoréw karier powoduja
konieczno$¢ nauczenia sie nowych regul funkcjonowania; paradoks starzenia sie polega na
tym, ze kazde pokolenie, r6zne od poprzedniego i zdajace sobie z tego sprawe, dokonuje
wyboréw i formuluje plany takie, jakby jego potomstwo miato zy¢ wedle regut obowiazuja-
cych obecnie)

* paradoks jednostki (potrzebujemy innych, by w pelni by¢ sobg i zaznacza¢ nasza in-
dywidualnosc)

* paradoks sprawiedliwosci (kapitalizm jako system spofeczny oparty na nieréwnosci;
ci, co wiecej wnosza do zycia spolecznego, wiecej tez od tego spoteczeristwa oczekuja, co
wecale nie jest przyjmowane z entuzjazmem przez osoby gorzej sytuowane).

11 Rozwazania na temat teorii chaosu i wrazliwosci proceséw ztozonych na minimalne
nawet zmiany znajduja si¢ miedzy innymi w popularnonaukowej publikacji Ekelanda pt.
Chaos (1999).
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W ostatnich dziesiecioleciach radykalnie zmienily sie nie tylko warunki
kulturowe, ale takze ekonomiczno-techniczne ludzkiej egzystencji. We
wspolczesnej literaturze probowano wielokrotnie opisa¢ charakter tych
przemian spoleczno-gospodarczych, postugujac sie zré6znicowana nomenkla-
turg, ktorej celem miato by¢ syntetyczne ujecie i zwizualizowanie zmian. Na
przestrzeni ubiegltego wieku oraz etapu przelomu stulecia pojawialy sie na-
stepujace stowa klucze, zwiezle charakteryzujace sedno dokonujacych sie
transformacji - i tak w latach pie¢dziesigtych méwiono o rewolucji edukacyj-
nej (Drucker) i spoleczenstwie postkapitalistycznym (Dahrendorf), w latach
szedc¢dziesiatych - o spoleczenstwie przemystowym (Aron) i rewolucji kom-
puterowej (Berkeley), spoteczefistwie informacyjnym (Umesao, Koyama),
spoleczenistwie ustug (Dahrendorf), rewolucji naukowo-technicznej (Richtan),
spoteczenistwie postmodernistycznym (Etzoni), wieku niecigglosci (Drucker),
erze technotronicznej (Brzeziriski), globalnej wiosce (McLuhan) czy mieécie
globalnym (Brzeziriski), w latach siedemdziesiatych o wieku informacji (Hel-
vey), spoleczenistwie postprzemystowym (Touraine), Swiecie bez granic
(Brown), nowym spoleczenistwie ustug (Lewis), wieku srodkéw komuniko-
wania (Philips), spoleczenistwie telematycznym (Nora i Minc), wieku kompu-
terowym (Detouzos i Moses), w latach osiemdziesigtych - o ,Trzeciej Fali”
(Toffler) rewolucji mikroelektronicznej (Forrester), rewolucji srodkéw komu-
nikowania (Williams), wieku informagcji (Dizard), w latach dziewiec¢dziesia-
tych o spoleczenstwie wiedzy (spoleczenistwie opartym na wiedzy) (Druc-
ker), spoteczenistwie sieciowym (Castells), za§ w 2002 roku pojawito sie okre-
Slenie - spoleczenistwo nadmiaru informacji (Marten) (por. Goban-Klas,
Sienkiewicz, 1999, s. 36-38).

Wszystkie te okreslenia (przytoczona lista daleka jest od kompletnosci)
Swiadcza o tym, ze przedstawiciele nauk spotecznych prébuja nieustannie
definiowac i nazywac¢ rodzaj dokonujacych sie zmian. Nie wszystkie z tych
okreélen sa do konca trafione w kategoriach semantycznych, inne dos¢ po-
wierzchownie ujmuja istote rzeczy, bez watpienia jednak ich autorzy wska-
zuja za ich posrednictwem na zasadnicze trendy odnotowywane w zyciu
spolecznym. Dwa z wyzej wspomnianych okreslen - spoteczeristwo informa-
cyjne i spoleczenistwo wiedzy (przez niektérych, w sposéb nie do korica
uprawniony, uzywanych zamiennie) - niewatpliwie weszly na state do reper-
tuaru nazewnictwa nie tylko w naukach spotecznych. Pierwszy z tych termi-
néw, uzyty w latach szes¢dziesiatych w Japonii (jahoka shakai) i przez japon-
skich naukowcéw spopularyzowany, mozemy definiowaé w rézny sposéb,
w zaleznosci od przyjetych kryteriow (Goban-Klas, 1999)!2. Spoleczeristwo

12 Autor wskazuje co najmniej piec¢ takich kryteriéw identyfikagcji, to jest: kryterium tech-
niczne, ekonomiczne, przestrzenne, zawodowe, kulturowe.
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informacyjne to ,spoteczefistwo, w ktérym informacja jest kluczowym ele-
mentem spoleczno-ekonomicznej dzialalnosci i zmian” (Casey, 2001, s. 34);
dzieki rozwojowi technologicznemu mozliwe stalo sie przetwarzanie, gro-
madzenie, odzyskiwanie i przekazywanie informacji bez wzgledu na odleg-
tos¢, czas i wielko$é, co zasadniczo zmienilo sposéb zycia i pracy ludzi (Ca-
sey, 2001; Bialobtocki, Moroz, Nowina Konopka, Zacher, red., 2006). Spote-
czenistwo informacyjne jest wlasnie budowane, w jego ramach technologie
gromadzenia i transmisji informacji i danych sa powszechnie dostepne po
niskich kosztach. Powszechnemu uzyciu informacji i danych towarzysza
organizacyjne, komercyjne, spoleczne i prawne uwarunkowania, ktére gle-
boko zmieniaja Zycie, prace i obraz spoteczenstwa (Doktorowicz, 2000).

W spoleczenstwie informacyjnym kladzie sie nacisk na masowe gene-
rowanie, ogromne mozliwosci przechowywania, przetwarzania i przeka-
zywania danych, co z kolei umozliwia ich powszechne pobieranie i wyko-
rzystywanie (Bialobtocki, Moroz, Nowina Konopka, Zacher, red., 2006). Nie
oznacza to jeszcze, jak podkreslajg niektérzy badacze, automatycznego przy-
rostu wiedzy spolecznej, bowiem ta nie jest tylko zbiorem informacji. Wiedza
wymaga strukturyzowania informacji, co w dobie niczym nieskrepowanego
ich zalewu i lawinowego wrecz przyrostu nie jest tatwe, o ile w ogole mozli-
we (Lubacz, red., 1999).

O ile w erze przemystowej ekonomia tradycyjna oparta byta na trzech fi-
larach: sile roboczej, ziemi i kapitale, o tyle obecnie - w spoteczeristwie in-
formacyjnym i spoteczeristwie wiedzy - tymi filarami sa technika i informacja
(Mattelart, 2004). Wraz ze zjawiskiem deprecjonowania roli kapitalu i pracy
na rzecz wiedzy postepuje zmniejszajace sie zapotrzebowanie na prace fi-
zyczng, co z kolei prowadzi do obnizenia jej rynkowej wartosci. Jest to wi-
doczne np. w USA i Japonii, gdzie procentowy udzial oséb zatrudnionych
w produkcji przemystowej we wzroscie dochodu narodowego stale maleje
(Drucker, 1999; Michalski, 2005). Bogactwo i potencjal rozwojowy spoleczen-
stwa informacyjnego tkwi w dostepie do wiedzy i umiejetnosci postugiwania
sie nig dla uzyskania poszukiwanego produktu informacyjnego. Praca umy-
stowa (oparta na wiedzy) stopniowo bedzie wypiera¢ (co nie znaczy likwi-
dowaé w ogole) prace fizyczna. To z kolei wymaga stalego uczenia sie, per-
manentnego zdobywania nowych kompetencji. Wzrasta rola ksztalcenia
ustawicznego, ktéremu przypisuje sie miedzy innymi cel wspierania aktyw-
nych postaw obywatelskich oraz zwiekszania zdolnosci do zatrudnienia (por.
Memorandum UE dotyczqce ksztatcenia ustawicznego, 2000).

Wszystkie tendencje zwigzane z obiegiem informacji i postepujacymi
zmianami na rynku pracy towarzysza (sa skutkiem i przyczyna zarazem)
procesom globalizacyjnym. Globalizacja stala sie faktem miedzy innymi
dzieki rozwojowi proceséw informatyzacji, sama zas wtérnie do ich rozwoju
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sie przyczynia. ,Pojecie globalizacji przekazuje nieokreslony, kaprysny i au-
tonomiczny charakter Swiata i jego spraw, brak centrum, brak pulpitu opera-
tora, zespotu dyrektorow, biura zarzadu. Jest to inna nazwa nowego niepo-
rzadku $wiata” (Bauman, 2000b, s. 71). Globalizacja to zjawisko dotykajace
ludzkiej egzystencji w wielu wymiarach: spotecznym, politycznym, kulturo-
wym, ekonomicznym, rodzace w konsekwencji szereg niejednoznacznych
ambiwalentnych ocen, zjawisko bezposrednio wplywajace na style zycia,
pracy i konsumpgji ludzi.

Ludzkos¢ nie jest juz jedynie statystycznym agregatem, kategoria filozoficzng lub ideo-
logiczng; przeksztalcila sie w rzeczywista jednostke socjologiczna, najobszerniejsza
caloé¢ spoleczna, obejmujaca wszystkich ludzi zyjacych na ziemi. Mozna juz dzi§ mo-
wié o globalnej strukturze relacji politycznych, ekonomicznych i kulturowych wykra-
czajacych poza tradycyjne granice i Iaczacych odrebne spoteczeristwa w jeden system
(Sztompka, 2005, s. 93).

Globalizacja postrzegana w ré6znych wymiarach jest dzi$ kojarzona z licz-
nymi zjawiskami - méwi sie o niej jako o kompresji czasu i przestrzeni, erozji
granic i zniesieniu barier geograficznych w przeptywie towaréw, ustug, kapi-
tatu, inwestyqji, technologii i informacji, transnacjonalnej dziatalnosci ekono-
micznej, przyspieszeniu $wiatowych interakcji, intensyfikacji miedzynaro-
dowych powigzan i poglebieniu wspoétzaleznoséci (Liberska, red. 2002).
Wnuk-Lipiniski (por. 2004, s. 32) zauwaza, ze o globalizacji mozna méwic¢
w réznych znaczeniowo kategoriach, jako o: sSwiatowym rynku, relatywizacji,
modernizacji, detradycjonalizacji oraz homogenizacji i hybrydyzacji. Globali-
zacja jest w duzej mierze zjawiskiem zywiolowym, rozgrywajacym sie na
przestrzeni diugiego okresu, my za$ jesteSmy $wiadkami trzeciej, najbardziej
intensywnej jej fali’3. Wigze si¢ z nieobserwowanym wczesniej poziomem
wspolzaleznosci pomiedzy réznymi regionami na $wiecie, nie jest to jednak
zjawisko symetryczne - w réznym stopniu dotyka centrum globalizacji'4 i jej
peryferia.

13 Pierwsza fala globalizacji wigzata sie z wielkimi odkryciami geograficznymi XV i XVI
wieku. Druga za$ miala bezposredni zwigzek z rewolucja przemystowa i przyspieszong indu-
strializacja w drugiej polowie XIX wieku. Ostateczne jej wygaséniecie mialo miejsce po II woj-
nie $wiatowej, kiedy rozpadty sie imperia kolonialne, a §wiat zostal uporzadkowany bipolar-
nie (podzial na tzw. ,wolny $wiat” i paristwa systemu komunistycznego; Wnuk-Lipiriski,
2004).

14 Centrum to obejmuje kraje Ameryki Pétnocnej - z dominujgca rola USA, kraje Unii Eu-
ropejskiej oraz Japonie i czeSciowo Australie. Wokot rozwijaja sie poétperyferie (Europa
Wschodnia z europejska czeécia Rosji),czes¢ Ameryki Srodkowej i Azji Poludniowo-
-Wschodniej. Na peryferiach lokuja sie: Afryka i znaczne obszary Azji Srodkowej. Przecho-
dzenie do centrum charakteryzuje miedzy innymi rosngcy poziom urbanizacji, peryferia maja
za$ glownie agrarny charakter (Wnuk-Lipinski, 2004).
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Globalizacja zawiera w sobie pewne trwale napiecie pomiedzy ,szczegdlnym”
a ,0golnym”, pomiedzy lokalnoscig a globalnoscia, czy wreszcie - pomiedzy partyku-
laryzmem a uniwersalizmem. (...) jestedmy (...) $wiadkami i uczestnikami procesu po-
legajacego na wzajemnym oddziatywaniu uniwersalizacji partykularyzméw oraz par-
tykularyzacji uniwersalizméw (Wnuk-Lipiriski, 2004, s. 29).

Jest to wiec zjawisko charakteryzowane przez liczne antynomie spolecz-
nych proceséw oraz ambiwalencje ich ocen i emocji temu towarzyszacych.
Podstawowa antynomia sprowadza sie do faktu, ze globalizacja, mimo swej
ex definitione inkluzyjnosci, prowadzi w istocie do marginalizacji i wyklucze-
nia znacznych obszaréw Swiatal® oraz poszerzenia zakresu indywidualizacji
jednostek przy ich jednoczesnym wyobcowaniu ze spolecznego kontekstu.
Nie mniej istotny jest inny efekt globalizacji. Ot6z realizacja partykularnych
interesow w skali globalnej przynosi wzrastajaca liczbe zagrozen dla catego
globu, ktérych nie mozna zwalcza¢ i naprawia¢ srodkami globalnymi i kto-
rych wprowadzenia nie sposéb wyegzekwowaé¢ w skali calego Swiata
(Wnuk-Lipinski, 2004).

Wskazane w powyzszym wywodzie tendencje charakterystyczne dla
ponowoczesnosci wystepuja takze w Polsce, cho¢ ich nasilenie w wielu ob-
szarach rzeczywistosci nie jest jeszcze tak znaczne, jak w panstwach rozwi-
nietych o ugruntowanej gospodarce wolnorynkowej i systemach demokra-
tycznych. Rzeczywistoé¢ polska stanowi kompilacje wplywéw wysoko
rozwinietych panstw Europy Zachodniej, Ameryki Péinocnej i Australii oraz
cech charakterystycznych dla peryferyjnych obszaréw rodzacego sie kapitali-

15 Poglad na zakres nieréwnosci o charakterze ekonomicznym, kulturowym i politycz-
nym, jaki jest Zrédlem marginalizacji i wykluczenia peryferiéw globalizacji, daja statystki
wskazujace, jak ogromny produkt narodowy per capita wytwarzany jest przez niewielka licz-
be krajow centrum w poréwnaniu z wielkoscia populacji w krajach peryferyjnych, ktéra zyje
w skrajnej nedzy. I tak w 1999 roku (Wnuk-Lipiniski, 2004, por. tabela 1, s. 256) kraje centrum
globalizacji, w ktorych zamieszkiwalo 14,7% ludnosci $wiata wytwarzato produkt narodowy
przeliczony na site nabywcza na lokalnym rynku konsumpcyjnym wielkosci 22 121 dolarow
USA, podczas gdy kraje peryferyjne, zamieszkiwane przez 80,2% ludnosci $wiata - 2815
dolaréw USA. W krajach centrum globalizacji za mniej niz jednego dolara dziennie zmuszo-
nych jest przezy¢ 0,03% ludnosci, podczas gdy w krajach peryferyjnych dotyczy to 25,62%
ludnosci. Podobne réznice (na korzys¢ panstw rozwinietych) odnotowuje sie, spogladajac na
liczbe kadry naukowej zatrudnionej w tych dwoéch kategoriach paristw, jakos¢ komunikacji
realizowanej przy uzyciu technologii informatycznych (Wnuk-Lipiniski, 2004, por. tabela 2,
s. 262) oraz zakres praw politycznych, swobdd obywatelskich i demokratyzacji systemu poli-
tycznego (Wnuk-Lipiriski, 2004, por. tabela 3, s. 264). Ponadto analizy dotyczace 113 krajow
$wiata potwierdzajg silny zwigzek pomiedzy poziomem rozwoju gospodarczego charaktery-
zowanym przez wielkos¢ PKB per capita a warunkami prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej. W krajach rozwinietych sg znacznie lepsze warunki do prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej niz w krajach ubogich. Do realizacji tych celéw nie trzeba wszak dysponowac znacz-
nym kapitalem trwalym ani legitymowac si¢ wysokim ogdlnym poziomem wyksztalcenia.
Regulacje prawne sg dziedzing, w ktérej kraje ubozsze mogtyby z powodzeniem konkurowac
z krajami zaawansowanymi gospodarczo, tak sie jednak nie dzieje (Zienkowski, red., 2005).

38



zmu $wiatowego i specyficznych dla rodzimej mentalnosci gleboko osadzo-
nej w trudnej, pogmatwanej (takze tej nieodleglej) historii (por. Kaminski,
1991; Radziewicz-Winnicki, 2004).

Zdaniem Ziotkowskiego (2000) w spoleczenistwie polskim odnajdujemy
symptomy przynajmniej trzech faz rozwojowych spoteczenistwa kapitali-
stycznego. Z jednej strony mamy do czynienia (coraz rzadziej jednak) z ele-
mentami fazy wczesnej nowoczesnosci, zwigzanej ze spoleczerfistwem prze-
mystowym, kapitalizmem wolnokonkurencyjnym, z Weberowskim etosem
i ,starg kasa Srednig”, charakterystyczng dla tego okresu, wewnatrzsterow-
noscia zapewniajaca uwewnetrznienie zasad i stabilno$¢ zachowania (Ries-
man i in., 1971), koniecznoscia pierwotnej akumulacji, wzorami oszczedzania,
inwestowania i rzetelnej pracy w toku realizowania stereotypowych wzor-
cow kariery zawodowej. Odnajdujemy tez w naszej rzeczywistosci elementy
charakterystyczne dla fazy péZnej nowoczesnosci i spoleczeristwa postindu-
strialnego, z rozbudowang sfera ustug, dominacja miedzynarodowych mo-
nopoli, nastawieniem na stale rosngca konsumpcje, w ktorej ujawnily sie
sprzecznosci pomiedzy regulami porzadku produkcyjno-technologicznego,
politycznego i kulturowego. Dominuja w nim jednostki zewnatrzsterowne,
ktére cechuje kosmopolityzm i orientacja na sygnaly pochodzace ze znacznie
szerszego niz rodzina grona osOb, umiejetnos¢ ich wychwytywania
i przetwarzania (Riesman i in., 1971). Pojawiaja sie w polskiej rzeczywistosci
takze symptomy fazy ponowoczesnej (Baudrillard, Bauman, Inglehart),
z charakterystyczng dla niej ptynnoscia i amorficznoscig struktur spolecz-
nych, brakiem przejrzystosci, niepewnoscia i zmiennoscia regut egzystenciji.
Mamy do czynienia z faza, ,w ktorej przy zaspokajaniu podstawowych po-
trzeb materialnych rysuje sie konflikt pomiedzy amerykanizacja, ktérej na-
rzedziem jest gléwnie tworzaca sztuczng »hiperrzeczywistosé« i nowe »prag-
nienia« telewizja (Baudrillard), a wzrostem orientacji postmaterialistycznej
(Inglehart)” (Zidtkowski, 2000, s. 26)

W momencie przelomu ustrojowego 1989 roku w Polsce uruchomiony
zostal caly szereg proceséw tworzacych kontekst zmian wzorcéw ludzkiego
zycia, ktére w momencie upadku zelaznej kurtyny zyskaly nieskrepowany
dostep do $wiadomosci szerokich rzesz ludzi, zwtaszcza miodych, szczegél-
nie podatnych na nowosci i zmiany, w niewielkim stopniu ,skazonych” ideo-
logia i stylem zycia sprzed pekniecia formacyjnego. W realiach polskich
zmienilo sie niemal wszystko, w warunkach budowanej i umacnianej demo-
kracji oraz strukturach wolnego rynku ludzie musieli si¢ na nowo nauczy¢
zy¢, znikly problemy, z ktérymi zmagano si¢ w poprzednim ustroju central-
nie sterowanej gospodarki, pojawily sie inne - powstajace na styku nowych
oczekiwan i wymogéw spotecznych oraz dawnych przyzwyczajen, roszczen
i ograniczen.
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Odnotowujemy procesy , odpanstwowienia” i uspolecznienia kultury,
pluralizacji obejmujacej niemal wszystkie dziedziny zycia, przemiany w sfe-
rze etyczno-moralnej, wysitki w kierunku reinterpretacji przeszlosci, ktéra
przestaje mtodym wyznaczaé perspektywy rozwojowe, procesy ekspansji
wzoréw kultury popularnej (gléwnie amerykanskiej), ksztattujacej mody
i style zycia spoleczeristwa konsumpcyjnego (Sztompka, red., 1999; Marody,
red., 2002; Sztompka 2005).

Procesy modernizacyjne na poziomie gospodarczym i spolecznym pocig-
gaja za soba stan niepewnosci, tymczasowosci, wieloznacznosci i ryzyka bio-
graficznego.

W polskiej kulturze wspoéiczesnej zanika rola tradycyjnie pojetego czasu
liniowego, odnotowujemy zjawisko zalamywania sie kategorii ,dlugiego
czasu” i nasycenia jej produktami ,szybkiej konsumpcji”, co Baudrillard
(1996) wiaze miedzy innymi z upowszechnieniem audiowizualnych srodkow
przekazu, a liczne badania odnotowuja takze w Polsce dominacje orientacji
prezentystycznej (Szpociriski, 2000). Spoteczeristwo postnowoczesne (nawet
jesli przyjaé, ze nie mamy w polskim spoleczeristwie do czynienia tylko z tg
faza rozwoju spoleczenstwa kapitalistycznego) produkuje ustawiczne ryzyko
i przyczynia si¢ do powstania swoistego nietadu spotecznego, co prowadzi
do deregulacji powszechnie przyjetych norm i regul funkcjonowania spo-
tecznego.

Obok zmiennosci, nieprzewidywalnoséci i sukcesywnego pokonywania
ograniczen zuniformizowanej, zrutynizowanej struktury spolecznej, ktére w
warunkach polskich ma stosunkowo krétka historie (dltugi powojenny etap
prob budowania gospodarki centralnie sterowanej w ramach totalnego pan-
stwa), pokonywania barier czasu i przestrzeni, nastapil generalny zwrot ku
indywidualizmowi. Niewatpliwemu postepowi spotecznemu towarzysza
liczne paradoksy rzeczywistosci, ambiwalencje ocen, egzystencjalne niepew-
nosci, ktére przyczyniaja sie¢ do nieoczywistosci i niejednoznacznosci obrazu
»ja” tworzonego przez jednostki. Z jednej strony mamy do czynienia z sytua-
Cja poszerzajacej sie¢ autonomii funkcjonowania czlowieka, coraz wiecej ob-
szaré6w ludzkiego zycia otwiera sie na decyzje indywidualne, podlega jed-
nostkowej ocenie, uwalnia si¢ od wszelkich postaci determinizmu, z drugiej
za$ rozrasta sie przestrzen, w ktdrej coraz trudniej podja¢ decyzje lub staje sie
to w ogole niemozliwe (Giddens, 2007; Jacyno, 2007). Indywidualizacja zycia
wyraza si¢ miedzy innymi koniecznoscia podejmowania decyzji o terazniej-
szosci 1 przyszlosci, bez mozliwosci odwolania sie do tradycyjnych wzoréw
biograficznych ze swojego érodowiska funkcjonowania. Kazdy musi swoje
zycie ukladaé¢ od nowa, wedlug swoich regutl gry, zgodnie ze swoimi indy-
widualnymi wyborami. Wspélczesne spoleczeristwo, gwarantujac mozliwosé
wyboru réznorodnych styléw zycia, jednoczesnie nie oferuje pomocy w za-
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kresie podejmowania wtasciwych decyzji. Tradycyjna hierarchia wartosci,
systemy ocen i struktury wiarygodnosci przestaly w swiadomosci spolecznej
obowigzywaé. W obliczu zréznicowania i segmentacji spoteczeristwa, czto-
wiek, mogac wprawdzie dokonywac zindywidualizowanych wyboréw spo-
soboéw i styléw zycia, naraza si¢ jednoczesnie na wiele jego trudnych do
przewidzenia, ale i zaakceptowania, konsekwencji. Wolny wyboér wiaze sie
nierozerwalnie z odpowiedzialnoscia jednostkowa za skutki jego dokonania,
oznacza jednocze$nie ryzyko, poczucie niepewnoéci i braku bezpieczeristwa.
Przynosi strach i samotnoé¢. Jednoczes$nie swoisty kult indywidualizmu
przyczynia sie do rozluznienia tradycyjnych wiezi rodzinnych, lokalnych
i regionalnych, co w istocie pozbawia czlowieka tradycyjnych grup wsparcia
spolecznego (Sztompka, red., 1999; Bauman, 1997, 2000a; Beck, 2002; Marody,
red., 2002; Pietras, red., 2002; Piorunek, 2006a).

We wspolczesnej Polsce brak juz tatwych mozliwosci budowania pozy-
tywnej samooceny, bedacej czesto efektem czytelnego, prostego podziatu
»my i oni”, w ktérym obowigzywaly jasno sprecyzowane reguly ocen spo-
tecznych (dobrzy ,my”, Zli ,oni”, bedacy po stronie wladzy) i dystrybucji
débr (uczestnictwo we wladzy automatycznie dawalo szereg przywilejow
spolecznych) (por. Marody, red., 2000, 2002). W aktualnej zr6znicowanej sieci
podziatéw spolecznych, wobec zaakceptowanej wielosci wzoréw zycia,
w obliczu pozornie zobiektywizowanych ocen rynkowej wartosci jednostki,
zdecydowanie trudniej dokonywac poréwnawczych odniesieni i konstruowac
swoja tozsamos¢.

... Wymiar tozsamoéci jest tym wymiarem, w ktérym zachodzace przemiany ustrojowe
dla wielu ludzi okazaty sie najbardziej bolesne. Pomimo swej beznadziejnosci, szarosci,
a niekiedy grozy, okres PRL ofiarowat prosta odpowiedZ na pytanie ,kim jestem?”,
ktéra z gory przesadzata o poczuciu wlasnej wartosci. Proces poréwnan spotecznych,
decydujacych w duzym stopniu o autodefinicji cztowieka, byt w Polsce sprzed 1989
roku uproszczony dzigki (...) dychotomicznemu w zasadzie podziatowi spoleczeristwa
na ,my , i ,oni”. Istnienie precyzyjnie okreslonej negatywnej grupy odniesienia ufa-
twialo budowanie poczucia wlasnej wartoéci przez odréznienie sie od tych, ktérzy
z definicji byli gorsi. Indywidualne porazki i niepowodzenia stosunkowo tatwo pod-
legaly racjonalizacji i wzmacniaty (...) [kraricowy blad atrybucji - M.P.], polegajacy na
przerzucaniu odpowiedzialnosci na zewnatrz... (Hawrylik, 2000, s. 215).

Powyzsze rozwazania z pewnoscia nie wyczerpuja calego spektrum
zmian kulturowo-spolecznych charakteryzujacych obecne czasy. Wskazuja
jednak na gtéwne trendy, ktérych symptomy obecne w $wiadomosci ludzi
doswiadczajacych zmian i je generujacych rzutuja na bieg i ksztalt ich zycia.
O specyfice epoki, umownie nazywanej przez przedstawicieli nauk spolecz-
nych epoka ponowoczesnosci (ze wszystkimi zastepczymi okreéleniami po-
jawiajacymi sie w literaturze przedmiotu), oraz o funkcjonowaniu czlowieka
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w tej zmienionej i stale zmieniajacej sie rzeczywistosci powiedziano juz bar-
dzo wiele, a proby systematyzowania tych jakze dynamicznie przebiegaja-
cych, chaotycznych zjawisk, same czesto przejmuja ich istote, stajac sie
W sposdb ponowoczesny zagmatwanymi, nieprzejrzystymi. Cechami, ktére
podnoszone sa jednak we wszystkich tych rozwazaniach dotyczacych spo-
tecznego kontekstu ludzkiej biografii sa:

- tempo zmian (specyficzna dynamika ponowoczesnosci, z kultura na-
tychmiastowosci i zawrotng szybkoscia zycia), staly postep w zakresie tech-
nologii, informacji, komunikacji

- lawinowy przyrost informacji, fatwy do nich dostep; informacje i wie-
dza staja sie¢ podstawowym czynnikiem zmiany i zaawansowania rozwojo-
wego spoleczeristwa

- plynnoé¢ rzeczywistosci spolecznej tzn. ,warunki, w ktérych formy
spoleczne (struktury ograniczajace indywidualne wybory, instytucje stojace
na strazy powtarzalnosci rutyny i wzoréw akceptowalnych zachowari) nie sa
juz w stanie (i juz sie tego od nich nie oczekuje) trwac dlugo w jednym ksztat-
cie, poniewaz rozkladaja sie i topnieja w czasie krétszym niz ten potrzebny
do ich powstania i zaczynaja uptynnia¢ sie, kiedy tylko powola sie je do zy-
cia” (Bauman, 2007a, s. 7)

- wielokierunkowo$¢ zmian obejmujaca niemal wszystkie dziedziny zy-
cia spotecznego; podziatl historii spotecznej i jednostkowych biografii na licz-
ne projekty i epizody, nieuporzadkowane w logiczne sekwencje rozwojowe

- niejednoznacznoé¢, nieprzejrzystosé, chaos panujacy w rzeczywistosci
spolecznej, przyczyniajacy sie do wzrostu poczucia niepewnosci i doswiad-
czania ryzyka w wielu dziedzinach zycia (Beck, 2002)

- brak pewnych kryteriéw ocen, dokonywania zmian, ukladania strategii
dzialania, planowania zycia, aksjologiczny relatywizm i kulturowy pluralizm

- znaczny (moze nawet dotad nie odnotowywany w historii) zakres wol-
nosci jednostkowej

- nacisk na indywidualizm w kazdej sferze zycia, rodzacy zapotrzebowa-
nie na wyrdznienie sie¢, wybicie, osobiste osiggniecia i jednostkowe decyzje,
rodzacy w konsekwencji liczne aporie i paradoksy (zwlaszcza tam, gdzie
czlowiek nie chce lub nie powinien sie r6zni¢, a dziatania wspélne sa warto-
Scig badz utylitarng, badz autoteliczng)

- zycie w hiperrzeczywistosci medialnej, w ktérej media kreuja $wiat,
a nieobecno$¢ w mediach oznacza czesto kulturowy i spoleczny niebyt

- wszechogarniajacy konsumpcjonizm, wyznaczajacy style zycie i kreuja-
cy potrzeby jednostek

- globalizacja $wiata kultury, polityki i gospodarki (o tym ostatnim kom-
ponencie bedzie mowa jeszcze w kolejnym podrozdziale).
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2. Wymiar przemian gospodarczych
jako kontekst budowania drogi zyciowej

Wymiar ekonomiczny, jako bezposrednio zwigzany z funkcjo-
nowaniem czlowieka w $wiecie pracy, skupia najwieksza uwage oséb bada-
jacych biografie zawodowe ludzi. W tym kontekscie takze zwracaja uwage
procesy globalizacyjne rozumiane jako tworzenie sie jednolitej gospodarki
Swiatowej, pozbawionej barier dzielacych rynki lokalne, krajowe czy konty-
nentalne. Wéréd czynnikéw, ktére przyczynily sie w ostatnich kilkunastu
latach do powstania globalnego rynku pracy wymienia si¢ najczesciej: za-
lamanie bloku sowieckiego i wlaczenie Europy Srodkowo-Wschodniej
w Swiatowy obieg gospodarczy, szybki postep we wdrazaniu technik in-
formacyjnych i telekomunikacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, co
umozliwilo wydzielenie i standaryzacje wielu proceséw biznesowych oraz
ich przesuniecie do krajow o nizszych kosztach wytwarzania, znaczace re-
formy gospodarcze w krajach azjatyckich (Chiny, Indie), znaczny spadek
kosztéw transportu, liberalizacje handlu, zwigzang z obnizeniem cel oraz
generalnie rosnacy postep technologiczny, rozszerzajacy zakres handlu mie-
dzynarodowego (Rybiriski, 2006, s. 5).

Rynki i produkcja w réznych zakatkach $wiata staja sie od siebie wspot-
zalezne, co podyktowane jest dynamika wymiany towaréw, ustug, przepty-
wem kapitalu i technologii (Liberska, red., 2002). W coraz wiekszym stopniu
perturbacje i okresowe koniunktury w jednym kraricu §wiata wptywaja na to,
co dzieje si¢ bezposrednio na lokalnym rynku pracy i konsumpgji. Globaliza-
gja, jako zjawisko dotykajace w poszczegdlnych aspektach niemal kazdego
czlowieka, budzi liczne kontrowersje i gorace spory, znajduje szerokie rzesze
zwolennikéw i licznych goracych przeciwnikéw. Z jednej strony globalizacja
kojarzona jest z rozwojem sektora prywatnych inwestycji lokalnych i zagra-
nicznych oraz tworzeniem sie¢ wielkich ponadnarodowych korporacji, co
generuje nowe miejsca pracy i przyczynia sie per saldo do spadku rozmiaréw
bezrobocia i wzrostu gospodarczego bedacego Zrodlem poprawy jakosci zy-
cia, zdrowia, edukacji wielu milionéw ludzi, zmniejszaniem rozmiaréw uboé-
stwa (Fukuyama, 1996). Zwolennicy globalizacji podkreslaja, ze stwarza ona
nowe potencjalne mozliwosci wzrostu efektywnosci i poziomu zycia na $wie-
cie, zapewniajac wszystkim krajom trwaly udzial w korzysciach ekonomicz-
nych - globalizacja wzbogaca producentéw o wiekszy rynek, konsumentom
za$ daje szeroki wybor towaréw i ustug oraz konkurencyjng cene. Wptywa
na zapewnienie wzrostu gospodarczego i ogélnego dobrobytu, gdyz pozwala
na wzrost korzysci z tytulu specjalizacji miedzynarodowej, dziatania konku-
rencji na rynkach globalnych, lepszego wykorzystania ludzi, zasobéw surow-
cow i kapitatu, przyczynia sie do zapewnienia lepszego podziatu pracy mie-
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dzy krajami (Liberska, red., 2002). Z drugiej zas, wskazuje si¢ na negatywne
skutki globalizacji, wéréd ktérych na czolo wybija sie dominacja rynku
i ekonomii nad polityka. Przeciwnicy globalizacji uwazajg, ze wolny rynek,
globalizacja handlu, informagji i finanséw prowadza do powstawania jed-
nego globalnego rynku i ujednoliconych wzorcéw kulturowych, a to sta-
nowi zagrozenie dla porzadku gospodarczego $wiata i generalnie dotych-
czasowego rozwoju ludzkosci. Jest Zzrédlem upadku tradycyjnych wartosci,
zalamywania sie solidarnosci spotecznej i ograniczenia roli paristwa w reali-
zacji celow narodowych i sprawowaniu funkcji opiekuriczej wobec obywateli
(Liberska, red., 2002). Neoliberalny rynek!¢ dazy do maksymalizacji zyskow
i wydajnosci za wszelka ceng, co w konsekwencji marginalizuje i wyklucza
stabych, biednych, niezdolnych do sprostania zmieniajgcym sie wymaganiom
$wiata pracy, zwieksza rozmiary spolecznych nieréwnosci, przyczyniajac sie
do bogacenia si¢ bogatych i poglebiania ubéstwa oséb biednych (Martin,
Schumann, 2000; Wisniewski, 2001; Borkowska, 2002; Bogunia-Borowska,
Sleboda, 2003). Poszerzaja si¢ w Polsce rzesze 0s6b rzeczywiscie odsunietych
na margines gtéwnego nurtu spolecznych zdarzeni ze wzgledu np. na wiek,
wyksztalcenie, braki kompetencyjne czy kregi osob, ktére maja $wiadomos¢
doswiadczania tego fenomenu - czuja si¢ marginalizowane mimo braku
obiektywnych przestanek dla formutowania takich wnioskéw (por. np. Ra-
dziewicz-Winnicki, 2004; Klebaniuk, red., 2007; Jarosz, red., 2008). Zjawisko
»podzialu cyfrowego” (digital divide) na grupy oséb - posiadajacych dostep
do technik cyfrowych i ,,odlaczonych” od tego systemu pozyskiwania i prze-
twarzania informacji (osoby nie posiadajace dostepu do Internetu, adresu
e-mailowego, telefonu komoérkowego) przyczynia sie do powolnej ekskluzji
tych ostatnich z rynku pracy (por. Porebski, 2003).

Poniewaz zjawiskom globalizacji ekonomicznej towarzysza: nieustanny
rozw¢j techniczny, rozszerzenie zakresu nowoczesnych technologii i automa-
tyzacja gospodarki oraz zmiany charakteru i jakosci pracy, moze to w konse-
kwengji doprowadzi¢ do wytworzenia stynnej formuty 20:80. Oznacza to, ze
zaledwie 20% zdolnych do pracy ludzi jest w stanie utrzymaé¢ gospodarke
Swiatowa w dobrej kondycji, pozostale zas 80% populacji zostaje potencjalnie
pozbawione udzialu w dochodach, konsumpcji i zyciu spotecznym (por.
Martin, Schumann, 2000; Rifkin, 2001). Zamiast wiec rosnacej liczby miejsc
pracy, moze ich wrecz ubywaé, co nie pozostanie bez wplywu na sposéb
ijakosc¢ zycia milionéw ludzi. Zdaniem Wisniewskiego (2001) globalizacja nie

16 Globalizacja w aspekcie ekonomicznym wigze sie z liberalizacja gospodarki, co oznacza
zastepowanie rozpowszechnionej idei interwencjonizmu powrotem do zasad gospodarki
wolnorynkowej, rozwijanej na szczeblu ponadnarodowym. Korporacje, wchodzac na rynki
poszczegdblnych panistw, monopolizujg gospodarke paristwowa na coraz wieksza skale (Hel-
ler, 2003).
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hamuje negatywnych tendencji w popycie na pracownikéw, poniewaz kapi-
taly zewnetrzne, przyczyniajace si¢ do tworzenia miejsc pracy, nie sa zain-
teresowane lokowaniem sie w tych krajach, ktére de facto tego najbardziej
potrzebuja - krajach o niskich dochodach konsumpcyjnych, stabo zaawan-
sowanej infrastrukturze, nieprzygotowanej sile roboczej. Ponadto pod
wplywem towarzyszacego globalizacji postepu technologicznego spada
zapotrzebowanie na prace, szczegodlnie na pracownikéw o niskich i waskich
kwalifikacjach. Nie spos6b na gruncie obecnej wiedzy rozstrzygnac szeregu
dylematéw zwigzanych z globalizacja, przewidywania i analizy futurystow
maja jednak to do siebie, ze nie zawsze sie sprawdzajg!”.

Tym, co jednak jest bezspornie obserwowane na wspoétczesnym rynku
pracy, jest ,zawodowe trzesienie ziemi” (Watts, 1996, 1997) zwigzane z fak-
tem, ze obecnie trzon gospodarki stanowia technika i informacja, a zmiany
w zakresie pracy sa bardziej dynamiczne niz w epoce przemystowej. Czlo-
wiek lamie bariery czasu (postep nie ma juz charakteru liniowego) i prze-
strzeni (malejg dystanse dzielgce ludzi, a wzrastanie w wielokulturowosci
staje sie realnoécig), nowe technologie przeksztalcaja produkcje i relacje za-
trudnieniowe, co modyfikuje instytucje rynku pracy, na nowo okresla ksztatt
umoéw zbiorowych i kontraktéow indywidualnych. Dotychczasowa formula
pracy zawodowej - opartej na z goéry ustalonym przejrzystym systemie
awansu w hierarchii zawodowej lub instytucjonalnej, zwiazanej najczesciej
z jednym miejscem pracy - przestaje obowigzywac. Obecnie nalezy ja raczej
zastgpi¢ koncepcja pracy zawodowej, pojmowanej jako postepy jednostki
w zdobywaniu wiedzy i pracy w ciagu catego zycia. Globalna rewolugja in-
formacyjna i technologiczna przyczynita sie do (por. m.in. Castells, 2003; Mat-
telart, 2004; Wisniewski, 2004; Szatkowski, 2004):

- zmian w zakresie czasu pracy; coraz czesciej jesteSmy zmuszani do za-
trudnienia w tzw. ruchomym czasie pracy, state, éciSle okresSlone godziny
pracy wydaja sie dzi$ przywilejem niewielu ludzi,

- zatrudnienia zwigzanego z realizacja konkretnego projektu czy zadania
- dlugoterminowe, gwarantujace bezpieczefistwo umowy o prace sa coraz
czesciej zastepowane przez krétkoterminowe umowy o transakcje,

- zmian lokalizacji procesu produkcyjnego, bowiem realizacja zadan staje
sie coraz czesciej mozliwa poza stalym miejscem pracy,

- zdeformalizowania stosunkéw pomiedzy pracodawca i pracobiorca,
poniewaz w wielu miejscach pracy przestaly obowigzywac hierarchiczne
relacje, a 0 pozycji pracownika decyduja jego kompetencje i przydatnos¢ do
realizacji okre$§lonego ograniczonego czasowo projektu.

17 Nie to jest zreszta czesto ich ostatecznym celem, rownie istotne jest prewencyjne dzia-
tanie tego typu przewidywan. Nie bez znaczenia pozostaje takze wymiar intelektualnej
i moralnej prowokagiji.
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Wyksztalcily sie nowe formy zatrudnienia i samozatrudnienia, a twier-
dzenie Handy’ego o tym, ze w niedalekiej perspektywie ludzie beda musieli
sami sobie wymysla¢ prace, beda tez zmuszeni raczej do poszukiwania klien-
tow niz pracy, poniewaz tylko wtedy, kiedy beda potrafili robi¢ rzeczy, za
ktore inni beda chcieli placi¢, beda sie nadawac do funkcjonowania na wspét-
czesnym rynku pracy (Handy, 1999), mozna uznac za prorocze. Zatrudnienie
coraz czesciej przybiera zréznicowane formy, np. zatrudnienie w czeSciowym
wymiarze czasu pracy, praca terminowa, dorywcza, telepraca, wypozyczanie
pracownikéw przez poszczegoélne podmioty gospodarcze czy popularny
outsourcing i offshoring - zwiazane z przekazywaniem funkcji wykonywanej
dotychczas przez pracownikéw danego przedsiebiorstwa ustugodawcy ze-
wnetrznemu, specjalizujagcemu sie w okreslonej dziedzinie'8. Elastyczne for-
my zatrudnienia wigza sie z licznymi korzysciami dla pracodawcéw i pra-
cownikéw. Ci pierwsi maja mozliwos¢ swobodnego i dostosowanego do
parametrow techniczno-ekonomicznych ksztattowania wielkosci zatrudnie-
nia, minimalizowania kosztéw zatrudniania i zwalniania pracownikéw,
optymalizowania relacji wydajnosci do kosztow pracy. Pracobiorcy z kolei
zyskuja mozliwoé¢ znalezienia pracy dostosowanej do ich aktualnej sytuacji
zyciowej, godzenia r6znych rdl, takze zawodowych. Traca przy tym, niestety,
tak istotne zwtlaszcza u pracownikéw bardziej zaawansowanych wiekowo -
poczucie stabilizacji i bezpieczenistwa socjalnego, ktére daje stale zatrudnie-
nie. Malejace szanse na znalezienie stalego, pewnego zatrudnienia zmienia
psychologiczna relacje pracodawca - pracobiorca. Gwarancje nie dotycza juz
dzi§ pracy, tylko mozliwosci jej podjecia. Zawierajac dowolng umowe o za-
trudnienie nie wiemy, jak dlugo uda si¢ nam te prace utrzymaé¢ (Handy,
1999). Wiaze sie to niewatpliwie ze wzrostem wymagan wobec pracowni-
kéw, od ktérych oczekuje sie wiekszej dyspozycyjnosci, stalej motywacji
i umiejetnosci uczenia si¢, nowych, zréznicowanych kompetencji zaleznych
od przejsciowo wykonywanych obowiazkéw, tymczasowo zajmowanych
pozycji. Pracownicy zostali zmuszeni do wziecia petnej odpowiedzialnosci za
indywidualny dostep i przetrwanie na rynku pracy jako konsekwencji wias-
nych nakladéow na edukacje (Solarczyk-Ambrozik, 2002, 2004). Niepewnos¢
i ryzyko pracownikéw na elastycznym rynku pracy nie dotykaja wszystkich
w jednakowym stopniu, sa uzaleznione do wykonywanej przez nich profesji
oraz pozydji i roli zawodowe;j.

W ponowoczesnej rzeczywistosci prace, ktéra wypelnia znaczaca czesé
ludzkiego zycia, wykonuje sie¢ w obrebie krétkotrwalych epizodéw zaanga-

18 Qutsourcing wigze sie w kategoriach ekonomicznych z przesunieciem zaméwien, ustug,
produkgji, zatrudnienia, czy szerzej - procesu biznesowego, do innej firmy (niezaleznie od
lokalizacji). Offshoring, z kolei, oznacza przesunigcie procesu biznesowego poza granice kraju
(takze w ramach tego samego przedsiebiorstwa); por. Rybiriski, 2006, s. 8.
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zowania, wykorzystujac pojawiajace sie aktualnie mozliwosci, elastycznie
manipulujac swoimi zasobami w celu wykorzystania biezacego ukladu ze-
wnetrznych szans i mozliwosci. Dokonuje sie cigglych przeksztalcen tozsa-
mosciowych, bowiem tego wymagaja reguly gry spolecznej, ktéra nie toleruje
bezruchu, trwaloéci, sztywnego ukierunkowania. Praca zawodowa wymaga
stalego lawirowania w $wiecie wewnetrznych sprzecznosci i stale pojawiajg-
cych sie nowych wyzwan, ktérym trzeba sprosta¢ juz, natychmiast, w prze-
ciwnym razie nie bedziemy mieli mozliwosci wziecia udzialu w tej grze,
w ogole tej pracy nie dostaniemy, nie bedziemy w stanie utrzymac sie na
stanowisku, bedziemy musieli zmieni¢ posade. I tak stale na nowo, ciggle
i wcigz bez korica. Ow nacisk na stala gotowosé do zmian, elastycznosé w kon-
struowaniu biografii zawodowej (i generalnie zycia), co w praktyce oznacza
permanentng niepewno$¢ i brak poczucia bezpieczenstwa, beda uzaleznione
od wielu czynnikéw, sposréd ktérych niewatpliwe znaczenie przypisuje sie
miejscu zajmowanemu przez jednostke w hierarchii spoteczno-zawodowej'.

Zasadniczym czynnikiem sprawczym przemian spotecznych jest dzi§
tworczoé¢ i mozliwosci adaptacyjne jednostek, ktére rozwijaja sie w toku
edukacji. Jest ona dla jednostek narzedziem emancypacji i wyzwaniem dla
spoteczeristw w toku zmian.

Era globalizacji stale przynosi wzrost zapotrzebowania na informacje
i wiedze (Krynska, red., 2003). Znaczenie kapitatu ludzkiego dysponujacego
ta wiedza i umiejacego ja wykorzystac jest we wspolczesnej gospodarce zde-
cydowanie wigksze niz wczeéniej. Dlatego tez inwestowanie w doskonalenie
zawodowe i podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych wydaje sie jedna z naj-
lepszych inwestycji w gospodarce, przyczyniajacych sie do zwiekszenia jej
konkurencyjnosci.

19 Zdaniem R. Reicha (1991) ludzi zaangazowanych zawodowo mozna w pewnym
uproszczeniu podzieli¢ na 4 kategorie os6b, spoéréd ktérych przedstawiciele ostatniej maja
zdecydowanie najnizszy stopieri poczucia bezpieczenstwa na rynku pracy. Wymienia on
mianowicie najwyzej stojace w hierarchii spotecznej osoby dokonujace ,manipulacji w sferze
symboli”, tj. wytwarzajace idee, mysli i pracujace nad ich praktycznym wykorzystaniem.
Druga kategorie stanowia ludzie zajmujacy sie reprodukcja sily roboczej, np. nauczyciele,
urzednicy. Trzecig - osoby wykonujace réznego rodzaju ustugi w osobistych relacjach z dru-
gim czlowiekiem, czwartg zas robotnicy, wykonujacy rutynowe czynnoséci w ramach réznych
dziedzin gospodarki.

Zdaniem W. Huttona (1995) w spoleczernistwie brytyjskim mamy do czynienia ze sche-
matem spolecznym ,40-30-30", co wiaze sie z tym, ze tylko 40% Brytyjczykéw wykonuje
prace w pelnym wymiarze czasu pracy, w zawodach i na stanowiskach gwarantujacych
wzgledna stabilnos¢, 30% oséb to pracownicy samozatrudnieni, co zwigksza ich niepewnosé¢
i ryzyko zawodowe, pozostala za$ trzecia czes¢ obywateli jest zagrozona marginalizacja spo-
teczng na skutek bezrobocia badz podejmowania sie zaje¢ nietrwalych, pracuje dorywczo za
niskie stawki. Dokonujace si¢ w ostatnich latach dynamiczne przeksztalcenia w obrebie swia-
ta pracy zwiekszaja dodatkowo niepewnos¢ zawodowa i wzmagaja brak poczucia bezpie-
czeristwa w obrebie wszystkich tych kategorii pracowniczych.
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Procesy globalizacyjne przyspieszaja obumieranie zawodoéw tradycyj-
nych, czesto o charakterze wykonawczym, zwiazanych z deficytowymi
branzami gospodarki czy rzemiostem. Jednoczeénie przyczyniajg sie do
lawinowego wrecz rozwoju zawodéw nowych, czesto wymagajacych spe-
cjalistycznego wyzszego wyksztalcenia i permanentnego doksztalcania.
W latach 1995-2004 wzrést odsetek zawodéw, w ktérych wymagane sg wy-
sokie kwalifikacje z 20% do 24%, spadto natomiast zapotrzebowanie na za-
wody wymagajace niskich kwalifikacji z 34% do 25%. Zmiana tych proporcji
nie oznacza calkowitego zaniku zapotrzebowania na profesje zwigzane
z niskimi kwalifikacjami (Giddens, 2006).

Przemiany technologiczne decydujg o zmianach w organizacji produkgji,
rozwoju produktéw i ustug oraz stosunkach pracy. W spoleczenstwie post-
industrialnym zmianie ulega takze caly profil gospodarki, ktéra musi nada-
za¢ za zmianami stylu Zycia i rosngcymi potrzebami konsumenckimi. Infor-
matyzacja, oparcie gospodarki na informacji i wiedzy prowadza do spadku
zatrudnienia w produkcji przemystowej i rolnictwie na rzecz jego wzrostu
w innych sektorach rynku. W gospodarce zaczal dominowac sektor ustug,
rozbudowie podlega takze sektor czwarty, zwigzany z finansami, bankowo-
Scig, ubezpieczeniami oraz piagty, zwigzany z nauka, oSwiatg i zdrowiem pu-
blicznym. W strukturze zawodowej zaczynaja dominowac specjaliéci i na-
ukowcy, a szczegdlnego znaczenia nabiera wiedza teoretyczna, indukujaca
zmiany, bedaca katalizatorem postepu (por. np. Casey, 2001; Castells, 2003).
W wielu krajach dostrzezono istotna dla globalizacji regule, zgodnie z ktora
w przyszlosci sukces gospodarczy bedzie zalezal od zdolnoéci danego kraju
do tworzenia innowagji i oferowania produktéw i ustug o wysokiej wartosci
dodanej (np. Wielka Brytania, kraje skandynawskie, niektére kraje azjatyckie,
np. Chiny, Korea Poludniowa, Singapur, Indie). Wymaga to odpowiedniego
dostosowania systemu edukacyjnego (Rybiriski, 2006)20.

Wszystkie te przeobrazenia wigza sie nieuchronnie ze znacznym bezro-
bociem, ktére w wymiarze $wiatowym zaczelo mie¢ inny charakter niz do-
tychczas, w Polsce za$ pojawito sie jako swoiste novum po okresie pekniecia
formacyjnego 1989 roku, wywolujac czesto szok i wyzwalajac nierzadko mato
konstruktywne strategie dostosowawcze (np. wzrost bezradnosci i poszerze-
nie zakresu postaw roszczeniowych wobec parnstwa). Wspélczesny wymiar
i zjawisko bezrobocia w gospodarkach neoliberalnych ré6znia sie od tego zja-
wiska sprzed kilkudziesieciu lat. Wczedniej bylo ono zjawiskiem przejscio-

20 Dla przykladu dysproporcja pomiedzy sktadanymi wnioskami patentowymi w naj-
wigkszych krajach rozwinietych a Polska jest ogromna. Podobne dysproporcje dotycza np.
liczby absolwentéw kierunkéw inzynieryjnych, technicznych, matematycznych i pokrewnych
opuszczajacych co roku mury uczelni w tych krajach w poréwnaniu z wynikami rodzimymi
w tym wzgledzie.
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wym, zwigzanym z kolejnymi kryzysami gospodarczymi, teraz zaczyna na-
biera¢ charakteru trwalego, strukturalnego (Kabaj, 2004; Wisniewski, 2005).
Zaczyna tez towarzyszy¢ czlowiekowi stale, stanowigc w wariancie krétko-
terminowym swoisty element jego zmiennej, epizodycznej kariery charakte-
rystycznej dla epoki ponowoczesnej, takze w ramach dobrze prosperujacego
rynku pracy.

Rynek pracy staje sie coraz bardziej elastyczny?! i wymaga coraz wiekszej
mobilnosci pracownikéw, swobodnego przeptywu kapitatu, towaréw, ustug.
Sita robocza nie jest az tak mobilna, natomiast kapital przemieszcza sie szyb-
ko i skutecznie, np. gdy w celu maksymalizacji zyskéw przenoszony jest do
krajow rozwijajacych sie, posiadajacych tarisza site roboczg. Nie jest to jednak
zjawisko masowe, bowiem o konkurencyjnosci danego paristwa decyduja nie
tylko koszty sily roboczej, niebagatelne znaczenie maja tez warunki do inwe-
stowania oraz wysoki poziom infrastruktury (Martin, Schumann, 2000; Aniot,
2002). Wydaje sie wiec, ze w pozyskiwaniu kapitalu inwestycyjnego Polska
powinna by¢ na dobrej pozycji. Jednak zestawienie wskaZnikéw umiedzyna-
rodowienia polskiej gospodarki ze wskaznikami dla sasiednich krajow
z dawnego bloku socjalistycznego wcale nie wypada dla naszego kraju ko-
rzystnie (por. Jankowska, Gorynia, 2008). Ponadto przerzucenie na pracow-
nikéw w krajach rozwinietych czesci kosztow pracy w obawie przed przeno-
szeniem produkcji do rejonéw slabiej zaawansowanych gospodarczo oraz
ograniczenia grantéw socjalnych charakterystycznych dla panstwa opie-
kuriczego i zaspokajanie popytu wewnetrznego poprzez import znacznej
czesci towaréw moga bardzo utrudnic¢ sytuacje sity roboczej takze w wysoko
rozwinietych rejonach $wiata.

W Polsce zjawisko bezrobocia ,, wybuchio” po 1989 roku z ogromna sita,
a jako zjawisko nowe, ,nieoswojone” w poprzednim systemie o charakterze
nakazowo-rozdzielczym z fikcyjna regulacja zatrudnienia, stato sie szczegdl-
nie dotkliwe. Stopa bezrobocia w Polsce, takze po akcesji do Unii Europej-
skiej, jest jedna z najwyzszych na kontynencie, a aktualne jej tendencje zniz-
kowe maja zwigzek z migracjami zarobkowymi, podejmowanymi zwlaszcza
przez mtode, lepiej wyksztatcone pokolenie Polakéw. Okresowo pozostawato

2L W literaturze ekonomicznej pojecie elastycznosci i sztywnosci rynku pracy funkcjonuja
od dawna, nie doczekaly sie jednak szczegotowych definicji. Ogélnie podkresla sig, ze ela-
styczny rynek pracy jest zdolny do szybkiego przystosowywania sie do zmian warunkéw
rynkowych i technologicznych. Wyréznia sie elastyczno$¢ w ujeciu makro- i mikroekono-
micznym. W pierwszym interpretuje sie jg jako sposob osiggania réwnowagi na rynku pracy.
Do jego elastycznosci w skali makroekonomicznej przyczynia sie elastycznosé¢ zatrudnienia,
elastycznos¢ czasu pracy, ptac i podazy pracy. W skali mikroekonomicznej elastycznosé ryn-
ku pracy traktuje sie jako mozliwosci dostosowawcze przedsiebiorstwa w zakresie polityki
personalnej oraz zaspokajania potrzeb pracujacych i poszukujacych pracy (Kwiatkowski,
2002).
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w Polsce bez pracy niemal trzy miliony ludzi, ktérzy zostali nagle postawieni
nie tylko wobec grozby braku srodkoéw do zycia, ale takze wobec konieczno-
Sci przekonstruowania swojej dotychczasowej biografii. Dane Gléwnego
Urzedu Statystycznego?? pokazujace rozmiary bezrobocia rejestrowanego
wskazuja, ze o ile w grudniu w poczatkach transformacji - w 1990 roku -
stopa bezrobocia wynosita w Polsce 6,5 % , o tyle trzy lata p6zniej, na skutek
stalego wzrostu, osiggneta 16,4%. Potem stopniowo malata do wielkosci
10,3% w 1997 r.; rok pdzniej zmniejszyla sie jeszcze o 0,1%. Potem odnoto-
wywano staly wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego, ktére w grudniu 2002
i 2003 roku ksztattowalo sie na poziomie 20%, a po kolejnych, poczatkowo
nieznacznych spadkach, w maju 2008 roku osiggneto 10,0%.

W Polsce odnotowuje sie nie tylko stosunkowo wysoka stope bezrobocia,
takze poziom zatrudnienia nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej. Boni
(2006) wskazuje, ze wynosit on w Polsce jedynie 52%, podczas gdy Srednia
unijna byla o 12% wyzsza. Dodatkowo wskaznik zatrudnienia oséb pomie-
dzy 55 a 65 rokiem zycia jest najnizszy sposrod krajow Unii. Szczegolnie nie-
pokoi takze trudny start zawodowy milodziezy, ktéry powoduje, ze prak-
tycznie co trzeci mlody cztowiek pomiedzy dziewietnastym a dwudziestym
czwartym rokiem zycia ma klopoty ze znalezieniem pracy. Znaczne zagroze-
nie bezrobociem dotyczy os6b juz dlugotrwale pozostajacych bez pracy (po-
fowa bezrobotnych to osoby zaliczane do kategorii diugotrwale bezrobot-
nych), os6b nizej wykwalifikowanych, mlodziezy (nawet stosunkowo dobrze
wyksztalconej), kobiet, niepelnosprawnych oraz mieszkaricow wsi (ponad
40% bezrobotnych zamieszkuje te regiony). Prowadzona w Polsce polityka w
tym zakresie pozostawia wiele do Zyczenia, bowiem preferuje sie¢ pasywne
metody zmagania sie z tym niepokojacym zjawiskiem, zmierzajace do ochro-
ny socjalnej os6b bezrobotnych. Ciaggle jeszcze w praktyce spolecznej nie do-
cenia sie koniecznosci aktywizacji zawodowej bezrobotnych. Roszczeniowe
postawy czesci spoleczenstwa, patologiczne zachowania bezrobotnych za-
trudnionych w szarej strefie (podejmujacych zatrudnienie nierejestrowane),
przy jednoczesnym pobieraniu $wiadczent kompensacyjnych, to tylko niekto-
re z nich. Szacuje sie, ze polowa rejestrowanego w Urzedach Pracy bezrobo-
cia jest pozorna. Dodatkowo masowe przechodzenie starszych wiekowo grup
pracowniczych na wczesniejsze emerytury powoduje, ze na 1000 pracujacych
w Polsce os6b przypada 1120 niepracujacych (por. Krynska, Wisniewski,
2007). Sytuacje wielu o0s6b poszukujacych pracy utrudnia fakt istnienia
znacznych réznic pomiedzy poszczegélnymi regionami kraju (rosnacy dy-
stans cywilizacyjny niektérych regionéw, uwarunkowany takze gleboko za-

2 Dane zamieszczone na stronie http:/ /www .stat.gov.pl/gus/45-677-PLK HTML.htm

50



korzenionymi réznicami historycznymi)?, co stanowi ogromne wyzwanie
dla polityki spotecznej.

Szczegoblnie trudna na obecnym rynku pracy jest sytuacja skrajnych wie-
kowo kategorii pracownikéw. Z jednej strony - mlodziez ma ktopoty z uzy-
skaniem zatrudnienia na konkurencyjnym rynku pracy, na ktérym liczy sie
doswiadczenie, z drugiej zas - $redni wiek opuszczania rynku pracy jest
w Polsce jednym z najnizszych w Unii Europejskiej i wynosi 57/58 lat. Wy-
jatkowo krétko pracuja w Polsce kobiety (opuszczajg rynek pracy przecietnie
w wieku 55-56 lat). Ich sytuacja zawodowa jest tez bardziej skomplikowana
niz w przypadku mezczyzn, bowiem zwlaszcza w gospodarce wolnorynko-
wej przedsiebiorcy obawiajg sie je zatrudnia¢, poniewaz z ich perspektywy
moga one generowac zbyt wysokie koszty pracy lub powodowac¢ komplika-
cje organizacyjne zwigzane z ewentualnym macierzynstwem. W okresie
transformacji kobiety, mimo stosunkowo wysokiego wyksztalcenia, awan-
sowaly rzadziej niz mezczyzni, otrzymywaly za swoja prace nizsze wyna-
grodzenie, a niektére z nich dokonywaly swoistego samowykluczenia,
obawiajac sie ,nadmiernych” sukceséw zawodowych, ktére moga w ich
odczuciu zachwia¢ proporcje pomiedzy zyciem rodzinnym a zawodowym,
mogg sta¢ sie zZrédlem lekéw czy innych psychologicznych konsekwenciji,
kobiety boja sie spolecznego odrzucenia, utraty kobiecosci i poczucia winy
zwiazanego z osigganiem sukcesu stereotypowo uznanego za niekobiecy
(Zachorowska-Mazurkiewicz, 2006; Bata, 2006; Gawrycka, Wasilczuk, Zwiech,
2007). Sytuacja ta, budzaca co pewien czas gorace debaty spoleczne, ulega
z wolna poprawie.

Naturalne jest, ze pracownicy, dostosowujacy sie do regul i wymogow
zglobalizowanej gospodarki, w sytuacji utrzymujacego sie bezrobocia podej-
muja migracje zarobkowe do bardziej rozwinietych i bogatszych rejonéw
$wiata czy w obrebie wilasnego kraju, regionu (w Polsce migracje wewnetrzne
sa stosunkowo rzadkie). Migracje zewnetrzne za$ wspieraja rozwo6j ekono-
miczny krajow uprzemystowionych, zwlaszcza w obliczu zjawiska starzenia
sie ich spoleczeristw??, sg jednak traktowane jako zagrozenie dla istniejacych

B M. Boni (2006) dowodzi, ze przeszlo 40% inwestycji w badania i rozw6j dokonuje sie
w stolicy, podczas gdy naklady na te dziedziny w wojewo6dztwach wschodniej Polski - lubel-
skim i §wietokrzyskim - sa sto razy mniejsze. Liczba korzystajacych z internetu w wojewédz-
twie mazowieckim jest dziesigciokrotnie wigksza niz we wspomnianych wczesniej wojewddz-
twach na wschodzie Polski. W regionach preznych gospodarczo wynagrodzenie na poziomie
placy minimalnej otrzymuje od 8 do 12% zatrudnionych, podczas gdy w kujawsko-
-pomorskim czy lubelskim dotyczy to juz co pigtego lub nawet co czwartego pracujgcego.
Srednia PKB w Warszawie sigga 150% $redniej krajowej, w wojewoédztwie lubelskim zag
wynosi tylko 70%.

2 Raporty o starzeniu sie Europy wskazuja na staly niski poziom urodzen oraz wydtuza-
nie sie ludzkiego zycia. We wszystkich krajach unijnych zmniejsza si¢ liczba najmlodszych
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miejsc pracy i europejskiego modelu socjalnego, powoduja takze swoisty
drenaz moézgéw panstw o nizszym poziomie rozwoju ekonomicznego, po-
niewaz czesto wyjezdzaja miodzi, wyksztalceni, kreatywni pracownicy. Emi-
gracje zarobkowe Polakéw bezsprzecznie przyczyniaja sie do poprawy ogoél-
nych statystyk i zmniejszenia biezacego bezrobocia, nie sa jednak na dtuzsza
mete zjawiskiem pozadanym, poniewaz wkrétce moze zabrakna¢ rak do
pracy na rodzimym rynku, co z kolei rodzi dalsze negatywne konsekwencje
gospodarcze?.

Poprawa koniunktury gospodarczej, szybkie tempo wzrostu wydajnosci
pracy (Heller, 2003), obnizanie pozaptacowych kosztéw pracy, rosnacy kapi-
tat edukacyjny polskiego spoleczenistwa, przy jednoczesnie spetnionym wy-
mogu dostosowania struktury szkolnictwa zawodowego do rzeczywistych,
aktualnych potrzeb rynku pracy (Kwiatkowski, red., 2001; Bogaj, Kwiatkow-
ski, red., 2006; Nowacki, 2007; Ziomek, 2007)2¢, wpieranie przedsiebiorczosci
i tworzenie klimatu korzystnego dla rozwoju inwestycji (zwlaszcza tych zo-
rientowanych na wzrost zatrudnienia) to przestanki ewentualnej poprawy

w populacji. Przewiduje sie, ze éredni spadek udziatu dzieci w wieku 0-14 lat w populacji
wyniesie w krajach unijnych w latach 2004-2050 okoto 18%. Réwnolegle zwiekszy sie w tych
panstwach odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym - o okoto 82%. Tendencja ta wydaje sie
stosunkowo trwala i w kategoriach ekonomicznych - niepokojaca. (Raport: Europa bedzie sig
starzec, , Stuzba Pracownicza” 2005 nr 5; P. Szukalski: Zagrozenie czy wyzwanie - proces starzenia
sig ludnosci, ,Polityka Spoleczna” 2006 nr 9. Ekonomisci dowodza takze, ze - jak wynika
z obserwowanych trendéw demograficznych - w perspektywie kilkudziesieciu lat - ludnosé
Azji bedzie stanowila ponad polowe ludnosci $wiata, a jedli tempo wzrostu gospodarczego
w tym rejonie $wiata bedzie w dalszym ciggu znaczaco przewyzszalo dynamike wzrostu
w Stanach Zjednoczonych i w Europie, stanie si¢ ona najwazniejszym centrum gospodarczym
$wiata. (Rybinski, 2006).

% Przewidywania wskazuja, ze wobec utrzymujacego sie wysokiego wskaznika migracji
zarobkowych do parnstw, ktére otworzyly w Unii Europejskiej swoje rynki pracy dla Polski,
okoto 2010 roku zacznie u nas brakowac rak do pracy. Sytuacje poteguje zblizajacy sie niz
demograficzny - o ile w 1995 roku mielismy 650 tysiecy os6b w wieku 19 lat, to w roku 2010
bedzie ich blisko polowe mniej (Ziomek, 2007). Juz obecnie znaczny odsetek firm ma ktopoty
ze znalezieniem pracownikéw, a ogloszenia o ich poszukiwaniu staly sie codziennoscia.

2 Obecnie na rynku polskim odnotowujemy szereg trudnosci wynikajacych z niedopa-
sowania struktury ksztalcenia do potrzeb rynkowych. Z jednej strony brakuje pracownikéw
o wysokich kwalifikacjach techniczno-inzynierskich oraz wykwalifikowanych robotnikéw
przyuczonych do wykonywania szeregu czynnoéci (np. spawaczy, Slusarzy, mechanikow,
operatoréw woézkéw widlowych, kierowcéw samochodéw ciezarowych), z drugiej - ksztalci
sie bardzo wielu specjalistow w zakresie szeroko pojetej humanistyki, z ktérych czes¢ bedzie
pozostawala bez pracy (por. Ziomek, 2007). Budnikowski (2002) takze odnotowuje niedopa-
sowanie systemu szkolnictwa wyzszego do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz zain-
teresowanie milodziezy szeregiem kierunkéw studiéw stwarzajacych nikle perspektywy
zatrudnieniowe. Istotny jest takze fakt, Ze ksztalcenie powinno przewidywac tendencje, ktére
sie na rynku pracy dopiero pojawia. O ile w polowie lat dziewieédziesigtych istnialo w Polsce
znaczne zapotrzebowanie na absolwentéw studiow na kierunku marketing, zarzadzanie,
prawo, o tyle obecnie kierunki te nie dajg juz tak wielkich mozliwosci na rynku pracy.
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w tym zakresie. Generalnie opracowania Centrum Analiz Spoteczno-Ekono-
micznych Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych (por. Golinowska, Walew-
ski, red., 2000, s. 204-207) wskazywaly, ze wsréd czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi zatrudnienia znajduja sie nastepujace:

1) wysoka dynamika wzrostu gospodarczego, oszczednosci i inwestycji
(stymulowanie oszczednosci i inwestycji, rozw6j kapitalowego systemu eme-
rytalnego; ograniczenie publicznego systemu emerytalnego poprzez wpro-
wadzenie koncepcji emerytury podstawowej - finansowanej z podatkéw
ogolnych lub emerytury zaleznej od zarobkéw z limitem dla wysokich do-
chodéw; stymulowanie oszczednosci poprzez ograniczone opodatkowanie
dochodéw);

2) niskie koszty pracy (koszty placowe i pozaplacowe podatki socjalne
obciazajace place);

3) elastycznos¢ prawa pracy;

4) restrukturyzacja ekonomiczna (rezygnacja z utrzymywania nadmier-
nego zatrudnienia w upadajgcych gateziach przemystu; realokacja sity robo-
czej z upadajacych do , konkurencyjnych” galezi przemystu);

5) jakos¢ i mobilnosé zasoboéw pracy (podnoszenie poziomu edukacji spo-
teczeristwa, wzrost jakosci ksztalcenia, rozwéj ksztalcenia ustawicznego;
przestrzenna mobilnos¢ sity roboczej);

6) aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu (wysoki zasitek dla bez-
robotnych wyplacany przez krotki okres ok. trzech miesiecy; efektywnie
dzialajace biura pracy - brak panstwowego monopolu w tej dziedzinie; duzy
udzial aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w polityce rynku pracy;
realizacja na szeroka skale szkoleni i przysposobienia zawodowego);

7) uwarunkowania spoleczne (wysoki stopieri §wiadomosci i samoorga-
nizacji spoleczenistwa - inwestowanie w rozw¢j kapitalu spolecznego, orga-
nizacji pozarzadowych i samorzadéw, wysoki poziom edukacji zdrowotnej
i dobra kondycja psychofizyczna spoleczeristwa).

Stan naszej gospodarki i spoteczeristwa nie uprawnia jeszcze do przesad-
nego optymizmu w ocenie aktualnej realizacji w Polsce polityki sprzyjajacej
rozwojowi zatrudnienia. Ponadto, jak pokazuje literatura (por. Balcerowicz,
2004; Lewis, 2005) Polska nie nalezy tez do czotéwki krajow, w ktérych moz-
na moéwic o wysokiej wydajnosci pracy. W tym wzgledzie (jak pokazuja ba-
dania Instytutu McKinseya) zdecydowanie géruja Stany Zjednoczone i to
niemal we wszystkich sektorach gospodarki, a szczegélnie w ustugach, na
ktore przypada co najmniej 70% PKB rozwinietej gospodarki?”.

27 Zdaniem Lewisa (2005) i Balcerowicza (2004) wolny rynek sprawdza sie takze na du-
zym obszarze. USA maja nie tylko wysoka wydajnos¢ pracy, ale i wysoki poziom zatrudnie-
nia, poniewaz stosunki pracy sa w tym kraju pozbawione parstwowej regulacji. Zbedne
uregulowania wewnetrzne i paralizujgce blokady zagranicznych inwestycji sa istotnym ha-
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W kontekscie tych ekonomicznych priorytetéw zwigzanych z tworzeniem
warunkéw dla efektywnego zatrudnienia i zwiekszenia wydajnosci pracy
wielokrotnie, w r6znych wariantach pojawia sie¢ kwestia rozwoju ksztalcenia
ustawicznego i calozyciowego poradnictwa zawodowego (Rezolucja Unii
Europejskiej: Guidance Throughout Life in Europe, Bruksela, 2004), ktére ma do
odegrania ogromng role na nieprzewidywalnym, niekontrolowalnym rynku
pracy, na ktérym przychodzi porusza¢ sie jednostkom, konfrontowaé wy-
obrazenia, marzenia, plany z wymagajaca rzeczywistoscia.

Kazdy z wyzej wymienionych czynnikéw, sformutowanych na poziomie
ekonomicznym, odniesionym do uwarunkowan makrostrukturalnych, prze-
kiada si¢ wprost na jakos$¢ zycia zawodowego konkretnego czlowieka. Bieg
jego zycia zawodowego jest uzalezniony od gospodarczej koniunktury, przy-
jetych uregulowan w prawie pracy czy wreszcie klimatu spolecznego przy-
zwolenia lub dezaprobaty dla okreslonych przedsiewzie¢ podejmowanych
przez jednostki na rynku pracy. Grozba bezrobocia jest i pozostanie istotnym
czynnikiem sterujgcym przebiegiem karier zawodowych.

3. Biografia zawodowa w toku zmian

Spogladajac na zycie ludzkie w epoce nowoczesnosci zauwaza-
my, ze postrzegano je wtedy w kategoriach wzglednie odrebnych, stosunko-
wo jasno okreslonych rél spolecznych przypisanych do czytelnie wyodreb-
nionych, uporzadkowanych temporalnie i przestrzennie instytucji, rél, ktore
realizowano w sposéb rutynowy. Swoisty algorytm procedur dzialania, po-
wtarzalnoé¢ schematéw zachowan, przewidywalnos¢ jego skutkéw to cechy
charakterystyczne dla tego etapu. Jednostkowy rozwdj i funkcjonowanie
skladajace sie na ksztatt indywidualnej biografii byty w duzej mierze warun-
kowane (moze wrecz determinowane) przez warunki socjokulturowe,
w ktérych rozgrywala sie indywidualna biografia. Elementy obiektywnie
istniejacej, wzglednie niezaleznej od indywiduum charakterystyki jego sytua-
qji zyciowej, sktadniki statusu przypisanego (Kohli, 1986), takie jak pozycja na
rynku, posiadane zasoby materialne, srodowisko Zycia i jego warunki socjo-
kulturowe wyznaczaly trajektorie spolecznego funkcjonowania jednostki.
Biospoteczne czynniki statusu przypisanego cztowiekowi plasowaly go
w okreslonym miejscu struktury spolecznej i stawaly sie wyznacznikami

mulcem rozwoju biedniejszych krajéw; jako przyklad moga tu postuzy¢ Indie, w ktorych
w przemysle samochodowym na poczatku lat dziewieédziesigtych ograniczono licencjono-
wanie i utrudnienia dla zagranicznego kapitatu. Wydajnos¢ wzrosla tam w ciggu siedmiu lat
0 256%, zatrudnienie o 11%, a produkcja o 280%. Szybki rozw6j oznacza wiec znaczne ograni-
czenie interwencji panistwa w sektor gospodarki.
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stosunkowo stabilnych, odznaczajacych sie niewielka elastycznoscia, przewi-
dywalnych toréw zycia (Kohli, 1985, 1986). Czlonkiem okreélonej rodziny,
warstwy czy klasy spotecznej pozostawato si¢ niemal na zawsze, a mozliwo-
Sci zmiany raz uksztaltowanych trajektorii ludzkiego zycia bylo niewiele.
Poszczeg6lne etapy zycia wigzaly sie¢ w sposéb sztywny z uniwersalnymi
doswiadczeniami charakterystycznymi dla okreSlonej kategorii wieku oraz
realizacja oczekiwarn i zadann wyznaczanych przez kolejne instytucje, np.
przedszkole, szkole, zaktad pracy. Proces instytucjonalizacji biografii (Kohli,
1985) wyznaczal przewidywany bieg Zycia, a przebicie si¢ przez spolecznie
zdeterminowane tory bylo niezwykle trudne i udawato sie nielicznym. Do-
Swiadczenia kazdego etapu zycia byly na tyle stale i przewidywalne, Ze nie-
mal powszechnie obowiazywat tréjpodziat na:

- faze przedzawodowa z etapem orientacji i propedeutyki zawodowej,
ktéra miata miejsce w toku nauki odbywajacej sie w Scistych ramach tempo-
ralnych (rekurencyjny model edukacji byt rzadkoscig; por. Dubas, Czerniaw-
ska, red., 2002),

- faze aktywnej partycypacji w pracy zawodowej (najczesciej skojarzonej
z jedna konkretng instytucja lub niewielka ich liczba),

- faze postzawodowa - etap spoczynku zwigzany z nieprzekraczalna ce-
zura czasowy, okreslang dla populacji.

Dwa centralne cykle zyciowe tzn. cykl zycia rodzinnego, ewoluujacego
od stadium rodziny pochodzenia do okresu budowania i umacniania przez
jednostke wlasnej rodziny oraz cykl zycia zawodowego wiazacego czlowieka
z instytucjonalnymi i makrospotecznymi strukturami zycia zbiorowego prze-
nikaly sie¢ wedlug okreslonych, niezmiennych zasad przypisanych specyfice
zajmowanej pozycji zawodowej. Gléwna cecha nowoczesnego, uprzemysto-
wionego rynku pracy byla gwarancja stalego zatrudnienia ze znanym, prze-
widywalnym wzorem kariery. Czlowiek, przez spoleczenistwo zdetermino-
wany, nie byl jednoczeénie pozbawiony wsparcia, zwlaszcza nieformalnych
grup spofecznych. Byt czlonkiem okreslonej spolecznosci, naznaczonym
przez dystynktywne jej cechy, jednoczesnie przez nig wspieranym i promo-
wanym.

Ponowoczesny czlowiek w znacznie wigkszym niz dotychczas stopniu
zmuszony zostal do zaakceptowania wielosci i réznorodnosci wzoréw zycia.
Nie obowigzuje juz wczeéniej przywolywany tréjpodziat biografii, w ktérym
edukacja i praca mialy swoje ustalone miejsce w temporalnej strukturze bio-
grafii. Nauke i prace mozna (ba, trzeba) potraktowac jako kolejne czasowo
ograniczone epizody zyciowe, ktére mozna stale ponawia¢, zmieniac, ktérych
elementy moga sie przenika¢, uzupelnia¢, nie musza jednak budowac¢ logicz-
nej, liniowo pojetej struktury kariery (Piorunek, w druku). Relacje pomiedzy
cyklem zycia rodzinnego i zawodowego staja si¢ o wiele mniej czytelne
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i przejrzyste niz w przesztosci. Biegu zycia czlowieka nie spos6b przewidziec,
a co dopiero sztywno zaplanowa¢. Zmieniaja si¢ nie tylko warunki, ale i za-
sady budowania tozsamosci czlowieka. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
o indywidualne zakorzenienie sie w $wiecie spotecznym, pytanie o to, ,kim
jestem i kim bede w przyszlosci” wydawato sie do niedawna pytaniem zare-
zerwowanym wylacznie dla etapu adolescencji i wczesnej mtodosci. Defini-
tywne zmiany warunkéw spolecznych zmuszaja ludzi do stawiania tego
pytania juz nie tylko w tym burzliwym etapie zycia, bedgcym swoisty pasa-
zem pomiedzy dziecifistwem i dorostoscia. Rzeczywistos¢ ponowoczesna,
nieprzejrzysta, pozbawiona elementarnej stabilnosci, nacechowana licznymi
paradoksami, kuszaca poszerzajacymi sie obszarami wolnosci i autonomii,
wbrew indeterministycznej utudzie kaze czlowiekowi stale od nowa okresla¢
siebie, redefiniowac i przekonstruowywac swoje ,ja”28. W obecnym $wiecie
trzeba mierzy¢ sie z tym zadaniem po wielokrod, stale od nowa zadawac to
samo pytanie, stawaé¢ w obliczu zadziwienia i bezradnosci w poszukiwaniu
tozsamosci indywidualnej w biegu calego dorostego zycia. Nie s od pytan
o to , kim jestem?” oczywiscie wolni miodzi dorosli, ale towarzyszy ono takze
i przedstawicielom Sredniej i p6znej dorostosci, ktérzy nawet wezeéniej zy-
skawszy wzgledng pewnos¢ samookresleri w réznych sferach zycia, obecnie,
w sytuacji nieadekwatnosci owych sadéw, opinii i przekonan do stale zmie-
niajacych sie konstelacji spolecznych odniesierr, musza wysitki w kierunku
samoidentyfikacji ponawia¢. Tozsamos¢ (a raczej wielorakie tozsamosci -
zgodnie z koncepcja postmodernistyczng) czlowieka jest zakorzeniona
w jego biografii i w zakumulowanych w pamieci zyciowych do$wiadcze-
niach. Tozsamos¢ cztowieka nie jest tym samym, co pelnione przez niego
liczne role spolteczne, te bowiem sa definiowane przez instytucje spoleczne,
nie za$ przez konkretnych ludzi. Oba wymiary - tozsamosciowy i zwigzany
z rolami spotecznymi - nachodza na siebie, ale te ostatnie mogg stac sie ele-
mentem tozsamosci tylko wtedy, gdy zostana przez jednostke zinternalizo-
wane. Nie wszystkie wiec, tak liczne i zmienne w spoleczenstwie ponowo-

8 Zdaniem Halla (1992) tozsamos¢ czlowieka mozemy rozumiec trojako, co skorelowane
jest ze specyfika okreséw historycznych, w ktérych pojecie to byto definiowane. W oswiece-
niu utrzymywano, ze tozsamo$¢ czlowieka jest dana w momencie narodzin, moze sie
wprawdzie w ciggu zycia rozwija¢, ale w swej rdzennej istocie pozostaje stata. Wraz z rozwo-
jem nowoczesnej socjologii, a w jej obrebie symbolizmu interakcjonistycznego, tozsamosé¢
zaczeto traktowac jako wypadkows interakcji pomiedzy zindywidualizowanym ,ja” i spofe-
czenistwem. Tozsamos¢ jest wiec stale modyfikowana w toku relacji ze ,,znaczacymi innymi”
w biegu zycia czlowieka. W koncepcjach postmodernistycznych zaklada sig, Ze spojne i stale
»ja” nie istnieje, a tozsamos¢ jest konstruktem kulturowym, uruchamianym sytuacyjnie, przez
system kulturowy, w ktorym jednostka sie¢ znajduje. Czlowiek ma wiec wiele tozsamosci,
ktére moga mie¢ takze sprzeczny charakter. Trwaloé¢ koncepcii ja jest ztudna, wynika z faktu,
ze konstruujemy swoéj wizerunek jako rodzaj wzglednie stalej opowiesci o sobie przede
wszystkim po to, zeby zapewni¢ sobie komfort psychiczny.
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czesnym, role spoleczne pelnione przez czlowieka, stang sie czescig definicji
wlasnego ,ja”. Tozsamos¢ jednostki nigdy nie byla konstruktem ,, zamknie-
tym”, nie podlegajacym ewolucjom biograficznych zataman i tranzycji, wpi-
sujacych sie w kontekst makrospotecznych odniesieft. Nigdy wczeéniej jed-
nak zmiany nie nastepowaly w takim tempie, nie byly tak radykalne, nie
rozciagaly sie na tak dlugie okresy zycia czlowieka.

Wymagajacy rynek pracy wymusza szereg zachowan dostosowawczych,
z jednej strony wplywa na zwiegkszenie elastycznosci i otwartosci na zmiany,
sprzyja stalemu doskonaleniu sie, z drugiej - destabilizuje bieg Zzycia zawo-
dowego, przyczynia sie¢ do zachwiania poczucia wlasnej wartoéci, wzmaga
poczucie rozczarowania i nieadekwatnoéci wielu jego realnych i potencjal-
nych uczestnikéw. Nawet potoczne obserwacje i wyrywkowe badania (por.
np. Piorunek 2006, 2008a, 2008b) wskazuja, ze biografie zawodowe, a co za
tym idzie takze sfera zycia rodzinnego ludzi, ulegaja radykalnym zmianom.
Nieciaglos¢, niestabilno$¢, nieprzewidywalnosé¢ kariery zawodowej w pono-
woczesnym $wiecie w miejsce jej dotychczasowej ciaglodci, stabilnosci
i przewidywalnosci, dezaktualizacja pojecia wybér zawodowy (bowiem
w wielu przypadkach traca znaczenie formalne uprawnienia zwigzane z rolg
zawodowaq na rzecz kompetencji przydatnych w realizacji konkretnego pro-
jektu), zatrudnienie i samozatrudnienie na dynamicznie zmieniajagcym sie
elastycznym rynku pracy, powszechne obawy i leki zwigzane z grozba bez-
robocia to zaledwie niektére z cech charakteryzujacych obecnie Zycie zawo-
dowe ludzi. Przejscie w Polsce od orientacji kolektywistycznych - spoleczen-
stwa, w ktérym wszyscy, niezaleznie od potencjalu jednostkowego, prace
otrzymywali i niezaleznie od wktadu osobistego ja utrzymywali - do orienta-
qgji indywidualistycznych na jednostkowy sukces i indywidualnie planowana
i realizowang kariere zawodowa stanowito dla wielu ludzi wielkie doswiad-
czenie rozwojowe (praca stala sie dla wielu stylem zycia), dla innych za$ stato
sie zZrédtem lekéw i rozczarowania (por. Hajduk, 1996). Przede wszystkim
jednak stato sie zrédlem znacznego zréznicowania i wielosci wzoréw prze-
biegu zycia zawodowego. Nieliczne, uniwersalne typy zawodowej drogi,
przewidziane dla ludzi w stabilnej gospodarce nowoczesnej w kraju sprzed
etapu transformacji, zostaly zamienione na cale spektrum szans i mozliwosci,
obaw i ryzyka zawodowego (por. Sterrett, 1999; Brown, 2000, 2006; Santos,
2004). Ludzie zostali zmuszeni do redefiniowania pojecia kariery. W warun-
kach ograniczonego dostepu do pracy i kurczacego sie rynku utrudniony
zostal dostep do karier hierarchicznych. Tradycyjne wyznaczniki statusu
zwigzane z pracq zawodowa stopniowo zanikajg, co prowadzi do poszuki-
wania ich zastepczych form oraz innych wzoréw karier. Naleza do nich
kariery horyzontalne, skokowe, pojawiaja sie¢ nowe zjawiska zwigzane
z wielozawodowo4cig i zacieraniem sie granic pomiedzy praca a dzialania-
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mi wolnoczasowymi (Piekarska, 2007). Nakfada sie na to dodatkowy kon-
tekst odterytorializowania pracy i biografii zawodowej czlowieka (Barika,
2007). Oznacza ono, ze dystanse i granice geograficzne w procesach pracy
przestaja mie¢ znaczenie. Coraz wiecej proceséw spotecznych i psychicznych
zwigzanych z praca pozbawionych jest wyraznej lokalizacji, przekracza tra-
dycyjne granice kulturowo-geograficzne, , przebiega »w poprzek« terytorioéw
i zwigzanych z nimi lokagcji, kultur, wartosci, norm oraz standardéw. Trady-
cyjne tzn. terytorialne, lokalne i narodowe stosunki spoteczne oraz procesy
identyfikacji tozsamosci zderzaja sie z nowymi procesami przebiegajacymi na
bazie proceséw globalizacji. Istnienie ponadnarodowej przestrzeni przyczy-
nia sie z kolei do rozmywania sie granic w psychologicznej przestrzeni zycia”
(Barika, 2007, s. 28), co znaczaco zmienia wzorce pracy i modele karier.

Globalizacja pracy oznacza zmiane definicji pracy oraz zacieranie sie granic miedzy
dziataniami, ktére tradycyjnie wyodrebnialy sie jako przeciwienstwa zadan zwigza-
nych z zatrudnieniem zawodowym. Z kolei globalizacja kariery oznacza zmiane
strukturalng w planach zyciowych ludzi zaréwno w perspektywie przestrzennej, jak
i czasowej. (...) Transnacjonalizacja rynkéw pracy determinuje tendencje do planowa-
nia i realizowania karier zawodowych, nie tylko w granicach gospodarek narodo-
wych, ale takze w kontekscie transgranicznym, miedzynarodowym i miedzykulturo-
wym (Barika, 2007, s. 28-29).

Destabilizacja zycia zawodowego czlowieka odbywa sie nie tylko w per-
spektywie synchronicznej, zwigzanej z wieloscig zaakceptowanych biografii
zawodowych i ich jednoczesnym, epizodycznym ,rozgrywaniem” na wielu
plaszczyznach bycia w $wiecie zawodowym. Dotyczy takze jego diachro-
nicznego ujecia, zmienily sie bowiem klasyczne, tworzone w czasach i na
uzytek spoleczeristwa nowoczesnego, etapy charakteryzujace bieg zycia za-
wodowego (stadia rozwoju kariery zawodowej). Klasyczna teoria Supera
(1957, 1984; Osipow, 1973; Guichard, Huteau, 2005), nawigzujaca do koncep-
qji ,ja” Bordina ( zgodnie z ktéra wybor przez jednostke okreélonego zawodu
jest wynikiem dostosowania jej osobistych stereotypéw dotyczacych $wiata
zawodowego do indywidualnego odbioru samego siebie) oraz prac Ginzber-
ga, Ginzburga, Axelrada i Hermy (1951), w ktérych wyréznili oni fazy do-
chodzenia do okreslonego zawodu? opisuje kilka stadiéw kariery zawodo-
wej (rozwoju zawodowego). Koncepcja Supera ma takze wspolne korzenie
z pracami z zakresu psychologii rozwojowej Buehler, ktéra generalnie dzieli
zycie ludzkie na kilka podstawowych stadiéw rozwoju: etap rosniecia (od
urodzenia do 14. roku zycia), etap badania i zdobywania orientacji (15.-25.
roku zycia), etap podtrzymywania (do 65. roku zycia ) i etap schytku.

2 Autorzy ci, uwazajacy, ze wybér zawodowy odbywa sie przede wszystkim w okresie
dorastania, wymieniali nastepujace fazy dochodzenia do niego: okres fantazji (6.-10.(11.) roku
zycia), okres wyboru prébnego (11.-17.(18.) roku zycia ) oraz okres realizmu (18.-22.(24.)
roku).
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Super, bazujac na tej strukturze faz zycia, traktuje rozw6j zawodowy jako
element szerszych zadan zyciowych jednostki i opisuje nastepujace stadia
rozwoju kariery zawodowej:

1) faza wzrostu obejmujaca dziecifistwo (do 14. roku zycia), w ktérej do-
konuje sie rozwijanie pojecia obrazu siebie i swoiste przygotowanie do po-
dejmowanych decyzji zawodowych przebiegajace przez okresy fantazji, zain-
teresowan i umiejetnosci;

2) faza poszukiwarn (15-24 lata) w stadium dorastania, w ktérej nastepuje
juz mierzenie sie z ré6znymi rolami zawodowymi i uzyskiwanie wstepnego
doswiadczenia zawodowego w okresie wstepnym, przejsciowym oraz okre-
sie préby;

3) faza zajmowania pozycji (25-44 lata) w stadium wczesnej dorostosci,
kiedy po okresie préb zarysowuje sie wyrazny wzorzec kariery zawodowej,
potwierdzany przez realne dziatania w okresie stabilizacji;

4) faza konsolidacji (od 45. do 64 roku zycia), w ktorej nastepuje petna
asymilacja roli zawodowej - stadium dojrzatosci oraz

5) faza schylku (od 65. roku zycia) w stadium starosci z okresami spowol-
nienia i catkowitego wycofania sie z aktywnosci zawodowej.

O ile w ogélnym zarysie ten strukturalny model kariery nowoczesnej po-
zostal aktualny (zwlaszcza w odniesieniu do zawodéw wymagajacych diu-
giego okresu przygotowania i znacznego zaangazowania w osigganiu kolej-
nych szczebli w pionowym modelu mobilnosci zawodowej), to zmianie ule-
gly ramy czasowe wyznaczane przez Supera, a poszczegodlne stadia zmienity
swoj charakter i zatracily ostros¢, czes¢ z nich przenika sie i naktada (np.
wtedy, gdy w fazie konsolidacji, zmuszeni zewnetrznymi wymaganiami ryn-
ku, podejmujemy inne zatrudnienie, ponownie tez wracamy do roli ucznia
i fazy poszukiwan). Ponadto, fazy poszukiwan i zajmowania pozycji czesto
sie wydluzaja, czemu sprzyjaja coraz dtuzsze cykle ksztalcenia, podejmowa-
nie go czesto w trybie niestacjonarnym, akceptacja dla autentycznego, catozy-
ciowego ksztalcenia ustawicznego. Sprzyja tej tendencji takze kulturowy
trend przedluzania fazy miodosci i przyjmowanie przez niektérych adole-
scentéw i mtodych dorostych postawy dryfowania w zyciu spolecznym, bez
zaangazowania w planowanie, Swiadome podejmowanie decyzji, przewidy-
wanie skutkéw swoich dziataii (Melosik, red., 2001; Piorunek, 2004; Leppert,
Melosik, Wojtasik, red., 2005). W takich sytuacjach faza konsolidacji takze
ulega opdznieniu, a w przypadku wielu profesji zwlaszcza nie wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji, nastepuje wielokrotnie w ciggu zycia jednostki,
ktéra na elastycznym rynku pracy jest zmuszona podejmowac i stabilizowac
sie na krétko w réznych rolach zawodowych. Podobnie rzecz ma sie z okre-
sem catkowitego wycofania sie z rynku pracy, ktéry czestokro¢ wigze sie
z podtrzymywaniem z nim kontaktu, czemu takze sprzyjaja elastyczne formy
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zatrudnienia (r6zne formy pracy czasowej, stuzace dorobieniu do emerytu-
ry).

Superowi zawdzieczamy takze klasyczng juz dzis typologie karier zawo-
dowych skorelowana z plcia (Super, 1957; por. takze Paszkowska-Rogacz,
2003, s. 86). Wsrod karier zawodowych charakterystycznych dla mezczyzn
badacz wymienia:

- kariere stabilng, zwigzang z rozpoczynaniem stalego zatrudnienia bez-
posrednio po ukoniczeniu szkoty, najczesciej dotyczy pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych, menedzeréw, urzednikow

- kariere konwencjonalng, charakterystyczng dla zblizonych grup zawo-
dowych, z ta jednak réznica, ze state zatrudnienie poprzedza faza przygoto-
wawcza

- kariere niestabilng, najczesciej zwigzang z praca osob srednio wykwali-
fikowanych, urzednikéw i samozatrudnionych, ktéra charakteryzuje zatrud-
nienie zgodne z powtarzajaca sie sekwencja proba-stabilizacja-proba

- kariere wielokrotnych prob, ktéra cechuja czeste zmiany pracy, a doty-
czy ona mezczyzn nisko wykwalifikowanych.

Kariery zawodowe kobiet moga przybierac nastepujaca postac:

- stabilna kariera gospodyni domowej (doswiadczenia zawodowe doty-
cza tylko krétkiego okresu przed zatozeniem rodziny)

- kariera konwencjonalna (charakteryzuje ja dltuzszy okres zdobywania
doswiadczerh zawodowych bezposrednio po ukoriczeniu szkoty, ktére jednak
takze koricza sie w momencie zalozenia rodziny)

- kariera stabilnej pracy (analogiczna do karier mezczyzn, dotyczy kobiet
realizujacych sie poprzez prace zawodowq)

- kariera dwutorowa (oznacza taczenie obowigzkéw zawodowych i ro-
dzinnych)

- kariera przerywana (ze wzgledu na macierzynstwo i wychowywanie
dzieci)

- kariera niestabilna (analogiczna do wzorca kariery niestabilnej mez-
czyzn)

- kariera wielokrotnych préb (podobnie, kariera znajdujaca swoj odpo-
wiednik wéréd wzorcéw typowych dla mezczyzn).

Wydaje sie, ze stygmatyzacja plciowa typologii Supera (1957) nie przysta-
je do realiow ponowoczesnosci, ktéra stawia przed przedstawicielami obu
plci nowe wymagania, nie akcentuje juz tak ostrego dychotomicznego po-
dzialu w éwiecie pracy (Melosik, 1996, 2006; Piekarska, 2007; Sterrett, 1999;
Galagan, Salopek 2000), w ktérym tradycyjnie skrojony wzorzec kariery wy-
raznie preferowal mezczyzn (por. kariera stabilna i konwencjonalna w typo-
logii Supera). Niektérzy méwia wrecz o modelach karier uniseksualnych
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(Piekarska, 2007). Ple¢ przestaje by¢ wyznacznikiem indywidualnie definio-
wanego sukcesu zyciowego.

Zmiana struktury spolecznej wspoétczesnych spoteczenstw obejmujaca wzrost pro-
porcji kobiet na rynku pracy, model rodziny dwuzawodowej, migracje ludnosciowe,
pluralizacje spoteczeristwa powoduje odejscie od tradycyjnych preferencji zatrud-
nieniowych, jak tez coraz wigekszg proporcje ludzi, szczegélnie miodych postrzega-
jacych kariere indywidualistycznie i bez granic (...), tzn. bez wyraznego podzialu na
zawody i prace, obszary rodzinne i paristwowe, sektory produkcyjne i ustugowe, ak-
tywnosci specjalistyczne i niespecjalistyczne (Barika, 2007, s. 31).

Coraz czesciej tez w Swiecie pltynnosci rzeczy, réznorodnosci zdarzeri
i niejednoznacznosci ocen sukces zostaje pozbawiony obiektywnych wy-
znacznikéw jego osiggniecia. Co jest, a co nie jest sukcesem (takze zawodo-
wym) jest dzi§ duzo czesciej indywidualnie definiowane przez jednostke
i postrzegane tylko w kategoriach subiektywnych. Przebieg zawodowego
doswiadczenia ulegt destandaryzacji, dyferencjacji i prywatyzacji. Nie doty-
czy to w jednakowym wymiarze wszystkich, a tradycyjne wzorce karier, mi-
mo ze spychane na margines, sg i pozostana udzialem pewnej czesci spote-
czenistwa.



Bieg zycia zawodowego cztowieka
w badaniach autorskich.
Zamysty, konkretyzacje

Zycie ludzkie przebiega w toku przenikajacych sie proceséw
spoleczno-kulturowych i polityczno-gospodarczych przemian dokonujacych
sie w skali makrospotecznej. Na biografiach indywidualnych odciska sie
pietno transformacji zewnetrznych. Zmieniaja sie one zatem pod wplywem
przechodzenia do regut i systeméw regulacji spolecznej charakterystycznych
dla péZnej nowoczesnoéci czy ponowoczesnosci. Nie bez znaczenia pozostaje
fakt, ze przemiany gospodarcze sa w naszym kraju szczegodlnie szybkie i in-
tensywne, a lata po przetomie ustrojowym 1989 roku zasadniczo zmienity
oblicze rodzimego rynku pracy, zmiany objely swym zasiegiem niemal cala
gospodarke, staly sie powszechnie widoczne - i co istotniejsze - niemal po-
wszechnie indywidualnie doswiadczane przez pracownikéw. Te zjawiska
odciskajace (czy na pewno?) swoje pietno na przebiegu zycia konkretnych
0sob staty sie podstawa budowania niniejszego projektu badawczego. Od-
krywanie i opisywanie przebiegu zycia zawodowego cztowieka stanowi za-
sadniczy cel badan. Czy i na ile obecne zmiany na rynku pracy burza sta-
bilng sekwencje zyciowych doswiadczen jednostki - jak przenikaja sfere
biografii zawodowych, jak zmieniaja si¢ wzorce zawodowego funkcjono-
wania jednostek? - to z kolei gtéwne pytania, ktére zdefiniowaly obszar
badawczy. Interesowano sie zatem, jak poszczegdlni ludzie konstruuja swoja
zawodowgq droge w warunkach dokonujacych sie zmian.

Glowne kregi zagadnieri badawczych wigzaly sie z préba odtwarzania
i opisania:

- przebiegu i sposobu indywidualnego doswiadczania drogi edukacyjnej
czlowieka stanowiacej faze przygotowania do pracy zawodowej,

- przebiegu i sposobu doswiadczania indywidualnej drogi zawodowej
w fazie wczesnej i Sredniej dorostosci,

- doswiadczania przemian ustrojowo-gospodarczych ostatniego dwu-
dziestolecia w przebiegu zycia zawodowego.
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Istotna byla w realizowanych badaniach préba wydobycia lezacych
u podstaw tych narracji uniwersalnych zasad, w ramach ktérych opisywane
jest kontinuum zycia zawodowego. Stanowig one zestaw kategorii i znaczen,
wobec ktorych rozméwca musi zajaé stanowisko, z ktérymi musi sie zmierzy¢
na poziomie $wiadomym lub nada¢ im pod$wiadomie indywidualny sens.

W badaniach wykorzystano metode biograficzng zwigzang z paradyg-
matem interpretatywnym i badaniami jako$ciowymi®. Tak zaprojektowane
badania, w ktérych starano sie przede wszystkim odkrywac, opisywac su-
biektywne interpretacje faktow z zycia zawodowego dokonane przez ich
bohateréw, mieszcza sie¢ w nurcie antropologii spolecznej, z pewnymi ry-
sami podejscia fenomenologicznego prowadzacego do ,praktycznego zro-
zumienia” znaczen i postepowania jednostkowego (Miles, Huberman, 2000).

W przeciwienistwie do ilosciowych badan spolecznych w badaniach biograficznych
nie okreéla sie z géry zasad doboru préby badawczej wedlug zewnetrznych, spotecz-
no-strukturalnych cech (warstwa, region itp.) (...). W studiach biograficznych dominu-
jaca strategia doboru proby jest ,teoretyczny sampling” (...) Przy czym decyzje o za-
kresie doboru préby i sposobie zestawiania materiatu badawczego zapadaja dopiero
w trakcie procesu zbierania danych i ich opracowywania. Inng strategia doboru préby
jest wywodzaca sie od Znanieckiego (1936) indukcja analityczna, polegajaca na tym, ze
po tymczasowym rozwinieciu wyjéciowej teorii, celowo poszukuje sie i analizuje
przypadki z nig niezgodne (Krueger, 2001, s. 84).

W relacjonowanych badaniach wyjéciowym zalozeniem dotyczacym do-
boru préby badawczej bylo kryterium temporalne, ze wzgledu na przyjete
zalozenia badawcze koncentrowano sie przede wszystkim na doborze bada-
nych w okreslonym przedziale wiekowym, kontrastowo wykorzystujac poje-
dyncze biografie oséb spoza Scistego przedzialu wiekowego dla zweryfiko-
wania pojawiajacych sie tendencji.

Badaniom poddano osoby pomiedzy 35 a 60 rokiem zycia w zréznicowa-
nych sytuacjach zawodowych. Najliczniej reprezentowana byla grupa bada-
nych pomiedzy 40-50 rokiem zycia. Sposréd badanych 12,1% znalazto sie w
przedziale wiekowym 35-40 lat. 20, 1% to osoby pomiedzy 41. a 45. rokiem
zycia, 49,9% stanowili badani mieszczacy sie w przedziale wiekowym 46-50
lat. 17, 9% za$, to badani w wieku 51 i wiecej lat (do 60. roku zycia). 72,6%
badanych to osoby w grupie wiekowej 40-50 lat. Narracje tych wiasnie os6b
podlegaly weryfikacjom w pierwszej kolejnosci, pojedyncze przypadki oséb
spoza tej kategorii wieku dobrano dla uzyskania pelnego spektrum biogra-
fii ludzi na etapie dorostosci (zyciowe losy tych badanych cigzyly ku specy-
fice funkcjonowania jednostek na etapie wczesnej i pdznej dorostosci, moz-
liwe bylo ukazanie w ten sposéb przypadkéw odbiegajacych od rysujacych
sie w toku weryfikacji tendenciji).

30 Szersze rozwazania na temat tej metody znajduja sie¢ w rozdziale 1.
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Zasadne wydaje sie przygladanie sie biografiom zawodowym ludzi
zwlaszcza w okresie Sredniej dorostosci, sa to bowiem osoby od dluzszego
czasu osadzone na rynku pracy, ktére bezposrednio doswiadczaty dokonujg-
cych sie przemian. Sg to wreszcie osoby, na ktérych percepcje rzeczywistosci
zawodowej wplyw mialo zapewne ksztalcenie w okresie przed transforma-
gja, przy jednoczesnej aktywnosci zawodowej przypadajacej gléwnie w okre-
sie intensywnych przemian rynkowych i etap postransformacyjny. W biegu
ich zycia zawodowego przeplataly sie i wzajemnie na siebie oddziatywaty
dwa rézne $wiaty spoteczno-gospodarcze, ktérych symboliczng cezure cza-
sowa stanowi dla Polski rok 1989. Byty to wiec osoby, ktérych dziecinistwo,
adolescencja, a nierzadko i wczesna dorostos¢ uptywaty w PRL, w rzeczywi-
stosci centralnie sterowanej gospodarki i niedemokratycznych regut funkcjo-
nowania spolecznego. Byly to osoby w duzej mierze wyksztalcone przed
transformacja ustrojowg, w innym systemie szkolnym, w osnowie innych
tresci dydaktycznych, innych pozadanych dyspozycji osobowosciowych
i kompetengji realizacyjnych3!. Takze (w przypadku starszych oséb) czesc¢ ich
zycia zawodowego uplywala w poprzednim systemie spoleczno-gospo-
darczym. Z czasem, w toku ewolucyjnych zmian, ktérych skutkéw wiekszos¢
badanych doswiadczyta w poczatkach lat dziewiecdziesigtych, znalazta sie
w nowej rynkowej rzeczywistoéci i z nig musiata sie zmierzy¢ na swoj wlasny
sposob. Jednych te zmiany dotyczyly bezposrednio (czesto nie byly to do-
Swiadczenia tatwe), innych zaledwie posrednio dotknely, jeszcze inni prze-
trwali na rynku ,nienaruszeni” przez przechodzacy ,wiatr historii”. Wiek-
szo$¢ z nich zmuszona zostata do przystosowania sie do odmienionego ryn-
ku pracy, czeéc¢ ich aktywnosci zawodowej przypadala (i przypada nadal) na
okres gospodarki wolnorynkowej.

Jak rézne sa aktualne ich doswiadczenia od tych zdobywanych w po-
przednim systemie, na poprzednio funkcjonujacym rynku pracy? Zmiany
takie moga by¢ dostrzezone i ,skonsumowane” zwlaszcza przez osoby spo-
gladajace na rynek pracy w dluzszej perspektywie czasowej, przez ludzi
funkcjonujacych w sferze spoleczno-zawodowej zaréwno przed okresem
transformacji, jak i obecnie. W kategoriach rynku pracy, z punktu widzenia
potencjalnych pracodawcéw, pracownicy zaawansowani wiekowo (po czter-

31 Dos¢ wspomnieé, ze funkcjonowata wtedy osmioklasowa szkota podstawowa, jedy-
nym jezykiem obcym, ktérego nauczano powszechnie w szkotach byt jezyk rosyjski, o nauce
informatyki nikt wtedy nie myslal. Po ukoriczeniu szkoly podstawowej znaczny odsetek
mlodziezy kierowat sie¢ ku szkolom zawodowym, w tym zasadniczym zawodowym, sposrod
ktorych czes¢ miata status szkét przyzaktadowych. Mozliwoéé uzyskiwania wyzszego wy-
ksztalcenia, zwlaszcza w trybie dziennym, byla w praktyce w duzej mierze zarezerwowana
dla absolwentéw licebw ogodlnoksztalcacych (niewielki procent oséb uzyskujacych finalnie
ten poziom wyksztalcenia). To tylko niektére z rejestrowanych i powszechnie doswiadcza-
nych cech tego ustroju szkolnego.
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dziestym, a w jeszcze wiekszym stopniu po piec¢dziesigtym roku zycia) to
specyficzna kategoria 0s6b. Obok szeregu zalet ,, rynkowych”, np. wieloletnie
doswiadczenie zawodowe, doswiadczenie zyciowe, ktére powoduje, Ze ra-
dza sobie w réznych sytuacjach spolecznych, takze konfliktowych, potrafig
przejmowac funkcje mentora w grupie, maja uporzadkowane zycie rodzinne,
moga wiec poswieci¢ sie pracy (dotyczy to gléwnie kobiet), z reguly tez ja
cenia, co wplywa na ich identyfikacje z firma i lojalnos¢ wobec pracodawcy,
potrafia wzbudzac¢ zaufanie swoim wiekiem i wygladem, maja takze calg
game wad, co powoduje, Ze nie sa w wielu sytuacjach konkurencyjni na ryn-
ku pracy. Naleza do nich: brak elastycznosci - pracownicy po czterdziestym
roku zycia czesto nie potrafig sie oduczy¢ nawykéow z PRL-u - sg czesto
przyzwyczajeni do statych godzin pracy i jej wykonywania przy biurku, nie-
chetnie tez podejmuja wyzwania, odznaczaja sie czedciej mala dynamika
dzialania i przebojowoscig, nie sa odporni na stres i pospiech, czesto tez maja
hierarchie wartosci, w ktdrej praca nie zajmuje pierwszego miejsca - sq wiec
z tego wzgledu mniej dyspozycyjni, a nade wszystko sa gorzej wyksztatceni
od przedstawicieli mlodszych rocznikéw wchodzgcych na rynek pracy - nie
znaja nowych technologii, nowoczesnych zasad zarzadzania, jezykéw ob-
cych, czesto tez nie poszukuja aktywnie pracy, nie wierzagc w swoje mozliwo-
Sci, czasem tez z ekonomicznego punktu widzenia ich szkolenie nie jest opla-
calne (latwiej inwestowacé w mtodego, bardziej elastycznego pracownika). Jak
wiec wyglada ich indywidualna sytuacja zawodowa z punktu widzenia
obiektywnych ograniczen wiekowych, charakterystycznych dla obecnego
dynamicznego rynku pracy, na ktérym w wielu dziedzinach panuje swoisty
kult mlodosci? - to jedno z kolejnych uszczegétowierr podjetej problematyki
badawcze;j.

Ograniczenie zalozern wstepnych dotyczacych doboru préby badawczej
w badaniach biograficznych oznacza, ze badacz nie kieruje sie wprawdzie
zewnetrznymi cechami spoteczno-strukturalnymi, niemniej jednak mozna
diagnozowang grupe osoéb wtornie, z uwzglednieniem tych cech, opisywac,
zwlaszcza ze w dalszych rozwazaniach wykorzystano takze pewne mozliwo-
Sci ilosciowej analizy zgromadzonego materiatu biograficznego (por. rozdz. 6,
w ktérym znajduja sie szczegétowe zestawienia tabelaryczne). I tak zaklasy-
fikowane do analizy biografie zawodowe byly indywidualnymi historiami
0s6b pochodzacych z terenu zachodniej i incydentalnie centralnej Polski. Jed-
na trzecia cze$¢ badanych to mieszkaricy duzych miast, nieco ponad potowa -
$rednich i matych miast, niecate 15% stanowili mieszkaricy wsi. Wéréd bada-
nych zdecydowanie dominowaty kobiety (2/3 diagnozowanych). Proporcje
wyksztalcenia 0os6b w badanej probie przedstawialy sie nastepujaco: ponad
40% os6b legitymowalo sie wyzszym wyksztalceniem (czesto zdobytym po
wieloletniej przerwie w edukacji), podobna liczba badanych ukoriczyta edu-
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kacje na poziomie érednim, nizsze wyksztalcenie bylo udzialem mniej wiecej
co dziesigtego badanego.

Badania stanowily prébe pokazania indywidualnych ocen, emocji i prze-
zy¢ zwigzanych z poszczegélnymi etapami kariery zawodowej. Ze wzgledu
na fakt, ze badaniom poddano specyficzna grupe ludzi (etap Sredniej doros-
losci) w specyficznym momencie czasowym (etap wzglednej stabilizacji
w toku niemal dwudziestoletniego okresu budowania gospodarki rynkowej,
po swoistej cezurze czasowej, jaka stanowil rok 1989, zwigzany z peknieciem
formacyjnym i przebudowaq ustrojows), starano sie takze uzyska¢ informacje
o indywidualnie dokonywanych ocenach, bilansach dotychczasowej drogi
zawodowej. Co najmniej kilkunastoletnie funkcjonowanie tych oséb na rynku
pracy umozliwilo zebranie stosunkowo duzej liczby doswiadczert zawodo-
wych, uprawnia tez do formulowania retrospektywnych ocen.

Badania prowadzono za pomoca techniki wywiadu narracyjnego, stano-
wigcego forme wywiadu poglebionego lub swobodnego. Badani byli prosze-
ni o opowiedzenie fragmentu wlasnej historii zycia, w tym wypadku zawo-
dowego. Zgodnie z zalozeniami metody biograficznej rozumienie ludzkiego
zycia mozliwe jest tylko dzieki interpretacjom dokonywanym przez samych
badanych, opowiadajacych i analizujacych jego przebieg. Badani rekonstru-
owali swoje doswiadczenia i we wlasny, indywidualny sposéb przedstawiali
swoje losy zawodowe, swoje dzialania, wydarzenia, emocje. Technika ta po-
zwolila pokazaé rzeczywistoé¢ z perspektywy dzialajacego i doznajacego
podmiotu. Jej zastosowanie wigzalo sie z respektowaniem nastepujacej pro-
cedury prakseologicznej (por. Pilch, Bauman, 2001):

- w fazie objasnienn poinformowano badanych o celach i funkcjach wy-
wiadu,

- we wprowadzeniu oméwiono z badanymi waznoé¢ ich wypowiedzi,

- w fazie opowiadania gtéwnego badacz przede wszystkim aktywnie
stuchat i zachecal, poprzez np. parafrazowanie wypowiedzi badanych, do
dalszych zwierzen; w fazie tej, wypowiedzi badanych byly tez subtelnie
ukierunkowywane przez badacza w celu uzyskania informacji o przebiegu
do$wiadczenia edukacyjno-zawodowego badanych

- w toku wypowiedzi uzyskiwane narracje byty bilansowane w celu uzu-
pelnienia i wyjasnienia niektérych kwestii

-w fazie podsumowujacej proszono badanych, w oparciu o ogodlnie
sformulowane dyspozycje wywiadu, o ocene catoksztattu zawodowych do-
Swiadczen i probe ich zbilansowania, opartej na subiektywnych kryteriach
ogladu rzeczywistosci.

Koncepcja wywiadu narracyjnego wywodzi sie z zalozen Schuetze (Schue-
tze, 1984; Prawda, 1989), wedlug ktérego narracja jest codziennym $rodkiem
komunikacji. Po opowiadanie sieggamy w celu przyblizenia innym swoich
przezy¢, dlatego tez relacjonowanie doswiadczen i doznari moze by¢ efek-

66



tywnym $rodkiem docierania do indywidualnych doswiadczen tworzacych
rzeczywistos¢ spoteczna.

Osnowa wywiadu byly nastepujace, bardzo ogodlnie sformutowane dys-
pozycje:

1. Przebieg drogi edukacyjnej badanego - obejmujacy ustalenie faktow
edukacyjnych z zycia badanego (koriczone przez niego szkoly, inne formy
ksztalcenia, takze ustawicznego, ewentualne perturbacje na drodze eduka-
cyjnej) oraz jego ustosunkowanie sie do nich, tzn. odtworzenie sytuacji decy-
zyjnej na progach pomiedzy poszczegélnymi typami szkot, motywacji doko-
nywanych wyboréw, oczekiwan i ocen przebiegu ksztalcenia.

2. Przebieg drogi zawodowej - obejmujacy takze ustalenie faktow z tej
sfery zycia badanego (opis poszczegélnych etapéw kariery zawodowej: etapu
praktykowania w zawodzie i uzyskiwania pierwszych do$wiadczeri zwigza-
nych z pracg, aklimatyzowania sie w poszczegoélnych miejscach kariery,
przebiegu awansu zawodowego, ewentualnych zmian dotyczacych miejsc
pracy, zakresu obowiazkéw, zawodoéw itd., perturbacji w przebiegu pracy,
np. sytuacje pozostawania bezrobotnym) oraz jego opinii, doznan, emocji
z tym zwigzanych. Zalozono (co zreszta potwierdzito sie¢ w toku wywiadéw),
ze jesli przemiany gospodarcze ostatniego okresu byly dla badanego w jaki$
sposob wazne, wplynely na ksztalt jego biografii zawodowej, pojawia sie
takze odniesienia do roli transformacji w ksztaltowaniu osobistych doznan,
indywidualnych doswiadczen.

3. Ogolna ocena przebiegu drogi zawodowej dokonana w trzech perspek-
tywach czasowych, tzn. ocena zawodowej przeszlosci, aktualnego miejsca
w karierze zawodowej oraz swojej przysziosci w tej sferze zycia (plany, wizje,
opinie dotyczace tego, co badanego jeszcze czeka w ramach aktywnosci za-
wodowej) oraz proby szacowania przez rozmoéwce, w ktérym jej miejscu
znajduje sie aktualnie.

Sformulowane ogoélne dyspozycje do wywiadu nie mialy za zadanie
ogranicza¢ badanego, mégl on doé¢ swobodnie wychodzi¢ w swych wypo-
wiedziach poza zaproponowane przez stuchaczy ramy. W toku badar re-
spektowano zasade podmiotowosci, a wywiad traktowano jako wspélne
dochodzenie do prawdy, w ktére zaangazowane byly obydwie strony, kazda
jednak na innych zasadach. O ile badacz mial za zadanie wyzwoli¢ aktywnos¢
rozméwcy, stworzy¢ atmosfere zyczliwosci, empatii, nawigza¢ z badanym
wiez, sprzyjajaca jego otwarciu sie i szczerosci wypowiedzi, o tyle badany byt
skupiony czesto na emocjonalnej narracji, na przypominaniu sobie i przedsta-
wianiu przebiegu swoich dotychczasowych doswiadczen zawodowych.

Badania realizowano w latach 2005- 2008. W przeciagu tego czasu zebra-
no okoto 300 narracyjnych wywiadéw biograficznych. Po wstepnym zapo-
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znaniu sie z nimi, zakwalifikowano do dalszej szczeg6lowej analizy 190
spoérod nich32. To wlasnie one stanowily kanwe niniejszego opracowania,
staly sie¢ podstawa do dalszych analiz i deskrypcji. Wiekszos¢ wypowiedzi
nagrywano, jesli zas rozméweca nie wyrazal na to zgody (byt zbyt stremowa-
ny i zestresowany zastosowaniem dyktafonu), zapisywano najistotniejsze
tresci, uzupelniajac szczegdly z przebiegu wywiadu bezposrednio po jego
zakoriczeniu. Rozmowy (z reguty trwajace 1,5 do 3 godzin) mialy w wiekszo-
Sci bardzo emocjonalny przebieg, badani chetnie, w sposéb wyczerpujacy
i najczesciej emocjonalnie zaangazowany opowiadali o swojej drodze eduka-
cyjno-zawodowej, czesto pokazujac dokumenty, swiadectwa, pamiatki, ktére
pomagaly im wréci¢ myslami do poszczegélnych etapéw zawodowej kariery.
Zaréwno badani, jak i badajacy czesto podkreslali, ze bylo to dla nich wazne
emocjonalnie, sktaniajace do refleksji doswiadczenie.

Sednem wykorzystywanego przeze mnie podejscia badawczego bylo uj-
mowanie przebiegu zycia zawodowego czltowieka z punktu widzenia jego
indywidualnego, niepowtarzalnego doswiadczenia, analizowanego i relacjo-
nowanego w perspektywie retrospektywnej. Stad niezwykle przydatne dla
przedstawienia biografii zawodowych okazalo si¢ wykorzystanie studium
indywidualnego przypadku. ,Przypadkiem” jest w tej sytuacji jednostka
opowiadajaca swoje zycie zawodowe, ,kontekst” za$ stanowia przemiany
wspolczesnego rynku pracy. Studium przypadku jest rodzajem rekonstrukcji
i interpretacji pewnego fragmentu zycia ludzkiego, opartej na okreslonych
materialach dowodowych, w tym wypadku spisanych biografiach badanych
0sob. Studium przypadku stanowi tu forme porzadkowania i prezentacji
informacji o okreslonej osobie i jej Srodowisku, konstruowana w oparciu
o technike wywiadu: narracyjnego - w formie i biograficznego - w tresci

%2 Badania prowadzili wybrani studenci studiéw pedagogicznych na kierunku doradz-
two zawodowe i personalne oraz poradnictwo pedagogiczne (na III-V roku studiéw lub stu-
chacze studiéw II stopnia), przeszkoleni co do procedury prowadzenia wywiadéw biogra-
ficznych, dyspozycji zwigzanych z tym konkretnym doswiadczeniem badawczym, ale takze
co do szeroko pojetej problematyki rozwoju zawodowego czlowieka i poradnictwa zawodo-
wego. Szczegdlowe relacje z badani podlegaly nastepnie analizie hermeneutycznej (jakoscio-
wej) oraz kodowaniu podporzadkowanemu procedurze badan iloéciowych, co miato zwigzek
z zastosowang statystyczna metoda analizy skupien, ktérej wyniki zaprezentowano w kolej-
nych partiach niniejszej ksigzki. Analiza spisanych wywiadéw zaréwno w kontekscie jako-
$ciowym, jak i ilosciowym dokonywana byla przez autorke projektu badawczego. W toku
klasyfikowania i oceny zebranego materialu badawczego wykorzystano procedure sedziow
kompetentnych. Klasyfikowanie do poszczegélnych kategorii analizy iloéciowej odbywalo sie
mianowicie przy wspdtpracy wczeéniej wspomnianych studentéw - kazdy material podlegat
kilkakrotnej weryfikacji, dokonywanej przez rézne osoby, w réznym czasie, co miato zapo-
biec nadmiernej subiektywizacji dokonywanych analiz (wymog typowej dla badan iloscio-
wych maksymalnej rzetelnosci i obiektywizmu z natury rzeczy nie jest mozliwy do spetnienia
w przypadku badan jakosciowych).
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(Runyan, 1992)33. Pierwszoplanowym zadaniem analizy jest w tym wypadku
odkrycie drog, jakimi ludzie dochodza do rozumienia, wyjasnienia, podej-
mowania dziatan, radzenia sobie z sytuacjami zyciowymi (Miles, Huberman,
2000). Mimo empatii w stosunku do badanego, nie mamy tu jednak do czy-
nienia z pelnym , zawieszeniem” dotychczasowej wiedzy badacza (co zreszta
wydaje sie niewykonalne), ale ze $wiadomym wykorzystywaniem przez
badacza w pewnych sytuacjach statusu jego obcosci wobec badanej rzeczy-
wistosci (komunikacyjno-wyjasniajacy albo fenomenologiczno-interakcjo-
nistyczny kontekst badan jakosciowych, ktérego istota jest ,praktyczne
zrozumienie” znaczen i postepowania; por. Urbaniak-Zajac, Piekarski, 2001;
Miles, Huberman, 2000; Palka, red., 1998). Pozycja obcego pozwala dostrzec
czynniki nieidentyfikowane przez samych badanych i nieuswiadomione
przez nich reakcje majace jednak wplyw na ich dzialania (Oswald, 1997;
Urbaniak-Zajac, Piekarski, 2001). Ludzie zyja wprawdzie we wlasnej, tylko
swojej historii, nie wyczerpuje si¢ ona jednak w kazdorazowym subiektyw-
nym sensie my$lenia i dzialania - istnieje takze w sensie zobiektywizowa-
nym.

Zgromadzone narracje biograficzne, ktére zlozyty sie na surowy materiat
zawarty w studiach przypadkéw zostaly nastepnie poddane ocenie wstepne;j.
Spisane tredci ,biograficznych opowiadant” zostaly opatrzone doraZnymi
notatkami i komentarzami. W dalszej kolejnosci poddano je kodowaniu.
W odniesieniu do danych jakoSciowych oznacza to dokonywanie streszczen
i kondensacji segmentéw informacji w obrebie przypadku. W dalszej zas
kolejnoéci grupowanie tych streszczen w mniejsza liczbe zestawéw, tematoéw
i konstruktéw, co umozliwia dokonanie analizy przypadkéw w przekroju
(Koenig, Zedler, red., 1995; Miles, Huberman, 2000). Dla analizy jakoSciowej
sg to zabiegi analogiczne do statystycznej analizy danych ilosciowych, jakiej
dokonuje si¢ w analizie skupier’® (Miles, Huberman, 2000; Marek, 1989;
Brzezinski, Zakrzewska, 2008).Te statystyczna metode wykorzystano takze w
interpretacji uzyskanych danych biograficznych (por. rozdz. 6), po uprzed-

3 Runyan (1992) méwi wrecz o metodzie studium przypadku, ktéra jest - jego zdaniem -
jedna z najwazniejszych i najczesciej stosowanych metod idiograficznych, moze opierac sie na
dowodach uzyskanych z réznych Zrédet, np. za pomoca wywiadoéw, testéw projekcyjnych
lub obiektywnych obserwacji w naturalnych srodowiskach, studiéw longituidalnych, doku-
mentéw osobistych. Studia przypadkéw moga takze, w opinii tego autora, zawiera¢ dane
uzyskane przy zastosowaniu metod narracyjnych (np. metody wspomaganej autobiografii),
stanowigcych zapis subiektywnych interpretacji tego, co sie zdarzylo i indywidualnych reak-
ji na te sytuacje. W niniejszym opracowaniu studium przypadku potraktowane zostato nie
jak metoda badawcza, ale raczej sposéb prezentacji wynikéw badari.

3 Bardziej precyzyjne informacje o zastosowanej metodzie statystycznej pojawig sie
w jednym z kolejnych rozdzialéw, bezposrednio przed relacjg z uzyskanych tg droga rezulta-
téw badawczych.
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nim nadaniu im wymiaru iloéciowego, zgodnego z postulatem 1aczenia réz-
nych podejs¢ badawczych dla uzyskania pelniejszego ogladu rzeczywistosci.
W tym wypadku uzyskane w toku jakosciowych badart wyniki poddano
dwojakiego rodzaju obrébce i interpretacji - zaréwno ilosciowej, jak i jako-
sciowej. Punkt ciezkosci spoczywa jednak na tym drugim aspekcie analizy.
W tym kontekscie zgromadzony obszerny material narracyjny wykorzystano
w dalszych partiach opracowania w rézny sposéb. Kilka wybranych biografii
przedstawiono kompleksowo w postaci calosciowych studiow przypadkéw
(pominieto te watki i komentarze, ktére nie miaty bezposredniego zwiazku
z przebiegiem zycia zawodowego badanych, zachowano jednak wiernie caty
tok i sposob narracji), opatrujac autobiograficzne relacje badanych krétkimi
komentarzami scalajagcymi oraz analiza koricowq (rozdz. 4). W rozdziale 5 za$
wykorzystywano skomasowane narracje badanych, ktére w niektérych par-
tiach skrécono, zmieniajac chronologie opowiadan tak, aby w sposéb najbar-
dziej czytelny oddac rzeczywista temporalna strukture zycia badanych. Do-
konano takze autorskich wyrézniefi tych partii narracji, ktére wskazuja na
okreslone, omawiane w podrozdzialach aspekty biografii zawodowych (pod-
rozdz. 11i2). W kolejnym podrozdziale (nr 3 w rozdz. 5) skupiono sie tylko na
celowo dobranych fragmentach wypowiedzi badanych, ktére zawieraty
refleksje, oceny i analizy proceséw transformacji w Polsce. W rozdziale 6
poswieconym analizom iloéciowym i typologiom biografii zawodowych
zrekonstruowano, na podstawie narracji badanych, przebieg kilku przykia-
dowych zycioryséw, wypunktowujac istotne zdarzenia, majace znaczenie dla
ich charakterystyki, opatrujac catos¢ krétkimi, niezbednymi komentarzami
z wypowiedzi respondentow.



Zréznicowanie drog zawodowych.
Subiektywny wymiar

Zmagania sie z zyciem.

Studia przypadkow

Zgromadzone biografie zawodowe cechuje niepowtarzalna za-
wartoé¢ faktograficzna, znaczne nasycenie subiektywnymi wrazeniami,
odczuciami, emocjami. Sg one wszak zapisem zapamietanego zycia zawo-
dowego, a o tym, jak poszczegolne sekwencje zdarzen zostaly zapamietane
i odtworzone decyduje caly szereg czynnikéw biopsychicznych (np. stan
pamieci badanego, spostrzegawczosé, uwaga, typ myslenia, poziom napiecia
emocjonalnego w chwili , dziania si¢” okreSlonego zdarzenia, jak i w chwili
odtwarzania tego doswiadczenia w toku narracji, cechy jego osobowosci itd.),
jak i spolecznych ($wiadome i nieintencjonalne wplywy innych oséb, kon-
tekst sytuacyjny itd.). Ogromne znaczenie przypisa¢ mozna przede wszyst-
kim podlozu emocjonalno-motywacyjnemu rejestrowanych zdarzeri zycio-
wych - istotne jest czy dana sytuacja z zycia zawodowego miata dla jednostki
znaczenie, jak silne byty emocje jej towarzyszace, w jakim stopniu dawata sie
ona wkomponowaé¢ w (re)konstruowany ciag zdarzenn identyfikujacych
obiektywna biografie badanego, w jakim stopniu definiowata tozsamos¢
zawodowa jednostki. Przygladajac sie blizej zgromadzonym zyciorysom
mozna jednak dokona¢ ich podzialu ze wzgledu na przyjety typ relacji
i dominujace w ich obrebie wizje zycia zawodowego3¢. Zgodnie z ta logika
mozna wyroznic:

- realistyczne wizje zycia zawodowego ufundowane na kategoriach ra-
cjonalnosci; w tego typu narracjach dominuje rzeczowa prezentacja zdarzen
z zawodowej kariery badanego z tendencja do dokonywania ,,zobiektywizo-
wanego” bilansu drogi zawodowej, w ktérym fakty i emocje z nimi zwigzane

36 Zaproponowany podzial jest inspirowany typologia zastosowana przez A. Gize (1991)
w ksiazce Zycie jako opowiesé, w ktorej autorka analizuje na podstawie badai pamietnikéw
cztery typy wizji ludzkiego zycia. Sg to wizje: idealistyczne, realistyczne, deterministyczne
i alienacyjne.
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sa przedstawiane jako wynik wykorzystania versus niewykorzystania szans
zyciowych, ktore staja przed czlowiekiem o ograniczonej autonomii, zmu-
szonym do liczenia sie z szeregiem historyczno-spolecznych ograniczer;

- sformalizowane biografie zawodowe typu , ankieta personalna”, w kto-
rych badany ucieka od ujawniania ocen i emocji, skupia sie na prezentowaniu
zdarzen z zycia zawodowego, ktére z reguly umieszcza sie w klasycznym
curriculum vitae, konstruowanym na potrzeby pracodawcy;

- idealistyczne wizje zycia zawodowego przybierajace niejednokrotnie
posta¢ sentymentalnej podrézy do czaséw minionych (zwlaszcza dorastania
i mlodosci), w ktoérych eksponuje sie i ,celebruje” te watki, ktére maja szcze-
goélnie emocjonalny charakter i znaczenie dla zycia czlowieka w ogoéle; zro-
dlem wartosci zycia zawodowego jest to, jaki jest cztowiek oraz czemu daje
on $wiadectwo;

- deterministyczne biografie zawodowe ufundowane na kategorii losu,
w ktorych zycie jest reifikowane, tzn. przypisuje mu sie cechy rzeczy (np.
zycie nauczyto, dato w kos¢, zmusito, takie juz jest zycie cztowieka), a czlowiek jest
przez okolicznosci zewnetrzne uwarunkowany; tozsamos¢ czlowieka albo
w ogole nie podlega wtedy refleksji, albo jest tozsamoscia roli zawodowej;

- autoperswazyjne narracje zwigzane z kategoria wypartej winy i we-
wnetrznego niepokoju, majace posta¢ specyficznego dialogu z soba, w kto-
rych badani prébuja sami siebie przekona¢, ze ich zycie zawodowe bylo uda-
ne, ze inaczej postapi¢ nie mogli, ze mimo wszystko odniesli sukces.

Typologia narracji zaproponowana powyzej, odwolujaca sie raczej do
sposobu prezentacji tresci przez badanych, jeszcze nic nie méwi o samym
przebiegu zycia zawodowego poszczegdlnych jednostek, nie odnosi go do
spersonalizowanych doswiadczen w $wiecie pracy.

Dla zobrazowania przebiegu tych doswiadczen zostang ponizej zrekon-
struowane zréznicowane biografie zawodowe badanych, opowiedziane ich
stowami. Poszczegélne przypadki zostaly zrekonstruowane w oparciu o za-
sadnicze fragmenty zgromadzonych narracji, ktére zostaly uzupelnione
uwagami strukturyzujacymi wywody oraz prébami fenomenologicznych
analiz. Nalezy podkresli¢, ze wyabstrahowanie watkéw zycia zawodowego
z miejscami kompleksowych fragmentéw biograficznych nie jest ani mozli-
we, ani celowe. Traktujac holistycznie biografie czlowieka, musimy zdawac
sobie sprawe, ze pojawia sie w tych narracjach bardzo rézne watki. Badani
bowiem, dokonujac analiz biegu zycia zawodowego, jednoczesnie odwotuja
sie do faz zycia rodzinnego, ktére w sposob nierozerwalny splata sie z wat-
kami kariery, przenika czy wrecz konstytuuje ramy biografii zawodowych.
Dzieje sie tak zwlaszcza w przypadku kobiet zaangazowanych w role macie-
rzynskie oraz sprawowanie funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Badani
mezczyzni, niezaleznie od swojej sytuacji rodzinnej oraz preferowanego
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i realizowanego modelu rodziny, zdecydowanie latwiej dokonywali zabiegu
separowania zakresu tych do$wiadczen od doswiadczenn zawodowych. Ze
wzgledu na zakres celéw i realizowang problematyke badawczg przedsta-
wiane ponizej relacje zostaly zogniskowane przede wszystkim na problema-
tyce przebiegu zycia zawodowego. Pojawia sie w toku tych opisow takze
pojecie kariery zawodowej (obok biografii zawodowej, przebiegu zycia za-
wodowego). Sa one traktowane jako tozsame semantycznie. Kariera zawo-
dowa rozumiana jest mianowicie jako bieg zycia zawodowego - droga za-
wodowa (fr. carriere - tor wyscigowy, bieg; podobnie uzywane jest to pojecie
w literaturze anglojezycznej). Pojecie to uzywane jest w tekscie jako kategoria
dynamiczna, bez konotacji ewaluatywnych, i wbrew jego obiegowemu uzy-
ciu ma wartos$¢ autoteliczng (kariera nie jest postrzegana jako obiektywnie
weryfikowalny fenomen, sprowadzany czesto w pewnym uproszczeniu do
awansu spoteczno-zawodowego). Poszczegélnym przypadkom przyporzad-
kowano metaforyczne uogoélnienia, wskazujace na rodzaj lub/i zakres napie-
cia pomiedzy jednostky, jako ,kreatorem” (czy ,realizatorem”) pewnej bio-
grafii a Swiatem spolecznym, jako kontekstem tej kreacji (realizacji).

1. Biografia 1 (badana nr 13). W zmaganiu z historia...

Zyjemy nie tak, jak by$my chcieli, lecz tak, jak mozemy.

Menander

Maria®” w chwili badania 44-letnia kobieta, pochodzenie robotni-
cze, obecnie wyksztalcenie wyzsze.

Maria wychowala sie w rodzinie, w ktérej aktywny zawodowo byt tylko
ojciec (pracowat jako kolejarz, matka zajmowala si¢ domem). Dziecifistwo
spedzilta na wsi. Urodzitam sie w latach szesédziesigtych. Wies, w ktorej mieszkatam
byta nieduza, ale musze powiedziec, ze lubitam tam mieszkac i bardzo dtugo mysla-
tam, ze nigdy sie z niej nie wyprowadze. Szkote podstawowg rozpoczetam wtasnie tam
- byta to szkota trzyklasowa, ale skoriczytam tam tylko pierwszq klase, poniewaz szko-
te zlikwidowano i wszystkie dzieci zostaty przeniesione do miasteczka obok. Edukacja
w szkole podstawowej dowiodla jej wysokich kompetencji intelektualnych
(.. bytam bardzo dobrq uczennicg...). Pierwszy prég edukacyjny po oémioklaso-
wej szkole podstawowej wigzat sie w jej pamieci z trudng edukacyjna decy-
zja, z ktéra musiala sie zmierzy¢ samodzielnie. ...Rodzice nie bardzo umieli mi
doradzié, prosili, abym sie dobrze zastanowita, zanim podejme ostateczng decyzje. Tak

37 Wszystkie dane identyfikacyjne zostaly zmienione lub pominiete (mimo Ze cze$¢ bada-
nych nie zastrzegala sobie tego na etapie spisywania biografii). Teksty pisane kursywa w tych
partiach ksigzki sg cytatami z wypowiedzi badanych. Sg to fragmenty ich catosciowych narra-
qji. Przytoczenie calosci narracji ze wzgledu na ich obszernos¢ nie jest mozliwe.
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jak pamietam, niewiele tez umieli doradzi¢ nauczyciele (...). Moim marzeniem bylta
praca pielegniarki. Chyba sugerowatam si¢ wyborem kuzynki, ktora wybierata sie do
szkoty pielegniarskiej, poniewaz nikt w mojej rodzinie blizszej i dalszej nie pracowat
w stuzbie zdrowia... Byto to marzenie w siddmej klasie, ktdre przetrwato gdzies do
potowy osmej. Musze przyznac, ze nie pamietam, co sie wydarzylo, ze zmienitam
zdanie. Fakt jest taki, Ze razem z dwiema innymi kolezankami ztozytam papiery do
Liceum Ekonomicznego, tu... w miescie...

Wyb6r liceum ekonomicznego podyktowany byt po czesci motywacja do-
razna (do tej szkoly poszty dwie kolezanki Marii), po czeéci - prestizem samej
szkoly i wielorakimi mozliwosciami zawodowymi, ktére ona dawala.
...Trzeba byto mie¢ wysokq srednig ocen, zeby sie tam dostac. Rodzice z aprobatg
przyjeli moj wybor, bo ze Swiadectwem ukoriczenia tej szkoty tatwo mozna byto zna-
lez¢ dobrq prace.... Prawda jest taka, zZe o prace w tych latach osiemdziesigtych nie
byto trudno.... W szkole éredniej Maria nadal pozostaje bardzo dobra uczenni-
cg, ktéra zdaje mature i poczatkowo zamierza podjac¢ studia wyzsze, ale oba-
wy o rezultat tego przedsiewziecia (...mature zdatam dobrze, ale przezytam bar-
dzo cigzko. (...) wystraszytam sig, Ze nie dam psychicznie rady przejsc przez egzaminy
wstepne na uczelnie. Zrezygnowatam ze studiow. Wyksztatcenie Srednie z maturg
stanowito w tamtych czasach duze osiggnigcie.) oraz brak wsparcia zewnetrznego
powoduja rezygnacje z poczatkowych postanowien ( W liceum ekonomicznym
w tamtych czasach niewiele mowito sig o studiach. Nauczyciele wychodzili z zatoze-
nia, ze mamy dobry zawdd — ekonomista, ktory pozwoli nam podjac prace (...) Rodzice
chyba z ulgq przyjeli mojq rezygnacje ze studiow, ojciec bardzo szybko poszukat mi
pracy. (...) Dopiero pozniej zrozumiatam, dlaczego rodzice nie nalegali, abym podjeta
studia. Oni po prostu nie mieli pieniedzy ani tez pomystu, jak studentka mogtaby
dorobic sobie, studiujgc. Wiedza o studiach byta wtedy na wsi nikta, powiem - chyba
zadna...). Bezpodrednio po ukoniczeniu szkoly Maria podjeta prace - zafatwit jg
ojciec; to nie byt moj wybor. Badana pracowata w Wojewdédzkim Przedsiebior-
stwie Handlu Wewnetrznego, w miescie, w ktérym koriczyta szkole, na sta-
nowisku ksiegowej. ...Praca w WPHW byta wyroznieniem, mysle, Ze bez ojca zna-
jomosci chyba nie dostatabym tej pracy. Czyli nic nowego — protekcja. Nie przeszka-
dzato mi to wcale. Sama nie wiedziatabym gdzie szukac pracy. (...) Szkota Srednia nie
przygotowata nas do szukania i podejmowania pracy (...) Z jednej strony szkota nie
dopingowata nas do podejmowania studiow, a z drugiej nie uczyta, jak znalez¢ sie na
rynku pracy... Moze dlatego, ze z pracq nie byto problemow... W pracy kobieta
aklimatyzuje sie szybko, po krétkim okresie awansuje do stanowiska specjali-
sty. Wyksztatcenie Srednie ekonomiczne z maturq w tamtych czasach byto czyms.
Nikomu nie przyszto do gtowy, aby wymagac wyksztatcenia wyzszego - nie kazdy
kierownik takie posiadat i nikt tego nie wymagat. Po czterech latach pracy zawo-
dowej zmienia sie zycie kobiety - wychodzi za maz, ale nadal pracuje we
wspomnianym przedsigebiorstwie. Maz jest zatrudniony w PKP. Kobieta
w WPHW pracuje jeszcze tylko rok. Zmiana jej obowigzkéw stuzbowych
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i zakresu odpowiedzialnosci powoduje rezygnacje z pracy i zatrudnienie
w kolejnej firmie w miescie - Spétdzielni Transportu Wiejskiego, gdzie réow-
niez pracuje w ksiegowosci. Duzym atutem tej pracy bylo to, ze byta blisko mojego
domu — mieszkalismy wowczas u tesciowej. Nie moge powiedzie, ze byt to jakis roz-
wdj kariery, nie ... byta to juz jakas stabilizacja, a o tq mi wtedy najbardziej chodzito -
bytam w ciqzy z pierwszym dzieckiem (...) Zaraz po urlopie macierzyriskim — po
trzech miesigcach — wrdcitam do pracy. Dziecko oddatam do ztobka, a ja posztam do
pracy. Byt to trudny okres, poniewaz dziecko chorowato.... Momentem przetomo-
wym w zyciu Marii stat sie rok 1989, ktéry odciskajac swoje pietno na $wia-
domoéci zbiorowej Polakéw, przyczynit sie takze do podjecia przez nig i jej
meza waznej zawodowej decyzji. Postanawiaja otworzy¢ prywatna dziatal-
noé¢ gospodarcza. Bylismy mlodzi, mielismy mndstwo pomystow i wreszcie mozna
byto myslec o czyms wilasnym (do tej pory na prawie wszystko trzeba byto mie¢ po-
zwolenie, koncesje itd.), mqz zwolnit si¢ z pracy na PKP, ja ze swojej. Wziglismy
kredyt bankowy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i zrealizowalismy nasz po-
myst — sklep wielobranzowy. Pomieszczenie byto nasze, bylismy przekonani, ze inte-
res sig powiedzie.

Niestety, niesprzyjajaca, niestabilna sytuacja gospodarcza kraju i brak do-
$wiadczenia w prowadzeniu wlasnego biznesu nie pozwolity Marii i jej me-
zowi odnies¢ sukcesu. ...Te kolejne cztery lata, do 1994 wspominatam nieraz jak
koszmar mojego Zycia. Jeszcze dzisiaj mam do tego okresu uraz. Kredyt nie byt bardzo
wysoki, ale juz po czterech miesigcach od jego uruchomienia odsetki wzrosty do -
najpierw 76% i pozniej 120%. Podkreslic musze, ze umowa kredytowa opiewala na
3,6% odsetek w stosunku rocznym i nie zawierata klauzuli, Ze odsetki mogq ulec
zmianie. Podobnie sprawa wyglgdata z kredytem na budowe domu, chociaz tutaj
odsetki podskoczyly do ponad 30%. I to byt prawdziwy dramat, bo wzielismy 1,5
miliona na kilkadziesigt lat. Nawet po tylu latach tak dobrze pamietam te cyfry. Byt to
przetom roku 1989 i 1990 - to, co sie wtedy dziato, trudno nazwac normalng sytua-
cjq. Sytuacja w kraju byta bardzo napieta, banki robily, co chciaty. Nasz sklep jeszcze
nie zaczqt dobrze dziatac, a juz zostat ,zamordowany”. Tak meczylismy sie kilka lat.
Sklep zamknelismy, maz wyjechat do pracy za granice, ja bylam w drugiej cigzy.
Tylko dzigki pracy fizycznej meza w ogrodnictwie, za granicq, bylismy w stanie spta-
cac kredyty, ktore z powodu odsetek urosty do niebotycznych sum. Gdyby nie te kwo-
ty, pewnie stracilibysmy dom - wszystko. To byt najgorszy okres naszego zycia
i trwato to kilka lat. Nie mam nawet odwagi gtosno mowic, o czym wtedy myslatam,
catq cigze przeptakatam. Mgz przyjezdzat do domu raz na trzy miesigce, na kilka dni...

Malzonkowie wykazali sie odwaga i przedsigbiorczoscia na rodzacym sie
nowym rynku pracy. Obok dobrej woli, aktywnosci i zaangazowania (Mieli-
Smy tak duzo marzen i energii, aby tym marzeniom podotac...) zabraklo im do-
$wiadczenia i wiedzy ekonomicznej (bo i w jaki sposéb mieli ja zdoby¢
w poprzednim ustroju gospodarczym?) oraz umiejetnosci poruszania sie
w nowych realiach. Co wiecej, dokonujace sie zmiany byly na tyle nieobli-
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czalne i nieprzewidywalne, zwlaszcza dla os6b funkcjonujacych do tej pory
na klasycznych etatach, w ramach bezpiecznych uméw o prace, ze mozna by
rzec, ze zabraklo im takze szczedcia. Ten krytyczny moment zawodowy
i zyciowy, rozgrywajacy sie w kontekécie makrostrukturalnych zmian, ktére
przeniesione zostaty do osobistego wymiaru jednostkowych biografii, badana
opisuje nastepujaco: To smutne, ale przemiany, jakie zachodzity w kraju, zawazyty
bardzo powaznie na naszym zyciu. W pierwszym momencie — w 1989 roku byto za-
chtysniecie sig wolnosciq, byta nadzieja na osobisty rozwoj, spetnienie marzen o wias-
nej firmie. (...) Chyba jednak trzeba bylo ten pierwszy okres przemian przeczekaé, ale
nam tak bardzo chciato sie dziatac... Coz, dzigki determinacji mojego meza wyszlismy
powoli z najgorszego kryzysu. Myslelismy tez o wyjeZdzie z tego kraju, ale dwoje
matych dzieci powstrzymato nas przed tq decyzjg. Balismy sie tez zostawic dom, a tak
naprawde nie znalismy jezykow ... Wtedy bardzo zatowatam, Ze w liceum nie uczyli-
$my sie angielskiego, zresztq do niemieckiego nie przywigzywalismy duzej wagi, po-
niewaz w tamtych czasach mato kto mogt otrzymac paszport. Tak wiec wydawato sie,
ze jezyki obce sq nam niepotrzebne, bo przeciez i tak nigdzie nie wyjedziemy. Jedynie
rosyjski znatam dobrze, bo uczylismy sie go juz w szkole podstawowej . Dopiero po-
tem to sie zmienito...

Po zazegnaniu kryzysu finansowego, ktéry przerodzil si¢ w szerszy pro-
blem psychiczny, kobieta zostala zmuszona do ponownego podjecia aktyw-
noéci zawodowej, co nie bylo tatwym wyzwaniem, bowiem po okresie
wzmozonej aktywnosci macierzynskiej przyszlo jej zmierzy¢ sie z kolejnymi
regulami coraz bardziej elastycznego, kurczacego sie (ze wzgledu na rosnace
bezrobocie), wymagajacego innych kompetencji niz przed przelomem rynku
pracy. Sytuacja zmienita sie diametralnie. Pojawito si¢ zjawisko bezrobocia, znalezé
jakakolwiek prace bylo bardzo trudno. Kwalifikacje jakby stracily znaczenie, trzeba
byto mie¢ znajomosci. W ten sposob znalaztam si¢ w hurtowni mojego kuzyna. Tutaj
po raz pierwszy (w wieku 33 lat) spotkatam si¢ z komputerem. Praca fakturzystki,
a pozniej zaopatrzeniowca, byla cisle zwiqzana z pracq przy komputerze. Batam sie,
czy zdotam sig tego nauczyc (...) Bytam szczesliwa, Ze mam prace, chociaz byto bardzo
ciezko. Mqz ciggle pracowat za granicq, starsze dziecko chodzito do przedszkola, mtod-
sze do opiekunki, bo nie mogtam w tej pracy pozwoli¢ sobie na zwolnienia lekarskie.
Nawet kuzyn nie tolerowat czestych absencji. Takie byly prawa wolnego rynku. Sama
z dwdjkq matych dzieci przemeczytam tak okoto dwoch lat. Na pomoc rodzicéw nie
mogtam liczy¢ — mieszkali poza miastem, a tesciowa pracowata. Nie miatam nikogo,
na kim mogtabym sie wesprzec. W koricu mqz wrocit na state do domu i opiekowat sig
dziecmi, sptacilismy pozyczki, mqz kupit automat spawalniczy i otworzyt warsztat
ustugowy. Ja pracowatam w hurtowni do poznych godzin wieczornych, bytam coraz
bardziej wyczerpana fizycznie i psychicznie...

Ten stan przyczynil sie do zainicjowania przez nig kolejnej zmiany w zy-
ciu zawodowym. W koricu dowiedziatam sig, ze w duzej firmie budowlanej poszu-
kujq sekretarki. Posztam na rozmowe kwalifikacyjng i po kilku dniach okazalo sig, ze
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zostatam przyjeta. I to byt przetom w moim zZyciu. Bardzo przydata mi si¢ znajomosc
obstugi komputera, opanowanie nowych programow to nie byt juz dla mnie Zaden
problem. Poczqtkowo tqczytam obowigzki sekretarskie z kadrowymi. Bratam udziat w
szkoleniach i kursach. Praca sprawiata mi wiele satysfakcji i co najwazniejsze miatam
okazje na osobisty rozwdj. Najpierw kursy, ktore znakomicie udawato mi sig wykorzy-
sta¢ w pracy zawodowej, a nieco pozniej pojawita sie mysl o studiach zaocznych.

Dalsze ksztalcenie wymogta z jednej strony potrzeba rynku pracy, z dru-
giej - przyczynily sie do tego osobiste ambicje badanej i szerokie wsparcie
spoleczne, jakiego udzielilo jej otoczenie. To byta taka silna potrzeba, ktora zosta-
ta zaakceptowana przez meza, dzieci byly juz ,,odchowane”, mqz ustabilizowat sytua-
cje swojej firmy, ja miatam prace i szefa, ktory przyklasngt mojemu pomystowi o dal-
szej nauce. Musze przyznaé, ze bardzo dopingowata mnie moja tesciowa. To bylto
naprawde bardzo mite. Mysle, ze jestem silng kobietq, ale to tez zastuga moich bliskich
(-..) Dla nich nie wolno byto si¢ podda¢, dla nich trzeba byto walczyc. Udato sig,
wreszcie mogtam poczuc, co to jest stabilizacja, tak zyciowa, jak i zawodowa.

Kobieta z ogromna pasja i determinacja podjela i ukonczyla studia peda-
gogiczne, dojezdzajac systematycznie wiele kilometréow do swojej uczelni.
Stwierdzitam, ze nauka nie sprawia mi trudnosci, na nowo nauczytam sie jezyka
niemieckiego. Opanowatam go w stopniu umozliwiajgcym prowadzenie krétkiej kore-
spondencji. Jestem z tego dumna. Nie zaprzestatam nauki tego jezyka, ciggle korzy-
stam z prywatnych lekcji. Byc¢ moze jeszcze sprobuje chociaz troche poznac angielski...

Nie zamierza zmienia¢ pracy, w ktérej bardzo ceni sobie panujacg tam
atmosfere. Studia pedagogiczne Maria potraktowata jako ,inwestycje w sie-
bie” i swego rodzaju dodatkowe przygotowanie zawodowe. Pedagogika spo-
teczna ma duzo wspolnego z pracq jakq wykonuje... Przeciez ja na co dzien stykam sig
z wieloma, czesto bardzo réznymi ludimi. Jestem na pierwszym ,froncie”, gdzie cze-
sto psychologia, pedagogika, nawet ,filozofia” si¢ przydajq. Studia rozwijajq tez 0gol-
nie, rozmowy z oczekujgcymi na wizyte u szefa klientami czesto toczq si¢ na rézne
tematy. Praca sekretarki czesto jest odbierana jako nie dajgca mozliwosci rozwoju. To
nieprawda, a moje obowiqzki to nie tylko parzenie kawy. Kazdy dzien jest inny, przy-
nosi nowe wyzwania, zmusza do ciggtego rozwoju. Automatyzacja prac biurowych
zmusza do cigglego uczenia sig, a obowiqzki sekretarskie rozciggajq sie na obowigzki
asystenckie. Lubig swojq prace i siebie w tej pracy. Czuje sie osobq spetniong i mam
jeszcze wiele planow na przysztosc. (...) Nie odeszta tez tak daleko od pracy ksiegowej,
caty czas, od kiedy mgz rozpoczql dziatalnos¢ gospodarczq, prowadze jego sprawy
ksiegowe, podatkowe, rozliczenia z urzedem skarbowym, ZUS-em itd. (...) Czasem
zartuje, ze pracuje na trzy etaty. Nieraz w trudnych chwilach zastanawiam sie, jak
dtugo jeszcze dam rade tak intensywnie zyc. Ciggle jeszcze moje dzieci wymagajq
opieki i duzego zainteresowania. Ja juz nawet wiem, co bede robita na emeryturze — na
pewno bede uczestniczyta w zajeciach Uniwersytetu I1I Wieku (...) Mam nadzieje, ze
gtod wiedzy nigdy mi nie minie...
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Wydaje sie, ze badana, jako osoba aktywna, realizujgca w praktyce idee
edukacji ustawicznej, dos¢ szybko poznata i zrozumiata (co nie oznacza, ze
do korica zaakceptowala) prawa rynku pracy. Po poczatkowych perturba-
cjach odniosta w swojej ocenie zawodowy sukces, cho¢ w jej hierarchii warto-
Sci to nie praca lokuje sie na pierwszym miejscu. Najwigkszym sukcesem jest dla
mnie moja rodzina, moje dzieci. Teraz z niepokojem mysle o ich przysztosci. (...) Nic
bym nie chciata tez zmieni¢ w zZyciu zawodowym. Wiem, co mam... a, Ze byto trudno
... Coz, zycie to nie tylko same przyjemnosci. Uwazam, Ze moje losy zawodowe osta-
tecznie poszty w dobrym kierunku. Porazkq, rowniez mojq osobistq, byty pierwsze
lata transformacji w naszym kraju. Wiem, ze wielu osobom ztamaty zycie, wielu do
tej pory nie odnalazto si¢ w obecnej sytuacji, wielu nie moze si¢ z tymi zmianami
pogodzic. My nie bylismy przygotowani na takie radykalne zmiany, na brak stabil-
nych zasad i przepisow. W mojej sytuacji to wtasnie one zawazyty na zawirowaniu
mojego zycia. Wysztam z tego z wysoko podniesionym czotem..., tak moge powiedzie¢
teraz, kiedy wysztam na prostq. Ale to nie byto tatwe (...) to, Ze ukoriczytam studia, to
dla mnie sukces i powdd do duzej satysfakcji...

Linia zycia zawodowego Marii zalamata sie wyraznie w momencie wrecz
symbolicznym, stanowigcym cezure czasowa pomiedzy dwiema epokami
kulturowo-gospodarczymi (1989 rok). Zdarzenia prowadzace do uksztatto-
wania sie obecnej sytuacji na rynku pracy, w Polsce mialy wyjatkowo dyna-
miczny przebieg. To, co w kategoriach spotecznych stanowi o ewolucyjnej
zmianie, w biografii jednostkowej, w subiektywnym wymiarze zycia kon-
kretnej kobiety zostalo odebrane jak niemal ,rewolucja” budujaca kryzys
zawodowy i rodzinny, zmuszajaca do redefinicji tozsamosci i indywidual-
nych schematéw dziatania, do uruchomienia calego szeregu dziatar przysto-
sowawczych. Malzonkowie podjeli bezposrednie dziatania stuzace uporaniu
sie ze stresujacymi transakcjami (wyjazd zarobkowy meza za granice), ale nie
zabraklo tez emocjonalnych reakcji®® (... cafg cigze przeptakatam...). Wsparcie

38 Lazarus (1986; Lazarus, Folkman, 1984), zajmujacy sie problematyka stresu i radzenia sobie
z nim, wyr6znit kilka strategii zaradczych stosowanych w walce ze stresem. Naleza do nich:

- strategie poszukiwania informacji niezbednych do podejmowania decyzji zaradczych
lub dokonania przewartoéciowania szkody lub zagrozenia

- strategie dzialaniowe majace na celu bezposrednia aktywnos¢ stuzaca uporaniu sie
z transakcjg stresowa

- powstrzymywanie si¢ od dzialar (zaniechanie aktywnosci, ktéra mogtaby powiekszac
szkode)

- procesy intrapsychiczne (poznawcze, emocjonalne).

W zmaganiach z sytuacjami stresowymi (a takze krytycznymi wydarzeniami zyciowymi
i kryzysami, ktére one wywolujg) czlowiek generalnie wykorzystuje rézne sposoby radzenia
sobie: konfrontowanie sie, zdystansowanie, samokontrole, poszukiwanie wsparcia spoleczne-
go, przyjmowanie odpowiedzialnosci, pomyslowe rozwigzywanie problemu, pozytywne
przewartoéciowanie oraz ucieczke. Ich efektywnos¢ jest oczywiscie uzalezniona od splotu
zewnetrznych okolicznoéci, typu sytuacji stresowej oraz osobowosciowych cech jednostki.
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emocjonalne i zaradcze dziatania podjete przez meza umozliwily przetrwanie
pierwotnej bezradnoéci i stagnacji u badanej kobiety. Przejat on w znacznym
stopniu funkcje utrzymania rodziny, podjal zarobkowa emigracje i dzieki
determinacji obojga (trudna sytuacja rodzinna, czeste rozigki, opieka nad
dwojka matych dzieci) utrzymat rodzine i zazegnat kryzys finansowy. Kobie-
ta takze miala w tym zmaganiu sie z problemem swdj niebagatelny udziat,
przejmujac calos¢ funkcji opiekuriczo-wychowawczych w stosunku do dzieci
i podejmujac po przerwie ponownie prace na etacie.

Badana znajduje sie, jak wskazuje na to jej relacja, w fazie konsolidacji
w rozwoju kariery zawodowej. W klasycznej teorii Supera (1984) jest to etap
obejmujacy stadium dorostosci (ramy czasowe od ok. 45. do 64. roku zycia).
Nie tylko wiek przemawia jednak za dokonaniem takiej klasyfikacji. Kobieta
podejmuje takze dzialania stabilizujagce wybrana droge kariery zawodowej
(nie zamierza zmienia¢ pracy, ktéra ocenia jako satysfakcjonujaca), jednoczes-
nie jednak nie zamierza rezygnowac z aktywnosci edukacyjnej. Deklaruje
gléwnie podjecie mniej sformalizowanych form ksztalcenia; studia zaoczne,
ukoriczone po wielu latach od zamkniecia etapu szkoty Sredniej przyniosty jej
wiele satysfakcji, podniosly znaczaco samoocene, nie traktuje ich jednak
w kategoriach inwestycji inicjujacej zmiane w jej Zyciu zawodowym. Kobieta
pragnie stabilizacji i bezpieczenistwa, ktorych brak tak bolesnie dat sie jej we
znaki w momencie przelomu ustrojowego.

W przebiegu jej drogi zawodowej dominuja tradycyjne formy zatrudnie-
nia (umowa o prace). Podjeta préba samozatrudnienia skoniczyla sie fiaskiem,
stad poszukiwanie przez badang bezpiecznych sposobéw funkcjonowania na
rynku pracy, zwlaszcza ze maz kontynuuje doswiadczenia z wlasng firma
ustugowa. Badana jest jednoczeénie osoba aktywna, inwestujacg w ksztalce-
nie (rekurencyjny model edukacji ustawicznej - kobieta powraca do mysli
o studiach wyzszych, po latach i realizuje pomyslnie etap ksztalcenia wyz-
szego - por. Dubas, Czerniawska, red., 2002), rozumiejaca kierunek zmian
dokonywanych na wspétczesnym rynku pracy (Swiadcza o tym jej wypo-
wiedzi o koniecznosci aktywnosci i zaangazowania, o roli jezykéw obcych),
nie zamierza jednak, po doswiadczeniu kryzysu wywolanego upadkiem sa-
modzielnego biznesu, podejmowac kolejnego ryzyka. Pragnie zyciowej stabi-
lizacji w rodzinie - ...Najwigkszym sukcesem jest dla mnie moja rodzina i dzieci.
Teraz z niepokojem mysle o ich przysztosci. Kariera zawodowa nie stanowi juz
dla niej wyzwania.

W de facto liniowej karierze zawodowej Marii, w ktérej dominuje ruchli-
wos¢ pozioma (zmiana miejsc pracy, jej form i zakresu obowiazkéw, bez
znamion klasycznego awansu) odnotowujemy dwie przerwy. Jedna bardzo
krétka, zwigzana z trzymiesiecznym urlopem wychowawczym, druga dwu-
letnia, zwiazana z podjeta i wkrétce zaniechang dzialalnoscia gospodarcza
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oraz urodzeniem drugiego dziecka. Poza tym, kolejne przejscia z jednego do
kolejnego miejsca pracy odbywaly sie plynnie, bez przerw i perturbagji.
W Kkarierze badanej kobiety odnajdujemy jednoczesnie elementy kariery
dwutorowej, przerywanej i niestabilnej (wedlug nomenklatury Supera). Nie-
udana préba uruchomienia wlasnego biznesu w 1989 roku, ktéra pozostata
w pamieci Marii i zawazyla na jej aktualnych preferencjach i ocenach, dzieli
jej zycie zawodowe niejako na dwie czesci, zaskakujaco zblizone; zaréwno
w pierwszej, jak i drugiej jego czesci badana pracuje przede wszystkim na
etacie, czyni to jednak z ré6znych powodéw - wcze$niej, poniewaz nie do-
strzega innych mozliwosci, w drugiej - bo nie chce juz wiecej ryzykowac po-
wtoérzenia epizodu z samozatrudnieniem.

Z tego swoistego ,,zmagania sie z historia” Maria wprawdzie wyszla cato,
otrzymata jednak pewna zyciowq lekcje, ktora wykorzystata w dalszej karie-
rze (poszukala bezpiecznego etatu, doksztalcila sie, zamierza pozosta¢ ak-
tywna, ale nie zamierza podejmowac ryzyka zawodowego).

2. Biografia 2 (badana nr 39). W zmaganiu z samym soba...
Cztowiek, ktory nie zmierza do jakiego$ celu, nie osiagnie zadnego.

A. France

Zofia byta w chwili prowadzenia weryfikacji empirycznych 54-
-letnia mieszkanka duzego miasta na terenie zachodniej Polski. Legitymuje
sie obecnie wyzszym wyksztalceniem (uzyskanym w trybie niestacjonar-
nym). Pochodzi z rodziny robotniczej, zamieszkujacej duze miasto. Jej narra-
cja jest niezwykle emocjonalna, kobieta wraca do swej zawodowej przesztosci
z ogromnym bagazem uczué, ktérych nie zamierza powsciggaé. O swojej
karierze szkolnej tak mowi: ...chodzitam do podstawowki. Wszyscy chodzili do
podstawowki! Potem posztam do liceum, do ogdlniaka. Ogdlniak nie byt mgdry. Dla-
czego posztam do ogdlniaka? Ja teraz sobie nie moge przypomniec. Dlaczego ja po-
sztam do ogdlniaka? No bo ja chciatam byc... chciatam sie starannie wyksztatcic. Po-
sztam do ogolniaka wbrew mojej rodzinie... moja rodzina uwazata, ze powinnam is¢
do szkoly zawodowej i zostac ksiggowa, a ja chciatam skoriczy¢ jakies tam studia, ale
jakie to nie wiedziatam, nie wiedziatam kim mam zostac...

Po zakoriczonej edukacji na poziomie sSrednim Zofia dokonala dos¢ przy-
padkowego wyboru kierunku studiéw wyzszych. Zrobila to raczej dla
sprawdzenia sie, niz kierujac si¢ zainteresowaniami, kompetencjami i swia-
domie budowanym planem $ciezki kariery. Kilkakrotnie go zreszta zmienia-
la, ostatecznie konczac po wielu latach w trybie zaocznym kierunek zupelnie
inny niz rozpoczynala. ...Jak skoriczytam ogélniak, to posztam na studia. Posztam
na elektronike, bo przeczytatam w wykazie uczelni w Polsce, zZe elektronika jest naj-
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trudniejszym kierunkiem na studiach. I mysle: ,pojde tam zobaczy¢ czy zdam”
i posztam. W pierwszym roku nie zdatam, czy zdatam, a mnie nie przyjeli? Zabrakto
mi punktow, ale juz nie pamietam, wydaje mi sig, ze zabrakto mi punktow. W nastep-
nym roku juz zdatam i byta bardzo duia konkurencja, rzeczywiscie, byto chyba...
w kazdym razie pamigtam, ze w tej dziesigtce, w ktdrej ja zdawatam, to siedem nie
zdato, tylko ja i jeszcze dwie osoby zdaty. Tam byto gdzies chyba siedmiu kandydatéw
na jedno miejsce. No ale to nie bylty moje studia, bo elektronika mnie w ogole nie inte-
resowata [!! - M.P.]. Studiowatam, studiowatam, az przyszty przedmioty naprawde
zawodowe, to na nich wysiadatam [milczenie] no i w koricu nie skoriczytam tych
studiow i po dwdch latach przeniostam si¢ do innej uczelni i innego miasta i posztam
na WSI [Wyzsza Szkola Inzynierska - przyp. M.P.], tez na elektryczne. Na tym
elektrycznym tez troche postudiowatam i w koricu skoriczytam organizacje i zarzg-
dzanie i to skoriczylam rodzqc dzieci, wychowujqc je, pracujqc. 1 sobie tak studiowa-
tam, studiowatam... catymi latami bratam jakies urlopy dziekariskie i skoriczytam...(...)
Na organizacje i zarzqdzanie przeniostam sie z elektroniki za radg dobrego kolegi,
ktory zresztq sam nie skoriczyt studiow. I to byta zta rada, bo to byly takie nijakie
studia, one nic nie daty. Ja nigdy nie miatam predyspozycji, zeby zostac kierownikiem
czy dyrektorem, a to byt kierunek dla owczesnych kierownikow i dyrektoréw, zeby
porobili sobie studia wyzsze (...) Ze studiami to byto tak, ze ja tez stwierdzitam, ze to
nie jest to. Tak jakbym stangta w punkcie wyjscia i w koricu stwierdzitam, Ze juz jest
tak pozno, taki juz jest naglacy czas, zZe trzeba szybko cos skoriczyé, zeby mie¢ napisa-
ne w rubryce wyksztatcenie wyzsze, dlatego skoriczytam to organizacje i zarzqdzanie,
bo tam byta socjologia, psychologia, nie byto takich typowo technicznych przedmio-
tow.

Kolejne kroki zawodowego zycia badanej takze sprawiaja wrazenie, ze sg
wynikiem do$¢ przypadkowych wyboréw i nie do korica przemyslanych
decyzji. W zasadzie kobieta nie wychodzi z etapu eksploracji, w toku jej zycia
zawodowego caly czas dominuja trudnosci z okresleniem tozsamosci zawo-
dowej. Podejmuje wielorakie zadania, w r6znych miejscach pracy, w réznych
formach zawodowego zaangazowania, najczesciej na krétko, po czym, po
krytycznej ocenie danego typu zatrudnienia odchodzi do kolejnej, najczesciej
réwnie nieprzemyslanej i nie stysfakcjonujacej pracy. ...A praca zawodowa... no
uwazato sig kiedys, Ze praca w biurze to jest chwycenie Pana Boga za nogi: ciepto,
spokojnie, przewraca sig papiery i pensja jest... no i pracowatam. Pierwszq prace to
zaczetam na WSP... i tam pracowatam w administracji i to tyle. (...) Ale tam strasznie
mato zarabiatam, wigc nastgpna praca to byta praca w ... bytam kolporterem i rozwo-
zitam gazety do kioskow i tam zarabiatam dwa razy wiecej, bo to bylo takie zatrudnie-
nie nie na umowe o prace, tylko jakies takie, Ze nie ptacono mi tych sktadek , zusow-
skich"... jak to sig nazywato...? ... ale ta praca to byla taka, ze zaczynatam jq o czwar-
tej rano, a o dziewiqgtej, o dsmej juz byt koniec i caty dzien wolny i o tyle to byto fajne,
ze po prostu miatam wolne i mogtam sobie spokojnie studiowac wieczorem... no i tam
dtugo sie nie napracowatam, bo (...) bytam wykorzystywana, bo... umm... musiatam
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czekaé na faceta, ktory miat jakqs dodatkowq fuche i ja musiatam na niego czekac
jakies dwie, trzy godziny, az on przyjedzie i bedziemy rozwozi€..., bo najpierw rano
rozwozilismy dzienniki, a po kilku tych godzinach, jak on wrécit, rozwozilismy kolo-
rowe gazety... i mnie szlag trafiat o to, Ze musze czekac dwie, trzy godziny bezczyn-
nie, az on sobie te fuche zalatwi, za ktérq on dostawal pienigdze, a ja za te 3 godziny
siedzenia pieniedzy nie dostawatam... wiec odesztam. Odesztam i zaczetam praco-
wac... acha i zaczetam pracowaé w administracji w hotelu, ale tam nic nie byto do
roboty. Po prostu nic. (...) Odesztam... i ... zaczetam prace..., bo w 0gole moja pierw-
sza praca to byla jeszcze przed studiami, jak sie nie dostatam na studia... to byta moja
pierwsza praca! W TPPR, w Towarzystwie Przyjazni Polsko Radzieckiej i tam bytam
kasjerkq, poniewaz to byta praca po znajomosci i tam dostawatam bardzo duzo pienig-
dzy. Tam pracowata moja ciocia i dawata mi duzq pensje. Ja tam dostawatam 1400
ztotych na reke i to bylo przed studiami, ale poniewaz powiedziatam, Ze nie ma przy-
jazni polsko-radzieckiej, to musiatam odejsc¢ z tamtej pracy, a w tym czasie dostatam
sie na studia i posztam sobie studiowaé. No i wrdcitam niechlubnie z tego Wroctawia,
bo sie okazato, zZe elektronika to nie jest moj... a ja jeszcze w miedzyczasie zdawatam
na medycyne, bo mysle sobie ,No co tutaj w tym zZyciu robi¢? Moze na medycyne?”
i na medycynie biologia mi stabo poszta i skoriczyly sie marzenia o medycynie. Nie
bytam taka konsekwentna, bo gdybym zdawata w nastegpnym roku, to bym si¢ dostata
na medycyne. Jak sig na elektronike dostatam, to na medycyne tym bardziej. I co po-
tem? I potem, jak pracowatam w administracji na uczelni, to urodzitam syna... no to
musiatam sobie urlop dziekariski wzigc, wychowywac troche dziecko...

Po tych kilkakrotnych epizodach zawodowego zaangazowania (chrono-
logicznie rzecz ujmujac byly to prace biurowe jeszcze na etapie poprzedza-
jacym studia, p6Zniej podobnie prace biurowe w réznych miejscach oraz
kolportaz prasy). W tle tych doswiadczeni badana podejmowata proby stu-
diowania, cho¢ poczatkowe wybory konczyly sie porazkami (w tym tak
zréznicowane wybory jak elektronika i medycyna). Poniewaz Zofia w mie-
dzyczasie zostaje matka po raz drugi, zmuszona jest znalez¢ kolejne zatrud-
nienie. Jeszcze raz probuje podja¢ prace w TPPR, ale wkrétce, podobnie jak
poprzednio, niezadowolona, a ponadto pozbawiona wsparcia pracujgcej tam
wczedniej ciotki, rezygnuje. Podejmuje prace w osrodku elektronicznym - ja
tam behapowcem bytam. (...) i stamtqd kazali mi odejs¢ po dwoch-trzech latach, bo
moje dzieci strasznie chorowaty...

Najdluzsza byla jej kariera urzednicza w Urzedzie Miejskim, ktéra wia-
zala sie z kolejnymi awansami. ... Nastgpna moja praca... taka bardzo powazna, to
byta w Urzedzie Miejskim w Dziale Zatrudnienia i tam to dopiero pracowatam, to
dopiero bytam rasowym urzedasem. Bylam mlodszym referentem, pozniej bytam
starszym referentem, pozniej bylam inspektorem, pézniej bytam starszym inspekto-
rem, jakies mianowania, jakie$ kursy, to tam sig ,naurzedowatam”. Pracowatam
dtugo... ale pozniej urodzitam swoje drugie dziecko. Praca byta nudna, byta bezsen-
sowna, niepotrzebna produkcja ton papieru, niepotrzebne jakies zarzqdzenia, wyda-
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wane, przepisywane, jakies uktadanie tych dokumentow w segregatorach, te segrega-
tory puchty, gtupie to bylo... Kolejna zatem praca nie przynosita Zofii satysfak-
qji. Jej rézne doswiadczenia zawodowe mnoza sie dalej w szybkim tempie. ...
a potem moja ostatnia praca przed rentq to byt WZGS - Wojewddzki Zwigzek Gmin-
nych Spotdzielni , Samopomoc Chlopska”. Tam bytam w dziale, gdzie organizowato
sie kulture na wsi. Ja bytam odpowiedzialna za organizowanie kultury na wsi w Klu-
bach Dobrej Gospodyni i w Klubach Rolnika. Stamtqd przesztam na rente. I od tej
pory jestem na rencie. Miatam 36 lat...[zamySlenie]. Miatam rente trzeciej grupy
i miatam prace, bo dalej bylo tak, Ze pracowatam juz na rencie...

Badana zakoriczyla klasyczng kariere zawodowa w bardzo mlodym wie-
ku, jeszcze przed etapem transformacji ustrojowo-gospodarczych. Nie wyco-
fata sie z pracy w ogole, zaczela ja jednak traktowac jako dodatkowe Zrédto
utrzymania. Pracowatam w Osrodku Politechnicznym i tam miatam stanowisko
kreslarki-maszynistki i to byta bardzo sympatyczna praca, bo praca byta w domu i raz
w tygodniu, raz na dwa tygodnie czy raz w miesigcu przychodzitam i zabieratam
sterte do zrobienia i zanositam, a przynositam to co zrobitam w domu. I moja praca
polegata na tym, ze w domu miatam maszyne do pisania, miatam deske kreslarskq
i produkowatam skrypty, pisatam teksty, robitam rysunki, robitam pomoce naukowe
do szkot, ktore byly tam pozniej powielane przez nauczycieli. To byta bardzo fajna
praca, bo mogtam sobie siedzie¢ w domu, wychowywac dzieci, gotowac obiadki, dzieci
nie musialy chodzi¢ z kluczem na szyi i zarabiatam catkiem niezte pienigdze. Bardzo
byto tam przyjemnie. No ale ... ale woda sodowa uderzyta do glowy, bo w miedzycza-
sie zaczetam odnosic sukcesy w krzyzowkach ... Praca, ktérag badana ocenia pozy-
tywnie, realizowana dorazZnie poza miejscem pracy zostala przez nia zarzu-
cona na rzecz, bodaj jedynego zaangazowania, ktére naprawde przynosilo jej
satysfakcje. Zofia zajela sie ukladaniem krzyzoéwek dla r6znych wydawnictw.
...Uktadatam krzyzowki, i wtedy witasnie dostatam wiele stron miesigcznie do zago-
spodarowania, w kilku wydawnictwach, w kilku miastach... to po prostu mysle sobie
,rzucam te prace w Osrodku Politechnicznym” no i odesztam stamtqd (...) z przy-
jemnosciq odesztam do krzyzowek i to byto... pie¢ lat najmilszej pracy w moim zyciu.
Osrodek Politechniczny byt mity, ale krzyzowki to po prostu Pana Boga za nogi
ztapatam. Bardzo lubitam te prace. Fantastyczna byla. Skoniczyta sig, bo redakcja
splajtowata, a ja, poniewaz miatam tam bardzo duzo stron, ktdre bylty moje do zago-
spodarowania, bo robitam tam przeciez mnostwo i zadan dla dzieci, miatam czasami
rozktadowke, miatam zajecia potqd!

Po raz pierwszy w zyciu, o zmianie pracy badana nie zadecydowata sa-
ma. Kolejne przejicie statusowe, jakie miato sie dokona¢, byto juz wynikiem
przemian zapoczatkowanych na polskim rynku pracy w 1989 roku. W latach
dziewigédziesigtych zaczely powstawac rozne przedsiebiorstwa, nowe, w ktorych ja
nie pracowatam, pracowatam w tych strukturach, ktore byly dawniej. (...) ...wtedy byt
bum krzyzowkowy i po prostu powstato mnostwo wydawnictw, ktorym udato sie
przebic ze swoimi krzyzowkami i tylko najmocniejsze zostaty i ta nasza, jako zbiorcza,
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splajtowata. Sam rok '89 to bylo tak, ze jeszcze funkcjonowato mnéstwo zaktadow,
mnostwo tych instytucji, ktdre istnialy w socjalizmie, to nie byto tak, ze w '89 calg
Polske zaorano. Powoli zamykano fabryki i likwidowano instytucje, ale ta sytuacja
przebiegata etapami w ciqgu paru lat. Fakt, Ze prawie wszystkie te prace, ktore ja
miatam, te instytucje, w ktérych ja pracowatam przestaly istnie¢. Bo ani nie ma
TPPR, ani nie ma OS$rodka Elektronicznego, ani nie ma Samopomocy Chiopskiej, ani
nie ma juz tego Urzedu Wojewddzkiego, bo jest inny podziat administracyjny Polski.
Nie ma tych instytucji, w ktorych ja pracowatam. Z tym, ze nie mialo to dla mnie
znaczenia, bo ja z nich wczesniej zdgzytam odejsé. Jedynie to likwidacja mojego
wydawnictwa. Nie wytrzymato konkurencji i splajtowato, i to mnie w jakis sposob
dotkneto. Ja stracitam prace i juz takiej pracy, o takim prestizu, w ktorej mogtam
wykorzystywac swoje umiejetnosci umystowe nie dostatam, bo nie tylko, ze bytam
na rencie, ale i tez miatam ponad 40 lat, i niestety. Teraz moge pracowac jedynie tam,
gdzie mnie taskawie zechcq i za tyle, ile mi taskawie zechcq zaptacic...

Badana, przyzwyczajona jednak do czestych zmian miejsc i form zatrud-
nienia, postanawia podja¢ jeszcze jedna probe. ... Jak zamkneli krzyzowki to ja
probowatam... zaczql sie bum na ubezpieczenia. Oprocz PZU weszty... ustawa zezwo-
lita na funkcjonowanie towarzystw ubezpieczeniowych zagranicznych na terenie
Polski, no i nagle mozna byto robic kariere jako agent ubezpieczeniowy. Tego zawodu
nie byto dawniej. Ja zaczetam pracowac jako agent ubezpieczeniowy, zarobitam jakies
pienigdze na funduszach emerytalnych, ale poniewaz bardzo trudno sie ubezpieczato,
nie lubitam tej pracy, niestety nie osiggatam sukcesow, wiec zostatam stamtqd zwol-
niona. Ale bardzo tadnie sprzqtatam i jestem teraz ,estetyzatorkq”. I sq ze mnie za-
dowoleni [smutek w glosie]. Wprawdzie zarabiatam w pierwszych latach na ubez-
pieczeniach 20 zlotych na godzine, a teraz mam chyba z osiem albo i mniej ... jestem
juz stara ... powoli sprzqtam.... i koniec... i swieczka zgasta.

Zofia ma poczucie zawodowej porazki, a cala jej narracja przesigknieta
jest nastrojami rezygnacji i rozczarowania. Sprawia wrazenie osoby o sklon-
noéciach depresyjnych, o czym zreszta kobieta wspomina. Stalo sie to, jak
nalezy przypuszczad, jedna z wielu przyczyn jej niestabilnej biografii zawo-
dowej, w toku ktorej kobieta ,miota si¢”, stale na nowo poszukuje swojej
tozsamosci, przywoluje ambiwalentne oceny, feruje szybkie wyroki, z kto-
rych potem sie wycofuje. Odnosi sie takze wrazenie, ze zostala w swojej dro-
dze zawodowej zupelnie pozbawiona wsparcia spotecznego i kompleksowej
pomocy. Ja mam swiadomosc, ze nie zrobitam zadnej kariery zawodowej, Zadnej. Ale
tez mam swiadomosc, Ze ja jej weale nie zaplanowatam. Sukcesem byta moja praca w
krzyzowkach, a porazkq ta sytuacja w Wydziale Zatrudnienia, gdy nie wytrzyma-
tam... Jak pracowatam w Urzedzie Miejskim w Dziale Zatrudnienia. Urzqd dbat o to,
zeby zapewnic ludzi do pracy, tzn. kontrolowat czy dyrektor takiego nowo powstatego
zaktadu mysli o tym, skqd wezmie pracownikow, kto tam bedzie pracowac, no i urzqd
miat pomaga¢ w taki sposob, no i ja petnitam role takiego posrednika miedzy nowym
zaktadem a Urzedem Miejskim. Psychicznie tego nie wytrzymatam i si¢ zatamatam
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[cisza, diugie milczenie]. Dyrektor powiedzial, ze dobrze mi szlo, ale: , nie moge
tolerowac kogos, kto wpada w depresje” i tak zmarnowatam swojq szanse. Potem, jak
juz sie lepiej poczutam i chciatam wrécic¢ do swoich obowigzkow, to juz nie mogtam.
Umiejetnosc dawania sobie rady w stresowych sytuacjach. Pozbycie sie takich nastro-
jow, kiedy mi si¢ wydawalo, ze si¢ nie nadaje do niczego. Wtedy, jak tam pracowatam
w tym Wydziale Zatrudnienia, to bytam zadowolona, bo to byta praca, ktora wyma-
gata myslenia, ja si¢ czutam dowartosciowana, jechatam w teren jako ktos, kto musi
na miejscu ocenic¢ sytuacje, podejmowac decyzje, rozmawiatam z dyrektorem tego
zaktadu, gtownym ksiegowym, personalnym. To byla twdrcza praca, to nie byto prze-
ktadanie papierkow, ale praca koncepcyjna, ktora potem owocowata tym, Ze jak zaktad
otwierano, to miat on zatoge, ktora ruszata z produkcjq i ja sig do tego przyczyniatam.
Ale wpadatam w taki stres, bo mi si¢ wydawato, Ze si¢ do niczego nie nadaje i bytam
wlasciwie zaskoczona, ze mam takq prace.

Obecnie badana jest rencistka, ale po uzyskaniu prawa do emerytury za-
mierza raz jeszcze podjac jaka$ prace. ... Plany na przysztosc to dotrwac do eme-
rytury, ktorg mam nadzieje bede miata juz niedtugo i wtedy moze rzeczywiscie po-
szukam pracy, ktora, bede mogta wtedy..., bo to sq juz przepisy... tak to wyglgda, ze
na rencie nie moge pracowac, a na emeryturze moge. (...) Chciatabym sie uwolnic od
sprzqtania. Nie wiem ... Chciatabym pracowac w biurze, przy komputerze ... chciata-
bym.

Prosba o retrospektywna ocene koniecznosci profesjonalnego wsparcia
uruchamianego w toku zycia zawodowego badanej staje si¢ impulsem do
nastepujacej wypowiedzi: ... Ja bym bardzo chciata skorzystac z takiej pomocy, ale
kiedys czegos takiego nie byto. Bardzo chciatam skorzystac jak skoriczytam podsta-
wowke, do jakiej szkoty mam is¢. Bardzo chciatam, Zeby mi ktos powiedzial, z czego
jestem bardziej zdolna. Jakie sq moje atuty, do jakiej pracy bym si¢ nadawata, z czego
bytabym dobra, a co mam sobie wybic¢ z glowy. Strasznie to chciatam wiedziec, ale nie
byto nikogo. Gdybym takiego doradce zawodowego spotkata, to po prostu bym stwier-
dzita, Ze miatam takiego farta w zyciu, zZe ktos mi pomogt...

Zyciorys badanej znaczony jest licznymi tranzycjami, krytycznymi wyda-
rzeniami zyciowymi, cala gama zawodowych do$wiadczer, ktérymi mozna
z powodzeniem obdzieli¢ niejedna biografie. Obecnie kobieta jest w schytko-
wym etapie kariery. Charakteryzuje ja swoiste wypalenie zawodowe. Mamy
u niej do czynienia z niskim subiektywnym znaczeniem przypisywanym
pracy (nieco lekcewazacy w ogélnym wydzwieku ton wypowiedzi), zmniej-
szong odpornoscia na stres (o czym badana sama wspomina jako o jednym
z powodéw utraty pracy w Urzedzie Miejskim) i ograniczona zdolnoscia
dokonywania ocen swoich do$wiadczen zawodowych, ktére raz sa uznawa-
ne za negatywne, innym razem przypisuje sie¢ im walory dodatnie. Badana
cechuje wewnetrzny niepokéj, permanentne poczucie niezadowolenia z zycia
zawodowego i ostateczne potraktowanie go jako porazki. Zofia nie ma spre-
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cyzowanych zainteresowan, nigdy tez nie zdobyla sie na wysitek swiadome-
go zaplanowania i konsekwentnego realizowania obranej drogi zawodowej
(Ja mam swiadomosc, ze nie zrobitam zadnej kariery zawodowej, Zadnej. Ale tez mam
Swiadomos¢, zZe ja jej weale nie zaplanowatam.). Zawsze byla bardzo aktywna
zawodowo, podejmowala sie pracy w bardzo réznych instytucjach, w niekto-
rych z nich nawet awansujac. Wielokrotnie zmieniata zatrudnienie, wigzac
ten fakt najczesciej z niezadowoleniem z poprzedniej pracy lub sytuacja ze-
wnetrzng (zwolnienie z powodu choroby dzieci, z powodu zatamania ner-
wowego). Respondentka ma sklonnosci do atrybucji odpowiedzialnosci za
niepowodzenia na zewnatrz (nieciekawa praca, nieprzyjazni ludzie). Nie do
konica dostrzega i analizuje swoja role w niemoznosci utrzymania pracy
i osiagniecia zawodowego zadowolenia. Kobieta traktuje prace utylitarnie -
wie, ze musi pracowac dla pieniedzy. Czeste zmiany stanowisk pracy przy-
nosily poprawe sytuacji materialnej, pociagaly za soba awanse i urozmaicaty
zycie zawodowe. Po okresie transformacji aktywnos¢ zawodowa stabnie.
Podobnie wczeéniej postepuje z ksztalceniem. Zinternalizowata norme spo-
teczna dotyczaca koniecznosci pozyskania wyksztalcenia, nie potrafi jednak
okresli¢ swoich predyspozycji i kompetencji. Studiowata lub zdawala tacznie
W przeciggu swojego zycia zawodowego na cztery rézne kierunki ksztatce-
nia. Nie powigzala jednak zdobytej na nich wiedzy z efektywnym przebie-
giem swojej kariery. Zdawac by sie¢ moglo, ze kobieta przez cate zycie zmie-
rzala w nieokreslonym kierunku. Nie chce lub nie potrafi wybierac i utrzy-
mywac (!) satysfakcjonujacych ja posad. Oczekuje twoérczej pracy, w ktorej
pojawiaja sie wyzwania, ktéra wymaga zaangazowania. Angazuje sie jednak
(co wielokrotnie podkresla) w zajecia nudne, rutynowe, nie zaspokajajace jej
potrzeb zwigzanych z praca (...Praca byla nudna, byta bezsensowna, niepotrzebna
produkcja ton papieru..). Kobieta oczekuje od swojej pracy znacznie wiecej niz
potrafi z niej wydoby¢. To poczucie niespelnienia moze mie¢ oczywiscie pod-
toze depresyjne i wynikaé¢ z klopotéw zdrowotnych, ktére spowodowaly jej
odejscie na rente chorobowa. Wynika tez zapewne z faktu, ze mimo duzego
potencjatu intelektualnego, brak spdjnego samookreslenia, zdefiniowania
swoich zyciowych i zawodowych celéw uniemozliwily kobiecie osiggniecie
satysfakcji zawodowej i poczucia produktywnosci. Zadowolenie z pracy za-
wodowej jest, zdaniem Supera, wprost proporcjonalne do tego, na ile w zyciu
zawodowym urzeczywistnia si¢ obraz wlasnej osoby. Badana ma wyrazne
klopoty z konstruowaniem i utrzymywaniem swojego ,ja”. Zachwianie
poczucia wlasnej wartoéci oraz ciaglosci doswiadczenia zyciowego i zawo-
dowego, a takze okolicznosci zewnetrzne powoduja, ze kariera badanej ma
zdecydowanie niestabilny charakter. Gdybysmy analizowali tylko sposob
konstruowania Sciezki kariery przez respondentke, znaczng liczbe krétko-
trwatych epizodow zawodowego zaangazowania, ich ré6znorodnos¢ i goto-
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wos¢ respondentki do swoistej niezobowigzujacej , gry” o niemal dowolne
miejsce pracy, po to, by ja bez zalu (czy na pewno?) porzuci¢, moglibysmy
w jej drodze zawodowej doszuka¢ sie cech charakteryzujacych kariery po-
nowoczesne. Spos6b prowadzenia narracji przez badana (jej zal, rozterki,
ambiwalentne emocje) wskazuja jednak, ze nie do korca taki wniosek jest
uprawniony. W karierach charakterystycznych dla epoki ponowoczesnosci
mamy wprawdzie do czynienia z owa zmiennoscig, epizodycznoscig, rézno-
rodnoscia, sa to jednak wymuszone przez specyfike rzeczywistosci cechy,
ktore osoby je ksztaltujace akceptujq i czynig zyciowym kredo. Zofia realizuje
taki model kariery bynajmniej nie z wyboru, jej motywacja jest inna - ona de
facto nie wie, co chce i co mogtaby robi¢ (Bardzo chciatam, zeby mi ktos powie-
dzial, z czego jestem bardziej zdolna. Jakie sq moje atuty, do jakiej pracy bym sig
nadawata, z czego bytabym dobra, a co mam sobie wybi¢ z glowy. Strasznie to chcia-
tam wiedzieé, ale nie byto nikogo). Rozumie jednak konieczno$¢ podejmowania
pracy, co czyni wielokrotnie (gléwnie z pobudek finansowych). Dodatkowo
na przebieg jej kariery cieniem klada sie efekty rynkowych przemian poczat-
kow lat dziewieddziesiatych (...moje wydawnictwo splajtowato...), ktére w kon-
sekwencji odebraly jej jedyna prace wykonywana z pasjq i zaangazowaniem,
nie wspominajac o satysfakcji finansowej, jaka zapewniala. W nowej rzeczy-
wistosci wolnego rynku respondentka, woéwczas kobieta po czterdziestym
roku zycia, juz sie nie odnalazta. Nie mogta, nie potrafila (bez zewnetrznego
wsparcia) uporac sie ze swoimi problemami i stana¢ do konkurencji na ela-
stycznym, czesto bezwzglednym w wymiarze jednostkowym rynku pracy.
Zyciorys zawodowy respondentki wskazuje wyraznie na potrzebe $wiadcze-
nia wyspecjalizowanego poradnictwa biograficznego (Piorunek, w druku)
w przebiegu jej kariery.

3. Biografia 3 (badana nr 79). Wykorzystac szanse

Pewien poziom osiggnie¢ i powodzenia, pewne minimum osobistego szczescia
i pozytywnych szans, nalezy traktowac jako niezbedne dla udanego zycia.

Ch. Buehler

Aldona, kobieta 47-letnia w momencie prowadzenia badar,
mieszkanka duzego miasta w centralnej Polsce, legitymujaca sie wyzszym
wyksztalceniem tak opowiedziata swojq historie. Urodzitam sie w matej miej-
scowosci nad morzem. Spedzitam tam cate swoje dziecinistwo i mtodosc. Mam braci
i siostre, sq duzo starsi ode mnie... w tej chwili nie utrzymujemy bliskich kontak-
tow. Moja sytuacja rodzinna byta bardzo ciezka. Ojciec byt rybakiem, matka upra-
wiata prace chatupniczq — wikliniarstwo. Razem z mamgq sprzedawatysmy latem
koszyki turystom. Od najmtodszych lat pomagatam mamie zarabiaé pienigdze -
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chodzitam po plazy i sprzedawatam wyroby wikliniarskie. Potem nasza sytuacja
materialna znacznie sie polepszyta, gdy otrzymalismy zamowienie z pobliskiego
pensjonatu na kosze plazowe, mama wyplatata koszyki dzieni i noc, aby wyrobic sig
na czas z zamowieniem. Do dzisiaj mam przed oczami jej zmeczenie, spuchniete
oczy i rece... To byly wakacje - zaraz potem miatam i¢ do I klasy szkoly podsta-
wowej w innym miescie (...) bardzo si¢ cieszytam, ze pojde do szkoly. Najbardziej
zachecat mnie do tego tata...

Badana bardzo emocjonalnie relacjonuje jedno z wiekszych wydarzer
krytycznych w jej zyciu, jakim byla $émier¢ ojca. ... Z ojcem bytam bardzo zwig-
zana, jako najmtodsza z rodzeristwa ... tata poswiecal mi najwiecej uwagi. Z kazdym
problemem mogtam sig do niego udac. To wtasnie tata opowiadat mi o szkole, sprawit,
zZe bardzo chciatam sig uczyc. Teraz z perspektywy czasu wiem, Ze chciat, abym zdo-
byta wyksztatcenie i dobrze ptatny zawod - to, czego nie mieli rodzice.

Potem nagle stracitam ojca na zawsze... Bytam wtedy w trzeciej klasie podsta-
wowki... Dobrze sig uczytam, bytam najlepszq uczennicq w klasie i jednqg z przodu-
jacych w szkole... Po $mierci ojca co$ we mnie pekto, czutam pustke i ogromny Zal.
Bardzo opuscitam si¢ w nauce. Mama zatamata si¢ po Smierci taty — do tej pory to
on byt jej podporg, zawsze miat nadzieje, Ze bedzie lepiej i mama dzieki niemu w to
wierzylta. Jako 10-letnia dziewczynka nie mogtam sie pogodzié, ze zabrano mi kogos
bliskiego. Siostra — mezatka ze swoimi dziecmi, byta zajeta swoimi sprawami,
zresztq mieszkata daleko i bardzo rzadko nas odwiedzata. Moi bracia, znacznie star-
si ode mnie, ciggle gonili za pieniedzmi, tapigc sig dorywczych prac. Starali si¢ jak
najlepiej pomagac mamie, przynoszqc jej kazdy grosz. Nie mogtam sobie znalez¢
miejsca. Tak bardzo mi brakowato ciepta taty...

To wydarzenie spowodowalo, ze Aldona szybko dorosta, zZycie za$ nie
szczedzilo jej trudnych doswiadczen, podczas ktérych byta praktycznie
pozbawiona jakiegokolwiek wsparcia. Dziecinstwo naznaczylo biografie
Aldony, uksztaltowalo jej stosunek do kolejnych zdarzen i sytuacji zycio-
wych. Badana z wyraznym zaangazowaniem emocjonalnym tak wspomina
dalsze swoje losy po Smierci ojca: ... Przez pierwszy rok po Smierci ojca, gdy
zostatysmy z mamq praktycznie same ... Moja wychowawczyni bardzo mi pomaga-
ta w nauce. To z jej pomocq przesztam do nastepnej klasy. W szkole trzymatam sie
na uboczu, nie miatam bliskiej przyjaciotki, nie jezdzitam na wycieczki z klasq -
wstydzitam sie, ze nie mamy pieniedzy. Z wielkim trudem ukoviczytam nauke
w szkole podstawowej. Nie bytam juz tq pilng uczennicq, wrecz przeciwnie, mia-
tam problemy praktycznie ze wszystkimi przedmiotami. Najgorsze jest to, ze nie
staratam sig, aby zmienic te sytuacje. Dzisiaj wiem, ze najwigkszym bledem byto to,
zZe nie podjetam dalszej nauki. Uwazatam, zZe dalsza edukacja nie jest mi potrzebna.
Bardziej interesowat mnie sposob zarabiania pieniedzy, aby wyrwac si¢ z tej biedy
i w przysztosci nie zaznac takiej sytuacji, jakq miatam w dzieciistwie...

Zreszta decyzja o przerwaniu nauki zyskala poparcie matki. Niezwykle
trudna sytuacja zyciowa zmusila Aldone do samodzielnosci i poszukiwa-
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nia pracy. ... Moja mama bardzo chciata, abym dalej si¢ ksztalcita, lecz niestety nie
miatysmy na to pieniedzy. Urodzita mnie w wieku 40 lat. Bardzo cigzko zniosta cigze,
lecz nawet wtedy nie rezygnowata z pracy. Nigdy nie pozwolita abysmy glodowali -
biednie, ale zawsze cos byto w garnku. Dla niej wazniejsza od nauki byta praca, dlate-
go nie protestowata, gdy nie podjetam dalszej edukacji. (...) Czesto pomagatam mamie.
Ona nadal pracowata chatupniczo, dodatkowo sprzqtata - pracowata do pézina w
nocy... Pomagatam jej, jak tylko mogtam: mytam podtogi, okna, odkurzatam dywany.
W wakacje sprzedawatam kosze na plazy. Latem mozna byto zarobic troche wigcej,
najgorzej byto zimg. Od najmtodszych lat bytam bardzo samodzielna: gotowatam
obiady, pratam, w czym tylko mogtam wyreczatam mame.

Wkrétce Aldona rozpoczyna prace zarobkowg, ktéra zaowocowata do-
datkowo przyjaznia z dziewczyna, z ktéra wspdlnie pracowaly. Przyjazn ta
odcisnela ogromne pietno na zyciu kobiety, byla tez w tamtym czasie od-
powiedzig na ogromne zapotrzebowanie Aldony na emocjonalng bliskos¢
i wsparcie. Dorastajaca dziewczyna, ktéra szybko stracila ojca, a jej relacje
z matka przytloczone byly troskami dnia codziennego, pozbawiona relacji
z réwiesnikami, nagle zyskuje znaczaca osobe w swoim zyciu. Wkrétce do-
statam prace jako kelnerka w restauracji. Byta to praca tylko na pot etatu, ale za-
wsze mogtam wspomoc domowy budzet. Miatam wtedy 16 lat - okres dojrzewania,
buntu, bytam bardzo ciekawa Swiata. W restauracji poznatam Kasie — mojq najlep-
szq przyjaciotke, razem pracowatysmy. Byla ode mnie 2 lata starsza i miata niespo-
tykanie piekng urode. Nigdy wczesniej nie zwracatam uwagi na wyglad. To Kasia
pokazata mi, jak mam o siebie zadbac. Pozyczata kosmetyki, bluzeczki. Najbardziej
imponowato mi to, zZe Kasia miata chtopaka, ktorego bardzo kochata. Byt od niej
kilka lat starszy i naprawde dobrze si¢ nig opiekowat. Zazdroscitam jej, ze ma takq
bliskq osobe. Wkroétce okaze sie, ze za sprawa tej przyjazni zycie Aldony
ulegnie zmianie. ... Razem z Kasig zaczetam chodzi¢ na dyskoteki, wtedy byty to
potanicowki. Jezdzitysmy do pobliskiego miasta. Miatam 16 lat, ale z odrobing ko-
smetykow na twarzy i tadnie uczesanymi wtosami wygladatam na 20 lat. Miatam
duze powodzenie u chtopcow, co bardzo mi sig podobato — jak to kazdej mtodej
dziewczynie. W moim zyciu pojawil si¢ etap spotkati z chtopcami. Wieczorami
bardzo rzadko bywatam w domu. Mama byla zawsze zapracowana, co mi odpowia-
dato. Nie musiatam sie ttumaczy¢, gdzie i z kim wychodze. Znata Kasie i miata do
niej zaufanie. Wierzyta, ze nic ztego nie mogto mi sig stac. Chtopak Kasi miat rodzi-
ne w stolicy wojewddztwa, dlatego razem z mojq przyjaciotkq wkrotce sie tam prze-
prowadzil. Nadal utrzymywatysmy kontakt, ale tylko listowny - ja pracowatam
w restauracji, a ona dostata dobrze platng prace w klubie. Namawiata mnie, abym
wyjechata razem z nigq. Bardzo zalezato mi na pienigdzach, dlatego zdecydowatam
sig na przeprowadzke.

Jako bardzo mloda, niedoswiadczona dziewczyna trafia Aldona w wir
duzego miasta, w nadziei, ze tam znajdzie panaceum na smutne dziecin-
stwo i trudne dorastanie w ubogim domu. Na poczqtku mama nie chciata, abym
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ja opuszczata, ale ja potrafitam jq przekonaé, ze w koricu wyjdziemy z biedy. Opowia-
datam jej, Ze tam sq wigksze perspektywy na prace, ze o wiele wiecej mozna zarobic.
Obiecatam, ze kazdy zarobiony grosz bede jej przesytac. Mama w koricu sig zgodzita.
Jako 17-latka wyjechatam z domu. Wiele sobie obiecatam po tym wyjezdzie. Zytam
nadziejq, ze naprawde bedzie lepiej. Pierwsze rozczarowanie przezytam, gdy zobaczy-
tam miejsce, gdzie miatam pracowac. Do dzisiaj nie moge o tym zapomnie¢. Miatam
wyobrazenie, ze bedzie to ekskluzywna restauracja, wierzytam, ze doskonale sie do
tego nadaje, gdyz miatam juz doswiadczenie jako kelnerka. Niestety, nie byta to droga
restauracja, lecz klub dla panow, praktycznie wylgcznie dla pandw. Miatam pracowac
jako barmanka. Sama nie wiem, dlaczego sie na to zgodzitam ... dobrze ptacili, wigc
moze dlatego...[milczenie]...

Ttumaczylam sobie, ze nic zlego nie robig, przeciez bytam tylko kelnerkq. Kasia
zarabiata lepiej, gdyz byta ,,paniq do towarzystwa" ... Mamie nic nie powiedziatam.
Za bardzo sig tego wstydzitam. Przysylatam mamie wigkszos¢ zarobionych pienie-
dzy. (...) Jedno jest dobre — poznatam mndstwo 0sob, zobaczytam inny swiat. Duze
miasto, inni ludzie i inny klimat. Wtedy najbardziej zrozumiatam, zZe brakuje mi
morza, domu. W tym miescie, niestety, nie czutam si¢ jak w domu. Z kazdym
dniem obiecatam sobie, ze jeszcze tylko miesigc i wracam tam, skqd pochodze. Tak
tez minety 2 lata.... Bytam bardzo tadng dziewczyng, cieszytam si¢ duzym powo-
dzeniem. Wkrotce rowniez statam si¢ ,,paniq do towarzystwa", miatam zabawiac
gosci swojg osobq. Bardzo trudno mi o tym opowiadac, ale niestety nie da sie ukryc,
ze byta to czes¢ mojego zycia. Nie moge sie tego wyprzec... To byta moja najwieksza
lekcja zycia.

Wkrétce czeka Aldone kolejny przelom w jej zyciu. Po krétkiej ciezkiej
chorobie, w trakcie ktérej Aldona nadal pracuje poza rodzinng miejscowo-
Scig, umiera jej matka. Bardzo ciezko to przezytam. Wrdcitam juz do domu... Do-
szto do mnie, Ze jestem sierotq. Bytam w bardzo kiepskim psychicznym stanie. Zata-
matam sig. Probowatam popetni¢ samobdjstwo... Potkngtam wszystkie tabletki, jakie
miatam w domu. W szpitalu uratowali mi zZycie.

Caly okres dziecifistwa i (zbyt szybkiego) dorastania Aldona konczy
poczuciem kleski, a nade wszystko wolaniem o wsparcie emocjonalne,
ktéorym byla préoba samobdjcza. Kolejny przetom zyciowy stanowi dla
dziewczyny pobyt w szpitalu. ...W szpitalu jedyng osobq, ktéra okazata mi zro-
zumienie, byt lekarz, ktory uratowat mi Zycie. Stawek miat ponad 10 lat wigcej niz
ja... Bardzo duzo ze mnq rozmawiat, to on pokazat mi, Ze tak tatwo nie mozna ucie-
kac od problemow. Stawek tez nie miat tatwego zycia - tylko dzieki wlasnej deter-
minacji i checi ukoniczyt medycyne. Wiedzial, co chce robi¢ w zyciu i za wszelka
ceng do tego dazyt... Zakochatam si¢ w Stawku. Po raz pierwszy zrozumiatam, zZe
bardzo mi na kims zalezy, ze chce dla kogos zy¢. On byt kawalerem, catkowicie
oddawat si¢ pracy, nie miat czasu na zycie prywatne. Ja robitam wszystko, aby jak
najczesciej przy nim byc. Tylko dzigki Stawkowi podjetam nauke w szkole Sred-
niej...(...) Ukoniczytam LO wieczorowe (...) Poczgtkowo byto mi cigzko sie zaaklima-
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tyzowad, gdyz bytam starsza od swoich kolegow z klasy. Uzyskiwatam bardzo do-
bre wyniki w nauce, sumiennie przygotowywatam si¢ do zajec. Bylam najlepszq
uczennicq w szkole. Pozniej dawatam kolegom korepetycje. Lata w liceum mingty
bardzo szybko. W tym czasie duzo si¢ w moim zZyciu zmienito. Zamieszkatam ze
Stawkiem. On nalegal na slub, ale ja chciatam najpierw ukoriczyc szkote. W czasie
nauki w liceum nigdzie juz nie pracowatam, nie liczqac dorywczych prac latem.
Utrzymywat mnie Stawek. Bardzo mnie motywowat do nauki, a ja chciatam cos w
Zyciu osiggngc, miatam pewne plany i dgzytam do tego... Mature zdatam z najlep-
szym wynikiem — jako przedmiot dodatkowy wybratam biologie. Juz w czasie szko-
ty startowatam w konkursach biologicznych, odnoszgc bardzo dobre rezultaty. By-
tam z siebie dumna. W koricu wiedziatam, ze na cos mnie stac. Nigdy wczesniej nie
myslatam, Ze moje zycie tak sie odmieni (...). Zaraz po zdanej maturze, w tym sa-
mym roku pobralismy sie. Byt to najwspanialszy dzien mojego zycia. Szkoda tylko,
ze rodzice nie widzieli, jaka jestem szczesliwa...

Wkrétce malzeristwo przeprowadza sie do wiekszego miasta, gdzie
Stawek otrzymuje prace na stanowisku ordynatora. Ich sytuacja materialna
jest bardzo dobra. Aldona pracuje jako sekretarka, uczy sie jezykéw ob-
cych. Postanawia tez kontynuowa¢ nauke. Postanowitam startowaé na medy-
cyne. Przygotowywatam sie pod czujnym okiem meza. Przepytywal mnie z materia-
tu, dawat cenne wskazowki. Dzigki temu, Ze Stawek jest lekarzem zdobywatam wiedze
bogatszq niz ta podrecznikowa. Chciatam studiowac dziennie. Wybratam bardzo pre-
stizowq Akademie Medyczng. Studia dzienne wiqzaty sie z porzuceniem pracy, ale
wazniejsza byta dla mnie edukacja niz praca. Kiedys myslatam odwrotnie, ale teraz
mogtam sobie na to pozwoli¢ — Stawek bardzo dobrze zarabiat. Po wytrwatej nauce
dostatam sie na wymarzony kierunek. Bytam w czoldwce studentow medycyny...
Studia trwaty 6 lat. Nie powiem, ze bylo tatwo, ale jestem ambitna. Postanowitam,
ze je ukoricze z dobrym wynikiem. Wiele od siebie wymagatam, ale chciatam jak
najlepiej nadrobic stracone lata. Siedziatam nad ksigzkami do poznej nocy. Miatam
wsparcie meza, ktory bardzo we mnie wierzyt (...) Odbylam staz w szpitalu,
w ktorym on pracowat. Staz trwat 13 miesiecy i obejmowat: choroby wewnetrzne,
chirurgie 0g6lng, pediatrie oraz psychiatrig... Dtugo zastanawiatam si¢ nad wybo-
rem specjalizacji. Wahatam sie miedzy pediatriq a chirurgig. Jednak wybratam to
pierwsze. Czutam do tego powotanie (...) Zrobitam tez kursy doskonalgce: kurs doty-
czqcy wirusowego zapalenia waqtroby u dzieci, kurs dotyczqcy zakaznych choréb wy-
sypkowych u dzieci, podstawy elektrokardiografii i najczestsze zaburzenia rytmu
serca u dzieci.

Majac wyksztalcenie, doswiadczenie ze stazu i specjalizacji, Aldona roz-
poczyna prace w tym samym szpitalu, w ktérym pracuje jej maz.
...Pokochatam to, co robitam. Spetniatam si¢ w koricu w odpowiednim kierunku. By-
tam szczesliwa. Jednak najpiekniejszy okres swojego zycia miatam przed sobg. (...)
zaszlam w cigze, nie bytam juz taka mioda, ale czutam sie szczesliwa jak nigdy dotqd.
Stawek si¢ wspaniale mnq opiekowat. (...) On ciezko pracowat, czesto mial nocne
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dyzury. Cigze znositam bezproblemowo. Pod koniec tego samego roku urodzita sig
Martynka, ktora dzisiaj ma 8 lat... Bylam na urlopie wychowawczym. Chciatam,
aby moje dziecko miato najlepszq opieke, a otrzyma jq tylko od wiasnej mamy. Ja w
dzieciristwie wychowywatam si¢ sama, nie chciatam, aby moje dziecko doswiadczy-
fo tego samego, co ja. Bardzo mi brakowato rodzicow, gdy miatam 5... 10... 15... lat.
Dla Martynki zmienitam caty swoj swiat — ma wspaniatego ojca, kochajgcqg matke.
Jestesmy petnq i szczesliwg rodzing.

Urodzenie dziecka stalo sie kolejnym punktem zwrotnym, w ktére
zreszta obfitowata biografia kobiety. Od tego momentu, po powrocie do
pracy z urlopu wychowawczego, jej kariera nabiera charakteru dwutoro-
wego. Praca zawodowa jest jednak caly czas dla niej istotnym polem ak-
tywnosci. ... Mgz nadal pracuje w szpitalu. Ponadto oboje mamy prywatne gabi-
nety w domu, w ktérym przyjmujemy pacjentow. W najblizszym czasie planujemy
wybudowanie kliniki rodzinnej. Nie chciatabym na razie o tym bliZej wspominac,
ale jestesmy pozytywnej mysli. Wszystko zalezy od tego, jakie niespodzianki przy-
niesie nam jeszcze zycie...

Dokonujac bilansu swojego zycia edukacyjnego i zawodowego, kobieta
zauwaza: ...moja edukacja przebiegata w sposob bardzo burzliwy. Jedno jest pewne
- zawsze bytam ambitna, dgzytam do celu. Na pewno $mier¢ ojca wiele mnie w
zyciu nauczyta — musiatam liczy¢ sama na siebie, radzic¢ sobie z kazdym problemem
i w kazdej sytuacji. Walka o zZycie zatarta plany edukacyjne. Btedem bylo to, zZe nie
podjetam od razu po szkole podstawowej nauki w liceum. Takie jest moje zdanie
dzisiaj, po tylu latach. Inaczej patrzylo sie na zycie 30 lat temu. Ogromnq podporg
byt i jest Stawek — dzigki niemu zmobilizowatam sig i dalej ksztatcitam — podjetam
nauke w szkole Sredniej, zrobitam mature, a potem ukoviczytam studia. Dzisiaj
jestem lekarzem. Moge powiedziec, ze jestem z siebie bardzo dumna! (...) Pracowa-
tam, od kiedy pamietam. Dzieciristwo — cigzki okres mojego zycia. Jak moge je opi-
sac¢? Walka o byt, o przetrwanie, aby byto co wtozy¢ do garnka. Moja mama co-
dziennie si¢ martwila, czy zarobi jutro na chleb. Ja tez wtedy nie zarabiatam du-
zych pieniedzy jako kelnerka. Nic nie odktadatam dla siebie. Wszystko oddawatam
mamie. Wigksze pienigdze zaczelam zarabia¢ po wyprowadzeniu si¢ z domu. Dzi-
siaj bardzo sig tego wstydze, Zatuje, ze bytam taka gtupia i naiwna... ale coz, jest to
czes¢ mojego zycia. Gdy po raz drugi wyjechatam z rodzinnych okolic, juz jako
mezatka, pracowatam jako sekretarka (...) Dzisiaj moge powiedziec, Ze moj wyuczony
zawod to lekarz pediatra, z czego jestem bardzo dumna. (...) Jak moge podsumowac
moje zycie? Przesztam ciezkq szkole, chyba najcigzszq, jaka jest — szkota zycia, walki
o lepsze jutro. Uwazam, ze moge by¢ z siebie zadowolona. Mam prawie piecdziesigtke
i jeszcze wiele przede mnq.

Przedstawiona biografia nalezy do nurtu deterministycznego (patrz:

podzial narracji zaproponowany na poczatku rozdziatu), bowiem ufundo-
wana zostala na kategorii losu, przeznaczenia. Zycie jest tu reifikowane,
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a czlowiek jest uwarunkowany (i usprawiedliwiony) przez okolicznosci
zewnetrzne. Tozsamos¢ badanej byla tu tozsamoscia kolejno petnionych rél
- nieszczesliwego, osamotnionego dziecka, targanej rozterkami nastolatki,
emocjonalnie przywiazanej zony, zdeterminowanego ucznia, wykonujace-
go swo6j zawdd z pasja - lekarza. Narracja ta zawiera niewspo6tmiernie roz-
budowane wspomnienia z wczesnych okreséw zycia, ktore zawazyly na
calym jego ksztalcie, co respondentka czuje, starajac sie wyjasni¢ czynniki
i okolicznosci, ktére ja uksztaltowaly, przyznaje to takze wprost w toku
wypowiedzi.

Biografia kobiety z pewnoscia nie nalezy do typowych. Zauwazalna jest
W jej przebiegu wyrazna cezura czasowa pomiedzy dziecifistwem i adole-
scencja a dorostoscia. Poznanie przyszlego meza po tym, jak kobieta trafila
do szpitala po nieudanej probie samobdjczej zapoczatkowuje nowy etap w
jej zyciu - diametralnie r6zny od poprzedniego. Kobieta cechuje sie wyjat-
kowa determinacja w realizacji swoich stopniowo krystalizujacych sie pla-
néw edukacyjno-zawodowych, ktérych impulsem byl kontakt z przysztym
mezem. Dziecifistwo i dorastanie badanej obfitowalo w szereg wydarzen
krytycznych (kolejno $mier¢ obojga rodzicéw, traumatyczne doswiadcze-
nia z pracq w klubie dla mezczyzn), ktére w duzej mierze prowokowane sa
trudna sytuacja materialng rodziny pochodzenia. Samotnos¢ i zerwane (np.
z ojcem) badZ nienawigzane relacje emocjonalne (z zapracowana matka,
nieobecnym, duzo starszym rodzeristwem, kolegami szkolnymi, ktérych
unika w obawie o naznaczenie spoleczne znamionami biedy i braku po-
wodzenia zyciowego) utrudniaja jej radzenie sobie w dziecifistwie z zada-
niami i rolami nie przypisanymi do tej fazy zycia (duza samodzielnosc,
przerwanie nauki, przedwczesne wziecie na swoje barki koniecznosci za-
robkowania). Narracja Aldony jest skoncentrowana na odczuciach, emo-
gjach, autorka maluje przed odbiorca sugestywny obraz przechodzenia
przez kolejne zyciowe zakrety. Nie ukrywa przed rozméwca nawet tego
etapu zycia, ktéry uwaza za swoja najwieksza porazke - wyjazdu z domu
rodzinnego w celu zarobkowania w duzym miescie, w klubie dla mez-
czyzn (Dzisiaj bardzo sie tego wstydze, Zatuje, ze bytam taka glupia i naiwna... ale
oz, jest to czesé mojego zycia). Przekonuje, takze siebie, ze tych doswiadczen
nie mogta uniknaé. Otrzymuje jednak po szeregu traumatycznych zdarzen
jedna, niezwykla wrecz szanse, ktéra udaje sie jej w pelni wykorzystac.
Wymaga to od niej zaangazowania i wysitku edukacyjnego, sp6znionego
wprawdzie w stosunku do réwiesnikéw, ale jakze skutecznego. Wydarze-
nia zewnetrzne, przemiany gospodarcze po 1989 roku nie odcisnely swoje-
go pietna na jej biografii. Badana w ogoéle tego zjawiska nie odnotowuje -
transformacje rynku pracy przypadaly zreszta na okres, w ktérym pozycja
zawodowa kobiety sie stabilizuje (Aldona zdobywa wyzsze wyksztalcenie
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medyczne i przechodzi kolejne szczeble wtajemniczenia w tym zawodzie).
Droga zawodowa badanej sklada si¢ wyraznie z dwoéch etapéw: w pierw-
szym - przeszta (jak sama mowi) chyba najciezszg, jaka jest - szkole Zycia,
w drugim - realizuje model stabilnej kariery medycznej. Ta ostatnia ulega
przerwaniu w zwiazku z realizacja obowigzkéw macierzynskich (trzyletni
urlop wychowawczy), po to, by po przerwie kontynuowac i rozwija¢ do-
tychczasowy jej model. Kobieta znajduje sie¢ w fazie konsolidacji zawo-
dowej, ma jednak liczne plany dalszego rozwoju kariery (wspomina
o staraniach zwigzanych z zalozeniem wraz z mezem prywatnej kliniki).
Generalnie spogladajac na ramy czasowe poszczeg6lnych etapéw tej bio-
grafii zawodowej, musimy zauwazy¢ niewspéimiernos¢ diachroniczng
w stosunku do typowego modelu biografii i podejmowanie na poszczegol-
nych etapach zadar zyciowych charakterystycznych dla innych - wczes-
niejszych lub pézniejszych faz zycia. Wtedy, gdy w okresie adolescenciji
rowiesnicy sie uczyli, ona przerywa nauke na rzecz pracy, gdy réwieénicy
podejmowali prace, ona decyduje si¢ na powr6t do ksztalcenia: sredniego,
pOzniej wyzszego i to w trybie stacjonarnym (co na tym etapie zycia jest
stosunkowo rzadkie, bowiem w rekurencyjnym modelu edukacyjnym lu-
dzie czesciej pracuja, jednoczesnie sie ksztalcac). Bilans zawodowej kariery
kobiety jest, mimo znacznie utrudnionego i op6Znionego startu (nie liczac
wczesnych trudnych epizodéw zawodowego zaangazowania), bardzo po-
zytywny. Zwraca uwage ogromny awans spoleczny, jaki stat sie¢ udziatem
respondentki. Jest on tylko po czesci spowodowany ostatecznym uzyska-
niem wyksztalcenia o wiele wyzszego niz rodzice (pokonanie dystansu od
wyksztalcenia podstawowego rodzicéw do wlasnego wyzszego). Jest takze
wynikiem zawarcia malzenstwa, ktére nie tylko, ze zaspokoilo potrzeby
emocjonalne bohaterki wywiadu, ale dalo jej takze oparcie finansowe i za-
plecze spoteczne, na jakie nie mogta liczy¢ we wczesniejszych fazach bio-
grafii. Warunek ,minimum pozytywnych szans”, o ktérym pisze Buehler
jako o warunku udanego zycia, zostal w tej biografii przystowiowego
,kopciuszka” spelniony.

4. Biografia 4 (badana nr 11). Z wewnetrznym ,,zyroskopem”
Kazdy ma doéc¢ sily, aby urzeczywistni¢ to, o czym jest przekonany.

J.W. Goethe

Jolanta jest 44-letnig kobieta urodzong w jednym z niewielkich
miast zachodniej Polski. Ma wyksztalcenie wyzsze. Urodzila si¢ w rodzinie,
w ktorej rodzice zdobyli odpowiednio: ojciec - wyksztalcenie srednie (p6Zniej
wyzsze), matka - zasadnicze zawodowe, ma kilku braci.
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O swoim pochodzeniu, dziecifistwie i uksztalttowanej pod wplywem tam-
tych doswiadczenn tozsamosci moéwi nastepujaco: ... o mojej wyjatkowosci
w rodzinie swiadczyto nie tylko to, ze jestem jedynq corkq, ale i to, ze od urodzenia
cierpig na powazne schorzenie kregostupa. Niestety, stwierdzono je dopiero po dwdch
latach - nie wszystkie operacje zakoniczyly sie pomyslnie. Ten fakt miat znaczqgcy
wplyw na moje zyciowe wybory, szczegolnie te dotyczqce przysztosci zawodoweyj.
Matka moja, pot-Polka pot-Ukrainka, pochodzi z bytego miasta wojewddzkiego na
terenie Mazowsza (...) po ukoriczeniu szkoty podstawowej — majgc czternascie lat -
podjeta nauke w szkole zawodowej na drugim kotvicu Polski. Uczono jg, jak produko-
waé réznego rodzaju wina i wkrotce zostata laborantkq w jednym z tamtejszych za-
ktadow spozywczych. Pracowata zaledwie pot roku, po wyjsciu za mqz do korica Zycia
pozostata gospodynig domowgq. Ojciec natomiast pochodzil z wielodzietnej rodziny
chtopskiej i po ukoticzeniu szkoty podstawowej uczyt sie zawodu stolarza, dochodzgc
do stopnia mistrza. Kolejnym jego celem stato si¢ ukoriczenie technikum mechanicz-
nego, a zaraz po nim zdobyt posade w szkole zawodowej jako nauczyciel. Na tym nie
poprzestal, po dwoch latach nauki zostal absolwentem Studium Nauczycielskiego.
Caty czas pracowat jako nauczyciel. Po wychowaniu czworki dzieci podjgl studia
pedagogiczne w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli i skoriczyt je z tytutem magistra -
w wieku piecdziesieciu lat. Sytuacja materialna mojej rodziny byta skromna, ale ni-
czego nam nie brakowato, byto czysto, spokojnie, miatam bardzo dobre warunki do
nauki. Ojciec pracowat na trzy etaty i nas utrzymywat (...) Zylismy oszczednie.

Kalectwo znacznie utrudnilo realizacje poszczegélnych krokéw eduka-
cyjnych kobiety, powodujac, ze jej zycie w szkole bylo inne niz réwiesnikow,
nie uniemozliwilo jednak zdobycia w rezultacie upragnionego, juz w dziecin-
stwie, wyzszego wyksztalcenia. Szkota podstawowa, do ktorej uczeszczatam, byta
najlepszq w okolicy. Okazato sig pozniej, ze klasa, do jakiej trafitam, wkrotce miata
najbardziej imponujgce wyniki w nauce i ze sprawowania. (...) Wowczas tez moja
dysfunkcja fizyczna zaczeta byé coraz wyrazniejsza. Coraz czesciej zmuszana bytam
do wyjazdéw na badania. Miatam mato kontaktow z rowiesnikami, poza szkolq...
W rezultacie leczenia trafitam na caty okres pigtej klasy do szpitala, ale i tak skoriczy-
tam jg tam bardzo dobrym Swiadectwem. (...). Caly czas dobrze sie uczytam.. Co-
dziennie rano wyjezdzatam do szkoly rowerem albo zawozil mnie swoim nowym
motorem moj tata. Troche réznito mnie to od innych, koledzy w drodze ze szkoty
umacniali przyjaznie. Z powodu mojej niepetnosprawnosci omijaly mnie tez wszel-
kiego rodzaju wycieczki klasowe i wydarzenia sportowe. Absolutnie nie moge powie-
dziec, ze ktos mi co$ utrudniat ani tym bardziej szykanowat czy wysmiewat moj pro-
blem. Byltam pogodzona ze swojg utomnosciq, zdawatam sobie sprawe, ze pewnych
rzeczy nigdy nie bede mogta robic ..., ale przez to nie czutam sig gorsza od innych.
Ojca zastugq bylo to, zZe potrafitam to przezwyciezy¢, umiatam zrozumie¢ swojg wyz-
szos¢ w innych dziedzinach. On mobilizowat mnie do doskonatosci... traktowat jak
kogos wyjatkowego, chciat zebym na miare swoich mozliwosci byta jak najbardziej
aktywna w domu i innych dziedzinach (...). Bytam wychowywana ze Swiadomoscig,
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ze w przysztosci dostang si¢ na studia. Wiadomo byto, ze moj stan zdrowia pozwoli
wylgcznie na prace w pozycji siedzqcej, a wiec praca umystowa... Rodzice robili
wszystko, abym otrzymata jak najlepsze wyksztatcenie, dlatego kolejny etap mojej
edukacji to byto liceum ogdlnoksztatcqce. Oczywiscie byto ono najlepsze w okolicy,
tzw. renomowane. Uczylam sig tam cztery lata w klasie ogdlnej i bardzo mito wspo-
minam ten okres (...) Okoto drugiej klasy postawitam sobie cel ... moje marzenie za-
wodowe - prace na komputerach.

Jolanta bardzo wyraznie, juz na etapie wczesnej adolescencji, rysuje swoje
cele zyciowe. Chciatam osiggng¢ wysokq pozycje spoteczng, bytam ambitna, glodna
nowosci. Pragnetam wydostac sig z mego miasteczka, sprawic, by rodzice byli ze mnie
dumni. Nie odpowiadata mi rysowana dla mnie przez pedagogow Sciezka kariery w
zawodzie nauczyciela, pragnetam wigcej. Intensywnie zaczetam uczyc sie wowczas
matematyki i fizyki, a ze wiedziatam, ze na uniwersytecie, na ktory sie wybieram nie
ma informatyki, to postanowitam zdobyc indeks wydziatu matematyki. Wyjqtkowo
pasjonujgca i tatwa okazata sie réwniez nauka jezyka francuskiego, bardzo wowczas
popularnego. Z obu tych przedmiotéow bytam prymuskq i czesto dorabiatam sobie
korepetycjami z uczniami mlodszych klas. Zimq jeszcze intensywniej dziatatam w
szkole, poniewaz mieszkatam w przyszkolnym internacie — jazda rowerem byta wtedy
niemozliwa. (...) Lubitam te mojq szkolng pozycje i podziw réwiesnikow, do dzis
utrzymuje z nimi przyjaznie. Staratam sie byc¢ bardzo aktywna w granicach moich
ruchowych mozliwosci. W klasie maturalnej ze wzgledu na osiggniecia przeniesiono
mnie na profil matematyczno-fizyczny, w tej klasie z wynikiem bardzo dobrym ukon-
czytam liceum. We wszystkich dziataniach wspierat mnie ojciec, ale jako znany w
miescie nauczyciel i osoba powazana nigdy nie probowat udzielac mi protekcji lub
starac sig o jakies szczegolne dla mnie przywileje. Robit wszystko, abym sie rozwijata,
nie oszczedzal na ksigzkach i wszelkich pomocach naukowych, widziat nauke jako je-
dyng droge do osiggniecia sukcesu w kazdej sferze zycia. Tata gloryfikowat ksztatcenie,
to byt jego najwazniejszy cel. Dzigki niemu nie skupiatam sie na problemach, nie bu-
dowatam w sobie kompleksow tylko otwarta na ludzi podgzatam wczesniej obrang
Sciezkq. Zresztq nie tylko on mi pomagal. Ambicja zjednata mi rowniez pomoc nauczy-
cieli, ktorzy chetnie udzielali darmowych korepetycji na poziomie zaawansowanym.

Niebywata determinacja i zaangazowanie przyniosty upragniony rezul-
tat, cho¢ decyzja o przyjeciu na studia zostata troche odwleczona w czasie.
Starania moje i ludzi zyczliwych doprowadzity mnie do egzaminu na studia. Marzy-
tam o tym kierunku, a przyszto mi go zdawaé w upalny dzien z dos¢ wysokq gorqcz-
kq. Udato sig, ale zdobytam niewystarczajgcg ilos¢ punktéw i znalaztam sie na liscie
rezerwowej. Oczami wyobrazni widziatam siebie w okienku pocztowym przybijajgcq
stemple na listy do kovica Zycia. Napisatam odwotanie i czekatam okoto dwdch miesie-
cy na odpowiedz. We wrzesniu zostatam w koticu studentkq wymarzonej matematyki.
Wiedziatam, zZe teraz naprawde bede mogta realizowac siebie, osiqgac cele! Byta to dla
mnie jednak duza zmiana, musiatam mieszka¢ w obcym miejscu, z obcymi ludZmi.
Otwartos¢ i ciekawos¢ zycia niwelowaty jednak stres przed nowosciami. Jedyne, na co
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nie miatam wptywu to to, czy mdj stan zdrowia pozwoli na pokonywanie zwiekszo-
nych odlegtosci itp. Wkrotce jednak statam sig¢ cztonkiem sekcji rehabilitacyjnej na
mojej uczelni. Organizowalismy liczne imprezy dla dzieci w szpitalach i klinikach
ortopedycznych, takie jak teraz te z kolorowymi pajacami. Bardzo czesto wyjezdzali-
§my na rehabilitacyjne obozy studenckie. To wzmocnito mnie nie tylko psychicznie,
towarzysko, ale i fizycznie... Oczywiscie — miatam okresy zwaqtpienia, ale pewnie
takie, jak kazdy inny student. W tamtych czasach nie musiatam si¢ martwic o pod-
stawowy dzis problem, czyli o pienigdze. Stypendium gwarantowato finanse na aka-
demik i jedzenie, a rodzice takze mnie wspierali. Jedynym warunkiem otrzymania
stypendium byly dobre oceny, ale to nie stanowito w moim przypadku problemu.

Jolanta miata sprecyzowane cele edukacyjno-zawodowe i bardzo wysoka
motywacje do dziatania. Od studiow oczekiwatam zdobycia wyksztatcenia, ktore
pozwoli mi na osiggniecie awansu i prestizu spotecznego. Na matematyce kompute-
réw niestety nie bylo, a ja chciatam po studiach wykonywac prace zwigzang z infor-
matykq. Jednoczesnie wiedziatam, Ze same studia to za mato, ze bede musiata uczyc
sig dalej i doksztatcac. Poza tym fascynowaty mnie liczne mozliwosci, jakie stwarzato
mi woéwczas duze miasto (...) Studia ukoriczytam z tytutem magistra, z ocenq dobrg.
Praktyki na studiach byty wytqcznie w szkotach, na réznych szczeblach nauczania
prowadzenie lekcji matematyki...

Pierwsze doswiadczenia zawodowe mialy respondentke przyblizy¢ do
realizacji wcze$niej sprecyzowanych zamierzen, wczesniej jednak musiala sie
zmierzy¢ ze specyficznymi regutami odgérnie regulowanego rynku pracy w
panistwie niedemokratycznym. Reguly te mialy zreszta na diugo okresli¢ jej
zycie zawodowe, nie zdofaly jednak zablokowa¢ konsekwentnego zmierza-
nia do celéw, ktére w okresie przed transformacja ustrojowa trudno bylo
realizowaé. Panowat wtedy nakaz pracy i kazdy musial odpracowac tyle lat, ile stu-
diowat w swoim miejscu zameldowania — w moim przypadku 4 lata obowigzkowej
pracy. Jezeli student nie zaproponowat sam jakiegos zaktadu, to przydzielano mu je
odgornie. Mnie, jak na ironie, uratowata sytuacja zdrowotna. Petnomocnik do spraw
zatrudnienia studentéw, ze wzgledu na wiekszq liczbe lekarzy i dostepnosé stuzby
zdrowia pozwolit mi odpracowaé te lata tam, gdzie studiowatam.... Szybko poszuka-
tam stanowiska dla siebie w fabryce wdrazajgcej nowosc¢ - komputery. W polu mojego
zainteresowania znajdowaty sig osrodki obliczeniowe wigkszych firm. Po dwoch mie-
sigcach od ukoriczenia studiow podjetam prace w jednym z nich. Poczqtkowo robitam
rézne kursy komputerowe powstate na fali wszechobecnej informatyzacji, a méj za-
ktad pracy, jak najszybciej chciat si¢ dostosowac do nowoczesnych radzieckich stan-
dardow. Byta to placowka przemystu maszynowego, bardzo w tamtych czasach prez-
nego. Jak kazdy zaktad wowczas, miat przerost kadry, wiec czesto nawet najwiekszy
zapat byt u mnie gaszony wszechobecng nudg.... Staratam sig¢ w tym czasie doksztat-
cac i szybko nauczytam sie programowaé. Nasza firma, oprocz wtasnych prac oblicze-
niowych wykonywata tez drobne prace tego typu dla innych firm i w ten sposéb na
lepszych warunkach finansowych, po dwoch latach pracy, trafitam do kolejnego za-
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ktadu. Branza i stanowisko byly te same, ale tu mogtam zdobywac nowe umiejetnosci
potrzebne do nastepnej zmiany. Tu pracowatam 4 lata na stanowisku referenta ds.
EPD (Elektroniczne Przetwarzanie Danych). W tym czasie otrzymatam tez mieszka-
nie, co sprawilo, ze nie czutam juz zagrozenia powrotu do rodzinnego miasteczka
i mogtam planowac przysztoéé. Z takich samych przyczyn, jak za pierwszym razem
zmieniatam prace na takq o podobnym profilu, ale dajgcq nowe mozliwosci i pozwala-
jacg poznaé nowosci informatyczne. Objetam stanowisko starszego referenta ds. EPD.
Praca w osrodku obliczeniowym tego zaktadu przemystu metalowego trwata 2 lata.

W tym czasie nastepuja istotne zmiany w zyciu osobistym kobiety, ktére
wplywaja na przejsciowa modyfikacje jej kariery zawodowej. ... W tym czasie
wzigtam $lub z mezczyzng rowniez z matego miasta, absolwentem technikum mecha-
nicznego. Ze wzgledu na cigze i przeniesienie zakltadu na obrzeza miasta, podjetam
prace na pobliskiej poczcie jako programistka MERA9150 i awansowatam na stano-
wisko kierownika. Nadzorowatam prace zespotu wprowadzania danych. Tu z pottora-
roczng przerwq — urlopem macierzynskim — pracowatam cztery lata. Awans jednak
nie rownat sig podniesieniu kwalifikacji i umiejetnosci, a nawet nie miatam okazji
poznac zadnych nowych zagadnieri z pola moich zainteresowarn. Praca na poczcie
byta jednak wymarzona, jezeli chodzi o wychowanie dziecka. Mogtam bez problemu
i na czas odebrac je ze zZtobka, a pdzniej poswigci¢ mu odpowiedniq ilos¢ czasu na
rozmowe i zabawe. Po dwdch latach pracy w Poczcie Polskiej, przeczytatam ogtosze-
nie w gazecie o naborze do banku na stanowisko przy komputerze najnowszej genera-
cji... nie mogtam nie sprobowac! Mgz byt na rocznej rencie powypadkowej i potrze-
bowalismy wiecej pienigdzy. Tak trafitam do pracy w bankowosci, rozpoczynatam w
najwigkszym panstwowym banku, osiem lat przed transformacjq ustrojowq. Mogtam
liczy¢ nie tylko na lepsze warunki finansowe, mozliwos¢ awansu, wyzszy standard
pracy, ale i poznawanie nowych technologii informatycznych. Objetam stanowisko
programisty, ktore byto spetnieniem moich owczesnych zawodowych marzeri!

W zyciu rodzinnym Jolanty pojawiaja sie jednak problemy, ktére zapo-
wiadaja serie krytycznych wydarzen, ktére zmienig jej biografie. ... W tym
czasie walczytam o lepsze mieszkanie dla mojej rodziny, a jednoczesnie w hierarchii
wartosci mojego meza pierwsze miejsce zaczqt zajmowac alkohol. Rozpoczgt sie naj-
trudniejszy okres w moim zyciu. Powoli sytuacja w domu zaczeta mnie wykariczaé.
Utrzymywatam rodzine, znositam ponizanie, a na dodatek moj stan zdrowia ulegt
pogorszeniu. Nie przektadato sie to jednak na mojq sytuacje w pracy, nadal zajmowa-
tam swoje stanowisko, a zdecydowanie poprawity mi si¢ warunki finansowe. Inflacja
szalata, a nam w banku rekompensowano wszelkie straty do tego stopnia, ze duzy
kredyt, jaki bratam, mogtam bez problemu po pot roku sptacié. Pozwolito mi to na
optacenie adwokata i podjecie decyzji o rozwodzie. Regres w moim rozwoju zawodo-
wym byt jednak w tej sytuacji nieunikniony, powoli moje kwalifikacje przestaty byc¢
konkurencyjne, bo nie zdobywatam nowej wiedzy, niezbednej w branzy informatycz-
nej. Nie miatam sily na nauke, mojg glowe zaprzqtal natég meza i chec¢ chronienia
dziecka. Czutam, ze wspdtpracownicy wykorzystujg ten moment, czutam plotki za
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plecami, dezaprobate, oskarzenia. Byly to czasy, kiedy kobieta rozwodzqca sie byta
obarczana wing za swoje niepowodzenia...

Byl to tez okres bezposrednio poprzedzajacy nadchodzace przemiany go-
spodarcze i kolejne trudne lata, w ciggu ktérych nie brakowato stalych wy-
zwan zawodowych, koniecznosci permanentnego ksztalcenia i walki o swoja
pozycje zawodowa na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracy. Szczesli-
wie same wydarzenia 1989 roku nie mialy wplywu na mojq sytuacje w banku. Pra-
cowatam w jedynym paristwowym banku w Polsce i niemozliwe bylo, zeby upadt, bo
zawalitaby sig cata gospodarka - o etat mogtam byc spokojna. Uwazam, ze moje poko-
lenie jest ostatnim, ktore zaakceptowato i znalazto sie w nowej rzeczywistosci poli-
tyczno-gospodarczej bez zalow i pretensji. W okresie socrealizmu miatam uczucie, ze
praca byta ,zaspana”, niewydajna i nieefektywna. Odczuwatam wszechobecny ma-
razm, a moj potencjat po studiach nie zostat wykorzystany. Moja transformacja miata
miejsce kilka lat pézniej, a wiec w momencie, kiedy moj bank wydzielit kilka komer-
cyjnych. Doswiadczytam wowczas, jak ogromna przepasé cywilizacyjna, roznica
pojmowania sensu pracy, styl pracy dzielq nas z Zachodem. Ten sam budynek, miej-
sce pracy, zadania, tylko bank juz zupetnie inny. W wyniku restrukturyzacji znala-
ztam sie w prywatnym banku, przez miesigc drzatam o byt — redukowano niepotrzeb-
nych pracownikéw. Na szczescie po tym okresie niepewnosci utrzymatam prace. Naj-
trudniejsza dla nas wszystkich byla wowczas catkowita zmiana oprogramowania,
sprzetu, technologii, nauka nowych jezykow programowania. Cieszytam si¢ z tych
zmian, zZatowatam tylko, jak wiele szans trace przez to, Ze nie jestem zaraz po stu-
diach. Miatam przed sobq catkowite przekwalifikowanie. Bytam w srodku zmiany
oblicza bankowosci w kraju. Wydzielenie bankow bylo rewolucjg, a ja znalaztam sie w
jednym z najwiekszych z nich. Bytam zadowolona, ze Polska zbliza si¢ do Europy,
obawe budzily tylko ewentualne strajki i moj nie mtody juz wiek. Ten okres byt dla
kobiety szczegdlnie trudny. ... Zmarta najwazniejsza osoba w moim zyciu, autory-
tet — ojciec. Bardzo cierpiatam: S$mier¢, rozwod, problemy dojrzewania u dziecka
i duze zmiany w pracy. PrzeloZeni chwalili mnie i pozytywnie opiniowali, z czego
wnioskuje, ze udato mi sig przetrwac najtrudniejsze chwile. Musiatam sig wowczas
bardzo duzo uczyc, ale widziatam w tym nie tylko droge awansu, profitow finanso-
wych, ale Sciezke samodoskonalenia i samorozwoju - inwestycje na przysztosé. Roz-
wiodtam sig... 1 znowu poczutam sig silna — musiatam, dla dziecka. Wtedy w banku
pojawit sig obcy kapital i nowe wiadze. Nie umiatam jezyka angielskiego, ale miatam
wielki atut - doswiadczenie. Od razu rzucono mnie na glebokq wode: nowe jezyki
programowania, technologie itd. Bytam wykoriczona wydarzeniami ostatniego czasu.
Pomyslatam, ze to ponad moje sity. Udato mi sig, mimo wszystko, napisac pare zna-
czqcych autorskich systemow informatycznych. Rynek si¢ ustabilizowat, a mdj status
finansowy niestety sig obnizyl. Zaczetam pracowac wiecej, a zarabiatam mniej. Nie
zalezato to jednak ode mnie, inwestorzy zachodni - wiasciciele banku, sami placili
sobie ogromne pensje, a nas wszystkich traktowali na réwni. Musiatam postawic
wszystko na jednq karte, potrzebowatam godziwej zaptaty za mojg rzetelng prace.
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Postawitam ultimatum - albo podwyzka, albo odchodze. Poskutkowato i poprawita sig
moja sytuacja finansowa i psychiczna... Etap trudny nastepny, jaki mnie wkrotce
dotknat, to bylta fuzja banku. Znéw bardzo batam sie redukcji, zwalniano jedng trzecig
pracownikéw obu bankéw bez wzgledu na stanowisko. Nie znatam jezyka gtéwnego
akcjonariusza, miatam juz kolo czterdziestki i samotnie wychowywatam dziecko -
bytam mato konkurencyjna. Po reorganizacji zostatam na zajmowanym wczesniej
stanowisku, ale nagle moimi szefami zostali ludzie ksztatceni po dziewigédziesigtym
roku - absolwenci informatyki. Traktowanie jednego z nich (dzi$ mowiq na to mob-
bing), jak i mozliwos¢ juz mniej intensywnej pracy niz programowanie spowodowato,
ze znow musiatam dokonac zwrotu w moim zyciu. Chciatam spokojniejszego i nie
odbiegajgcego znaczgco wiekiem ode mnie zespotu. Poprositam kierownictwo o zmiang
obowigzkow i zgode na przekwalifikowanie. Pojawila sie wowczas nowa dziedzina w
bankowosci - zarzqdzanie ryzykami operacyjnymi. Ku mojej radosci skierowano mnie
wlasnie tam i wkrotce nieznacznie awansowatam. Poznatam najlepsze oprogramowa-
nie w tej dziedzinie uzywane na catym Swiecie. Tu czuje sig dobrze i pracuje do dzis.
Z poczqtku miatam obawy, ze moze mi znacznie przeszkadzac nieznajomos¢ jezykow,
bank jednak posiada w celu ttumaczenia osobng ,, komorke" Humaczy.

Kapitalizm dat mi wiele mozliwosci rozwoju. Teraz czuje si¢ zdecydowanie lepiej
i bezpieczniej niz w okresie przed 1989 rokiem. W pracy odnajduje si¢ tak samo, jak
przed laty i mam wigksze szanse wszechstronnego rozwoju. Sta¢ mnie na tyle samo,
czasem wigcej. Bez tego przeskoku w swiat cywilizacji europejskich bylibysmy ubozsi
o wiele mozliwosci i na koricu rankingu, jezeli chodzi o wydajnos¢ gospodarczq.

Swoja zawodowa droge kobieta podsumowuje nastepujaco: ... patrzqc na
to, co dziato sie podczas mojego ksztatcenia i pracy zawodowej, nie dostrzegam wy-
raznych bledow, a nawet uwazam, ze udato mi sie przewidzie¢ wszechobecng dzis
informatyzacje. Jedynym bledem byla nauka francuskiego, ale ktéz mogt wiedziec, ze
zostanie on wylgcznie jezykiem salonowym. Moje problemy zwigzane z niepetno-
sprawnosciq mialy znaczenie wylgcznie wtedy, kiedy nie byto srodkow komunikacji,
ale tego typu problemy zawsze znajdujg rozwigzanie. Bardzo waznym motorem mo-
ich decyzji i kariery byt ojciec. Dzigki niemu wiedziatam, jak wazne jest ksztatcenie, ze
to jedyna droga do sukcesu. Wysokie poczucie wtasnej wartosci, jakie miatam, budo-
watam w wigkszosci na jego dumie ze mnie i komplementach. Wiedziatam, ze moja
wada fizyczna nie dyskwalifikuje mnie na drodze do osiggania nawet najwyzszych
celow... Byl najwazniejszym autorytetem i doradcq, mobilizowat mnie w dgzeniu do
doskonatosci. Ta jego sita starcza mi do teraz, mimo Ze taty dawno juz nie ma wsrod
zywych... Cho¢ mqz zablokowat mojq kariere na pare lat, to nie pozwolitam, zeby to,
co nam robil zawazyto na naszym zyciu. Alkohol nie mogt zniszczyc mojej kariery, bo
zbyt cigzko na nig pracowatam. Nie pozwolitabym na to, Zeby mnie ponizat i zachwiat
poczuciem mojej wiasnej wartosci. Ponadto caly czas bytam ambitna i zdeterminowa-
na na sukces, staratam si¢ miec na wszystko co robie wptyw. Moje dziatania miaty na
celu samorozwdj, awans spoleczny - bycie ,kims”. Dzigki temu bytam pewniejszq
matkq, pracownikiem, cztowiekiem...
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Socjalizm mnie ograniczat, nie dawat tego, czego od pracy oczekiwatam -wyzwan,
nowosci. Na poczqtku batam si¢ zmian, ale nie paralizowato mnie to, tylko mobilizo-
wato. W koricu nie mogtam do korica zycia zosta¢ biednym chorym dzieckiem z mate-
go miasteczka i mieszka¢ z rodzicami. Oni tez chcieli dla mnie czego$ wiecej niz praca
na poczcie czy w szkole. Zatuje tylko, ze nie urodzitam sie pare lat pozniej, nie skon-
czytam informatyki i nie sztam ,teb w teb” ze zmianami gospodarczymi - to bytoby
fascynujqce. Jestem jednak dumna z tego, co osiggnetam i mimo przeciwnosci udato
mi sig wspinaé coraz wyzej intelektualnie i zawodowo. Aktualnie jestem starszym
specjalistq ds. ryzyka operacyjnego w jednym z najwigkszych bankow w Polsce. Prze-
sztam wiele redukcji, zmian i mam dzigki temu duzo satysfakcji i pewnosci swojej
wartosci dla firmy. Wiem, ze punkt kulminacyjny mojej kariery jest juz za mng
i teraz moj cel to utrzymanie stanowiska jakie posiadam... Jestem dojrzata, nie szukam
emocji 1 adrenaliny, pragne spokojnie doczekac emerytury. Caty czas staram sie pod-
nosic¢ swoje kwalifikacje, uczeszczajgc na liczne kursy i szkolenia organizowane przez
moj bank. W tym roku na przyktad skoriczytam juz cztery kursy. Mam stabilng prace
i dobrze zarabiam, nie brakuje nam niczego. Jestem dumna z tego co osiggnetam
w zyciu i wiem, Ze sama to sobie wypracowatam...

Przedstawiona biografia ufundowana jest na kategoriach racjonalnosci.
Dominuje w niej rzeczowa prezentacja zdarzer z zawodowej kariery badanej
z tendencja do dokonywania ,zobiektywizowanego” bilansu drogi zawodo-
wej. Ujawnienie emocji stuzy do ewentualnego wyjasnienia kontekstu po-
szczegolnych krokéw zawodowych kobiety. Autorka skupia sie na rzeczo-
wym przedstawianiu faktéw, relacjonujac je jako wynik wykorzystania szans
zyciowych, ktore staja przed cztowiekiem w okreslonych realiach spoteczno-
-historycznych. Podkreéla, co zreszta znakomicie potwierdza przebieg jej
zawodowej drogi, swoja determinacje w dazeniu do celu, wskazuje takze na
zdeterminowanie swojej zyciowej sytuacji przez kalectwo i rozw¢j kariery w
ramach dwoéch okreséw - gospodarki centralnie sterowanej i wolnorynkowe;.
Zdaje sobie sprawe ze swoich ograniczen fizycznych, nigdy jednak nie trak-
tuje ich jako alibi dla wycofywania sie czy unikania okreslonych zadan. Ko-
bieta ma znaczne poczucie sprawstwa, a ograniczenia fizyczne i spoleczne
ocenia realistycznie. Jolanta jest zdecydowanie osoba wewnatrzsterowna.
W socjalizacji pierwotnej, jak sama podkresla, rodzice (zwlaszcza ojciec)
uksztattowali jej wysokie poczucie wlasnej wartosci i wkodowali przestanie
zyciowe, stanowigce dla niej niebywaly impuls do ciaglego ksztalcenia sie
i realizowania zamierzen (..nie czutam sie gorsza od innych. Ojca zastugq bylo to,
ze potrafitam to przezwyciezyc, umiatam zrozumie¢ swojq wyzszo$¢ w innych dzie-
dzinach. On mobilizowat mnie do doskonatosci (...) chcial zZebym na miare swoich
mozliwosci byta jak najbardziej aktywna w domu i innych dziedzinach). Swoja dro-
ge zyciowa przedstawia jako sekwencje przemyslanych, indywidualnych
i racjonalnie uzasadnionych decyzji. U respondentki stosunkowo szybko
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wykrystalizowaly sie zainteresowania informatyczne, ktérym pozostaje
wierna do dzis. Trzeba tu dodaé, ze okres dziecifistwa i adolescengji Jolanty
to czas, w ktorym ten typ zainteresowan nie byl zbyt popularny, a mozliwo-
ci ich praktycznej realizacji zawezone. Dopiero transformacja ustrojowo-
-gospodarcza, otwierajaca okno na $wiat, dajaca wiekszy dostep do nowoczes-
nych technologii informatycznych, a nade wszystko nacisk na ten sektor go-
spodarki, zwigzany z ogoélnoswiatowym trendem budowy spoleczenistwa
informacyjnego i spoleczeristwa wiedzy, dal kobiecie szanse na realizacje
zawodowych pasji. Ona sama zresztg te szanse dostrzegla i dzieki aktywno-
sci zawodowej, stalemu ksztalceniu sie i pokonywaniu licznych wyzwan
(takze w zyciu prywatnym - maz alkoholik, rozw6d) udato jej sie przetrwac
na wyjatkowo konkurencyjnym rynku, w sferze gospodarczej w znacznym
stopniu zdominowanej przez pracownikéw miodszych, lepiej przygotowa-
nych, ksztalconych juz w mys$l zmieniajacych sie standardéw, zdecydowanie
bardziej adekwatnych do obecnych wymogéw. Co interesujace, kobieta zde-
cydowanie pozytywnie ocenia szanse i wyzwania, jakie stawia przed nig
budzacy sie kapitalizm, mimo Ze nie oszczedzit jej leku o posade, konkuro-
wania z innymi, nowych wymagan. Jolanta ma poczucie zawodowego sukce-
su, a znajdujac sie formalnie i mentalnie w fazie konsolidacji zawodowej,
wprawdzie nie zamierza rezygnowac z dalszego ksztalcenia, ale chce juz w
miejscu pracy, w ktérym czuje sie dobrze dotrwa¢ do momentu wycofania sie
z rynku pracy - chce utrzymaé w tym wzgledzie status quo, cho¢ ma $wia-
domo$¢, ze nie oznacza to stagnacji. Badana wydaje sie realistycznie oceniac
zaréwno swoje braki, jak i atuty na rynku pracy. Jej kariera zawodowa od-
znacza sie znaczng mobilnoécig. Jest to ruchliwosé wielokierunkowa, zaréwno
pozioma (liczne miejsca pracy), jak i pionowa (kolejne awanse w bankowosci),
a nade wszystko ten rodzaj mobilnosci, ktéry okreslilibysmy mobilnoscia
»~W glab” (uzyskiwanie w wyniku permanentnego ksztalcenia i samoksztalce-
nia coraz wiekszej bieglosci i mistrzostwa w sprawowanej roli zawodowej).
Kariera badanej jest dynamiczna, a zmiany miejsca pracy dokonywaly sie bez
przerwania jej cigglosci, jedyna péttoraroczng przerwe w aktywnosci zawodo-
wej odnotowata kobieta w momencie urodzenia dziecka. Jej droga zawodowa
nosi znamiona (zgodnie z nomenklaturg Supera) kariery dwutorowej oraz
niestabilnej, cho¢ w znacznym stopniu kontrolowanej przez badana.

5. Biografia 5 (badana nr 38). Z wiatrem w zaglach

Nie mozesz zatrzymac¢ zadnego dnia, ale mozesz go nie stracic.

Przystowie wschodnie

Marta, w chwili badania 48-letnia kobieta, z wyzszym wyksztal-
ceniem, mieszkala na etapie dorostosci w duzym miescie zachodniej Polski,
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obecnie za granica kraju. Pochodzi z rodziny inteligenckiej, o ktérej mowi
nastepujaco: ...miejsce urodzenia wywarto oczywiscie ogromny wplyw na to, co
dzialo sie pozniej. Moja rodzina w , komunie” uchodzita za tzw. inteligencje pracujg-
cq... Moi rodzice zdecydowali si¢ dos¢ pozno, abym przyszta na Swiat, wiec byli starsi
i ich okres szkolny przypada na czasy przedwojenne, co miato swoje konsekwencje.
Ojciec miat przedwojenng mature i byt ekonomistq, zawsze na kierowniczych stano-
wiskach, mimo braku przynaleznosci partyjnej, co bylo rzeczq wyjgtkowq. Mama nie
zalapata si¢ na mature przed wojng i dopiero po wojnie udato sig jej skoriczyc liceum,
ale tuz po wojnie gdy byly warunki przejsciowe, z requty nie robito sie matury. Potem
miata szanse — ale woli jej zabrakto. Pracowata cate zycie jako urzedniczka w banku,
a potem kierownik sekretariatu w firmie przemystowej. Miata duzq satysfakcje z pracy.

Niewielka miejscowos¢, z ktdrej badana pochodzi, tak opisuje: ...byto tam
wtedy bardzo prowincjonalnie i nudno, sama przyroda wokol, to dla mtodego cztowie-
ka za mato, totez miatam duzo czasu na nauke. W dodatku nie bylo tam zadnej oferty
dla mtodziezy - Zadnych szkot jezykowych, nic kompletnie poza szkolq i dyskotekami.
Mimo to, musze dodac, ze ta miescina jest magiczna i jakqs energie wyzwala.

Droga edukacyjna badanej biegla w sposéb niezaki6cony (jesli nie liczy¢
pewnych zewnetrznych ograniczert) do etapu studiéw wiacznie. Juz w szkole
podstawowej chciatam sie uczyc i studiowac jezyki obce (angielski). Posztam wiec do
jedynego w miescie ogolniaka. (...) Ojciec chciat, abym skoriczyta szkote plastyczng w
sqsiednim miescie. Nie chciatam jednak mieszka¢ w internacie. Dzi$ chyba Zaluje, Ze
go nie postuchatam... W liceum okazato sie, Ze w catym miescie nie byto wykwalifiko-
wanego nauczyciela do jakiegokolwiek jezyka zachodniego. Dlatego uczytam sig jezyka
rosyjskiego — tylko. W drugiej klasie ogolniaka ,sciggnieto" z trudem, wabigc miesz-
kaniem stuzbowym, nauczyciela jezyka niemieckiego. Miatam jednak rok ,w plecy",
wigc nie zdecydowatam sie na germanistyke, tylko grzecznie posztam na filologie
rosyjskq. Studiowatam... Same studia byty bardzo ciekawe, ale caly czas miatam Swia-
domosc, ze nie jest to optymalne wyksztatcenie dla mnie. Mimo to ukoriczytam je.

Zawodowq kariere Marta rozpoczynata w wyuczonym zawodzie. Studia
skoriczytam w 1980 roku i pieszo, bo Polska strajkowata, szukatam pracy jako rusy-
cystka. Nie mogtam nic znalez¢, bo nie miatam zameldowania w miejscu, gdzie stu-
diowatam, a w moim miescie nie miatam czego szuka¢ - tam nie byto kompletnie nic.
Ten fakt spowodowat (...), Ze zaczetam szukac pracy w okolicach miejsca studiow.
Znalaztam tam etat polonistki i to tylko dlatego, ze w desperacji powiedziatam, Ze
jestem absolwentkq filologii stowiariskiej, a inspektor szkolny w gminie nie wiedziat co
to jest. (...) Inspektor potapat sig po pot roku, co zrobit, ale jakos to poszto i po trzech
latach byt ze mnie zadowolony (...) W pracy zaaklimatyzowatam sie dobrze. Od razu
zapisatam sie do ,Solidarnosci”. Atmosfera byta luzna i przyjemna, ale praca bardzo
ciezka. Wszyscy mi jednak pomagali. Bytam w tej szkole 3 lata, a potem przeniostam
sie do innej placowki w tej samej gminnej szkole zbiorczej, poniewaz zrobilo sie wolne
miejsce dla rusycysty (...) mnie na wsi trzymat dodatek do pensji, dodatek do wynaj-
mu mieszkania i cwier¢ hektara ziemi. W tych czasach kazdy nauczyciel wiejski miat
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prawo wzigé w dzierzawe przyszkolng dziatke. Wszyscy brali, ale nie ci dojezdzajgcy
z miasta. We mnie jednak zakochat si¢ porzucony przez zZong mtody rolnik (...) i obie-
cat uprawiac w moim imieniu. I uprawiat za drobng optatq. Inaczej nie databym ra-
dy... Byto dobrze tylko przez rok (...) potem zostatam sama z tym polem, ale koledzy
pomagali... W sumie miatam to pole trzy lata (...)

Wkrétce Marta wychodzi za maz, rodzi dziecko i przerywa prace na
okres urlopu wychowawczego, by po kilku latach powréci¢ do zawodu na-
uczyciela. Po urlopie wychowawczym nie wrocitam juz do gminy. Znalaztam prace
rusycystki w szkole podstawowej w miescie moich studiow. Mlodziez odbierata ten
przedmiot jako polityczny, nauczyciele rusycysci uciekali stamtqd po roku. Powie-
dziano mi o tym w wydziale oswiaty. Zaproponowano mi tez inng szkolg po Swietnej
rusycystce, ktéra awansowata. Wzigtam szkole z problemem, bo po Swietnej rusycyst-
ce, to ja moglam by¢ najwyzej (!) $wietna numer 2. Srodowisko szkoly, to byta sama
inteligencja i notable. Obok byto osiedle blokow z wielkiej ptyty. Teraz mieszka tam
podejrzany element i szkota przez to upada, ale wtedy w blokach mieszkata elita! Ta
elita miata zdolne, inteligentne dzieci nienawidzqce rusycystek jak psow. W listopa-
dzie bytam juz na bromie. Ale przetrwatam i zdobyltam sympatie uczniow. No i na-
uczycieli. Odczutam tu tez po raz pierwszy, co to jest zawisc¢ kolezanek z pracy.

Badana znalazla takze dodatkowe Zroédto dochodéw, jakim byt popularny
w okresie bezposrednio poprzedzajacym przelom ustrojowy i tuz po nim,
handel przywiezionymi z zagranicy towarami. Tuz przed urodzeniem dziecka
skoriczytam w Orbisie kurs wycieczek zagranicznych. Dawato mi to wzgledng swobo-
de podrézowania po ,,demoludach” i mozliwos¢ zakupu towarow deficytowych. Moja
tesciowa zabierata dziecko na 3 dni, a ja jechatam do Pragi z wycieczkq i robitam za-
opatrzenie do domu. Potem byta kombinacja Czechy - ZSRR. W Czechach kupowa-
tam tenisowki (za diete pilota mogltam kupi¢ 2 pary dziennie) i sprzedawatam je
w Leningradzie po zawrotnej cenie. Za to kupowatam... itd. itp.

Pierwsze lata swojego malzeristwa i zycia w zalozonej przez siebie rodzi-
nie w retrospektywnej narracji Marty wygladaja nastepujaco: ... dziecko rosto,
maqz byt w normie, tesciowa wykarnczata mnie systematycznie. Nie mielismy miesz-
kania, wiec mieszkalismy na byle jak (inne czasy - inne technologie ...) adaptowanym
strychu w jednym pokoju z , klopikiem” i tadng, ale nieogrzewanq kuchnig. W lecie
gorqco nie do zniesienia, w zimie potwornie zimno. Butelki z mlekiem zamykatam na

wielkim zrywem, a raczej kalkulacjq. Dotychczasowi moi ,.epuzerzy” byli artystami
i nie mogtam z nimi dojs¢ do tadu. Mdj maz byt cztowiekiem prostym (chociaz miat
wyzsze wyksztatcenie!!l), dobrym, uczciwym i - mimo wyksztatcenia - z nikltym
intelektem. Byt natomiast wielkim oparciem, co w cigzkich czasach stanu wojennego
miato znaczenie kapitalne. I byt swietnym kompanem. Czutam sie przy nim pewnie,
to byta nowosc. Niestety, nie przewidziatam jednego czynnika: chorej z mitosci do
syna mamusi 1 Slepo zapatrzonego w mamusie synka. To gorzej niz alkoholizm,
twierdzili psychologowie i mieli racje. Poniewaz mieszkalismy na strychu u teSciowej,
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nasze matzenistwo zaczeto ,,padac na twarz" juz po paru miesigcach. Problem tok-
sycznej ex-tesciowej 1 jej ciggtego jeszcze wplywu na mojego syna jest dla mnie pro-
blemem do dzis. Na szczescie i pocieszenie jest to teraz tez i dla niej problem. Ta mize-
ria domowa powodowata, zZe chciatam ze sobq cos robic, aby nie mysle¢ i zeby mie¢
wlasne zaskorniaki na wszelki wypadek. Poniewaz moj mqz nie byl ortem, wyleciat
z pracy i przez parg miesiecy byt bezrobotny (w komunie!!l). Z jezykiem rosyjskim,
nawet handlujqc na granicy niewiele mozna byto zrobic. Przekwalifikowac sie nie byto
mozna. Skoro raz skoriczytam studia, to miatam tak juz ,zostac" do kovica dni moich.
Finansowo byto nam ciezko, a ja miatam uczucie, ze ciggne za sobq ciezki wozek. I ze
jest on o tyle ciezszy, Ze moj mqz tez go ciggnie, ale w drugg strone...

W miedzyczasie Marta podjela doksztalcanie, zrobila to jednak gléwnie
z mys$la o mozliwosciach intratnego handlu. Skoriczytam studia podyplomowe
z zakresu filologii rosyjskiej. Zrobitam to, aby poprawic moj jezyk, bo byly to studia
zaoczne z trzymiesiecznym pobytem w Kijowie. Moja tesciowa przejeta mego syna
pod opieke, bo wyjazd do ZSRR obfitowat wtedy w mozliwosci handlowe. Tak tez byto
w moim przypadku. Wrécitam w podartych kapciach, ale z catym wagonem ,, towa-
ru". Myslatam o doktoracie z filologii rosyjskiej, ale nie zdgzytam nawet sie w tym
temacie dobrze zorientowac, gdy nadeszty nowe czasy...

Przetom lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych stanowit istotng cezu-
re czasowy, zwlaszcza w karierze nauczycieli jezyka rosyjskiego, na ktérych
stopniowo znikalo zapotrzebowanie na skutek wycofywania tego jezyka
z nauczania w szkotach ogélnodostepnych. Moj maqz wyleciat z kolejnej pracy,
a jego praca w prywatnym biznesie kolezanki nie przynosita efektow. (...) W tym
wiasnie czasie w ,Gazecie Wroctawia" Frasyniuk wypowiedziat sig o nauce jezyka
rosyjskiego w szkole. Ma nie by¢ obowigzkowy. W moim wypadku: brak mieszkania,
brak pieniedzy, brak normalnej rodziny - to byt wyrok smierci. Jedynym stabilnym
pionem w moim zyciu byta bowiem praca.... Spotkatam wtedy kolezanke i ona powie-
dziata mi, Ze jej znajoma rusycystkq zdaje na germanistyke i ze germanistyka zaoczna
zostata wtasnie przed rokiem otwarta, mato kto o niej wie i jest mato kandydatow.
Wszystkie oszczednosci wladowatam w korepetycje i w trzy miesigce przygotowatam
si¢ do egzaminu. Mialam tez duzo szczescia do pytan, bo nie wszystko zdotatam
przypomnieé sobie po dziesieciu latach... Moje studia to bardzo trudny okres. Brak
czasu dla siebie i - co karygodne - brak czasu dla syna. Szczegdlnie przez pierwsze
3 lata. Przy zyciu trzymaty mnie ogloszenia w prasie: gmina X zatrudni germaniste
i da mieszkanie. Germanistyka to byta moja niezalezno$¢ finansowa i perspektywa na
godne zycie. Nie inaczej.

Kolejne studia nie byly przedsiewzieciem fatwym, ale perspektywiczne
myslenie Marty nakazywalo jej zmierzy¢ sie z nowym wyzwaniem eduka-
cyjnym. Nie pomylila sie¢ w ocenie realiéw spotecznych. Rozpoczetam studia
w 1990 roku, a moje kolezanki nauczycielki albo mnie podziwialy, albo stukaty sig
w czoto; ,,Ona powtarza CALE studia”. Nie — mowitam - ,,ona studiuje drugi fakul-
tet”. Moje kolezanki po fachu uwazaly, ze lepiej jest poczekac, co zrobi ministerstwo.
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Przeciez musi cos wymyslic¢ dla rusycystéw. Bedzie mozna szybko zdac jakis egzamin
panstwowy i uczyc. Kiedy w koricu wymyslono jakies ,bidne kursiki”, ja juz bytam
po pierwszym roku i bylam zabezpieczona zawodowo. Pamigtam kolezanke, jedng
z tych ,,anty”, ktora koriczyta kurs za kursem, aby utrzymac sie na fali uprawnien. Ja
juz bytam magistrem germanistyki, a ona koriczyta jakie$ setne ,przekwalifikowanie
sie”, aby nie wylecie¢ ze szkoty. To nie moja decyzja okazata si¢ czaso- i pracochtonna,
ale decyzje tych, ktore postawity na ,tatwq" i ,szybkq" droge. Do tej pory kolebig sig
po swietlicach i bibliotekach, albo skazane sq na bycie dyrektorkami... (Smiech).

Moje nowe studia nie byty sprawg prostq. Oczywiscie musiatam mniej poswiecaé
sie dziecku... (...) tak bardzo batam sie, Ze wylece, Ze uczytam sie bardzo. Najwazniej-
sze jednak: bytam systematyczna i odkrytam, Ze systematycznos¢ daje poczucie bez-
pieczenistwa i pozwala racjonalnie gospodarowac czasem. No i jakos to szto.

By! to takze moment, w ktérym kobieta zaangazowata sie politycznie, nie
do konca jednak ze wzgledéow ideologicznych. Poniewaz ,Solidarnosé” juz
wyszta z podziemia, postanowitam si¢ zaangazowac i pomdc troche w kontaktach
polsko-niemieckich. Kolega w pracy mnie zgtosit (...) W sumie nie bytam wtedy roz-
winieta politycznie, a raczej zwinigta (...) przyjetam role posrednika jezykowego
i zrezygnowatam z ambicji zwigzkowych. Chyba nawet tych ambicji nie miatam.
Chciatam skoticzy¢ studia i wydobyc sig z , dota” - germanistyka dawata perspekty-
we. Tylko to mnie interesowato. Ale pisatam dla szefa listy po niemiecku i zatatwia-
tam telefony. Nikt wtedy tego robic¢ nie chciat, panie germanistki sie cenity, a ja bytam
,bezptatna”. Wychodzitam jednak zawsze z zatoZenia, Ze, aby , wyjqc trzeba wlozyc”
i inwestowatam w te kontakty. Dzigki temu umiem teraz Humaczyc i robie na tym
czasem pienigdze, a kolezanki tego nie umiejgq.

Malzenistwo kobiety w tym czasie rozpada si¢, maz po wyjezdzie za gra-
nice rozwodzi sie z nig. Badana jest wtedy na trzecim roku, ale to nie podjeta
przez nig edukacja, stanowi w jej ocenie przyczyne rozwodu. Zaraz potem
sasiadka postanowita mi pomoc i zatatwita mi prace sekretarki w biurze Siemensa (...)
Pracowatam z niemieckim dyrektorem i zarobitam mndstwo pieniedzy. Pierwszy efekt
studiow. Po dziewigciu miesigcach dyrektor skoriczyt misje w Polsce, mnie nie intere-
sowata praca ,biurwy” w Elwro, wiec wrocitam do szkoly. Moje studia zaczely pro-
centowac. Nie tylko w zyciu zawodowym (nie miatam problemu ze znalezieniem
pracy w szkole i to teraz ja wybieratam, gdzie chee byc), ale takze w Zyciu osobistym.
Zostatam poproszona o ttumaczenie i poznatam Niemca, ktory pomogt mi zwalczyé
post-rozwodowq melancholie. Miat gest i dobre konto z 3 milionami marek. Pozycze-
nie mi brakujgcej sumy do kupna matego mieszkania byto dla niego drobnostkq. Dzig-
ki niemu mogtam sie uniezaleznic (...) Mimo kovica mitosci z milionerem - a bardzo to
byto smutne dla mnie - poczutam, ze mam wiatr w zaglach i zZe mnie ten wiatr niesie.
Dzigki Siemensowi rozwinetam sig jezykowo na tyle, Ze kolega z ,, Solidarnosci” za-
proponowat mi wyjazd na letni oboz jezykowy. ,, Solidarnos¢” oswiatowa rozpoczeta
wspolprace z niemieckim Zwigzkiem Zawodowym Nauczycieli GEW, ktora polegata
miedzy innymi na organizowaniu letnich obozoéw jezykowych dla polskich i niemiec-
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kich nauczycieli. To nowe wyzwanie - uczytam bowiem jezyka niemieckiego
w cudownym otoczeniu laséw i jezior ... Poznatam tam tez mojego obecnego me-
za, ktorego nigdy bym nie poznata, gdyby mnie nie rzucato po Swiecie dostownie
i W przenosni.

Doswiadczenia zawodowe Marty sa jednak bogatsze, a ogromna aktyw-
nos¢ i mobilnosé kobiety sprawiaja, ze podejmuje nowe zadania i wyzwania.
... Zostatam tez dyrektorem szkoly i wykorzystywatam koneksje , Solidarnosciowo -
GEW-owskie” plus znajomos¢ jezyka. Nie tylko ku mojej radosci. Przejetam bowiem
szkote przeznaczong na rozwigzanie przejsciowe. Moje zadanie — jak powiedzial pan
cztonek zarzgdu - polegato na informacji, kiedy spolecznosc¢ ,przetknie zamknigcie
szkoty”. Wykorzystatam wiec wszystkie moje znajomosci z darmowych Humaczer.
Szkota nie tylko jeszcze stoi, ale kosztem 7 miliondw zlotych zostata rozbudowana.
Ludzie nie tylko majq prace, nie stracili jej, ale takze doskonate warunki lokalowe do
pracy. Tak wiec moja mobilnos¢ procentowata dla innych. Po decyzji rozbudowy szko-
ty wyjechatam do Niemiec ,,za mezem”. Na pozegnanie dano mi nagrode prezydenta
miasta.

Pobyt tutaj w Niemczech traktuje jako kolejne szkolenie. Nie bylo mi tatwo, ale
doswiadczenie z Polski przydato sige. Po wejsciu Polski do Unii zainteresowanie Pol-
skq wzrastato. Nie musze tu sprzqtac ani opiekowac sie starszymi ludzmi. Zyje
z pensji meza, ale na swoje wtasne wydatki moge tu w przyjemny i ambitny sposob
zarobié. No i rozwijac sie...

Dazenie do samorozwoju stanowi motyw kolejnych zaje¢, ktérych ima sie
respondentka. ... Jestem autorkg artykutow o polskiej i europejskiej oswiacie dla
polskich i niemieckich pism pedagogicznych, mam tez inne publikacje. Pracuje
w polsko-niemieckich projektach szkolnych (...) ucze polskiego na uniwersytecie ludo-
wym (...), robie teraz praktyke szkolng w przedmiocie jezyk niemiecki dla obcokrajow-
cow. Prowadze do maja grupe miodziezy z bytego ZSSR. Potem muszg pokazac lekcje
i albo mi uznajq kwalifikacje, albo nie. Wspotpracuje z niemieckim bankiem i szkole
pracownikow, bo kupili BRE-Bank w Polsce.

Kobieta ma takze dalsze, cho¢ jeszcze nieskonkretyzowane, plany zawo-
dowe. Planuje powrdt do Polski, bo tu jest wigcej do zrobienia. Jeszcze nie wiem, co
bede robic, ale na pewno fajne rzeczy, oprocz bawienia wnukow...

Bilans zawodowego zycia badanej jest, w jej ocenie, jednoznacznie pozy-
tywny. Niczego nie zatuje. Wszystko co zrobitam, byto wiasciwe. Zal mi, ze nie mam
lepszego kontaktu z synem, ale to nie studia zawinity, ale fatalna sytuacja rodzinna,
zatuje, zZe transformacja nie nadeszta pie¢ lat wczesniej... Sukces? ... Gdy bytam dy-
rektorka, poprositam do siebie nauczycielke ,zet petow” i zmusitam jgq do podyplo-
mowki z informatyki (...) Wiedziatam, Ze mnie zacznie nienawidzic, ale nie zdobedzie
sig na weto. I tak byto. Po roku zdobytam wielbicielke. Ludzie mi mowiq, Ze ona na
kazdym kroku opowiada, ze zmienitam o cale niebo jakos¢ jej zycia. A bez rozkazu nie
porwataby sig. To tyle.
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Narracja kobiety przesigknieta jest realizmem, nie brak w niej elementéw
dystansowania sie od przeciwnosci zyciowych i elementéw cynizmu. Badana
ma wysokie poczucie wlasnej wartosci. Odzwierciedla sie to w przejawiajg-
cym sie w toku wypowiedzi poczuciu odniesionego sukcesu profesjonalnego.
Problemy zycia rodzinnego nie zdoltaty wybi¢ jej z toru zawodowego rozwo-
ju, nie uwaza tez, zeby mialy bezposredni zwigzek z dokonywanymi przez
niag wyborami edukacyjno-zawodowymi. Omawiana kariera nacechowana
jest niezwykla aktywnoscia jej realizatorki, ogromnym dynamizmem, co jest
tym istotniejsze, ze typ drogi zawodowej obranej pierwotnie przez badana
musial ulec zmianie bezposrednio sprowokowanej przez reformy szkolnic-
twa po 1989 roku. Marta, jako nauczycielka jezyka rosyjskiego (sukcesywnie
wycofywanego ze szkoél) nie przejawila roszczeniowej postawy wobec
transformowanego panstwa, jak uczynily to jej kolezanki, czekajac na ure-
gulowania ministerstwa i tworzenie przez panstwo szybkich Sciezek prze-
kwalifikowania. Bardzo szybko dostosowala sie do wymogéw liberalnego
rynku pracy, podejmujac znaczny wysitek w celu ukoriczenia studiow ger-
manistycznych. Przewidujac nieuchronne zmiany, wybrata aktywne strate-
gie dostosowania sie do nich. W toku zycia zawodowego podejmowala
wielokrotnie (znaczna liczba przejs¢ statusowych, duza wielokierunkowa
mobilno$¢ zawodowa) prace w réznych formach - mozna rzec wczeénie
dopasowata sie do regul elastycznego rynku pracy. Obok pracy na etacie,
pojawialy sie rézne inne formy partycypacji w rynku pracy - dorazne, cza-
sowe zatrudnienie, umowy o transakcje, a nawet niesformalizowane préby
,dorabiania”, np. handel przywiezionym z zagranicy towarem. Marta ma
silne poczucie kontroli wlasnego Zycia, co nie znaczy, ze nie poddaje sie
jego biegowi wtedy, gdy ocenia sytuacje jako niemozliwa do obrony
(...zrezygnowatam z ambicji zwigzkowych. Chyba nawet tych ambicji nie miatam..).
Marta szybko (juz w szkole podstawowej) okreslita swoje preferencje, a at-
mosfera socjalizacji okresu dziecifistwa sprzyjata internalizacji wartosci zwia-
zanych z wyksztalceniem i praca. Jest przykladem osoby, ktéra w praktyke
weciela hasto edukacji ustawicznej, a kazde kolejne zatrudnienie traktuje jak
wyzwanie stwarzajace szanse na zdobycie nowego doswiadczenia i osiag-
niecie wyzszego stopnia specjalizacji. Tym cechom zapewne zawdziecza
umiejetnos¢ dosé szybkiego redefiniowania stawianych sobie celéow za-
wodowych i elastyczne wykorzystywanie rynkowych szans i ofert. Zycie
zawodowe badanej odznacza si¢ produktywnoscig, bowiem Marta nie tyl-
ko konsekwentnie dazy do rozwoju osobistego, ale za zawodowy sukces
uznaje naklanianie innych do zdobywania wyksztalcenia, zaangazowanie
w podzwigniecie przeznaczonej do zamkniecia szkoty. Moéwigc jednak
0 swojej pracy zawodowej jako nauczyciel nie wspomina o prospotecznych
motywacjach jej podejmowania. Jest ona niejako naturalng konsekwencja
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jej zainteresowan filologicznych. Nie uskarza si¢ tez na niekorzystne ze-
wnetrzne warunki realizowania roli nauczyciela. Bierze na siebie odpo-
wiedzialnoé¢ za ksztalt swojej kariery, nie oczekuje natychmiastowych
gratyfikacji i latwych sposobéw utrzymania sie na rynku (aby , wyjac trzeba
wlozyc" ). Zasoby, ktérymi dysponuje sa jednak konkurencyjne na rynku
pracy - wyzsze wyksztalcenie, studia filologiczne na dwoéch fakultetach,
bogate doswiadczenie zawodowe - sa tez przez nia aktywnie wykorzy-
stywane. Decyzje edukacyjno-zawodowe podejmuje indywidualnie, wyko-
rzystuje nadarzajace sie okazje i pomoc 0s6b z zewnatrz (kolegi proponuja-
cego prace w zwigzku zawodowym, sasiadki zalatwiajacej prace w biurze).
Kariera badanej ma charakter niestabilny, zostala takze przerwana na okres
urlopu wychowawczego. Biorac pod uwage wielos¢ form zaangazowania
zawodowego, ich wzgledna réznorodnosé (choé¢ wszystkie formy i miejsca
zatrudnienia 1acza przede wszystkim jednoznacznie zdefiniowane zainte-
resowania filologiczne), epizodycznos¢ wielu watkéw tej kariery, wymu-
szong wprawdzie zewnetrznymi ograniczeniami i naciskami, mozemy
uznaé, ze odpowiada ona charakterystyce karier p6Znej nowoczesnosci
(czy wrecz ponowoczesnosci). W narracji kobiety znajdziemy tez sporo
celnych, nieco ironicznie podanych diagnoz réznych watkéw polskich
przemian okresu, ktérego kobieta byta swiadkiem i ktorego skutkéw do-
Swiadczata.

6. Biografia 6 (badana nr 93). Nie mysle¢ o przysziosci
Aby droge mierzy¢ przyszla, trzeba-¢ koniecznie pomnie¢, skad sie wyszto.

C.K. Norwid

Krystyna, w chwili przeprowadzania wywiadu kobieta 46-letnia,
mieszka w niewielkiej post- PGR-owskiej wsi w péinocnej Polsce. Przerwata
nauke w zasadniczej szkole zawodowej, ma wiec wyksztalcenie podstawowe.
Niezyjacy juz rodzice Krystyny cate zycie pracowali w Paristwowym Gospo-
darstwie Rolnym. Ojciec - jako pracownik polowy (przy produkgcji roslinnej)
oraz pracownik magazynowy, matka - przed urodzeniem dzieci jako pra-
cownik polowy, potem za$ gltéwnie przy pracach sezonowych i Zniwach.
Przede wszystkim zajmowala sie domem oraz hodowla zwierzat znajduja-
cych sie¢ w przydomowych budynkach gospodarczych ( kury, kaczki, gesi,
kilka $win, kroliki). Rodzice Krystyny ukonczyli po kilka klas szkoty podsta-
wowej, ledwie potrafili czytac i pisac. Ich aspiracje zyciowe ograniczaly sie do
pracy i zycia w tym gospodarstwie, tego tez pragneli dla swoich dzieci. Star-
sze rodzenstwo Krystyny poukladalo sobie zycie w pobliskich miejscowo-
Sciach badz utrzymujac sie z pracy na roli, badZz dorywczej pracy fizyczne;j.
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Krystyna mieszka w mieszkaniu odziedziczonym po rodzicach wraz z mtod-
sza siostra i jej dzieckiem. Utrzymuje sie aktualnie z renty siostry i zasitkéw
z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej. Jest od wielu lat bezrobotna. Jest
matky dwudziestoletniej coérki, ktéra pracuje i studiuje w miescie odleglym
od swojego miejsca urodzenia. O swojej krotkiej edukacji w zasadniczej szko-
le zawodowej, w ktoérej uczyla sie zawodu (krawcowa), badana tak moéwi: ...
ja nie chciatam przerwac szkoly, podobato mi sig tam, chciatam miec¢ zawdd. No ale...
pracowaé trzeba bylo, zarabiac na siebie... w PGR, tak jak moi rodzice. Odkqd pamig-
tam to zawsze pomagatam przy zniwach czy w innych pracach w PGR, odkqd skon-
czytam 9 lat razem z siostrq do burakow chodzitysmy w wakacje. I tak caty czas. Oj-
ciec mowit: ,, A po co szkota? Co to daje? Jak robota jest w PGR, pracowac lepiej zara-
biac... Rodzicom poméc...” (...) Chciatam do szkoty, ale nic to nie dato. Co miatam
zrobié, z domu sie wyprowadzi¢? Dokgd? Badana nigdy powaznie nie brata pod
uwage mozliwosci uzupelnienia wyksztalcenia, uwazata, ze nie ma takich
mozliwosci, wydaje sie tez, ze nie widziata potrzeby podejmowania tego ty-
pu przedsiewzieé. Byt taki czas, ze myslatam o uczeniu, ale ... praca w PGR byta
bardzo ciezka, po catym tygodniu cztowiek nie miat sity na nic. A zresztq glowa do
nauki juz nie ta byta, a potem jeszcze dziecko to juz w ogole... No zatuje! Bardzo Zatu-
je, Ze chociaz zawodowki nie skoriczytam, ze jednak sig¢ nie przeciwstawitam i nie
uczytam sie dalej. Bo po rozpadzie PGR, tak jak i teraz, to bez wyksztatcenia do pracy
nikt nie chee. Tylko w pole albo do topaty mi pozostato i5¢, ale teraz to nawet i tam nie
potrzebujg....

Jest zdania, ze ksztalcenie w wieku dojrzatym jest skazane na niepowo-
dzenie, a co wiecej - jest ono zarezerwowane dla oséb w okresie miodosci. ...
A za co niby mam sie uczy¢? Nie mam na to glowy, a przede wszystkim pieniedzy.
Nawet jakby szkota byta za darmo, to na dojazdy skqd wezme... A zresztq ludzie sig
bedq $miac, Ze mi sig teraz do szkoty zachciato chodzié, po czterdziestce...

Krystyna zadbala jednak o edukacje corki. ...Corka skoriczyta z wyroznie-
niem szkole podstawowgq, potem liceum tez z wyréznieniem, no i teraz studia magi-
sterskie koriczy i pracuje jednoczesnie. Jest zdolna i pracowita, daleko zajdzie! ... Nie
zmuszatam jej do niczego. Caty czas powtarzatam: ,Dziecko, jak mozesz to sie ucz!
Bo tylko dzieki temu cos osiggniesz w zyciu. Nie tak jak ja”. No i na pierwszym miej-
scu zawsze szkota byta. Brakowato na inne rzeczy, ale do szkoty musiato by¢ zawsze
wszystko kupione. Bo tak trzeba.

O swoich doswiadczeniach zwiazanych z praca pelnoetatowego pracow-
nika polowego w Panistwowym Gospodarstwie Rolnym badana tak moéwi: ...
praktycznie od matego cos tam sig rodzicom w polu pomagato. W wakacje zawsze
pracowatam z rodzenstwem przy zniwach. Ale na dobre to sig zaczeto, gdy przerwa-
tam szkote, miatam 17 lat. Wszystkim po trochu sie zajmowatam, co akurat trzeba
byto, to sie robito. W polu gltownie, w zaleznosci od pory roku. A to sie zbierato, pieli-
fo, obcinato, roznie, jak w gospodarstwie. Jak przyszty zniwa, to sie zboze przewalato,
snopki zbierato, cigzko byto... Tez si¢ pod folig przy papryce robito, no réznie, napraw-
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de roznie.(...) No, robota jak robota. Cigzko byto, ale przynajmniej praca byta, a nie tak
jak teraz... Tu nie byto nic do podobania ... robito sig co trzeba i wracato do domu.
Czasami szybko dzien lecial, jak sie miato dobre towarzystwo, a to si¢ pogadato, poZar-
towato i wtedy robota szta najlepiej. To byty dobre czasy... kazdy robil swoje, nie
przejmowat sie, nie martwit. I ludzie milsi, zZyczliwsi byli... Jakos inaczej bylo.

Krystyna nie dostrzegata dla siebie realnych szans zmiany pozycji zawo-
dowej badZ miejsca pracy. Awans mieli ci, co dobrze zyli z dyrektorem... A zresztg
po co mi to byto? A zmiana pracy... nie ... to juz lepiej w polu niz w oborze na przy-
ktad, bo tam to jeszcze cigzsza robota. (...) gdzie ja miatam isC... Bez szkoly nikt by
mnie nie wzigl, a w PGR-ze to i mieszkanie byto, dziatka, corka przedszkole miata za
grosze 1 transport do szkoty potem. I wyhodowac cos sobie mozna bylo i zatatwic pa-
szy dla zwierzqt... No wiele rzeczy bylo i to bez starania. A tak pojs¢ gdzies na obce,
bez mieszkania i pomocy znikqd. Nie ... to juz lepiej w PGR-ze zostac.

Transformacja ustrojowa i jej konsekwencje gospodarcze, ktére dotknety
Panistwowe Gospodarstwa Rolne jako forme wlasnosci ziemi nieuprawniona
w rodzacym sie kapitalizmie, byla takze dla Krystyny poteznym szokiem.
Straszne to byto! Nagle z dnia na dzien prawie zwolnili cate rodziny z pracy i nic w
zamian nie dali. Ludzie przez cate Zycie pracowali tam, cale pokolenia, a tu nagle
koniec, pracy nie ma. A ziemia i maszyny na zmarnowanie poszty ... A niech ich licho
z tym kapitalizmem! I co lepiej teraz jest? A guzik!!! Zte to wszystko zrobili, rozwalili
wszystko i ludzie do dzis cierpiq. My tu mamy zal. Kazdy chyba z PGR-u! Jak mozna
tak ludziom Zycie z dnia na dzieni rozwali¢?! Tyle pracy, tyle ziemi bylo. A potem kto
sprytny, miat znajomosci, to si¢ ustawit. I zyje jakos, a ten co nie miat nic, to i nadal
nie ma. A reszte rozkradli, za bezcen sprzedali, pomarnowali. Ech... szkoda gadac! Bo
mnie nerwy zaraz biorg.

Okres ten byl bardzo trudny dla badanej, ktéra nie majac pracy pozostata
praktycznie bez srodkow do zycia, takze ze wzgledu na szereg probleméw
wewnatrz rodziny. Od kilkunastu lat Krystyna pozostaje bezrobotna, okre-
sowo majac prawo do zasitku. Podejmuje tez prace dorywcze (sezonowe)
zwiazane z produkcja roslinng w spéice powstatej w wyniku przeksztalcenn
wlasnosciowych w obrebie dawnego PGR-u, dorabia sobie sporadycznie
praca u okolicznych rolnikéw. ... No, jakos przezytam, musiatam. Ale na poczqtku
to nie wiedziatam, co z nami bedzie. Jak tu, co teraz zrobic? I z dzieckiem jeszcze... No
tragedia byta, po prostu tragedia! Niektorzy to w zatamanie nerwowe wpadli. A u nas
w domu to podwdjne nieszczescie, bo ojca na emeryture wystali (to jeszcze nie tak
Zle), a starsza siostra razem ze mng na bruk poszta. W domu jeszcze mtodsza siostra,
ktora nie pracowata i matka tez bez dochodu, bo emerytura jej si¢ nie nalezata, bo lat
nie wyrobita. A potem jeszcze siostra w cigze zaszta i tez jak ja bez meza... No Zle sig
dziato... Jak zyt ojciec i matka to emerytura byta — jakis staty dochod. Starsza siostra
tez dorywczo pracowata albo , kuronidwke” miata, tak jak ja na zmiane. Potem w
nerwice wpadta i dostata statq rente. Po smierci ojca wyszla za mqz i w gospodarstwie
jest. No brata to nie licze, bo on na osobnym z zonq i dzie¢mi jest. A mtodsza siostra
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uczyta sie w zawoddwce, potem w cigze zaszta i starala si¢ o alimenty, ale nic z tego.
Mi to przynajmniej jakis czas tam przysytat te alimenty, ale starania byto, az glowa
boli! Dopoki zasitek byl, to jeszcze jako tako i dodatkowo na dziecko byto troche.
I dorobic¢ w spétce moina byto. Kazdy si¢ chwytal wszystkiego, a jak w razie przybra-
kto, to w sklepie ,na kreske” zawsze mozna bylo wzigé i wegiel na raty roztozyli....
Pozniej wprowadzili przepisy, ze zeby miec zasitek (,kuronidwke") trzeba byto rok
bez przerwy przepracowac i coraz krocej ten zasitek byt. I jeszcze jak corka z podsta-
wowki wyszta, to zrobili tak, ze sie zasitek na nig juz nie przystugiwat. A w spétce juz
nie chcieli tylu zatrudniac i tak dlugo, zeby mozna byto sobie prawo do zasitku wy-
pracowac i przez rok miec¢ spokdj...

Instytucjonalnie podejmowane préby aktywizacji zawodowej nie przyno-
sity w przypadku badanej zadnych rezultatow. ... No tam cos czasami stysza-
tam, albo w urzedzie proponowali. Ale co z tego, jak trzeba by byto na kurs is¢, albo za
grosze robota byta, a dojazdy dtugie i drogie. To juz lepiej tu na miejscu po trochu tu
i tam sobie dorobic. Troche u rolnikow na zniwach, troche przy obieraniu cebuli czy
cos w tym stylu...

Kobieta nie widzi dla siebie innych alternatyw zawodowych, ksztalcenia
jako mozliwosci zmiany zycia zawodowego i rodzinnego w ogoéle nie rozpa-
truje. Jej postawe charakteryzuje wyuczona bezradnos¢, a kazda propozycja
odmiany losu, wymagajaca zaangazowania badanej i aktywnosci wykracza-
jacej poza stereotyp dotychczasowego zycia, jest od razu torpedowana.
A gdzie ja tam bym sobie rade data? Bez szkoly, bez niczego ... nie, to nie dla mnie.
Moze jakby ktos pomogt, zatatwit, ale to koszty sq i strach tez, bo réznie to moze byc...
Mtodzi to mogq, ale ja? Nawet corka, jak zaczeta studia, to mnie chciata ze sobg
wzigé. Mowi: ,, Mama, wynajmiemy razem jakis pokdj. Ja pracuje dorywczo, tobie tez
co$ znajde, przy sprzqtaniu czy w markecie, poradzisz sobie. Wyrwiesz sig z tej dziu-
ry do ludzi. Moze sobie kogos nawet poznasz i utozysz sobie zycie”. Nie chciatam, bo
gdzie ja tam do miasta. Tutaj mi dobrze, bo u siebie przynajmniej...

Krystyna nie ma planéw na przyszloé¢, zyje terazniejszoscia, starajac sie
przetrwaé¢ w trudnych warunkach materialnych. ... No raczej si¢ nie poprawi.
Chyba, ze zasitki wieksze dadzg albo prace, ale takq dla mnie, najlepiej gdzies na miej-
scu. O przysztodci nie mysle za duzo, bo bym zwariowata ze zmartwienia. Jakos Zeby
z dnia na dzien przezyc to starczy. Dach nad gtowq jest, co do garnka wlozy¢ jak na
razie tez. Od czasu do czasu z opieki cos tam dadzq. Jak nie mi, to siostrze. Teraz
o rente sig staram, moze przyznajq? Jakos bedzie...

Droga zawodowa Krystyny bardzo odbiega od loséw ukazanych w po-
przednich narracjach. Biografia badanej ma charakter deterministyczny,
ufundowana zostala na kategorii zrzadzenia losu, jakim byla transformacja
ustrojowo-gospodarcza w Polsce, ostatniego dwudziestolecia. Kobieta jest
niesiona na fali przemian i ich trudnych do zaakceptowania skutkéw, niemal
jak istota bezwolna, a z pewnoscig bezradna. Kariera Krystyny rozpoczeta sie
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niezwykle szybko (w wieku 17 lat) i réwnie szybko skoriczyta. Krystyna, mi-
mo osiggniecia wieku (46 lat) charakterystycznego dla poczatkéw Superow-
skiego stadium konsolidacji, podjela (w duzej mierze zostata do tego przy-
muszona na skutek wyjatkowo niesprzyjajacych okolicznosci zewnetrznych)
juz dziatania charakterystyczne dla fazy schytkowej. Bohaterka tego wywia-
du to jedna z wielu ciezko doswiadczonych ,ofiar” polskiej transformacji
ustrojowej, ktéra z powodu ubdstwa i braku kapitatu kulturowego zostata
zepchnieta do enklawy marazmu spolecznego, jaka czesto stanowia obecnie
postpegeerowskie wsie, zmarginalizowana do wymiaru niewielkiej spolecz-
nosci lokalnej, ktérej nie moze i nie chce opusci¢ (Tutaj mi dobrze, bo u siebie
przynajmniej...). Droga zawodowa i zyciowa Krystyny jest podobna do losu
mieszkanicow PGR-6w, ktérzy po likwidacji ich miejsc pracy, warunkujacych
jednoczesnie styl zycia, byli zdani na siebie. Musieli si¢ odnalez¢ w gospodar-
ce wolnorynkowej na konkurencyjnym rynku pracy, rynku, na ktérym nie
dysponowali zadnymi atutami. Krystyna urodzila sie i wzrastala w rodzinie,
w ktorej wyksztalcenie nie mialo wartosci, a sposobem na zycie byta praca
fizyczna, realizowana w ramach zamknietego gospodarstwa rolnego. Pan-
stwo socjalistyczne przejelo na siebie funkcje redystrybucji débr zgodnie
z przyjetymi, podyktowanymi ideologia zasadami; mieszkaricy PGR-6w, jako
istotna sita robocza, korzystali z szeregu przywilejow (o ktorych zreszta ko-
bieta wspomina z nostalgia - mieszkania, doptaty do przedszkoli, dowozy do
szkoly itd.). Mieli tez oczywiscie, w warunkach pelnego, dodajmy - fikcyjne-
go, zatrudnienia stalg, dobrze platna prace, nie limitowang niemal zadnymi
warunkami wstepnymi. Krystyna takze zinternalizowata norme przyswojona
w socjalizacji pierwotnej, zwigzang z wyzszoscia pracy nad ksztalceniem. Nie
znala innych wzorcéw, jako osoba pasywna i zewnatrzsterowna podporzad-
kowala sie woli rodzicéw, porzucila szkole zawodowa i rozpoczela prace,
ktora zreszta przynosila jej satysfakcje. Poczatek lat dziewiecdziesigtych to
swoista cezura czasowa w zyciu kobiety. Odebranie mieszkaricom PGR-6w
pracy i przywilejow spowodowalo, ze przyszto si¢ Krystynie mierzy¢ z zy-
ciem, ktérego nie zna, nie akceptuje, czuje przed nim lek. Kobieta ma niskie
poczucie wlasnej wartosci, stale podkresla swoj brak wyksztalcenia i do-
Swiadczen poza praca w gospodarstwie. Przejawia postawe roszczeniows,
dla ktoérej charakterystyczna jest takze atrybucja odpowiedzialnosci za ksztalt
swojej biografii na zewnatrz. Za wszystko, co ja spotyka w nietatwym zyciu,
wini innych, tych ktérzy zabrali prace, zmienili realia jej funkcjonowania.
Ona de facto oczekuje, ze ,ktos” (czytaj panistwo) da jej prace, zapewni wa-
runki do zycia. Kazdy pomyst aktywizacji badanej z géry spotyka sie z od-
rzuceniem. Kobieta nie zamierza inwestowaé w ksztalcenie, szukanie jakiej-
kolwiek pracy (co z pewnosciag nie bedzie w obecnych realiach tatwe), nie
zamierza nawet na prosbe corki podejmowac jakichkolwiek starart w tym
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kierunku (Mama, wynajmiemy razem jakis pokdj. Ja pracuje dorywczo, tobie tez cos
znajde, przy sprzqtaniu czy w markecie, poradzisz sobie. Wyrwiesz si¢ z tej dziury do
ludzi. Moze sobie kogos nawet poznasz i utozysz sobie zycie). Droga zawodowa
Krystyny jest powieleniem drogi zawodowej jej rodzicéw, z ta jednak rézni-
cg, ze ich nie dosiegly w takim stopniu brutalne realia rynku. Krystyna spo-
glada na $wiat z jednej, zawezonej perspektywy. Dla niej transformacja nie
wigze sie z zadnymi pozytywnymi zjawiskami, ona zreszta nie dostrzega
zjawisk w skali makrospolecznej, nie jest otwarta na zadne sygnaly plynace
spoza jej zminimalizowanego $wiata, mimo wszystko bezpiecznej, bo zapo-
znanej wsi popegeerowskiej. Badana oczekuje tylko jednego rodzaju pomocy
- finansowej. Nie otrzymuje adekwatnego wsparcia emocjonalnego, ani wy-
zwalajacego zmiane jej postawy wobec przyszioéci i zaktywizowania w celu
poszukiwania pracy. Nie otrzymuje, ale tez nie jest gotowa takiego wsparcia
przyja¢. Samodzielne za$ pozbycie sie zludzeri, przeorganizowanie sobie
zycia, znalezienie jego sensu i celu bedzie niezwykle trudne, zwlaszcza ze
zaspokajanie potrzeb podstawowych, co naturalne, zawsze bedzie brato gore
nad potrzebami wyzszego rzedu. Diugotrwate bezrobocie i niezwykle trudna
sytuacja zyciowa, w jakiej znajduje sie kobieta powoduja, ze przyjela ona
bierng postawe wobec zycia, w ktérym dodatkowo zniwelowala perspekty-
we dlugiego czasu (...O przyszlosci nie mysle za duzo bo bym zwariowata ze zmar-
twienia...). Kobieta nie umie ,zarzadza¢” swoim zyciem, poniewaz nigdy nie
zdolala (ba, nie musiata) sie tego nauczy¢, a nie majac tej umiejetnosci, nie
moze jednoczesnie zmieni¢ swojej aktualnej sytuacji, bowiem jej niska swia-
domoé¢ spoleczna i podstawowe braki w wyksztalceniu (zapewne aktualnie
wrecz analfabetyzm funkcjonalny) stanowia bardzo staba podstawe do tego
typu przedsiewzieé. Zycie zawodowe badanej trudno traktowaé jako udane
czy produktywne. Stala sie niejako ofiarg dwdch systemow: socjalistycznego,
ktéry powotal PGR-y i przyczynil sie do uksztalttowania specyficznej mental-
noéci i stylu zycia ich mieszkaricéw, charakteryzujacego sie postawq roszcze-
niowq i zrzeczeniem sie odpowiedzialnosci za wlasne zycie i kapitalistyczne-
go - ktéry przyniést nowe wymagania i wszechobecna konkurencje we
wszystkich obszarach zZycia. Jest tez wyrazistym przykladem petli odtwarza-
nia (Kwieciniski, 2002), ktéra wskazuje na zjawisko dziedziczenia niskiego
(w tym wypadku podstawowego) poziomu alfabetyzacji rodzicéw przez ich
dzieci, ktére wzrastaja w $rodowisku wyraZnie pozbawionym impulséw
prorozwojowych (brak akceptacji i wsparcia dla edukacyjnych karier dzieci,
naklanianie do wyboru kroétkich cykli ksztalcenia i szybkiego rozpoczynania
pracy zarobkowej).

Sze$¢ narracji, sze$¢ réznych kobiet przekazujacych relacje o doswiadcze-
niach zwigzanych z praca w toku swojego zycia. Relacje subiektywne, w kto-
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rych z pamiecig jednostki odnosnie do poszczegélnych zdarzen i sytuacji
biograficznych mieszaja sie emocje, opinie, nakladaja biezace doswiadczenia.
Relacje te z pewnoscia nie sa $wiadectwami historii spoleczno-gospodarczej
ostatnich lat. Odtwarzaja jednak wewnetrzny $wiat jednostki, ukazuja jed-
nostkowy sens i znaczenie nadawane zyciowym zdarzeniom, sytuacjom,
ktore przydarzaja sie ,komus”, a ich odbidr i interpretacja sa zawsze , czyjes”.
Obiektywne przemiany rynkowe ostatnich dwudziestu lat w Polsce potrak-
towane zostaly przez pryzmat indywidualnego dorastania, wchodzenia
w role dorostych i stabilizowania sie¢ w nich zgodnie z biograficznym skryp-
tem przekazanym przez najblizszych w dzieciristwie oraz w wyniku uczenia
sie i nabywania nowych doswiadczeni. Rozbieznos¢ wiekowa pomiedzy ba-
danymi osobami jest jedenastoletnia (44-54 lat). Dysponowaty bardzo rézny-
mi zasobami w toku gry rynkowej (Hodkinson, 1996, 1997). W chwili prze-
prowadzania wywiadu piec z nich dysponowalo wyzszym wyksztalceniem -
zdobyly je jednak w ré6znym czasie, z réznych pobudek; pelni ono tez w ich
zyciu r6zna, choé¢ dla wszystkich wazna funkcje. Maria (przypadek nr 13)
zrealizowala ten szczebel ksztalcenia stosunkowo niedawno, wtedy kiedy
byta juz dos¢ stabilnie osadzona na rynku pracy - podkresla samorozwojowy
kontekst tego doSwiadczenia (znacznie podniosto ono jej samoocene i naj-
prawdopodobniej zwigkszylo szanse na utrzymanie posady). Zofia (przypa-
dek nr 39), ktéra w przeciagu swojej drogi zawodowej nie wyszta w zasadzie
poza stadium permanentnej eksploracji, uzyskata wyksztalcenie po wielu
probach (studiowata na kilku kierunkach przez wiele lat), nie wykorzystata
go jednak na rynku pracy, a epizody wielokrotnej, zréznicowanej aktywnosci
zawodowej utrudnia jej niska odpornos¢ na stres, zmaganie sie z zaburze-
niami depresyjnymi. Aldona (przypadek nr 79) to z kolei kobieta, ktéra roz-
poczela stabilna kariere zawodowa oparta na wyzszym wyksztalceniu me-
dycznym stosunkowo pézno, po bolesnych doswiadczeniach zyciowych
pierwszych dwudziestu lat zycia. Ona tez osiggnela najbardziej spektakular-
ny awans zawodowy w poréwnaniu z pozycja zawodowaq rodzicéw. Jolanta
(przypadek nr 11), zmagajaca sie z wlasnymi ograniczeniami fizycznymi,
ktéra w socjalizacji pierwotnej wyposazona zostata w wysokie poczucie wlas-
nej wartosci (mimo kalectwa), wyniosta takze z tego okresu przeswiadczenie
o roli wyksztalcenia w zyciu czlowieka, przeswiadczenie ktére zreszta poz-
niej skwapliwie przeksztalcila w dzialania, konsekwentnie inwestujac
w realizacje zawodowej kariery. Marta (przypadek nr 38), podobnie zde-
terminowana w zdobywaniu wyksztalcenia i aktywnym jego wykorzy-
stywaniu, takze stawiala w zyciu na samodzielne ksztaltowanie wlasnej
biografii zawodowej. Zupelnie odmiennga postawe prezentuje Krystyna
(przypadek nr 93), bynajmniej nie najstarsza sposréd diagnozowanych
kobiet, ktéra stala si¢ ofiara nowego rynkowego porzadku spotecznego,
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nigdy nie zdobyla zadnego wyksztalcenia, nigdy nie zamierzala tej sytuacji
zmienia¢ (a moze nie bylo jej to dane), poswiecajac sie cate zycie prostym
pracom fizycznym, pozostaje bezrobotna (i bezwolna !) od wielu lat.

Kobiety w réznym stopniu wykorzystaly szanse i radzily sobie z zagro-
zeniami, jakie pojawialy sie przed nimi w skali mikro- i makrospolecznej.
Maria pozytywnie bilansuje Zycie zawodowe, mimo nieudanej préby sit na
wolnym rynku podczas pierwszych lat transformacji. Zofia zmaga sie raczej
z sama sobg, a niestabilna sytuacja gospodarcza nie ulatwita jej tego zadania.
Aldona ksztaltuje swoja kariere niejako ,obok” proceséw transformacji, ktore
nie wszystkie grupy zawodowe dotykaja w jednakowym stopniu. Jolanta
wykorzystala szanse, jaka dalo jej zaawansowanie technologiczne i restruktu-
ryzacja sektora bankowego w latach dziewiec¢dziesiatych. Ze skutkami trans-
formacji poradzita sobie takze zdeterminowana, znajaca swoja wartos¢ Marta.
Z kolei Krystyna statla sie jej typowa ofiarag. Mimo ze dzieli te kobiety niezbyt
duza na etapie dorostosci réznica wieku, mimo ze wszystkie nominalnie
znajduja sie w fazie konsolidacji zawodowej, kazda z nich zachowuje inna
perspektywe temporalng oceny swojej kariery zawodowej. Jedne maja jeszcze
niezrealizowane plany, doswiadczaja zawodowej satysfakcji, inne pragna juz
tylko zachowania status quo, innej aktywnos¢ zawodowa juz dawno prze-
rwalo dlugotrwate bezrobocie.

Doswiadczenia zawodowe w réznym stopniu staty sie skladnikiem toz-
samosci badanych. Dla jednych byly dodatkiem do budowania relacji ro-
dzinnych (Maria), dla innych zasadniczym elementem umozliwiajacym sa-
moidentyfikacje (Jolanta, Marta) czy odbudowanie poczucia wlasnej wartosci
(Aldona). Dla Zofii i Krystyny byly naturalng koleja rzeczy, ktérej nie anali-
zowaly w momencie ,dziania si¢”, ale retrospektywna refleksja ujawnia,
w jak znacznym stopniu badane kobiety postrzegaja sie takze przez pryzmat
pelnionych ré6l zawodowych (zwlaszcza Ze najprawdopodobniej w plasz-
czyznie zycia rodzinnego ich bilans biograficzny nie wypada pomysélnie, sy-
tuacje dodatkowo utrudnia stan psychiczny Zofii).

Spogladajac na strukture zycia zawodowego respondentek podkresli¢
trzeba znaczng niestabilnos¢ ich biografii, kazda z nich odnotowywatla
w toku swojej drogi zawodowej liczne pekniecia, przerwy, tranzycje prowo-
kowane przez same badane lub wymuszane okolicznodciami zewnetrznymi.
Biografia Marii ma w zasadzie charakter liniowy, z wyraznym przerwaniem
cigglosci spowodowanym nieudang préba zalozenia wlasnego biznesu
w poczatkach lat dziewiec¢dziesigtych, nie jest tez pozbawiona kilku zmian
miejsca pracy i zakresu obowiazkoéw. Biografia Zofii to seria zréznicowanych,
licznych epizodéw zatrudnienia, ktére nie koricza sie (cho¢ ich intensywnosé
maleje) z chwilg przejscia na rente. Biografia Aldony ma za$ charakter wy-
raznie dwuetapowy - jej zycie zawodowe (i rodzinne) roztamuje si¢ na czes¢
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przypadkowych, epizodycznych doswiadczeri zawodowych okresu dorasta-
nia i konsekwentne realizowanie ksztalcenia i zawodowej kariery medycznej
w dorostosci. Aldonie udaje sie zreszta co$, co nie jest fatwym i powszech-
nym doswiadczeniem okresu stabilnej nowoczesnosci. Udaje sie jej miano-
wicie wybi¢ z - wydawalo sie - ustalonej trajektorii zyciowej, mimo nie-
sprzyjajacego zyciowego startu otrzymuje od losu te jedna szanse, ktéra
skwapliwie wykorzystuje. Biografia zawodowa Jolanty ma charakter linio-
wego, krok po kroku dokonywanego awansu i zwiekszania specjalizacji
zawodowej, co takze wymagato od niej dokonywania alokacji na rynku
pracy. Podobny charakter ma biografia Marty, ktéra jednak cechuje wigksza
réznorodnos¢ i epizodycznoéé¢ podejmowanego zatrudnienia. Biografia
Krystyny obrazuje niedopelniony cykl zycia zawodowego, nagle niespo-
dziewanie przerwany i praktycznie zablokowany w momencie, w ktérym
w innych biografiach nastepuje szczyt rozwoju mozliwosci zawodowych.

Inng kwestig jest problem $wiadomej kontroli przebiegu kariery zawo-
dowej, proporcji pomiedzy tym, co kontrolowalne, planowane i konsekwent-
nie realizowane a tym, co przypadkowe, spontaniczne i chaotyczne, problem
proporcji pomiedzy wola jednostki a makrospoleczng determinacja. Dosko-
nalym przykladem na pozytywna role elastycznego, modyfikowanego pod
wplywem okolicznosci zewnetrznych planowania jest biografia Jolanty,
przykltadem biografii, w ktérej o kierunku rozwoju zawodowego zdecydowat
przypadek jest biografia Marty, za$ spoleczny determinizm najjaskrawiej
uwidacznia sie w zyciorysie zawodowym Krystyny.



Biograficzne wymiary pracy

1. Znaczenie pracy zawodowej w zZyciu czfowieka.
Praca jako obowiazek i zadanie
versus pasja i powolanie

Praca zawodowa przenika cale zycie cztowieka, ktéry uwiktany
w sploty relacji spotecznych badzZ przygotowuje sie do pracy, badz ja realizu-
je lub z niej sie¢ wycofuje. Praca towarzyszy mu w réznej formie w toku dzie-
cinstwa i dorastania, konstruuje i uprawomocnia jego pozycje spoleczna,
rzutuje na jego styl zycia w dorostosci, posrednio wyznacza ramy etapu sta-
rosci. Praca warunkuje takze mozliwy do osiggniecia poziom rozwoju ogol-
nego, fachowosci i sprawnosci, wywiera wplyw na system wartosci czlowie-
ka, jest wreszcie po prostu podstawowym Zrédlem jego dochodéw.

Typ wykonywanej pracy i warunki jej §wiadczenia, czyli elementy defi-
niujace sprawowane role zawodowe (nie tylko wykonywany zawéd, po-
niewaz ten przychodzi nam czesto zmieniaé, a rynek weryfikuje raczej
kompetencje niz nominalnie nadawane tytuly zawodowe), determinuja
relacje czlowieka z rodzing generacyjng, a przede wszystkim przez niego
zalozona. Relacje te moga przybierac¢ r6zng forme (Evans, Bartolome, 1984;
Paszkowska-Rogacz, 2002):

- niezalezng, gdy Srodowisko pracy i rodzinne nie maja na siebie prawie
zadnego bezposredniego wplywu, a praca wykonywana jest poza domem
w Scisle limitowanym czasie (pracownicy najemni, cze$¢ urzednikéw itd.)

- przenikajaca, gdy zycie rodzinne modeluje sfere aktywnosci zawodowej
i odwrotnie, emocje, sukcesy i porazki z jednego typu aktywnosci przenoszo-
ne sg na drugi (np. artysci)

- konfliktowq, gdy zadania zwigzane z praca sa wprost przenoszone na
grunt rodzinny (nienormowany czas pracy i taki jej charakter, ktéry wymaga
dyspozycyjnosci), a problemy rodzinne zakt6caja sprawowanie roli zawodo-
wej (osoby na stanowiskach kierowniczych, naukowych, zwigzanych z bez-
pieczenistwem, ochrong zdrowia i zycia ludzi itd.)
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- kompensacyjng, gdy praca réwnowazy nieudane zycie rodzinne lub
odwrotnie - rodzina kompensuje niepowodzenia w pracy

- instrumentalng, gdy praca jest Srodkiem do realizacji innych celéw np.
stworzenia udanego zycia rodzinnego, jest podyktowana gtéwnie realizacja
potrzeb finansowych

- integracyjng, gdy zycie zawodowe toczy sie niemal bezposrednio w ro-
dzinie ( rolnicy, rzemieslnicy pracujacy w warsztatach domowych).

Narracje badanych oddaja relacje pomiedzy rolami zawodowymi i ro-
dzinnymi tylko posrednio. Zgodnie z tematyka badan respondenci skupiali
sie na przebiegu swoich karier zawodowych, te jednak sa w rézny sposéb
posredni i bezposredni warunkowane relacjami rodzinnymi. Zdecydowanie
czesciej mezczyzni w indywidualnych relacjach dystansowali sie od sytuacji
rodzinnej i potrafili opowiadaé o swojej pracy niejako ,w izolacji” od do-
$wiadczen i zdarzen z zycia rodzinnego. W ich autobiografiach zawodowych
watki zwigzane z rodzing pojawialy sie najczesciej w rudymentarnej postaci,
jako elementy tozsamosci roli (...jestern mezem...; ojcem dwoch corek...; ja jako
rozwodnik... itp.) lub byly powotywane celem legitymizacji niektérych zawo-
dowych decyzji, podjetych lub czesciej niepodjetych dziatani ( mielismy juz
dwojke dzieci, a tam dobrze ptacili..., musiatem zarabiac..., nie mogtem zrobic¢ doktora-
tu, bo zobowigzania rodzinne... itd.). W przypadku kobiet zas, watki zwigzane z
rodzing, co oczywiste, pojawialy sie przede wszystkim jako stymulatory se-
kwencyjnosci lub epizodycznoéci zycia zawodowego - urodzenie dziecka
wigzalo si¢ z czasowym przerwaniem pracy, przekwalifikowaniem, zmiang
jej trybu, w jednym tylko przypadku - z rezygnacja z niej. Co istotne jednak,
wielokrotnie role rodzinne byly spontanicznie eksponowane niezaleznie od
r6l zawodowych, a wartosci rodzinne byty przywotywane w eksponowanej
hierarchii wartosci przed tymi, zwigzanymi z pracq. Dowodzi to powszech-
nie zauwazanej wiekszej determinacji biologicznej zycioryséw kobiet - fakt
urodzenia i wychowania dziecka czesto nadaje ksztalt takze zawodowej bio-
grafii matek. Kolejny wniosek, jaki nasuwa si¢ po analizie narracji kobiet
wskazuje na fakt, ze ich tozsamos¢ (w znacznie wiekszym stopniu niz mez-
czyzn) jest definiowana poprzez relacje spoleczne z innymi ludZmi (nie tylko
w rodzinie). Kobiety znacznie czesciej w swoich zyciorysach zawodowych
wskazywaly - jako zrédlo satysfakcji z pracy - udane relacje z wspétpracow-
nikami i szefami. Te relacje, czesciej niz u mezczyzn, stawaly sie istotnym
czynnikiem kontynuowania lub rezygnacji z zatrudnienia, zwlaszcza w okre-
sie przed transformacja ustrojowo-gospodarcza, kiedy mieliémy do czynienia
z fikcyjna sytuacja pelnego zatrudnienia, a zmiana miejsca pracy rodzita rela-
tywnie niewielkie komplikacje. Ale i w okresie wolnego rynku jakos¢ relacji
spolecznych w $rodowisku pracy podnoszona byla przez wiele kobiet jako
istotna zaleta badZ wymuszajaca tranzycje wada okreslonego zatrudnienia.
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Uwiklanie rodzinne przebiegu zawodowego do$wiadczenia widoczne
jest na wszystkich etapach zycia czlowieka - od dziecinstwa, w toku ktérego
w relacjach rodzinnych ksztattowatl sie stosunek czlowieka do edukacji i pra-
cy, a niektdre jego wybory w tej sferze byly bezposrednio stymulowane przez
otoczenie, poprzez adolescencje zwigzang ze specjalizacyjnym typem uczest-
nictwa spolecznego, realizowanego wprawdzie w instytucjach edukacyjnych,
ale pod opieka rodziny, po dorostos¢, ktéra cechuje specjalizacja doswiadczent
skladajacych sie na przebieg zycia zawodowego i réwnolegle realizowanego
zaangazowania w rodzine przez niego budowana. Owo uwiklanie wptywa
takze, cho¢ nie jest jedynym determinantem w tym wzgledzie, na postrzega-
nie pracy zawodowej w toku zycia: pracuje sie po co$, dla kogos, praca jest
ekwiwalentem lub synonimem czegos.

Kompleksowe spojrzenie na przebieg zycia zawodowego badanych oséb
i analiza ich narracji pozwala wysnué wniosek, ze cho¢ doswiadczenie pracy
jest uniwersalne niemal dla wszystkich ludzi, podejmuja oni dziatalnoé¢ pro-
fesjonalng z réznych pobudek, rézna jest ich motywacja bycia w roli zawo-
dowej. Przy tym wydaje sie, ze proba znalezienia odpowiedzi na pytanie
o motywacje podejmowania pracy zawodowej realizowana poprzez indago-
wanie badanego, dlaczego pracuje i czym praca jest dla niego, nie musi przy-
nieé¢ do korica rzetelnych rezultatow ze wzgledu na czesto deklaratywny
charakter odpowiedzi. Bardziej wiarygodna bedzie préba przeanalizowania
wydzZwieku, jaki ma narracyjna historia zycia zawodowego badanego,
w ktorej spontanicznie koncentrujac sie na zdarzeniach zyciowych i ich po-
znawczo-emocjonalnym odbiorze oraz behawioralnej reakcji, przekaze on
swoje poglady, nastawienia, orientacje i motywacje.

Analiza zgromadzonego materialu badawczego uprawnia do podziatu
biografii zawodowych na nastepujace kategorie:

- zyciorysy, w ktérych aktywnos¢ zawodowa traktowana jest jako obo-
wiazek i/lub zadanie, podejmowane dla zaspokojenia potrzeb wiasnych
i innych ludzi, najczesciej najblizszej rodziny; praca ma w takim wypadku
warto$¢ instrumentalng, poprzez swoje rezultaty (uzyskiwane gratyfikacje
materialne) stuzy zaspokojeniu potrzeb przede wszystkim jednostki (uzasad-
nienia pragmatyczne nasuwaja sie jako oczywiste konsekwencje pracy, a ta-
kie jej postrzeganie jest utrwalane juz w socjalizacji pierwotnej i wzmacniane
kulturowym przekazem dominujacym w okresie dziecinstwa - ,rodzice pra-
cuja dla pieniedzy, zeby utrzymaé dom”%); takie postrzeganie pracy zwiaza-
ne jest z jej adaptacyjng funkcjg w zyciu czlowieka;

- zyciorysy, w ktorych aktywnos$¢ zawodowa traktowana jest jako pasja
(przyjemnosc) i/lub powolanie, a praca nabiera charakteru wartosci autote-

3 Poréwnaj rozwazania o racjach uzasadniajacych prace zawodowa ludzi przywolywanych
na etapie dzieciristwa - M. Piorunek, Dziecko w relacjach ze swiatem zawodowym, Poznari 1996.
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licznej, zdolna jest sta¢ sie sensem calego zycia, jej wykonywanie jest moty-
wowane wewnetrznie - jej antycypowana wartos$¢ gratyfikacyjna wiaze sie
z radodcig, przyjemnoscia, szczedciem, jakie daje zaangazowanie si¢ w nig
lub/i znaczeniem, jakie ma ona dla innych i samego siebie; w takim wypadku
praca nabiera charakteru emancypacyjnego.

Przyjrzyjmy sie kilku celowo dobranym przykladom biografii, ktére obra-
zuja powyzsze tendencje. Narracje (w skondensowanej postaci) zostana zapre-
zentowane bez komentarzy czynionych w trakcie przedstawianej wypowiedzi
badanego, celowo eksponowane beda te fragmenty, ktére pozwalaja odpowie-
dzie¢ na pytanie, jakie znaczenie przypisuja badani pracy zawodowe;j.

)40

Biografia 1 (przypadek nr 16

Kobieta 48-letnia, wyksztalcenie $rednie, mieszkanka $redniego
miasta w zachodniej Polsce, pochodzenie robotnicze.

Dziecifistwo i adolescencja

Jezeli chodzi o szkole podstawowag, to wydaje sig, ze byto to tak dawno... chodzitam
do podstawowki - nie miatam innego wyjscia. Réznie ... bo ... duzo dzieci byto z zamoz-
nych rodzin, byty lepiej sytuowane, ich rodzice mieli wyzsze wyksztatcenie i tym
samym wyzszq pozycje spoteczng, byty po prostu bogatsze i lepiej traktowane przez
nauczycieli (...) uczytam sie srednio...

Potem posztam do szkoty zawodowej... doktadnie nazywato sie to Zasadnicza
Szkota Zawodowa doksztatcajgca, w zawodzie krawiec odziezy lekkiej (...) Moja mama
powiedziata, ze mam tam isc... Troszke szytam... kombinowatam sobie... nie byto pie-
niedzy na wytworne stroje, wszystkiego nie mozna bylo kupic... wiec jezeli miatam
mozliwos¢ to szytam.... (...) nie wiedziatam doktadnie, co chce robic... Wtedy popular-
ne byty zawodowki, bo szybko mozna byto zdoby¢ zawdd... ukierunkowywaty na kon-
kretny zawdd. Pamietam, ze mawiato sig wtedy: skoriczysz szkole i bedziesz miec¢
fach w reku”. Moja ciocia byta krawcowg... odpowiedziata mi, Ze bede mogta odbyc u
niej praktyki, o ktore byto ciezko w tamtych czasach... i tak zostato. (...) Wiem tylko, ze
chciatam sie wyksztalcié... mie¢ wyzszy status spoteczny niz rodzice. Zdawatam
sobie sprawe, Ze wyksztalcenie daje wyzszy status spoteczny, wyzszq pozy-
cje, wiecej pieniedzy..., tak jest do teraz! Nie chciatam by¢ zwyktym robotnikiem!
Dlatego miatam dalsze aspiracje i zapisatam si¢ do Technikum Odziezowego... zdatam
egzaminy... chodzitam co$ okoto pot roku i ... zrezygnowatam... Musiatam zrezygno-
wacé... moze nie musiatam... ale sytuacja osobista i materialna nie pozwolity mi dalej

40 Narracje nie majg charakteru kompleksowego, wyeliminowano z nich watki nieistotne
dla problematyki niniejszego rozdzialu, nadano wewnetrzng logike (np. poprzez dobor
kolejnoéci prezentowanych tresci), ktéra umozliwi odtworzenie stosunku badanego do pracy.
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uczeszczaé do tej szkoty... Moja mama zachorowata... znalazta sie w szpitalu... tato
tez nie byt juz okazem zdrowia... tym bardziej ze moi rodzice byli starszej daty...
i cheiatam im pomdc. Byto za mato pieniedzy i musiatam pojsc do pracy... myslatam,
zZe na szkote bedzie jeszcze czas. Miatam chyba wtedy za mato zaparcia... no .... chyba
za mioda bytam...

Dorostosé¢ wczesna i Srednia (cezure czasowga stanowi poczatek
pracy zawodowej)

Potem odbywatam praktyki w Zaktadach Przemystu Odziezowego i tam od razu
po praktykach podjetam prace. Nie byto z tym problemu, poniewaz bytam ukierunko-
wana na pracg w wyuczonym zawodzie (...) bytam bardzo mitoda...(chwila zastano-
wienia) Miatam 18 lat... ojejku, az taka mtoda bytam... Pracowatam tam 2 lata... byta
to ciezka praca... na akord i chciatam jg zmienicé. Byta mato ptatna... byto ptacone od
wyrobionej normy...

I potem zmienitam prace... [lekki $miech]. Moja mama ustyszata od kolezanki, Ze
sq przyjecia w Telekomunikacji, wtedy w tym zaktadzie byta duza rotacja pracowni-
kow i byty przyjecia na biezqco i zglositam sie. Ztozytam podanie, zZyciorys i zostatam
przyjeta. Kiedys tylko tak bylo... pracowatam tam szes¢ lat na stanowisku starszej
telefonistki.

W migdzyczasie wysztam za mqz... potem urodzitam pierwsze dziecko... i jeszcze
podjetam szkote... i zaraz potem nastepne dziecko... Urodzitam piekne, mqdre dzieci.
Smieje, si¢ zawsze, ze moja mtodsza cérka jest taka madra, ambitna i tatwo chwyta
wiedze, poniewaz kiedy uczeszczatam do szkoty bytam wtedy z nig w cigzy. To byto
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego na kierunku administracyjno-biurowym. Mysla-
tam, Ze nie skoricze tej szkoty... [lekka zadumal...bo urodzitam wtedy mtodszq corke.
W ogdle na te szkote namowita mnie przyjaciotka... naprawde mnie zmobilizowata. Ja
sie troche batam, bo miatam dtugq przerwe i mate dziecko... ale ona caty czas pod-
trzymywata mnie na duchu i mowita, ze mi pomoze.

(-..) Datam z siebie wszystko i skoriczytam te szkole. Musiatam jq skoriczyc, bo
zmienity sig przepisy... Chciatam miec szkole srednig, Zebym mogta dalej rozwija¢ sig
na polu zawodowym, bo miatam tylko zawoddwke.

(-..) po urlopie macierzyriskim nie wrdcitam juz do pracy w Telekomunikacji.
Praca niestety nie wspélgrata z moim zyciem osobistym, gdyz byta to praca
w systemie zmianowym... zrezygnowatam dla dzieci... musiatam je zaprowa-
dzaé i odbierac, starszq corke z przedszkola, a mtodszq ze zZlobka, a instytucje te byty
otwarte tylko do 16... nie tak jak teraz, ze dopasowuje si¢ to do pracy rodzicow (...)
Zatatwitam zwolnienie za porozumieniem stron i nastepnego dnia pracowatam juz w
zaktadzie Ubezpieczenn Spotecznych. Przyjeli mnie bez problemu... tam pracowatam
od 7 do 15, czasem przychodzitam chwile wczesniej i wychodzitam wczesniej i mo-
gltam wszystko pogodzic... zawsze po pracy biegtam szybko po dzieciaczki...(...) Tak
byto przez jakis czas... potem byt po prostu kociot... Do naszego mieszkania przyszedt
pan ubezpieczaé mieszkanie... zaczelismy rozmawiac... o pracy i tak ogolnie... i zapro-
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ponowat mi prace u siebie w Zaktadzie Ubezpieczen ,Westa”. Poczqtkowo nie wie-
dziatam co zrobié, ale czutam, zZe chee si¢ realizowa¢ i podjgc to wyzwanie. Pracowa-
tam na stanowisku specjalisty do spraw akwizycji, to byto wysokie stanowisko. Rozli-
czatam akwizytorow i ubezpieczatam mieszkania, samochody, jak ktos przychodzit do
biura. Niestety, pracowatam tam tylko 4 miesigce... to byta praca od 9 do 17 i nie miat
mi kto odbierac dzieci z przedszkola. Umdwitam sig z kierownikiem, ze bede przycho-
dzi¢ na 8 do 16, ale to byto daleko od domu i tak ciggle bytam spozniona. Kierownik
wcigz mial jakies pretensje i robit mi przytyki, Ze za wczesnie wychodze. Nie chciatam
znosi¢ takich uwag, tym bardziej ze miatam juz za duzy staz pracy. Gdybym tam
zostata, musiatabym jeZdzi¢ po przedsiebiorstwach, a wtedy nie miatby mi kto zostac
z dziecmi.. Miatabym stanowisko samodzielne i odpowiedzialne..., dlatego
sprobowatam... bo chciatam sie realizowaé na tym polu zawodowym, ale
dzieci byty dla mnie wazniejsze, chciatam z nimi przebywaé i musiatam mieé
takq prace, ktéra mi na to pozwalata. Musiatam wiedziec, ze dzieci sq z przed-
szkola odebrane, nie mogtam sobie pozwoli¢ na to, ze moze ktos je odbierze, musiatam
robic to sama.

Do pracy w Zaktadzie Ubezpieczeni Spotecznych nie mogtam juz wrdcié, bo gdy
zatatwiatam zwolnienie z dnia na dzien, za porozumieniem stron, to narobitam tam
troche zamieszania... W swojej karierze zawodowej nie miatam ani jednego dnia wol-
nego... odchodzitam z jednej pracy, zawsze za porozumieniem stron i na nastepny
dzien zaczynatam juz inng. Wrécitam do pracy w Telekomunikacji Polskiej i praco-
watam najpierw na stanowisku starszej telefonistki, a potem objetam stanowisko in-
formatorki. Tam pracowatam trzy lata. Praca byla na zmiany, ale dzieci byly juz star-
sze, bardziej samodzielne, a zresztq zawsze mozna byto sie zamienic... nie bylo z tym
problemu, jak kiedys. Moje zycie zawodowe uzaleznione byto od dzieci. One
byly najwazniejsze, potem kariera.

W miedzyczasie skoriczytam kurs komputerowy, a potem posztam jeszcze do szko-
ty policealnej w zawodzie technik informatyk. Chciatam zmieni¢ stanowisko pracy
i przystosowac sig do nowych realiow, czyli do zmian, jakie nastgpity po 1989 roku.
Chciatam sie przekwalifikowac. Wiedziatam, Ze bedzie modernizacja urzqdzen i chcia-
tam by¢ na biezgco. Chciatam zapewnié dostatnie Zycie dla swojej rodziny.
Niestety, jak wspomniatam, w Telekomunikacji pracowatam tylko do 2002 roku.
Technika tak sie szybko rozwinela, ze wyparta prace ludzi. Zmniejszyla sie ilos¢
miejsc pracy i zaktad zaproponowat program dobrowolnych odejsé, z ktérego skorzy-
statam. Whasciwie nie miatam innego wyjscia, bo za niedtugi czas i tak zostatabym
zwolniona, gdyz Zaklad Telekomunikacji zostat zlikwidowany, poniewaz nastgpito
przekierowanie potgczent na wigksze miasta. Poczqtkowo miata by¢ tam dla nas praca,
ale okazato sie, ze to tylko obietnice.

Bylo mi cigzko pogodzic sie z utratq pracy, ale wtedy miatam jeszcze duzo energii
i zapatu i bylam pewna, Ze znajde inng prace. Niestety, to okazato sig trudniejsze niz
przypuszczatam... gdyz wszedzie chcieli kogos miodszego. Gdy dzwonitam pytac, czy
ogloszenie jest aktualne, rozmowca pytal, czy dzwonie w sprawie corki. Teraz moge
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sig z tego posmiac..., ale wtedy wcale nie wydawato mi sig to zabawne. Potem znajo-
my powiedzial mi, ze poszukujg kogo$ do hotelu na zastepstwo na recepcje... Poczgt-
kowo sama nie wiedziatam, czy podjac te prace, bo raczej bytam przyzwyczajona do
innego rodzaju zajecia, ale zdecydowatam sie, bo brakowato pieniedzy i chcia-
tam dopracowac sobie brakujgce lata do emerytury. Kierownictwo stwierdzito,
Ze dobrze sprawdzam sie na tym stanowisku i zatrudnili mnie na pot etatu, gdzie
pracuje do dzis.

Jak przedtem pracowatam, cztowiek mogt sobie na wszystko pozwolic... byty
pienigdze i dzieciom niczego nie brakowato... tylko w sklepach nie byto takiego
wyboru [usmiech] (...). Jak bym otworzyta cos wiasnego, to moze wiecej pie-
niedzy bym miata i nie musiatabym sie martwié...

Przedstawione fragmenty zawodowego zyciorysu wskazuja na to, ze ba-
dana kobieta traktuje aktywnosé¢ zawodowa jako obowiazek, z ktérego musi
sie wywigzaé dla uzyskania materialnego zabezpieczenia swojej rodziny. Ani
razu w toku narracji kobieta nie odwotuje sie do kategorii satysfakcji zawo-
dowej. Praca oceniana jest pod katem jej uzytecznosci: raz - jako Zrédla graty-
fikacji finansowych, dwa - jako dzialalnosci niezakl6cajacej funkcjonowania
rodziny (wygodnej organizacyjnie). Jest traktowana instrumentalnie, a watek
finansowy powraca w wypowiedzi badanej wielokrotnie, co moze by¢ zro-
zumiale w kontekscie doswiadczen wyniesionych z niezbyt dobrze sytuowa-
nej rodziny pochodzenia oraz swoistego poczucia spolecznego naznaczenia
biedg, ktére zapadlo kobiecie w pamie¢ z okresu uczeszczania do szkoty pod-
stawowej (powyzej - watek ten, mocno rozbudowany w pelnej relacji kobie-
ty, zostal zaledwie zasygnalizowany). Zycie zawodowe badanej kobiety
ufundowane jest na kategorii zadania, ktérego realizacja jest podporzadko-
wana zaspokojeniu innych, podstawowych potrzeb jednostki i jej rodziny.
Praca zawodowa jest przede wszystkim zyciowa koniecznoscia i jako taka nie
podlega dyskusji, negocjowa¢ za§ mozna warunki jej swiadczenia (pensja,
czas pracy). Dla kobiety jest takze oczywiste, ze zwiazane z nia wyksztalcenie
i zawdd sa podstawa budowania statusu spotecznego, legitymizowanego
pozycja materialng i prestizem w $rodowisku spotecznym (Nie chciatam by¢
zwyktym robotnikiem!), cho¢ inwestycja w wyksztalcenie pelni w jej przypadku
przede wszystkim funkcje adaptacyjne (lek przed zwolnieniem z pracy, zna-
lezieniem posady).

Biografia 2 (przypadek nr 6)

43-letni mezczyzna, mieszkajacy na wsi w zachodniej Polsce,
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, pochodzenie robotnicze.
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Dziecifistwo i adolescencja

Tata byt gornikiem (...) Mama byla i jest gospodyniq domowa, ale ma wyksztat-
cenie rolnicze, przeszta wiele kurséw w tym kierunku. Swoje pochodzenie okreslam
jako robotniczo-chtopskie. Moja pasjq od zawsze byly samochody. Robitem
w Zyciu rozne rzeczy, ale zawsze wiedziatem, Ze kiedys i tak zostane kierow-
cq i bede robit to, co lubie. (...) Najpierw byla podstawowka. Potem samochodéwka,
ale chodzitem tam tylko rok, bo mi sie nie chciato. Ale trzeba byto zdobyé jakis
zawod, no i uciekaé przed wojskiem, wigc poszedtem do budowlanki. To byta
zasadnicza szkota zawodowa o specjalnosci: murarz. Samochoddwka to tez zawodow-
ka. Uczqc sig¢ w budowlance, nalezatem do OHP, mieszkatem w hotelu robotniczym.
Uczytem sig i pracowatem jednoczesnie (...) Budowlanka, to z koniecznosci, Zeby
méc podjgé platng prace. Dawato to mozliwosé dostania mieszkania z przy-
dziatu. Po drugie — mechanik samochodowy zarabial wtedy okoto 1500 z1, a na budo-
wie mozna byto zarobi¢ okoto 2500. Budowlanka byta w miescie, kilkadziesigt kilome-
tréw od mojego domu (...) Wiadomo - miasto to zawsze miasto. Dawato to mozliwos¢
wyrwania sig ze wsi. Latwiej byto znalez¢ prace i mieszkanie. Ta szkota dawata pewne
mozliwosci. Mysle, ze moje oczekiwania zostaty wtedy spetnione, bo po dwdch latach
budowlanki podjgtem samodzielng prace. Bytem niezalezny, samodzielny...

Dorostosé¢ wczesna i Srednia (cezure czasowga stanowi poczatek
pracy zawodowej)

Wigc tak: najpierw byta praca w budowlance. To byty lata — niech szybko policze
- 4 lata. Po tym okresie powrdcitem do rodzicow na wies — z koniecznosci... [chwila
ciszy|. Tam pracowatem w PGR-ze, ozenitem sig i po 4 latach przeprowadzilisSmy sig
do sgsiedniej miejscowosci, bo tam dostalismy z zong mieszkanie. Wtedy powrdcitem
do zawodu uzyskanego w budowlance. Trwato to do 1996 roku. Potem sam sie
zwolnitem, bo mato placili. Potem, przez znajomosci dostatem prace w Niemczech.
Byta to praca w gospodarstwie, bez podstaw prawnych oczywiscie, ale musiatem
pracowaé, potrzebowalismy pieniedzy... Trwato to trzy lata. Wtedy pojawita sie
mozliwos¢ podjecia pracy w firmie w mojej miejscowosci. Dzigki urzedowi pracy uda-
to mi sig przejs¢ kurs na kierowce kategorii C. Pracowatem tam trzy lata. Potem firma
upadta, byly problemy z otrzymywaniem pensji, sprawe oddano do sqdu. Ja datem juz
z tym spokoj, bo nerw mi brakowato, ale wiem, zZe ludzie sqdzq sie do dzis. Potem
nastgpita przerwa — 1 rok zasitku dla bezrobotnych. Tak to wtasnie byto... Jednym
stowem: masakra! Zupetny brak wiary w pomoc urzedu pracy, bo ogtoszenia zawsze
byly nieaktualne, a jesli juz jakies byty, to i tak nikt ich nie chciat, bo ptacono 500 zt
netto. Jak tu utrzymac si¢ z takiej pensji? Poza tym uderzata niekompetencja pracow-
nikéw urzedu, lekcewazqcy stosunek do bezrobotnych... W 2003 roku przez znajomo-
sci trafitem do firmy transportowej. Pracuje jako kierowca-konwojent w firmie Ustugi
Transportowe. Zona nie pracuje, zyjenty z jednej pensji. Jest przecietnie, ale nie naj-
gorzej. Na zaplacenie rachunkéw wystarcza. Nie trzeba sie zapozyczac. I tak do tej
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pory... nareszcie jakas praca w ogéle, bo bezrobocie byto dla mnie koszmna-
rem. Chyba bytem wtedy nie do zniesienia! [usmiech]... W tej firmie zatrudnionych
jest niewiele 0sob, wszyscy jako kierowcy-konwojenci i koniec. Firmg rzqdzi Staszek
i powoli ,,wkreca” w interes swoich syndw. Ale jest jak jest, ptaci i to sig liczy... Przed
rokiem ‘89 tatwiej byto znalez¢ prace. Kazdy musiat pracowaé, wtedy dbano o pra-
cownikow. Praca byta dla kazdego (...) Sukcesem jest to, ze wreszcie zostatem kierow-
cq. Od zawsze chciatem by¢ kierowcq, ale na pewno nie zatuje budowlanki,
To byt dobry wybdr. Ta szkota data mi prace i pienigdze. Czasem troche Zatuje,
ze zrezygnowatem z pracy w PGR-ze, bo mimo niskiego prestizu i niskiej ptacy -
praca byta. Bo potem nie bylo tatwo z pracq. Ale tak naprawde to zatuje jednej rzeczy:
miatem mozliwos¢ wyjazdu do USA, ale zmarnowatem te szanse [chwila milczenia]
(-..) Uwazam, ze to jest teraz u mnie w Zyciu martwy punkt, bo wszystko opiera
sie na pienigdzach. Gdyby ktos dopomogt w wyksztatceniu, a raczej doksztatceniu
sig, to chetnie zdobytbym wigecej kwalifikacji zwigzanych z samochodami. Uwazam, Ze
urzedy pracy za mato ingerujg w pomoc bezrobotnym. Gdyby byly pienigdze - zrobit-
bym wigcej kurséw. Do technikum juz nie pojde, bo nie ma na to czasu, bo praca dzi-
siaj nie jest taka, ze pracuje si¢ od 7 do 15. No i gdybym miat szanse jeszcze raz wyje-
chac¢ - na pewno bym wyjechat. Chce wysta¢ CV do Euro Tracka i firmy Strabag —
budujq autostrady. Co prawda w Strabagu pracuje si¢ na budowie, ale ptacq 8 zt za
godzing. Moze zloze tez podania w inne miejsca, jesli znajde jakies oferty zgodne
z moimi kwalifikacjami. Gdyby ktos sfinansowat mi kurs na kierowce kat. E, to chet-
nie poszedtbym. Na razie szukam ofert, ktore odpowiadajq moim kwalifikacjom. Tak
teraz mysle o tym moim zZyciu zawodowym. Mysle, zZe za wiele sig juz nie zmieni.
Moze zmienie miejsce pracy, ale raczej chciatbym pozostac kierowcq. Byle tylko nie
byto gorzej. Teraz w tej firmie najbardziej trzyma mnie wyptacalnosé - pie-
nigdze sq na czas, przychodzi dziesigty i wyplata jest, a wczesniej to nigdy nie byto
wiadomo. Coz moge dodac? - Kto jezdzi MANem - jest Panem!!! [$miech]

Fragmenty zamieszczonej narracji wskazuja na to, ze dla badanego
mezczyzny praca jest w pierwszym rzedzie zyciowa koniecznoscig. Ten
finansowy przymus pchnal go do zasadniczej szkoly budowlanej, mimo
deklarowanego zainteresowania branza samochodowa. Cata biografia za-
wodowa badanego, skladajaca sie z kilku sekwencji zréznicowanego zatrud-
nienia (nie wymagajacego wszakze wysokich kwalifikacji popartych wy-
ksztalceniem), podporzadkowana jest koniecznosci zarobkowania w celu
utrzymania siebie i rodziny. Praca ma wartoé¢ instrumentalng, moze by¢
uzasadniana przede wszystkim pragmatycznie - jej posiadanie daje szanse na
przetrwanie rodziny. Badany wprawdzie powoluje sie na swoje zaintereso-
wania, w og6lnym jednak rozrachunku to nie one decydowaly (i zapewne
decydowaé nie beda) o jego dalszej drodze zawodowej. Przewijajace sie
w wypowiedzi mezczyzny kwestie finansowe wskazuja na to, ze w jego
przypadku aktywnos¢ zawodowa podporzadkowana jest realizacji obowigz-
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ku zyciowego zwigzanego z praca, co ciekawe, pracg, ktéra najlepiej byloby
po prostu otrzymaé. W tle jego wypowiedzi widoczne sg resentymenty za
czasem gospodarki planowanej, w ktérej nie istnial problem bezrobocia
i koniecznosci doksztalcania sie¢ w takim wymiarze, jak obecnie. Aktualnie
zreszty najwiekszych przeszkéd w drodze do edukacji ustawicznej badany
upatruje w braku pieniedzy, w istocie usprawiedliwiajac w ten sposéb swoj
brak otwartosci na inwestowanie w ksztalcenie (generalnie niskie aspiracje
edukacyjne) i akceptacje dla utrzymania status quo.

Biografia 3 (przypadek nr 15)

41-letnia kobieta ze srednim wyksztalceniem (studium plastycz-
ne), aktualnie mieszkajaca na wsi w zachodniej Polsce, pochodzenie inteli-
genckie.

Dziecifistwo i adolescencja

Oczywiscie - szkota podstawowa, osmioklasowa. Trafitam do niej majqc zaledwie
6 lat. Wymyst ojca. Wigksze szanse na dostanie si¢ na studia — bo rocznik 65 to byt
ogromny niz demograficzny. Przyjecie poprzedzito badanie w poradni pedagogicznej.
Panie stwierdzity, ze ,,za mata i nie da rady”. Zacietam si¢ - i datam rade...(...) Spore
oczekiwania z ich strony w stosunku do mnie. Ja tyle nie mogtam, cho¢ czasem nie
chciatam im sprosta¢ — na przekor. Tak mi zostato do dzis, jak kto$ naciska, to robie na
przekor... liceum ogolnoksztatcqce w Staszowie — profil biologiczno-chemiczny. Chcia-
tam is¢ do liceum plastycznego, ale nie byto w poblizu. Poza tym rodzice mieli inne
aspiracje. Ojciec juz ,zatatwiat” co$ tam zwiqzane z protetykq stomatologiczng, ma-
ma widziata we mnie prawniczke. O tym, Ze chciatabym byc artystkq niespecjalnie
chcieli stucha¢. Kompromisem byt ogolniak. (...) Najbardziej zatowatam, ze po 2 latach
skoriczyta sie plastyka (wtedy byt taki przedmiot w liceum), bo moje pomysty na rézne
prace byty oryginalne i realizacje ich dawaly mi najwiekszq rados¢. Bratam wtedy tez
udziat w zajeciach w pracowni plastycznej przy osrodku kultury. (...) W szkole stale
sie w cos angazowatam, cos organizowatam... Rodzice jak zwykle nie utatwili mi za-
dania przy wyborze studiow. Stowo ,prawo" odmieniane byto w domu przez wszyst-
kie przypadki. Znowu awantury i ich wzajemne oskarzenia i zale. Na ztos¢ ztozytam
dokumenty na historig (...) Zdatam egzaminy stabiutko - oceny dostateczne i dobre.
Dla mnie wszystko, co przecigtne i ponizej normy jest nie do przyjecia, dno i depresja.
To dzigki tej poprzeczce, ktorq mi wcigz podnosili w domu. Dos¢ szybko sig zoriento-
watam, zZe zrobitam na ztos¢ gléwnie sobie. Historia jako przedmiot studiow nie inte-
resowata mnie kompletnie. Uciektam stamtqd.

Potem studium plastyczne przygotowujqce fachowcéw do pracy przy
konserwacji zabytkéw. Sama je znalaztam. Program 3-letnich studiéw
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stworzony i sponsorowany przez podobng placéwke w Szwecji, byt napisa-
ny chyba specjalnie dla mnie. Na hasto Akademia Sztuk Pigknych dostawatam
paralizu z przerazenia, Ze brak mi talentu, zas plastyka w praktyce, nauka rzemiosta
to byt super pomyst. No i mogtam wynies¢ si¢ z domu!! Przez dwa i pot roku uczytam
sie rysowac, malowac, rzezbic, tkac, krecic¢ kotem, garncarskim, odtwarzac zniszczone
przez czas i cztowieka fragmenty zabytkowych przedmiotow, zasad kompozycji, histo-
rii sztuki, zwiedzatam wystawy, chodzitam do teatru. Na potroczny staz do Szwecji,
po ukoriczeniu szkoly nie pojechatam, bo... urodzitam syna...(...)

Moge powiedzie¢ tylko, zZe swoje zycie edukacyjno-zawodowe zaczynam od ,dupy
strony”, to znaczy, jesli cos mnie interesuje, to poznaje te dziedzing (zwlaszcza empi-
rycznie) i zdobywam doswiadczenie w tej branzy, a potem do tego dorabiam papierek
(papierek jest po to, bo tak wypada, mnie jest i tak niepotrzebny).

Dorosto$é wczesna i Srednia (cezure czasowgq stanowi poczatek
pracy zawodowej)

Nauczyciel plastyki w szkole podstawowej — wojewodztwo we wschodniej Polsce
— pierwsza praca po szkole. Wytrzymatam az caly semestr. Szkota byta mata, wiejska
i szalenie zabytkowa, dzieciaki kochane. Zajecia z dziecmi byly czasem zupetnie szalo-
ne, ale mnie brakowato pracy , rekami”. Odesztam ze szkoty - nie dla mnie byto pisa-
nie konspektow i rytm powtarzalnosci, praca od - do. Dzis po latach wiem, Ze szkota
to mimo wszystko , realizowany program nauczania” - spontanicznoscé i kreatywnoscé
nie zawsze jest mile widziana. Nauczytam sie jednak, ze do wychowania dzieci nie-
zbedna jest konsekwencija (...) Nastepnie przeprowadzilismy sie do Wielkopolski. Pra-
cowatam w Pracowni Plastycznej — znowu praca z dzieémi. Najbardziej podobaly mi
sie happeningi, ktore z nimi robitam. Miatam do dyspozycji kupe kasy na materiaty
plastyczne, dzieci, ktore chcialy sie nimi bawic i szefa, ktory caty czas przestrzegat,
zeby sie ,,nie wychyla¢”. Odesztam z pracy i wrocitam na wschéd, bo w moim domu
rodzinnym znowu zaczelo sie dzia¢ bardzo Zle i czutam sie zobowigzana, aby pomoc
rodzicom (szczegolnie mamie).

Tam bytam chwile bezrobotna — koszmar, koszmar, koszmar. Dla mnie to upoko-
rzenie — mtoda, zdrowa, silna kobieta odbiera, co miesigc zasitek od patristwa, bo nie
umie sobie zorganizowa¢ pracy — wstyd !!! Wsciektos¢ - to uczucie, ktore towarzyszy-
to mi przez kilka miesiecy... Cos musiatam zrobic... Dziatalnos¢ gospodarcza. Klub
muzyczny i galeria. Dziwaczny, osmiokgtny budynek straszyt w starym parku odkqd
pamietam. Pomyslatam, Ze mozna w nim robic catkiem fajne rzeczy. Od marzen prze-
sztam do realizacji. Podpisatam umowe z Urzedem Gminy na dzierZawe tego terenu,
przekonujgc radnych, gdyz park byt zabytkiem. Otworzytam dziatalnos¢ gospodarczg.
Uzyskatam kredyt w banku na adaptacje obiektu (okazato sig, zZe trzeba go zburzyc
i postawic¢ na nowo). Smaczku catej sprawie dodaje fakt, iz jednym z moich zyrantow
kredytu zostat pracownik banku, ktéry prowadzil calg sprawe. Wydaje mi sig, iz
woéwczas moja wiara w powodzenie tego projektu zarazata ludzi jak dzuma.
Zgtaszali sig kolejni wolontariusze: artysci, ktorzy wystawiali swoje prace, muzycy,
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ktorzy grali koncerty. Kredyt miat wtedy odsetki Balcerowicza. Co niektorzy wieszali
sie z powodu plajty. Mnie udato sie w dwa i pét roku oddac to, co pozyczytam w ban-
ku. Dla mnie jednak inne koszty byty niewyobrazalne — wtasnego synka widziatam
przez te dwa lata tylko przez kilka tygodni (dzieckiem opiekowata sie teSciowa)... I nikt
mi tych dwoch lat jego zycia juz nie odda, niestety. Harowatam za 3 woty. Kiedy
nadszedt termin splaty ostatniej raty w banku, znéw pojawita sie moja rodzina ze
swoimi problemami. Odesztam z mojego klubu — tak jak statam. Nie zabierajgc nic.
Dokonatam wyboru. Odcigtam wtedy pepowing.... Nie zZatuje tej pracy, mimo tego
trudu zrozumiatam, ze to byto super doswiadczenie. Zrozumiatam, Ze jestem so-
listkq, ze potrafig pracowaé w grupie tylko wtedy, gdy taczq nas wspolne cele. Zdecy-
dowanie jednak pracuje mi sig lepiej solo.

Ponowna przeprowadzka do Wielkopolski. Wydawnictwo - duza gazeta miejska.
Do gazety trafitam, szukajgc pracy przy przyjmowaniu ogloszen. W redakcji natkne-
tam sie przypadkiem na redaktora naczelnego, poprosit o przygotowanie tekstow.
,Zatatwitam” sobie udziat w sylwestrowym patrolu policji. Napisatam reportaz.
Dostatam etat. Miatam pracodawce, ale bytam niezalezna - godziny pracy dowolne,
tematyka tekstow dowolna - im wiecej tym lepiej!! Pracowatam jako dziennikarz.
Szybko jednak okazato sie, ze predyspozycje plastyczne moge wykorzystac przy pro-
jektowaniu ramowki gazety. Opanowatam obstuge trudnych graficznych programow
DTP. Podobato mi sie. Oddatam si¢ pracy. Czasem po 16 godzin dziennie, bez wol-
nych niedziel, bez wakacji. Nauczytam sie mnostwa rzeczy. Szef zaproponowatl mi
stanowisko zastegpcy redaktora naczelnego. Odmowitam. Musiatabym zastqpic na tym
miejscu mojego przyjaciela. Czy si¢ to oplacato?? Szefa juz nie ma, gazeta , wydaje"
sie swojg drogq — a przyjaciel pozostat po dzis dzien. Z czasem zmienitam formeg
wspolpracy z gazetq. Otworzylam dziatalnos¢ gospodarczg, swiadczqc dla mojego
pracodawcy ustugi graficzne i reklamowe w ramach umowy agencyjnej. Zarabiatam
lepiej i bytam... solistkq.

Poznatam dzigki tej pracy tabuny ludzi. ,Na boku” stworzytam grupe teatralng
mtodziezy, ktora przez kilka lat przygotowywata swoje spektakle. Zyskatam praw-
dziwych przyjaciél (po dzis dzier)). Nauczyltam sie wielu nowych rzeczy. Prze-
konatam sig, ile jestem warta. Lecz brakowato mi... pracy, ktéra daje kon-
kretne efekty, np. w postaci stworzenia przedmmiotu uzytkowego, gdzies we
mnie tkwito przekonanie, ze np. sprzedajgc powierzchnie reklamowaq...
sprzedaje powietrze. Ciggle szukatam tego ,,czegos".

Kolejna przeprowadzka, ale juz na terenie Wielkopolski. Byt to okres rozmyslan,
analizy moich umiejetnosci, ktore mogtabym wykorzysta¢ na rynku pracy. Wigzatam
sie jeszcze umowami z klientami reklamowymi, (...) dojrzewatam do decyzji o zmianie
,branzy”. Padlo na projektowanie wnetrz — dziatalnos¢ gospodarcza. Nie bede juz
raczej pracowaé na cudzy rachunek (chyba, ze w fundacji - praca na rzecz spote-
czeristwa - zawsze miatam do tego dryg) (...) Chce, jestem i bede niezalez-
na.(...) Obecnie, po 19 latach przerwy, wrdcitam do szkoty. Na rocznym kursie na
kierunku dekorator wnetrz ucze sig wykorzystywac moje umiejetnosci plastyczne,
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doswiadczenie i wiedze do sporzqdzania dokumentacji projektowej, adaptacji,
wygladu pomieszczenn mieszkalnych, przygotowania ekspozycji witryn, wystaw
targowych, sklepowych.(...)

Teraz moge nareszcie popracowac rekami, tworzqc ludziom tadne, ciekawe, kolo-
rowe wnetrza, malujqc ciekawymi technikami ich Sciany. Nawet jesli mam na rekach
odciski i bable, to ciesze sig, gdy klientowi podoba sie efekt koricowy. Bawig sig, stosu-
jac kolor i technikg. Jestem usmarowana farbq. Przez kilka dni potrafie zapomnieé
sig, projektujgc nowe wnetrze. A kazde kolejne zlecenie to nowe wyzwanie.
To jest dopiero poczatek. Kiedy rozkrece interes i pojawi sie adekwatne wy-
nagrodzenie, bede mogta powiedzieé, Ze w koticu znalaztam swojq wyma-
rzong prace. Trzeba tylko konsekwencji i wytrwatosci. To jest mantra, ktorej
nauczytam sie przez minione dwadziescia lat.

Pewnie, ze wiele razy batam sig, ale lubie wyzwania. Dzis, mimo wszystko, jest
prosciej, bo zmienit sie (i ciggle zmienia) nasz sposob myslenia. Nikt nam za darmo
nie da, jak to bylo kiedys, ale dzigki temu satysfakcja jest wigksza (...)

W przesztosci nic bym nie zmienita. Droga do poszukiwania siebie byta dtuga
i bolesna (koszty rozstania z dzieckiem niewyobrazalne), ale nauczytam sie tylu
fajnych rzeczy, poznatam tylu fajnych ludzi, ze nie cofnetabym swoich decy-
zji (nawet jesli w odbiorze srodowiska byly one bledne). Do celu mozna jechaé
skrotem, a mozna naokoto. Problem w tym, ze i tu, i tu sq same fajne widoki.
Jak pojedziesz naokoto, to moze wiecej zobaczysz.

Aktualnie stoje przed wielkq niewiadomq??? Boje sig, jestem podniecona, czuje to
wyzwanie, dam rade!!! Tyle réznych uczu¢ miota si¢ we mnie. Doswiadczenie spra-
wia, ze element niepewnosci lekko uwiera mojg pewnosc siebie. Mtodosc, ktorej nie
potrafie sie pozby¢, wierzy w najbardziej fantastyczne pomysty!!! Poki mam odwage
i fantazje, moge wszystko — nawet pilotowac bombowiec. Przysztos¢??? Rodzina!!!
Najwazniejsze. Bezapelacyjnie. Reszta, tzn. praca przy projektach i dekorowaniu
- przyjemno$é. Tak wyglgda moja hierarchia wartosci. Mam nadzieje, Ze znajdg sie
chetni, zeby im uprzyjemniac te mieszkania. Wcale nie czekam na manne z nieba,
datam juz ogloszenia do lokalnych gazet, rozprowadzitam wizytowki po sklepach,
robie wzorniki do sklepéw z farbami, usmiecham sie do ludzi, mojq wiare strasznie
trudno zniszczy¢! Jak mnie Zycie skopie, to chwile odsapne, wstane, otrzepie
sig i ide dalej...

Zaprezentowana powyzej narracja pokazuje kobiete niezwykle zaanga-
Zowang w swoja prace, pelng energii, dynamiczng, dazacq do niezaleznoéci,
ktéra w dodatku bardzo wyraznie zdefiniowata swoje zawodowe cele. Dla
respondentki praca jest prawdziwa pasja i przyjemnoscig, ktéra - jak sama
podkresla - daje jej ogromna rados¢ i satysfakcje. Ekonomiczny wymiar pra-
cy pojawia sie tu jako watek poboczny, w kontekscie utrzymania rodziny, ale
tym, co przede wszystkim jest jaskrawo wyeksponowane w tej biografii za-
wodowej, jest autoteliczny wymiar pracy. Zycie zawodowe powinno przyno-

130



si¢ satysfakcje, wzbudza¢ silne pozytywne emocje. Taki stosunek do pracy
jest mozliwy, jesli osoba pracujaca bedzie motywowana do samodzielnego
ksztaltowania swojej biografii, to z kolei wiaze sie z koniecznoscia trafnego
samookreslenia zawodowego (zdefiniowania swoich potrzeb i mozliwosci),
aktywna postawa wobec zycia i zdarzen zyciowych oraz sprzyjajacymi
(w sensie ich kontrolowalnosci i sensownosci) okoliczno$ciami zewnetrzny-
mi. W przypadku badanej wszystkie te warunki zostaly spelnione - kobieta
samodzielnie zdiagnozowata swoje artystyczne umiejetnosci, samodzielnie
(dodajmy - wbrew sugestiom rodzinnym) znalazla dla siebie i ukoriczyla
$rednig szkote plastyczng i mimo licznych migracji i nieciggtosci biografii
zawodowej, spowodowanej trudng sytuacja rodzinng, wytrwale kontynu-
owala poszukiwania satysfakcjonujacego ja zajecia, pozostajac otwarta na
liczne propozycje, mozliwosci, ktére pojawialy sie w zyciu. Praca byla i jest
dla niej jedna z najwazniejszych wartosci zyciowych samych w sobie, instru-
mentalny charakter pracy jest dla niej wtérny. Biorac pod uwage zaangazo-
wanie, z jakim podejmuje kolejne wyzwania i pokonuje przeszkody pojawia-
jace sie na jej drodze wskutek dziatania bezlitosnych regutl wolnego rynku,
znaczng akceptacje dla zmian i elastycznoé¢ dzialania w réznych sytuacjach,
nalezy przypuszczaé, ze kobieta zawsze znajdzie dla siebie na rynku nisze,
w ktorej pojawia sie ludzie chcacy kupic jej umiejetnosci.

Biografia 4 ( przypadek nr 27)

49-letni mezczyzna z wyzszym wyksztalceniem (zdobytym
w trybie niestacjonarnym w toku pracy), z zawodu strazak, mieszkaniec ma-
tego miasta w zachodniej Polsce, pochodzenie robotnicze.

Dziecifistwo i adolescencja

Swojq edukacje zaczqtem w latach szeScdziesigtych w podstawowce. Nie bytem
dobrym uczniem, dostawatem raczej stabe oceny, bo nie przykiadatem sie do nauki.
(-..). Dlatego wtasnie po szkole podstawowej poszedtem do zawoddwki, nie bytem do
kotica przekonany o stusznoéci swojej decyzji, ale batem sig iS¢ do technikum... Mysla-
tem, ze sobie nie poradze, nie miatem przeciez dobrych ocen. Zblizat si¢ moment wy-
boru specjalnosci, a ja nie wiedziatem, na co sig zdecydowaé. Brat byl mechanikiem
maszyn rolniczych, wigc ja takze poszedtem na tg specjalnoéé... Okazato sie, Ze jestem
bardzo dobrym uczniem ... inne Srodowisko sprawito, Ze zaczatem po prostu przykta-
dac sig do nauki. Uswiadomitem sobie swoj potencjat i bytem jednym z najlepszych
uczniow w szkole. Caty czas chciatem czegos wiecej, bytem ambitny i postanowitem
po skoriczeniu szkoty zawodowej dalej ksztatci¢ sie w kierunku rolnym. Najblizsze
technika o tej specjalnosci byty oddalone sto kilometrow od miejsca mojego zamiesz-
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kania (...). Ztozytem podanie do Technikum Mechanizacji Rolnictwa. Trzeba byto
zdac egzamin, ktérego moi koledzy tak sie przestraszyli, Ze zabrali swoje papiery. Ja
natomiast nie batem sie wcale, a okazato sig, Ze egzaminu nie zrobiono, jedynie kon-
kurs swiadectw. Jako Ze miatem Swiadectwo bardzo dobre, dostatem sig bez problemu.
I znowu okazato sig, Ze jestem jednym z najlepszych ucznidw w szkole, dostatem sig
na ekskluzywnq praktyke zawodowq w Niemczech (...) Jednak po glowie snuty sig
mysli o tym, zZe jednak bede straZakiem. Spowodowat to w duzej mierze klimat,
w jakim dorastatem. Méj ojciec jest zawodowym straZakiem, od najmtodszych
lat zabierat mnie do strazy, wozit strazackimi samochodami. Bardzo podobato mi sig
to co robit ojciec i w przysztosci chciatem robic doktadnie to samo. JeZdzitem na obozy
strazackie, startowatem w turniejach wiedzy pozarniczej (...) jako prace maturalng
z przedmiotu przysposobienie obronne opracowatem plan obrony szkoty na wypadek
pozaru i dostatem oczywiscie oceng bardzo dobrq. Mysle, ze zawéd strazaka po
prostu mam w genach. W kazdym razie juz w szkole Sredniej wiedziatem, ze zaczy-
na sig realizowaé mdj plan i jestem na dobrej drodze (...) Nie zapomne jednak, kiedy
na zakoriczenie szkoty sredniej wychowawca zapytal, co kazdy z nas chce robi¢ w
zyciu. Wiekszos¢ chciata oczywiscie pracowac w rolnictwie, gdyz w tamtych czasach
byta to dla nich szansa rozwoju zawodowego. Kiedy przyszta kolej na mnie, powie-
dziatem, zZe chce by¢ strazakiem. Wszyscy zaczeli sie Smiac. Wychowawca stwierdzil,
Ze powinienem sie jeszcze dobrze zastanowic¢ czy wiasciwie robig, poniewaz zawod
strazaka nie jest zawodem z przysztosciq. Rzeczywiscie tak wiasnie byto. Zawod stra-
zaka nie cieszyl sig prestizem spotecznym, nie przynosit takze duzych zarobkow.
Strazakami zostawali wiec prawie wytqcznie ludzie z pasja, ktérzy na-
prawde chcieli to robié, czyli tacy ludzie jak ja. Dlatego tez wiedziatem, co
doktadnie chce robi¢ w zyciu i nie zamierzatem zmieniac decyzji. Po techni-
kum stangtem przed dylematem, ktorq Sciezke dalszego ksztatcenia wybrac: czy piecio-
letnie studia pozarnicze (...), czy dwuletnig policealng Szkote Chorqzych. Po raz ko-
lejny przestraszytem sig, zZe sobie nie poradze, poniewaz nie bytem najlepszy z mate-
matyki... Miatem zaleglosci ze szkoly Sredniej, wiec mogtem nie dostac sig na studia...
ztozytem papiery do Szkoly Chorqzych Pozarnictwa. Byl tam konkurs swiadectw
i test sprawnosciowy. Dostatem sie tam bez probleméw i przez dwa lata bytem
wzorowym kadetem. Szkole skoriczylem z bardzo dobrym wynikiem... Wszyscy
absolwenci podejmowali prace w miescie wyznaczonym przez Komende Glowng.
Jednak najlepsi stuchacze mogli sami sobie wybra¢, w jakiej jednostce chcg pracowac.
Ja bytem jednym z najlepszych, wiec ze wzgledu na bliskos¢ od miejsca zamieszkania
zaczgtem pracowaé w strazy pozarnej w tym miescie...

Dorostos¢ wczesna i érednia (cezure czasowaq stanowi poczatek
pracy zawodowej)

Komendant przydzielit mnie do pracy w prewencji, czyli tam, gdzie pracowat moj
ojciec. Przez pierwszy rok pracowalismy razem, w jednym biurze. To ojciec wprowa-
dzat mnie w arkana zawodu, jezdzil ze mnq na kontrole, bardzo mi w tym czasie po-
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mogt. Ja jednak czutem pewien ,niedosyt”. Jestem osobg ambitng i bardzo chcia-
tem byé na szczycie Sciezki edukacyjnej, czyli skoriczyé studia (...) To bylo
moje marzenie, chciatem to zrobié z powodow czysto prestizowych. Nie wy-
nikalo to w zZadnym stopniu z potrzeb materialnych (...) Miatem mozliwos¢
ksztatcic¢ sie w kierunku pozarnictwa w Wyzszej Oficerskiej Szkole Pozarnictwa, ale
po raz kolejny na przeszkodzie staneta moja bojazi. Miatem Swiadomos¢ swojej stabej
strony, jakg byla matematyka i wiedziatem, Ze musze to poprawic (...) Po zatoZeniu
rodziny decyzja o studiach przesunela sig¢ na dalszy plan... Wiedziatem jednak, ze
nadejdzie odpowiedni moment (...) dziesie¢ lat po zatrudnieniu w strazy poZarnej
okazato sig, ze na miejscu otworzono punkt filialny moich upragnionych studiow. To
byt dla mnie impuls. Mniejsza odlegtos¢ od miejsca zamieszkania (...) postanowitem
zrealizowaé do kofica swéj plan, swoje marzenie. Zapisatem si¢ na korepetycje
z matematyki i chemii, i przez kilka miesigcy przerobitem w skrocie szkole Srednig.
Czutem sie pewniej, przystgpitem do kursu przygotowawczego koriczgcego sie egza-
minem i dostatem sig do wymarzonej szkoty. (...) Byty to studia zaoczne, wylgcznie
dla pracujgcych strazakow ... fgczyltem wigc szkote, prace i Zycie rodzinne, co przy-
znam szczerze - nie byto tatwe. Dzigki pracowitosci, dobrej organizacji, wspar-
ciu najblizszych i ogromnej pasji, ktora towarzyszyta mi zawsze, udato mi
sig skofriczyé szkole, a tym samym spetnic¢ do kotica swoéj plan, znaleZ¢ sie na
szczycie Sciezki edukacyjneyj...

W moim zZyciu niewiele si¢ przez to zmienito. Pracowatem nadal w prewencji,
bytem bardzo zadowolony ze swojego zajecia, uwielbiatem to co robitem
i sprawiato mi to ogromnq satysfakcje. Czulem, Ze jestem w swoim zywiole.
Prowadzitem szkolenia, turnieje wiedzy pozZarniczej, w ktorych notabene sam kiedys
startowatem. Organizowatem pogadanki w szkotach, pokazy sprzetu ratowniczego.
Kochatem swoja prace. W miedzyczasie doksztatcatem sig, podnositem swoje kwali-
fikacje ... potem nastgpita reorQanizacja struktur strazy pozarnej. Pojawito sie nowe
stanowisko, na ktore wymagane bylo wyzsze wyksztatcenie. Jako ze dopiero co skoni-
czytem studia, propozycja awansu przypadta wtasnie mi. Po raz kolejny pojawita sie
we mnie bojazn, poniewaz nigdy nie wyobrazatem sobie siebie uczestniczgcego bezpo-
Srednio w akcji ratowniczej, gaszqcego pozar. W prewencji nie miatem stycznosci
z ofiarami wypadkow, z pozarami, katastrofami.

Batem sig, ze to nie dla mnie i Ze moge sobie nie poradzi¢. Miatem dylemat. Ar-
qumentem, ktory zawazyt na tym, ze jednak podjglem wyzwanie byto to, Ze pensja na
nowym stanowisku miata by¢ 100% wigksza od dotychczasowej. Jako mgz, ojciec
rodziny stwierdzitem, Ze warto sprobowac i tym sposobem zostatem dowodcq Jednost-
ki Ratowniczo-Gasniczej. Wigzalo sig to z wykonywaniem catkiem innych czynnosci
niz do tej pory... Miatem prowadzi¢ skomplikowane akcje ratownicze, podejmowac
trudne decyzje, mie¢ ,pod sobg” calq jednostke, wielu ludzi. To byta ogromna odpo-
wiedzialnosé. Owczesny komendant pomogt mi odnalez¢ sie w nowej roli, jezdzit ze
mnq do zdarzen i aklimatyzacja zajeta mi okoto pot roku. Tyle czasu uczytem sie wy-
konywac innego rodzaju prace, uczytem sig¢ kontaktu ze Smiercig... no... nie byto to
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tatwe, ale z perspektywy czasu wiem, ze byta to dobra decyzja i gdybym mogi,
podjatbym ja po raz drugi. Po ‘89 sytuacja rolnikow i strazakow zupetnie sie od-
wrécita. Kiedy bytem w technikum, zawodem z przysztoscig byt zawod rolnika. Miat
wieksze perspektywy rozwoju, szanse na wigksze pienigdze, a zawod strazaka — marne
pienigdze, niewielki prestiz. Jedynie pasjonaci zostawali strazakami. Po trans-
formacji na odwrét - rolnictwo uspotecznione umarto ,Smiercig naturalng”, a zawod
strazaka zmienit sie diametralnie. Zaczeto nazywac nas ratownikami, znacznie zwiek-
szyt sie zakres dziatania. Oprocz gaszenia pozarow, przejelismy ratownictwo tech-
niczne, chemiczno-ekologiczne i medyczne. Ogromnie wzrost prestiz spoteczny, a co
za tym idzie, wzrosto tez wynagrodzenie. Przypominajgc sobie scene ze szkoty Sred-
niej, kiedy wychowawca pytal nas, kim chcemy zosta¢ w przysztosci, teraz to ja
mogtbym sie Smiac z moich kolegow, bo ktory z nich mogt wtedy przypuszczaé, ze
sytuacja az tak sie zmieni? Mysle, Ze zaden, nawet ja... Tylko Ze ja nigdy nie zro-
bitem niczego wyltqcznie dla pieniedzy czy dla pozycji. Robitem to co czutem,
to co byto mojg pasja, co kochatem. (...) Nie Zatuje niczego i jestem zadowolony
ze swoich decyzji. Wiem, Ze ogromny wpltyw miat na mnie klimat, w ktérym sie
wychowywaltem, czyli zawéd ojca, jego pasja, ktora ,przeszta” na mnie. Ja
sposréd rodzetistwa jako pierwszy poszedtem w $lady ojca, a po mnie zrobi-
to to takze dwéch braci i siostra, i tez sq zawodowymi strazakami. Dzisiaj
czuje sie spetniony zawodowo i zyciowo, realizowatem nie tylko swoje plany, ale takze
najwigksze marzenie, czyli to, aby zostac strazakiem...

Dla badanego mezczyzny praca zawodowa jest pasja i realizacja marzen.
Rodzinne tradycje przyczynity sie do ogromnej determinacji w realizacji pla-
néw eduakcyjno-zawodowych. Dziedziczenie zawodu ma zwiazek przede
wszystkim z wiedza, ktéra cztowiek czerpie ze ,$wiadomosci praktycznej” -
niewyartykulowanej i ze ,$wiadomosci dyskursu”, w ramach ktérego wzra-
sta. Decydujac sie na zostanie strazakiem, badany postuzy? sie uksztaltowang
w dziecinstwie wlasng gama schematéw poznawczych (w ramach ktérych
wiedza, zachowania i emocje zwigzane z zawodem strazaka zajmowaly po-
czesne miejsce, nie wspominajac juz o postaci znaczacej, jaka byt ojciec pracu-
jacy w tym zawodzie), ktére przyczynily sie do powstania orientacji zycio-
wych i postaw wobec tego zawodu (por. Hodkinson, 1997). Przedstawiony
zyciorys stanowi przyktad biografii, w ktoérej aktywnoé¢ zawodowa trakto-
wana jest jako pasja i powolanie, a praca nabiera charakteru wartosci autote-
licznej, staje sie sensem calego zycia, jej antycypowana wartos¢ gratyfikacyjna
wiaze sie z radoscig, przyjemnoscia, szczeéciem, jakie daje zaangazowanie sie
w nig. OczywiScie motywacja ekonomiczna zwigzana z praca nie jest respon-
dentowi obca, ujawnia sie ona jednak dopiero w sytuacji proponowanego
(i w efekcie przyjetego) awansu na stanowisko bezposrednio zwigzane z ak-
cjami gasniczymi. Badany wielokrotnie podkresla, ze w pelni akceptuje swoja
prace, a jej wykonywanie jest w pierwszym rzedzie podyktowane ujawniong
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w okresie adolescencji pasja zawodowg, ktéra w miare uplywu lat umacnia
sig, nadajac zyciu zawodowemu badanego cel i sens. Towarzyszy temu silna
motywacja osiggnieé, owocujaca w efekcie zdobyciem przez niego tak poza-
danego wyzszego wyksztalcenia.

Pierwsze dwie narracje sa przykladem instrumentalnego traktowania
pracy zawodowej, kolejne dwie zas dokumentuja przyklady oséb, dla kto-
rych praca zawodowa ma charakter autoteliczny, stala sie dla nich trescia
zycia co najmniej réwnie istotng, jak rodzina. Rodzi sie pytanie, co sprzyja
traktowaniu jej jako zyciowej pasji? Czy rzeczywiscie kazdy typ zatrudnienia
mozna (czy w ogole trzeba) tak traktowac? Wydaje sie, ze najistotniejsze zna-
czenie ma tu poziom $wiadomosci i refleksyjnosci jednostki oraz czynnik
przywolywany nader czesto w doradztwie zawodowym, mianowicie umie-
jetno$¢ dokonania autodiagnozy, umozliwiajaca realizacje zainteresowan,
uzdolnierr i kompetencji w ramach podejmowanej aktywnosci zawodowej.
Obydwa ze wspomnianych czynnikéw moga mie¢ pewien zwiazek z pozio-
mem intelektu badanego i znacznie stabszy z jego poziomem wyksztalcenia.
Czlowiek traktuje swoje relacje z réznymi podmiotami spotecznymi i forma-
mi aktywno$ci jako swoisty material stuzacy samoidentyfikacji - takze zawo-
dowej (dowiaduje sie czego$ o sobie, takze jako potencjalnym pracowniku).
Jezeli w zyciu zawodowym ma szanse urzeczywistniac sie obraz jego osoby,
zgodny z potencjatem psychofizycznym jednostki, zwigksza sie szansa na
uzyskanie zawodowej satysfakcji. W tym celu jednak konieczna jest motywa-
cja samej jednostki, ktéra pod wplywem wewnetrznych impulséw lub ze-
wnetrznych stymulacji podejmuje aktywno$¢é na rynku pracy. Niemate zna-
czenie ma w tym wzgledzie aktualna sytuacja zyciowa cztowieka, cho¢ ona
sama w sobie rzadko okresla catoksztatt biograficznych relacji cztowieka do
pracy zawodowej, determinuje najczesciej ksztalt pewnych etapow jego zycia
zawodowego. Jesli ktos bardzo chce wykonywaé pewien typ pracy, jesli daje
mu ona satysfakgje, to trudnosci i niepowodzenia zyciowe rzadko zrazaja go
na tyle, zeby nie podejmowat kolejnych préb angazowania sig¢, w jakiejkol-
wiek formie, w taki rodzaj aktywnosci zawodowej (patrz biografia nr 3 - ba-
dana kobieta o uzdolnieniach artystycznych, mimo szeregu nieciggtosci bio-
graficznych zawsze wraca do swojej ulubionej pracy).

2. Aktywnos¢ versus pasywnosc
w biegu zycia zawodowego

Jesli za przedmiot badan bierze sie biografie zawodowa cztowie-
ka, to naturalne jest, ze dokonujac ogladu indywidualnie interpretowanego
i subiektywnie przekazanego doswiadczenia zawodowego, probuje sie do-
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ciec, jakie czynniki decyduja o okreslonym przebiegu zycia zawodowego.
Obok wielu czynnikéw o charakterze makrospolecznym, determinujacych
reguly zbiorowego funkcjonowania (poza dyskusja pozostaja kwestie prze-
biegu zycia w okreslonym czasie historycznym i okreSlonym miejscu, w kto-
rym obowigzuja takie, a nie inne reguly gry rynkowej), czynnikéw mikrospo-
tecznych (okreslona warstwa spoleczna, okreslona rodzina pochodzenia, zde-
finiowane warunki socjalizacji pierwotnej), czynnikéw zwigzanych z kolejno
pojawiajacymi sie zdarzeniami zyciowymi czy potencjalem psychofizycznym
jednostki, jeden zwraca szczegdlng uwage. Jest to, mianowicie, uderzajaca
Swiadka retrospektywnej narracji aktywnos¢ w zyciu zawodowym, ktéra
ukierunkowuje rozwoj kariery, nadaje jej dynamizmu, powoduje, ze cztowiek
pokonuje rézne przeszkody i radzi sobie nawet w niesprzyjajacych okolicz-
nosciach. O takich osobach zwykle méwi sie jako o ludziach silnych, zdeter-
minowanych, zaangazowanych. Na przeciwnym biegunie znajduja sie lu-
dzie, ktérzy w sferze zycia zawodowego pozostaja bierni, wycofujacy sie,
niejako dajacy sie nies¢ przez zycie. Jak pokazuja badania, Zzadna z tych po-
staw wobec ksztalttowania swojej kariery nie gwarantuje sama w sobie sukce-
su zawodowego, nie przeklada sie tez automatycznie na zawodowa i zyciowa
satysfakcje. Czesciej jednak, zwlaszcza w warunkach dynamicznego, elastycz-
nego rynku pracy, aktywnos¢ jednostki daje wymierne pozytywne rezultaty.
Ponizej zaprezentowane zostang skondensowane narracje kilku oséb, ktore
zwizualizuja nam fenomen aktywnosci versus pasywnosci w zyciu zawodo-
wym i jego znaczenie dla ksztaltu biografii zawodowej czlowieka.

Biografia 1 (przypadek nr 76)

45-letnia kobieta, mieszkanka Sredniego miasta w zachodniej
Polsce, legitymuje sie¢ wyzszym wyksztalceniem (rekurencyjny model eduka-
qji ustawicznej), pochodzenie inteligenckie.

... Mam zal do siebie i do czaséw w jakich przyszto mi 2yé, chciatam prze-
nosic gory, bytam pewna, Ze jestem bardzo madra, a czasy zmienialy sie, jak
w kalejdoskopie. Najpierw byta praca, ale stabo ptatna, potem nastqpit boom, moz-
na byto sprzedac wszystko, potem bieda, bezrobocie, nadmiar wszystkiego. A ja robi-
tam sig coraz starsza. Nagle okazato sig, ze chociaz ciezko i duzo sig uczytam, skoriczy-
tam technikum ekonomiczne, moje wyksztatcenie to za mato, zabrakto mi wszystkiego.
Przebicia, znajomosci, wygladu modelki, pieniedzy... Czy miatam dobrze? I tak, i nie.
Od kiedy tylko pamigtam, mdj tata byl dyrektorem duzej firmy, mama pracowala
w laboratorium. Ojciec przyzwyczajony byt do postuchu w pracy, wszyscy czuli
przed nim respekt, w domu tez starat si¢ dyrygowac — ale nami. (...) jako dziecko duzo
sie uczytam... Nie interesowatam si¢ politykq, ale nasz ustrdj kojarzyt mi si¢ z dobrym
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zyciem... To sig troche zmienito, kiedy posztam do szkoly Sredniej, kiedy zaczetam
wyjezdzac juz jako uczennica, kiedy zaczetam mie¢ praktyki w szkole Sredniej... Po-
sztam do technikum ekonomicznego dlatego, ze bytam dobra z przedmiotéw Scistych,
mysle tez, ze trochg kierowat mngq moj ojciec, ktory widziat mnie w przysztosci jako tq,
ktora znajdzie prace w jego firmie gdzies tam w ksiegowosci, a potem moze wyzej
i wyzej. To nie bytoby dobre wyjscie. Z ojcem mielismy i mamy podobne charaktery,
sqdze, ze gdybym nie przyjeta jego punktu widzenia, bylibysmy caty czas na Sciezce
wojennej. Moj ojciec pracowat caty czas w okresie tzw. komuny, zyt dobrze, miat
wszedzie znajomosci, kumpli, chciat jednak tej zachodniej wolnosci. Nie rozumiatam
go na tym etapie mojego zycia. Nie posztam na studia, chciatam byé niezalezna,
mie¢ swoje pienigdze, by¢ dorosta. Znalaztam dobrq prace w ksiegowosci
w firmie przewozowej, potem po roku zmienitam na duzq firme szwalniczq, tam pra-
cowatam rowniez w ksiggowosci. Tam tez przesztam pierwszq szkote Zycia. Pra-
ca nie byta zta, ale moja dyrekcja kombinowata na kazdym kroku, poniewaz na rynku
brakowato wszystkiego co byto tadne i inne do ubrania, spora czes¢ towaru szta na
lewo. Moja pani dyrektor, na pewnym etapie w zakladzie, miata pienigdze w kazdej
szufladzie, poki cztowiek siedziat cicho, byto ok. Jak zaczynat pokazywac, Ze niektére
naduzycia to juz duza przesada, wylatywat z pracy. Ja udawatam, ze nie widze i jakos
szlo, ale strasznie bylo patrze¢ na marnotrawstwo, jakie tam odchodzito. Ale to tgczy-
fo si¢ z tamtymi czasami. Nikt nie traktowat zaktadu pracy jako swojego, liczyto sie,
co da sig z niego wyniesc... Potem byt krétki epizod z ,, Solidarnoscig” (...) wciggneto
mnie moje kolezeristwo, zaczelo mnie to interesowac, szczegolnie miata na mnie
wplyw ta moja praca, kiedy widziatam marnotrawstwo i zabawe partyjnych, ktorzy
balowali w naszym zakladzie przynajmniej raz w tygodniu. Patrzyli na nas z gory,
dajgc znak: pamigetajcie co my mozemy, wy natomiast nie mozecie nic. Jestescie do
roboty... Zaczetam chodzi¢ na potajemne spotkania, roznosic co niektore gazetki, po-
czutam sig wazna. Az do momentu, kiedy ktos gdzies pewnie wygadat i miatam kon-
trole w domu, przeszukali wszystko, ale nic nie znaleziono, ja wypartam sie wszyst-
kiego i udato sie. Ale moi rodzice omal nie przyplacili tego zawatem serca, a ja omal
nie wyleciatam z domu. Tak skoriczyta sie moja przygoda z jakgkolwiek politykg...
Nastepny etap to moje wchodzenie w dorostos¢, budowanie mitosci, rodziny (...) Do
mojego przysztego meza czesto jezdzitam na wies... Wtedy tez rozpoczetam wias-
nq dziatalno$é gospodarczq. Nastal ten etap gospodarki i zmian w niej, kiedy
schodzito dostownie wszystko. Bytam pracowita, odwazna i poleciatam biegiem zare-
jestrowaé dziatalnos¢ gospodarczq i zaczetam robic¢ swetry, kupitam maszyne, umia-
tam wymyslic tadny wzor i pracowatam nocami, w dzien sztam do pracy. Wszystkie
swetry, jakie zrobitam, sprzedawatam od reki. Kiedy nie miatam juz sity pracowac po
nocach, a widziatam, Ze firma sie rozkreca, zwolnitam sig z pracy i zaczetam, zatrud-
niajgc jedng pracownice, produkcje.(...) Wysztam za mqz, przeprowadzitam si¢ na
wies, mielismy wlasne mieszkanie, tak wigc caly czas produkcja szta... Urodzitam
dziecko, ale okazalo sie, Ze moje matzeristwo bylo bledem (...) Z trzymiesiecznym
dzieckiem, tak jak statam wysztam z domu mojego meza i wrocitam do mojego miasta.
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Poniewaz mdj ojciec nie pochwalat mojego matzenistwa, a potem tego, ze zostawitam
meza, praktycznie zostatam bez dachu nad glowq. Wynajetam mieszkanie, wzigtam
kredyt, kupitam dziatke i zaczetam budowac dom. Caty czas robitam swetry, kupitam
maszyne do odnowy biologicznej, otworzytam gabinet kosmetyczny. Wiodto mi sie
dobrze, ale cigzko pracowatam, na budowie, dziecko do Ztobka, otworzytam jeszcze
sklep z odziezq i tekstyliami. Sptacatam kredyt. Starczyto mi na wszystko, a caty
czas samodzielnie pracowatam. Ale do czasu... az do momentu nastepnego
przetomu w potowie lat dziewieédziesiqtych, kiedy ludzie gwattownie zaczeli
traci¢ prace, nastato bezrobocie, handel siadt, otwarly si¢ granice, odziez przyjechata
do nas, nikt nie kupowat juz ani swetréw robionych recznie, ani na moich maszynach,
skoro zagraniczne byty duzo piekniejsze. W o0gole zalat nas towar zagraniczny, nasza
produkcja stata sie nieoptacalna. Pierwszy raz w Zyciu poczulam, zZe nie daje
rady. A przede wszystkim, ze nie mam szans na prace w tej rzeczywistosci, prace
znajdowaty miode, dtugonogie dziewczyny, a jezeli byly do tego wyksztatcone, to
kobiety prawie czterdziestoletnie nie mialy zadnych szans. Pracodawca miat ogromny
wybor... A mi co pozostato, dorastajgce dziecko, dom na utrzymaniu... Wtedy zaje-
tam sie zupelnie nowq branzq - ubezpieczeniami. Uczytam sig po kolei
wszystkiego od nowa, po nocach. W dzieri szukatam klientow do ubezpie-
czenia, firm itd. Musiatam ich znaleZé, bo inaczej bytabym bez srodkéw do
Zycia. Wyjezdzatam rano, wracatam wieczorem, dziecko poczuto, co to zmiany go-
spodarcze. Ale robitam to dla niego i réwniez dla siebie. Inaczej czutabym sig psy-
chicznie fatalnie, nie mogtam iS¢ na zasitek, honor mi nie pozwalat. Od nowa row-
niez wrocitam do zagadnien ksiegowosci, weszty PIT-y, co pomoglto mi
wstrzeli¢ sig na rynek. Zaczynatam od rodziny, potem przyjaciele, znajomi, kazdy
przeciez musiat si¢ rozliczyc¢ z Urzedem. Przy okazji rozliczen staratam sig ubezpie-
czaé, wesztam w spotke z kolezankq, razem zalozytysmy firme... Kolezanka
namowita mnie na spotke. Ona pracowata juz w ubezpieczeniach, miata juz tzw. port-
fel klientow do ubezpieczen, zajelysmy sie rowniez leasingiem. Na tamte czasy byt to
poczgtek leasingu. Wkraczatysmy do firm, sklepow oferujqc nasze ustugi, tumaczqc,
co to leasing samochodowy, ze si¢ optaca. Zaczeto nam dobrze prosperowac biuro, ale
- jak to bywa - zaczeta nam wkraczaé konkurencja, zaczely sie zmieniaé warunki,
przepisy. Ostatecznie pozostatysmy przy ubezpieczeniach. Kiedy dobrze rozwine-
tysmy biuro w naszym miescie, zaproponowano nam etaty i zatrudnienie na
czas nieokreslony. Od tego momentu zaczqt sie u mnie ponownie okres stabilizacji.
Wiedzgc na czym stoje i ile zarobig, mogtam zaczqé od nowa planowanie swojego
dalszego zZycia. Dziecko poszto do liceum, stato sie bardzo samodzielne, ja zaczetam
mie¢ duzo wolnego czasu. Ponadto stwierdzitam, ze nastaly czasy, w ktorych, jesli
kobieta osiggnie pewien wiek, to powinna mie¢ tez wyksztalcenie, poniewaz
rosnie nam mioda wyksztatcona kadra, ktéra nie ma Zadnych skruputéw,
jezeli chodzi o kariere. (...) nie byta to tatwa decyzja w moim zyciu, znowu
pie¢ lat harowania, ale chyba, jak teraz oceniam to z perspektywy czasu,
byta to jedna z lepszych decyzji w moim Zyciu. Kosztowalo, i to duzo, sama
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zarabiam na dom, ale nadal prowadze niektorym ksiegowosc, tak wigc jakos starczy-
fo... Uczytam sie wszystkiego od nowa. Zaczetam studiowac ksiggowosc i finanse,
najpierw licencjat... potem magisterskie... Brak czasu, wyjazdy, ale uwazam, Ze byto
warto, dzigki temu nadal mam prace. Moja firma zmienita wiasciciela, jest nim
ogromna firma austriacka, wazne jest i wyksztatcenie, i wiedza, i doswiadczenie. Nie
musze na razie obawiac sie o zmiany, dziecko niedtugo koriczy swoje studia. Nabra-
tam wiary w siebie, uwazam, ze sobie poradze. Uwazam, Ze dam rade. Za-
wsze mogtam liczy¢ tylko na siebie, nikt mi nigdy nie pomogt, kazdy wspétczut
i to wszystko. Zawsze bytam troche feministkq, wiec ufam w to, ze kobiety tez potra-
fia, pomogly mi w tym tez troche nasze czasy, w ktdrych kobieta samotna nie jest juz
dziwna. Teraz nie zatuje sie kobiet samotnych, tylko stawia je na wzor, ze samemu tez
mozna. Nie rozczulam si¢ nad sobq, nie jesteSmy pierwszym pokoleniem, ktore prze-
szlo transformacje, nasi rodzice, dziadkowie przechodzili wojny, gtod, przeprowadzki.
Ja natomiast zyje w ciekawych czasach. Przezytam gospodarke socjali-
styczng, kapitalistyczng, teraz troszeczke rabunkowaq, i jako$ daje sobie
rade. Uwazam, Ze nalezy liczy¢ gléwnie na siebie, nalezy caty czas uczyé sie
wszystkiego co nowe, ksztatcic sie na kursach, ale rowniez odpoczywaé. Mam zna-
jomych, ktérym sie bardzo udato, ale mam tez takich, ktérzy nadal czekajg, az dostang
od panistwa. Ja z uwagi na to, ze miatam na wychowaniu dziecko, dom na utrzyma-
niu, musiatam caty czas walczyé, uczyé sig, dostosowywac do czaséw. Wy-
daje mi si¢ na dzien dzisiejszy, ze mi si¢ udato, nie zginetam. Gdyby tak mozna cofngé
czas, to po szkole Sredniej posztabym na studia od razu, byltabym teraz na pewno
w innym miejscu, przypuszczam, ze na pewno nie w Polsce ... caly czas uwazam, ze
nasze elity polityczne zainteresowane sq tylko wlasnymi korzysciami, a nie aby go-
spodarka sie rozwijata. Chciatabym pracowac i uczciwie zarabiac i byc¢ zadowolong
z zycia. A we mnie pomimo wszystkiego jest gorycz. Przechodzqc wszystkie etapy
rozwoju w moim zyciu, na kazdym cechowata mnie chyba walka o byt...
w mojej rodzinie i wsrod znajomych jestem postrzegana jako osoba, ktora uwaza, ze
ma zawsze racje, nie potrafi sie bawic, jest zajeta tylko sobq i swoim dzieckiem, nie
znosi sprzeciwu. Zostatam zahartowana przez zycie, i taki mdj obraz widzq inni,
nawet nie jest mi przykro... tak chyba po prostu sig stato.

Badana kobieta postrzega swoja egzystencje w kategoriach nielatwej, sta-
tej walki o byt. Po czesci wiaze to ze swoja osobistg sytuacja - jest matka, kto6-
ra samotnie wychowala dziecko, po czesci za$ ze zmieniajagcymi sie realiami
spolecznymi w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat. Kobiecie nie mozna od-
méwié aktywnosci zyciowej i zawodowej. Swiadcza o tym nastepujace fakty:
prowadzenie samodzielnej dzialalnosci gospodarczej jeszcze w czasach go-
spodarki centralnie sterowanej, ponowne uruchamianie dzialalnosci w innej
branzy, juz po przelomie ustrojowym 1989 roku, wymagajace stalego do-
ksztalcania sie i jednoczesnej czasochtonnej pracy, zwigzanej z dyspozycyjno-
Scig, ukoriczenie studiow wyzszych, ktére ugruntowalo pozycje kobiety na
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rynku pracy i umozliwilo osiagniecie stabilizacji zawodowej. Badana zainwe-
stowala w edukacje i wysoko ocenia te decyzje zyciowa. W jej przypadku
wyksztalcenie przyniosto wymierne profity zawodowe - zagwarantowalo jej
stabilng, satysfakcjonujaca posade w ramach etatu. Zwigzane z tym bezpie-
czenistwo socjalne jest dla badanej niezwykle wazne, poniewaz znaczng czes¢
zycia funkcjonowata w ramach samozatrudnienia i postrzega ten typ zarob-
kowania jako absorbujacy i trudny sposéb zagwarantowania sobie i rodzinie
srodkéw do zycia. W kategoriach obiektywnych kobieta odniosta sukces za-
wodowy, w kategoriach subiektywnych - cechuje ja znaczna doza goryczy,
bowiem 6w wymagajacy hartu ducha, odwagi i aktywnosci sukces zostal
okupiony niewspotmiernym wysitkiem.

Biografia 2 (przypadek nr 31)

42-letni mezczyzna, ze Srednim wyksztalceniem, mieszkajacy
w duzym miescie zachodniej Polski, pochodzenie robotnicze.

... Chodzitem do technikum spozywczego... Szkota, do ktorej uczeszczatem starata
sie nas dobrze przygotowac... Z drugiej strony patrzqc na to z perspektywy czasu,
mysle, ze podjatem decyzje o nauce w tej szkole z niewiedzy. W tamtym
momencie nie zdawalem sobie sprawy, jak bardzo zawaZzy to na moim przy-
sztym Zyciu zawodowym...(...) Teraz z perspektywy czasu na pewno wybratbym
inny kierunek nauczania. Po zmianach w latach dziewigédziesigtych, na moj wyuczo-
ny zawdd - technik technolog zywnosci — nie byto juz zapotrzebowania na rynku
pracy. Dlatego musiatem sie umiejetnie znalezZ¢ na rynku... (...) Teraz juz nawet
nie pamietam, co ukierunkowato mojq decyzje... Moi rodzice nigdy nie podwazali
moich decyzji, zawsze mi powtarzali, Ze czlowiek uczy sie na bledach, dlatego lepiej,
gdy sam bede ponosil odpowiedzialnosé za swoje decyzje... Po szkole Sredniej probo-
watem dostac¢ si¢ na studia, nie udato sig... i zostatem powotany do czynnej stuzby
wojskowej. Choc szczerze mowige, probowatem tego unikngc wszelkimi mozlivwymi
sposobami, nie udato sie... Przez dwa lata bylem wykluczony z zZycia zawodowego.
Przez ten okres odechciato mi sig jakiejkolwiek edukacji. Wiasciwie po wyjsciu z woj-
ska chciatem juz zaczqé pracowad, staé si¢ niezaleznym. Zatuje strasznie, z nie star-
towatem po powrocie na studia zaoczne, no niestety czasu nie cofne ... w konsekwencji
poszedtem do pracy. W pierwszej firmie pracowatem na stanowisku sprzedawcy.
Zajmowatem sig obstugq klienta i sprzedazq - sprzedaz dywanow, wyktadzin PCV
i dywanowych oraz urzqdzenn AGD. Praca nie satysfakcjonowata mnie w ogdle,
ale z moim wyksztatceniem, bez kurséw, bez znajomosci jezyka obcego nie mogtem
liczyé na lepsze propozycje. Jednak w firmie tej nie pracowatem dtugo i zaczq-
tem szukaé innej pracy. Pierwszq prace podjgtem dzieki pomocy rodzicow. Pracujgc
w tej firmie miatem mozliwos¢ zdobywania szerokich kontaktow z producentami
i handlowcami, dzieki ktérym otrzymywatem kolejne propozycje pracy. I wlasciwie od
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tego wszystko sig zaczeto. Najczestszym powodem zmiany pracy byty zbyt ni-
skie zarobki, niedotrzymywanie uméw pracy lub stale wzrastajace wyma-
gania i obowiqzki bez dodatkowego wynagrodzenia. Poza tym popadatemn
w rutyne, praca nie dawata mi satysfakcji, a mimo rozszerzania swoich
kompetencji nie bytem zadowolony ze swoich zarobkoéw... Wiele razy mia-
tem mozliwosé doskonalenia umiejetnosci zawodowych w roznego rodzaju
szkoleniach. Dotyczyty one rozszerzenia wiedzy na temat sposobu sprzedazy, lep-
szego poznawania sprzedawanych produktow. Bratem tez udziat w tworzeniu pro-
gramu komputerowego do projektowania mebli kuchennych. Pigé lat temu zostatem
wystany przez swojego pracodawce na kurs jezyka angielskiego, z racji zajmowanego
stanowiska. Poza tym wtasciwie od dziesieciu lat, od czasu kiedy objgtem
dosé odpowiedzialne stanowisko, staram sig poszerzaé¢ swoje kompetencje,
umozliwia mi to bardziej efektywng prace i niepopadanie w rutyne. Ciggle
otrzymuje nowe zadania, z czego jestem bardzo zadowolony. Umozliwia mi
to rozwdj osobisty... Pierwszq prace, z ktdrej bytem bardzo zadowolony, otrzyma-
tem w wieku 32 lat, wtedy trafitem do firmy, ktora zajmowala sig sprzedazq i projek-
towaniem mebli kuchennych... byta tam bardzo mita atmosfera... Bylo to bardzo duze
przedsigbiorstwo. Na poczqtku moim zadaniem byla obstuga klientow, jednak mnie
strasznie interesowato projektowanie, dlatego moj szef, widzqc jak ochoczo do tego
podchodze, wystal mnie na specjalistyczne szkolenie z tego zakresu. Praca ta dawa-
ta mi ogromnq satysfakcje. Nareszcie znalaztem co$, co sprawiato mi wiele
radosci. Jednak po dwoch latach postanowitem podjaé nowe wyzwanie.
Nadarzyta sig okazja wyjazdu za granice. Moja kuzynka otwierata studio mebli ku-
chennych za granicq, a jako Ze bytem juz przeszkolony z tej dziedziny, zaproponowata
mi prace i dlatego postanowitem wyjechac i sprobowac swoich sit. (...) wtasciwie to ta
zmiana pracy byla spowodowana przede wszystkim kryzysem w zyciu osobistym.
W tym czasie rozwiodlem sig¢ z zZong i postanowitem, Ze najlepiej bedzie wyjechac i
zmienic otoczenie. Bylem strasznie zmeczony i zniechecony i dlatego podjgtem takq
decyzje. Jednak moja kariera za granicq nie trwata zbyt dhugo, bo zaledwie 2 lata. Nie
potrafitem sig przyzwyczai¢, nie umiatem odnalez¢ si¢ w tamtej rzeczywistosci.
Oczywiscie nie moge uznac tego czasu za stracony, poniewaz bardzo duzo sie tam
nauczytem. Poznatem miedzynarodowe trendy, no i oczywiscie podszkolitem swoj,
kulawy dotychczas, jezyk... Niestety, moje oczekiwania co do zarobkow okazaty sig
ztudne. Takze nie widziatem sensu aby tam dalej pracowac i postanowitem wrdci¢ do
kraju. Po powrocie przez trzy miesigce nie mogtem znalezé odpowiedniej dla mnie
pracy. Wtedy wiedziatem juz, czego chce, co chee robic i jaka praca da mi
satysfakcje, dlatego postanowilem szukaé tak dtugo, az znajde tq upragnio-
nq. Poza tym doskonale zdawatem sobie sprawe z moich moZliwosci i wie-
dziatem, na co mnie stac. Wtedy miatem juz wtasciwie pigcioletniq praktyke zawo-
dowq. W koricu, tak sig szczesliwie stato, ze otrzymatem propozycje pracy od swojego
bytego szefa, co mnie bardzo ucieszyto. Firma ta potrzebowata kogos, kto zna sig na
projektowaniu, poniewaz chcieli stworzy¢ program komputerowy, na bazie ktérego
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wszystkie firmy miatyby tworzy¢ wizualizacje projektu kuchni w komputerze, a nie,
jak to sie dotychczas odbywato, recznie. Bardzo utatwiato to prace i byto precyzyjne.
Prace nad programem trwaty rok. Musze przyznac, ze jestem z tego bardzo dumny.
Byta to ciezka praca, ale jestem bardzo dumny z jej efektow. Jednak tworzenie
programow komputerowych takze nie byto moim przeznaczeniem, chciatem powrdcic
do projektowania, tym bardziej, ze program, ktory wspodlnie opracowalismy, okazat sig
absolutnym hitem, a praca na nim to byla czysta frajda ...Postanowitem szukac odpo-
wiedniej dla mnie oferty, poniewaz praca w dotychczasowej firmie, na stanowisku
projektanta, zwyczajnie si¢ nie optacata. Z moimi kompetencjami i wiedzq stac
mnie byto na duzo lepsze warunki pracy, totez nie poddawatem sie i usilnie
szukatem dalej jakiegos racjonalnego rozwigzania. I udato sie, po raz kolejny
szczesliwie sig udato. Obecnie pracuje w firmie zajmujqcej sie sprzedazq mebli ku-
chennych, jest to renomowana firma z tradycjami. Praca w niej jest dla mnie przy-
jemnosciq. Lubig kontakt z ludZmi, a praca, ktorq wykonuje, daje mi duzo satysfakcji.
Obecnie zajmuje sig projektowaniem i aranzacjq wnetrz kuchennych. W swoim za-
wodzie pracuje juz od dwunastu lat i nadal zdobywam doswiadczenie. Niestety, zy-
jemy w kraju, w ktérym na obecne czasy pracy nie starcza dla wszystkich, a w wigk-
szosci tym, ktdrzy jq posiadajq nie daje poczucia stabilizacji i bezpieczenistwa (...) Mdj
szef jest naprawde wspaniatym czlowiekiem, stara sig, abym ciggle podnosit swoje
kwalifikacje. (...) Oczywiscie, ze mysle o przysztosci. Moj szef, jak juz wczesniej
wspomniatem, to osoba niesamowicie mobilna, umiejgca dostosowac sie do potrzeb na
ciggle zmieniajgcym si¢ rynku pracy. Chce otworzyc sklep z meblami kuchennymi za
granicq, 1 ja, jako zaufany, doswiadczony pracownik w jego firmie dostatem propozy-
cje wyjazdu, na stanowisko kierownicze. Zobaczymy...

Mezczyzna wielokrotnie zmienial w swoim zyciu miejsce i charakter pra-
cy. Podkreéla jednak, Zze poszukuje przede wszystkim pracy, ktéra przynosi
satysfakcje, jest wyzwaniem. Nie mniej wazna dla niego jest motywacja fi-
nansowa. Mezczyzna zna swoja ,rynkowa wartos¢”, wielokrotnie inwesto-
wal w ksztalcenie si¢, ma szereg réznorodnych doswiadczerh zawodowych,
ktérymi stara sie umiejetnie zarzadzac¢ na rynku pracy. Zmiana miejsca pracy
i jej charakteru nie stanowi dla niego problemu. On aktywnie szuka swojej
niszy na rynku. Podejmuje tylko takie wyzwania, ktére ocenia jako oplacalne
zaréwno w sensie finansowym, jak i w kategoriach zdobywania nowych do-
$wiadczen. Przemiany rynkowe zaakceptowat jako naturalng kolej rzeczy, to
nie one zreszta staly sie bezposrednia przyczyna jego znacznej mobilnosci
zawodowej. Wydaje sig, ze u badanego juz duzo wczeéniej, od poczatku za-
wodowej drogi, istnialo mentalne przyzwolenie na ukladanie sobie Zycia
stale od nowa, na dostosowywanie swojej zawodowej kariery do aktualnych
potrzeb i mozliwosci. Naturalna jest takze dla niego koniecznos¢ aktywnego
kreowania swojej biografii, mezczyzna ma poczucie sprawstwa swoich za-
wodowych krokéw, chce by¢ w swojej pracy produktywny.
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Biografia 3 (przypadek nr 47)

47-letnia kobieta ze srednim wyksztalceniem, mieszkanka mate-
go miasta w zachodniej Polsce, pochodzenie robotnicze.

... Ukoniczytam szkote podstawowg, potem liceum ogolnoksztatcgce. Moze gdyby
byta w poblizu szkota plastyczna, to bym tam zlozyla papiery. Po prostu kwalifi-
kowatam sie na poziom liceum... W liceum dostatam sie do klasy o profilu 0gol-
nym, z zajeciami praktyczno-technicznymi. A plastyka byta w klasie o profilu huma-
nistycznym. Tak mnie przydzielili i tak zostato. Chociaz nauczyciel plastyki nama-
wial mnie, zZebym sie przeniosta, ale brakowato mi odwagi. Tak mi sie wydawato, ze
jak tu sq moje kolezanki, to ja musze tez tu siedzie¢. Taka troche fatalistyczna wersja
mojego myslenia, ze dobrze zrobili, ze mnie akurat do tej klasy przydzielili, zZe ja nie
mam prawa sig sprzeciwic. Jak ja moge cos zmienic, jak oni mi kazali iS¢ akurat do tej
klasy? No wtasciwie z liceum pamietam gléwnie nerwy. Nawet nie umiem powie-
dziec, czy mi sig ta szkota podobata. Miata swoje plusy i minusy. Czy mnie przygoto-
wata do zycia? Czuje raczej, ze sama si¢ nie przygotowatam do zycia. Tak jakos nie
podejrzewatam nawet, ze moge is¢ dalej na studia. W rodzinie nikt nie koriczyt stu-
diéw. Nikt mnie nie pchal, nawet nikt nie potrzebowat tego, Zebym ja si¢ uczyta dalej.
Szkota jest szkolg, a jesli chodzi o nastawienie, to jest moja prywatna sprawa. Ja po
prostu nie nauczytam si¢ wyciggac¢ wnioskéw z samej nauki, zeby korzystac z tego
potem dla siebie. Tez w relacjach z ludzmi. To byto tak, ze ja jestem w Srodku,
a nauka jest na zewnqtrz. Szkota nie przygotowata mnie w zaden sposéb do
dalszych wyboréw. Ja mogltam czué tylko, ze ja cos lubie, Ze czegos nie lubig, ale
szkota na pewno mnie nie przygotowata do dalszych wyborow. Nikt mi nie powie-
dziat: idzZ tu - jestes w tym dobra. A ja sama nie umiatam wyciagnac wnios-
kéw. Mysle, ze czutam, co lubie, ale nie potrafitam. Ale to nie wina szkoty, Ze nie
potrafitam wybrac. To moja wina (...)... bytam Sredniakiem, wiec kto takim pokieruje,
jesli nie on sam.

Psychicznie bytam wtedy staba. Nie umiatam samodzielnie dziataé i podej-
mowacé decyzji. Batam sig i5¢ do ludzi, Zeby cos zmienic. Sprzeciwow sie batam.
Zaraz potem posztam na studia, ale po pierwszym roku przerwatam. Byla to
chemia na politechnice. Kierunek wybitnie Zle wybrany... posztam za kolezan-
ka. Nie umiatam sama wybraé. To znaczy wolatam kierunki humanistyczne, ale
batam sig i8¢ sama, nie umiatam sobie radzi¢ w duzym miescie, nikt mnie nie popro-
wadzil, a za mojq kolezankg mogtam sie ciggnqc jak ogon... Whasciwie to byt czysty
przypadek, ze juz na maturze zdawatam chemig. Bo chemii byty tylko 3 lata i do nauki
byty tylko trzy podreczniki, a nie cztery. I wzigtam sobie chemie. A zZe moja najblizsza
kolezanka brata korepetycje przez catq czwartq klase i sie szykowata na te chemie, no
to pomyslatam, ze wezmeg tez chemig na mature. Ale o studiach nie myslatam. Wia-
Sciwie to ztozytam papiery na dwuletniq szkote dla przedszkolanek w miejscowosci
obok. I taka moja kolezanka, jak si¢ o tym dowiedziata, sama poszta, wyciggneta moje
papiery, podarta je na moich oczach i powiedziata, ze mam i5¢ na jakies studia. I wte-
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dy stangtam i nie wiedziatam co miatam zrobi¢. No, a ze chemie zdawatam na matu-
rze, moja kolezanka szta na chemie, to stwierdzitam, ze pdjdziemy razem na te same
studia. Ale to nie bylo dla mnie. Z rosyjskiego i angielskiego miatam same pigtki,
z fizyki pierwsze potrocze miatam zaliczone warunkowo. Fizyki nie lubitam i nie lu-
bie. Moze raczej nie rozumiem fizyki. Poza tym z fizyki ¢wiczenia prowadzita babka,
ktorq moje nazwisko bardzo prowokowato. Moje nazwisko panieriskie to Kulka i jak
bylo jakies zadanie o kulce, to bardzo lubita mnie brac. Czutam si¢ upokorzona. Moze
jakbym umiata, by mi nic nie szkodzito. Ale to mnie dotowato. Poza tym strasznie nie
lubitam tych zajec, tych wszystkich kabli, elektryki. A dla mnie to magia jest, cata ta
elektrycznosé. Gdybym mogta wtedy zamienic kabelek na pedzelek, czutabym sig¢ duzo
lepiej. Robitabym to, co wtedy chciatam robic. Ale wtedy tego nie wiedziatam. A ta
chemia... to nie byto moje. Nie bylo to moje myslenie, te cate studia...(...)

Teraz pracuje w okregowej spotdzielni mleczarskiej w moim miescie. Pracuje
tam juz 25 lat. Cata moja droga zawodowa to wtasciwie taka linia prosta,
na poziomie laborantki. Najpierw to si¢ nazywato laborantka, potem samodzielna
laborantka, a nastepnie starsza laborantka. Ale wiasciwie ciggle jestem laborantkq (...)
... mam czasem rozne kursy. Odbywajq sie co parg lat. To jest tak raz w roku, potem
przerwa dwa lata. Czasami kierowniczka sie zgodzi, czasami uwaza, Ze to nie jest
potrzebne. W zesztym roku nie bytam, ale byt okres, zZe co roku na jakie$ szkolenie
jechatam. Rozne kursy przechodzitam, organoleptyczne i inne.

Prace dostatamn przypadkiem. Papiery miatam zaniesione do innej firmy, do
innego laboratorium. Pare dni tam byltam nawet. Siedziatam przy biurku i stuchatam.
W tej firmie miatam juz prace zatatwionq. Juz miatam i¢ do tej pracy za pare dni, ale
sig okazato, zZe jakas dziewczyna z produkcji zaszta w cigze, i jg przeniesli do IZejszej
pracy w laboratorium, czyli tam, gdzie ja miatam zaczqc prace. I to sig okazato, ze to
jest moja kolezanka z podstawowki. Nie zatowatam tej pracy. Cieszytam sie, Ze ona
moze tam pracowac. A potem znajoma mojej mamy powiedziata, ze w mleczarni jest
praca w laboratorium (...) Miatam rozmowe kwalifikacyjng u dyrektora. Rozmawia-
tam z prezesem. Nie byto zZadnych praktyk, czy cos w tym stylu. Wtedy bylo tak, ze
przyjmowato sie na staz. Za malutkie pienigdze uczono i pézniej przedtuzono umowe
i dostawato si¢ podwyzke — albo nie. Ja si¢ widocznie nadawatam. Po chyba 3 miesig-
cach stazu zaoferowano mi stalq prace... Jestem bardzo obowigzkowa i postuszna pole-
ceniom, nigdy nie miatam z tym problemoéw w pracy.(...). Teraz bardzo lubie swojq
prace. Bo zmienitam w sumie dzial. Nie jestem na chemii, ale pracuje przy aparatach
i komputerach. Wszystko w zasadzie teraz obstuguje komputerowo. Bardzo lubig swojgq
prace. Wezesniej badato sie wszystko ,na piechote”, recznie. Teraz prawie wszystko
robig maszyny. Jak tylko Zachod zaczqt wchodzic¢ do Polski, mleczarnia zaczeta kupo-
wacé nowe maszyny, to wtedy wilasnie zmienitam ten dzial. Wtedy tez firma wysytata
mnie na rozne szkolenia dotyczqce obstugi tych maszyn. Byty tez szkolenia na miejscu,
przyjezdzali serwisanci i szkolili, pokazywali jak te aparaty funkcjonujq. Sama nie
nauczytabym sig obstugi komputera, jednak w pracy to byt przymus, ale bardzo sig
z tego ciesze. To byto fajne, bo poszlismy znacznie do przodu wtedy.
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Wazne momenty w moim zZyciu zawodowym? O to chodzi, Ze ja w sumie nie
miatam takich momentéw. Nie wybieratam niczego. Nie byto wyboru jako ta-
kiego. Ani do podstawowki, ani do liceumn. Dzi$ zycie stwarza wybory. Gimna-
zjum juz sobie mozna wybrac. A wtedy tak nie byto. To tak szto naturalnie. Byto
sie dobrym, szto sie do liceum. Byto sie stabszym, szto sie do technikum. Jeszcze naj-
gorszym, to do zawodowki. To byt taki tryb, powszechne zjawisko. Ja nie dokonywa-
tam wyborow (...). Nie bytam przygotowana do wyboréw. I tak wlasciwie, jak
Zycie pchato, taka drogq sztam. I tu mam takie, nie wiem jak to ujqc, rozgorycze-
nie, czuje sie z tym zle, Ze nie potrafitam pokierowaé swoim zyciem. Ze to wszystko
dziato sig poza mngq. Ktos powiedzial, Ze jest praca, to posztam, w szkole byto tak sa-
mo. Zadnego wyboru nie byto. Chociaz po wynikach nadawatam sie do liceum to
posztam, ale to tez nie byt praktycznie moj wybor. Nie umiatam wybierac - o to mi
chodzi. Szkoty daty mi wiele dobrego. Nauczyly mnie wielu przydatnych rzeczy,
nauczyty chociazby zamitowania do ksigzek. Ale nie potrafitam wybrac tego, co lubie,
co bym mogta robic. Wtedy tego nie wiedziatam. Studia potwierdzily, Ze sie nie nada-
je. Ze jestem nie w tym miejscu, w ktérym powinnam by¢. Ze nie jestem samodzielna.
Bytam w tak wielkim stopniu niesmiata, Ze nie potrafitam zrobi¢ sama kroku do przo-
du. A kazdy potencjalny wybor byt straszny, bo to si¢ wigzato ze zmiang w zZyciu, a ja
sig batam zmian. Mnie byto dobrze zawsze w tym srodowisku, w ktérym bytam. (...)
Chociaz nie zatuje, Ze chemii nie skoriczytam, ale zatuje, zZe niczego innego zrobitam,
nie studiowatam. Chociaz wiem, zZe nie bytabym w stanie wtedy... Teraz, jak kogos
widze z liceum, to sie wstydze... chociaz nie wszyscy majq studia....

Raczej na jakies plastyczne studia bym prébowata... Albo humanistyczne dzie-
dziny. Jezyk polski na przyktad. (...) teraz to na studia juz jest za pozno. (...) A czy sig
zrealizowatam? Nie wiem. Chyba nie do korica... To takie statyczne wszystko teraz
jest. Wiasciwie caty czas na tym etapie jestem. Bo aklimatyzowatam sie raz, 25 lat
temu, pracuje wcigz w jednym zakladzie pracy, doswiadczenia nabieratam systema-
tycznie, ale tez w tym samym miejscu. Wiec ta stabilizacja utrzymuje sie juz bardzo
dtugo. W sumie doswiadczenie zdobywam caty czas... Byloby dobrze, gdybym tam
zostata. Ogolnie patrzqc na dzisiejszq sytuacje, bedzie dobrze, jesli tam zostane i do-
trwam do emerytury. Bo gdzie indziej pracy nie dostang w moim wieku i z moim
wyksztatceniem. Dzi$ mojego doswiadczenia nikt nie potrzebuje poza mleczarniq. Bo
tu mam czysto mleczarskie sprawy. Siedze w tym juz tyle lat i tylko to potrafie robic.
Co ja moge zaoferowa¢ innemu zaktadowi pracy? Umiem tylko obstugiwac te aparaty,
badac mleko. Mam nadzieje tylko, ze nie bedzie zadnych drastycznych zmian. Nawet
nie chee. Bo tak si¢ boje, ze zmiany bylyby na gorsze. A jesli trwatoby tak, jak do tej
pory, to nie jest Zle. Jedyny plan, jaki mam, to dobrze wykonywac swojg prace, Zeby
nie mieli ,haka” na mnie, zebym nie podpadata. To sq moje plany zawodowe. Zeby mi
nie zabrano premii za jakie$ bledy, pilnuje sig i staram. Szans na awans tu nie widze.
Wiec nic innego mi nie pozostaje.

Badana odznacza sie niebywalq wrecz pasywnoscig zyciowa i znaczng
zewnatrzsterownoscia. Zdaje sobie z tego jednak sprawe, i jakkolwiek bardzo
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utrudnialo to jej zycie i rozwdj zawodowy, obecnie wydaje sie pogodzona ze
swoja sytuacja. Zdaje sobie sprawe, ze wyksztalcenie, ktérego ona nie posia-
dla, w znacznym stopniu, wigkszym niz przed 1989 rokiem, determinuje
pozycje zawodowg, wplywa tez na poczucie wartosci. Potencjal osobowo-
Sciowy, wyjatkowa pasywnos¢ badanej i splot zyciowych koniecznosci spo-
wodowaly, ze kobieta usytuowata sie w bezpiecznym miejscu pracy, ktére
nie jest dla niej specjalnym wyzwaniem, ale nie tego oczekuje, pragnie raczej
pewnosci, bezpieczeristwa, stalosci (co w pewnych sytuacjach moze oznaczaé
stagnacje). Zmiany rynkowe dosiegly instytucji, w ktérej pracuje badana, nie
podwazyty jednak zasadnosci i regul sprawowania przez nig roli zawodowe;j.
Postep technologiczny, jaki dokonat si¢ w miejscu pracy badanej, przeksztal-
cit srodowisko pracy, nie zmienil jednak standardéw funkcjonowania zawo-
dowego. Do tych zmian badana zaadaptowala si¢ dos¢ sprawnie, nie naru-
szaly one bowiem zapoznanych struktur sensu jej pracy. Zyciorys zawodowy
kobiety, ale takze samodzielnie przez nig wyciagane w toku narracji wnioski,
Swiadcza dobitnie o zapotrzebowaniu na pomoc doradczg, ktére nigdy nie
zostalo zrealizowane.

Biografia 4 (przypadek nr 92)

42-letnia kobieta, mieszkanka malego miasta w péinocno-
-zachodniej Polsce, wyksztalcenie $rednie (bez matury), pochodzenie robot-
nicze.

... Po skoriczeniu szkoly podstawowej posztam do liceum pedagogicznego. Wybra-
tam te szkote, poniewaz po jej ukoriczeniu miatabym prace. W tej szkole uczyta sie
tez moja starsza koleZanka. Poszta tam rok wczesniej niz ja. Duzo opowiadata
mi o tej szkole i bardzo mi si¢ ona spodobata. Nie sqdzitam, zZe jak wyjade z domu,
bedzie to dla mnie takie trudne... zrezygnowatam ... bytam sama w internacie daleko
od rodziny, nie wytrzymatam... Upartam sig, i nikt nie potrafit odwies¢ mnie od tej
decyzji... spakowatam swoje rzeczy zabratam ,papiery” i po prostu przyjechatam do
domu. Powiedziatam, ze juz tam nie wroce. Wrdcitam do domu i posztam do liceum
zawodowego na szwaczke. Rodzice bardzo chcieli, Zebym ukoriczyta jakaqs szko-
te, dzigki nim mi sig to udato... Nie mogli pogodzi¢ sie z tym, Ze zrezygnowatam
z liceum pedagogicznego... Rodzice znalezli mi miejsce w liceum zawodowym, ktére
byto blizej domu i mogtam codziennie do niego dojezdzac. Na poczqtku nie Zatowatam
swojej decyzji. Bytam zadowolona, ze moge mieszkac¢ w domu i byc blisko rodzicow.
Do zawodéwki posztam, bo tam bylo wolne miejsce. W srodku roku szkolnego
ciezko byto cos znalezé. Posztam tam, gdzie mogtam. Niestety, nigdy nie mia-
tam zdolnosci do tego zawodu. Nie umiem go wykonywaé. Teraz bardzo zatu-
je, ze nie zostatam w liceum pedagogicznym... Na pewno miatabym lepszq prace
i lepszq sytuacje materialng. Wtedy bytam mloda i nie myslatam o swojej przysztosci.
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Wazne byty dla mnie inne wartosci... Gdybym mogta cofngc czas, to postgpitabym
teraz inaczej. Na pewno ukoriczytabym tamtq szkote.

Po skoriczeniu tej szkoty chodzitam do technikum wieczorowego, kierunek — eko-
nomia. Posztam tam, bo poszedt tam méj chtopak, a poza tym chciatam mieé
wyksztalcenie Srednie, a ta szkota dawata mi takq mozliwosé. Czasami za-
stanawiam sig, jak udalo mi sie je skoriczyé. Nie miatam zdolnosci matematycz-
nych. Na szczescie na egzamin dyplomowy mielismy pytania i gotowe na nie odpo-
wiedzi. Wystarczyto nauczyc sig ich na pamigc. Udato mi si¢ zdac ten egzamin bez
problemu. Dostatam pigtke. Wiem, Ze ta ocena nie odzwierciedla mojej wiedzy. Nie-
stety, nie udato mi sie zdac¢ matury z jezyka polskiego.

Potem wysztam za mqz, urodzitam dziecko, potem jeszcze dwojke... Nie mogtam
juz wrocic do szkoty... skoro raz mi sie nie udato, to nie ma sensu dalej pré-
bowad. (...) w tamtych czasach matura czy wyzsze wyksztatcenie nie byty tak waz-
ne... Myslatam, ze jak wychowam dzieci, to bez problemu znajde prace, cho-
ciaz tak naprawde to nie myslatam, co bedzie za iles tam lat.

W zawodzie szwaczki nigdy nie pracowatam, w zawodzie ekonomisty praktycznie
tez nie... praca sekretarki w Panstwowym Gospodarstwie Rolnym nie miata nic
wspolnego z tym, czego nauczytam sig w szkole. Ojciec zatatwit mi te prace zaraz po
szkole, bo sam tam pracowat. Najczesciej parzytam kawe lub udawatam, ze cos robie...
Potem to zajmowatam sig dziecmi... Jak juz byly wigksze, chciatam pomdc mezowi, bo
finansowo pomagali tez rodzice i teSciowie... Chciatam tez iS¢ do pracy, zeby chociaz
troche wyjsc z domu... Wiedziatam, zZe po tylu latach bedzie trudno... dtugo chodzitam
i szukatam. Potemn dostatam prace sprzqtaczki w szkole podstawowej na rok.
Potem miatam przerwe i znowu na rok mnie przyjeli. Teraz znowu dostang chyba tez
na rok te prace... Jestem zadowolona ze swojej pracy. Ciesze sig, Ze moge wyrwac sig
z domu. Cieszg sig, jak otrzymuje pensje ... Wiem, ze sama zarobitam te pienigdze. Nie
jestem juz catkowicie zalezna od innych.(...)

Teraz nie mam pieniedzy na dalsze doksztatcanie. Wole je przeznaczyé
na nauke moich synéw. Nie mam tez teraz czasu, mam duzo obowigzkéw. Musze
zajmowac sig dzie¢mi i pracowac. Do pracy chodze na caly dzien, zresztq w mojej
miejscowosci nie ma mozliwosci doksztatcania. Musiatabym dojezdzac do duzego
miasta, a to kosztuje — optata takiej szkoly, dojazdy, ewentualny nocleg. To wszystko
jest bardzo drogie... Zresztq po co to robic, nie ma pewnosci, ze znajde po tym prace,
a jestem juz w takim wieku, ze nikt mnie nie przyjmie do lepszej pracy, tym bardziej
ze nie mam doswiadczenia ... Gdybym miata wiecej pieniedzy, to moze bym sig na to
zdecydowata, ale tak to jest niemozliwe. Lepiej ksztatcic dzieci, dopilnowac, zeby nie
przegapilty i dobrze wykorzystaly swojg szanse. Matura jest mi niepotrzebna,
zresztq co by znajomi i rodzina powiedzieli, jak bym poszta do szkoty...

Badana kobieta cate zycie koncentrowala si¢ na rodzinie, ktéra zgodnie

z czesto powielanym stereotypem, utrzymywal maz. Kobieta nigdy nie miala
ambigji edukacyjnych i zawodowych. Kolejne szkoty rozpoczynata i koniczyta
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w zasadzie przypadkiem, za namowa rodzicéw, chtopaka. Nigdy nie widzia-
la potrzeby dokonania samookreslenia, nie wie, jakie sa jej umiejetnosci
i mozliwosci intelektualne. Poddata sie biernie biegowi zdarzen, sadzac, ze
po wieloletniej przerwie w pracy, powr6t na rynek bedzie mozliwy. Kiedy
okazalo sie to niezwykle trudne, zadowolila sie czasowym zatrudnieniem,
ktore w jakim$ stopniu czyni ja niezalezng. Kobieta nie upatruje szans na
poprawe swej zawodowej sytuacji w ksztalceniu, nie chce w nie inwestowac,
cho¢ zdaje sobie sprawe, ze moze by¢ ono istotne w zyciu jej dzieci. Etap po
czterdziestym roku zycia stanowi dla niej swoista cezure czasowa, poza ktoéra
juz generalnie nie mozna oczekiwa¢ zmian w sytuacji edukacyjnej ani zawo-
dowej. Etap swiadomego robienia kariery jest, w jej odczuciu, juz poza nig, co
wiecej - ona po czesci Swiadomie, po czesci w wyniku splotu zyciowych zda-
rzen i zaakceptowanych stereotypéw odnosnie piciowej stygmatyzacji rynku
pracy, nie zamierzata nigdy robi¢ kariery, a z aktywnosci zawodowej wyco-
fala sie natychmiast po zalozeniu rodziny. Rodzice badanej, sami z niskim
wyksztalceniem, zdawali sobie jednak sprawe z jego znaczenia w Zyciu
czlowieka i mobilizowali cérke do dalszej edukacji, jednak najprawdopo-
dobniej klimat socjalizacji okresu dziecifistwa i dorastania dziewczyny nie
sprzyjal kontynuacji ksztalcenia, ktére zreszta generalnie w kraju sprzed
okresu przemian wolnorynkowych nie plasowalo sie zbyt wysoko w hierar-
chii wartosci ludzi.

Biografia 5 (przypadek nr 33)

45-letnia kobieta, z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(zawod wyuczony - sprzedawca), mieszkanka $redniego miasta, pochodze-
nie robotnicze.

W szkole podstawowej miatam raczej trdjki... Zawsze interesowatam sie handlem,
dlatego posztam do zawodowki, na sprzedawce. Wtedy byly zupetnie inne czasy...
Wiedy w latach osiemdziesiqtych sprzedawczyni byla osobq powazang przez innych.
Jako pierwsza wiedziala o towarze, jaki miat sie pojawic w sklepie, to byto cos... Do
szkoty lubitam chodzi¢, na praktykach zarabiatam wlasne pienigdze. Po szkole nie
chciatam i5¢ do technikum ani liceum dla dorostych... chociaz mi nauczyciele i znajo-
mi mowili. Musiatam szybko zaczq¢ zarabiac, bo poktocitam sig z rodzicami... i chcia-
tam sie usamodzielnic. W PRL-u wyksztatcenie nie odgrywato takiej roli, prace
mogl dosta¢ kazdy... Potem, jak pracowatam, robitam jeszcze kursy - operatora
wozkow widlowych i platformowych, kurs dla sanitariuszy szpitalnych, ten trwat
okoto roku. Pierwszy kurs byt wymagany do pracy w magazynie, posytali tam osoby
cieszqce sig duzym zaufaniem, wtedy mozna bylo tez przyjmowac towar i fakturowac.
Na ten drugi kurs zglositam sie sama, bo byl mi potrzebny w pracy. Potem jeszcze
zrobitam kurs animatora grup dzieciecych... Bytam zadowolona ze swojego wyksztat-
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cenia, jak sie pracuje i jest si¢ z pracy zadowolonym, nie mysli si¢ o tym, ze ma sie
skoriczong tylko szkole zawodowgq. A jesli nawet czasem to przeszkadza, to majgc
dzieci, zaczyna sig inwestowac w nie, aby miaty wyzsze wyksztatcenie niz rodzice,
tym bardziej gdy sq zdolne i dobrze sie uczq... Wlasciwie to jeszcze chciatam zrobi¢
Srednie wyksztatcenie... zapisatam sie do uzupetniajgcego dwuletniego liceum dla
dorostych, ale przerwatam... nie datam rady - dom, wolontariat , szkota.

Mam bogate doswiadczenie zawodowe, w sumie przepracowatam w okresach
sktadkowych dwadziescia lat. Najpierw dostatam prace jako sprzedawca w skle-
pie spozywczym przez dwa i pol roku w szkole zawodowej, na praktykach. Potem
pracowatam w ramach wymiany polsko-niemieckiej na stanowisku montera w fabryce
urzqdzen elektrycznych w Niemczech, to nie bylo trudne, nie trzeba bylo mie¢ wy-
ksztatcenia... Tam byly wyzsze zarobki, dobrze si¢ Zyto, moze nie trzeba byto wracac...

Potem wrdcitam i dostatam prace w zaktadach piwowarskich na hali produkcyjnej
przez rok, potem znowu jako sprzedawca. Pracowatam tez w zaktadzie produkujgcym
miedzy innymi zamki do drzwi — przez 6 lat pracowatam jako slusarz na stanowisku
produkcyjnym.(...) wtedy bytam tez pét roku na urlopie wychowawczym. Ale byta
restrukturyzacja i musiatam odejs¢. W socjalizmie mozliwe byto przyjmowanie
pracownikoéw do pracy bez odpowiedniego wyksztatcenia, ale wtedy byty
takie czasy... Wrocitam do handlu, ale miatam problemy z kregostupem i posztam na
rok na zasitek rehabilitacyjny. (...) Wtedy zatrudnitam sig jako salowa w szpitalu,
praca ta byta na najnizszym szczeblu hierarchii szpitalnej, ale lubitam jq. Ta praca
to bylo zrzqdzenie losu, bo powiedziata mi o niej kolezanka, ktorq przypad-
kowo spotkatam. Zarobki tez byty wyzsze w poréwnaniu z pracq w sklepie. Czu-
tam sie tam dobrze, jak pracowatam w szpitalu, ale niestety, operacja kregostupa. Ale
najpierw, po roku skoriczytam ten kurs dla sanitariuszy szpitalnych, przedtuzyli mi
umowe i mogtam by¢ takq asystentkq pielegniarki. Niestety, musiatam mie¢ operacje
kregostupa i posztam na rente.(...)

Teraz od dwéch lat jestem zarejestrowana w urzedzie pracy jako osoba
bezrobotna. Ale jestem teraz tez wolontariuszem w swietlicy dla dzieci, pomagam
wychowawcom organizowac dzieciom czas wolny od nauki... Najchetniej to pracowa-
tabym jako ekspedientka, ale z tym kregostupem to juz nie moge... Teraz utrzymuje
mnie rodzina, jak bym byta bezrobotna i samotna, to na pewno musiatabym
korzysta¢ z pomocy spotecznej... jakqs prace chce znalezé, zeby dostac wyzszq
emeryture, to musze przepracowac jeszcze kilka lat...

W tym przypadku mamy do czynienia zaréwno z epizodami pasywnosci
(tych jest zdecydowanie wiecej), jak i aktywnosci w biografii zawodowej. Ta
druga jednak wymuszana jest raczej sytuacyjnie, poniewaz przynajmniej dwa
z realizowanych przez kobiete kurséw przysposabiajacych do okreslonego
zakresu obowigzkoéw jest po prostu wynikiem wymagan pracodawcy. Dopie-
ro sytuacja dlugotrwatego bezrobocia (skrajna posta¢ pasywnoéci zawodo-
wej, zwigzana z wycofaniem si¢ z rynku pracy) wymusza podejmowanie
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dzialarh wolontariackich. Kobieta, mimo iz zdaje sobie sprawe z konsekwencji
zmian systemowych, sama zreszta ich do$wiadcza, ma poczucie zerowego
bilansu zawodowego, zachowuje wzgledny optymizm (moze niezbyt uza-
sadniony?) sadzac, ze uda sie jej jaka$ prace znalezZé. Jej zachowanie moze
wigzacé sie z faktem, ze badana pogodzila sie z sytuacja bezrobocia, de facto
akceptujac jego skutki i racjonalizujac niepodejmowanie aktywnosci zawo-
dowej choroba kregostupa, ale uwage zwraca takze instrumentalne trakto-
wanie pracy, przede wszystkim jako Zrédia utrzymania oraz dominacja war-
tosdci rodzinnych (dzieci respondentki studiujg, z czego kobieta jest dumna)
nad tymi zwigzanymi z praca. Kobieta wydaje si¢ osoba zewnatrzsterowna,
dziatajaca raczej pod wplywem informacji, sugestii, naciskow pochodzacych
od innych, sama prowokuje zmiany w niewielkim stopniu, sa one raczej re-
akcja na okreslone uwarunkowania sytuacyjne niz akcja te sytuacje kreujaca.

Autorzy powyzszych narracji stosowali rézne strategie zawodowego
funkcjonowania i radzenia sobie ze skutkami zmian makrospotecznych.
Czeé¢ z nich stosowala wyraZzne strategie proaktywne (przypadek nr 76,
nr 31), zwigzane z zaangazowaniem zawodowym, wykorzystywaniem szans
zyciowych, aktywnym ksztalceniem sie, starajac si¢ nie dopusci¢ do wystg-
pienia negatywnych skutkéw biograficznych spowodowanych zmiang psy-
chospotecznego kontekstu pracy i dyskontynuacja w wymiarze indywidual-
nym. Niezaleznie od tego czy, jak w przypadku badanej kobiety (nr 76) byta
to w subiektywnym wymiarze stata walka o byt czy, jak w przypadku mez-
czyzny (nr 31) nie poddawanie sie i szukanie okazji do wykorzystania swoje-
go kapitalu zawodowego, na rynku pracy cechowata ich aktywnos¢, ktéra
w ostatecznym bilansie przyczynita sie do uzyskania poczucia sprawstwa
w zyciu zawodowym. Nie zagwarantowala jednak badanej kobiecie pelnej
satysfakcji z pracy, bowiem splot okolicznosci zyciowych i bilans aktywnosci
na pozostatych plaszczyznach zyciowych nie byty jednoznacznie pozytywnie
ewaluowane, a poczucie ,przeinwestowania” w zawodowej karierze przy-
czynilo sie do apatii i zmeczenia. Pozostale narracje (przypadki 47, 92, 33)
ukazuja pasywne strategie konstruowania przebiegu kariery zawodowej,
ujawniaja wymiary negatywnego przystosowania w warunkach nieciggtosci
systemowej i biograficznej. Wéréd tych strategii uwidacznia sie zamkniecie
w dobrze zapoznanym minimalistycznym $wiecie zawodowym (przypadek
nr 47) w wyniku niskiej zatrudnialnosci, bedacej kwestia spotecznej kon-
strukcji tozsamosci i subiektywnego poczucia niedopasowania preferencji do
wymagan i realiéw rynku pracy (Barika, 2007). W tym przypadku, podobnie
zreszta, jak i w dwoch pozostatych (nr 92, nr 33), mamy tez do czynienia
z niska zatrudnialnoscig o charakterze obiektywnym, co wiaze sie z niskim
wyksztalceniem i brakiem wzrostu kwalifikacji zawodowych. To zreszta zna-
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czaco zdestabilizowalo biografie zawodowa dwéch pozostatych kobiet (nr 92,
33), prowadzac do dlugotrwalego bezrobocia, poczucia apatii i braku osiag-
nie¢, niedostrzegania zawodowych celéw i braku projektow w tej sferze zycia
oraz projekcji niezrealizowanych ambicji i zamiaréw ksztalceniowych na
dzieci.

3. Zmiana systemowa — ewaluacja,
biograficzne odniesienia

Transformacja ustrojowo-gospodarcza zapoczatkowana w 1989
roku, wyzwalajaca ogromne zmiany na rynku pracy, przeksztalcajaca style
zycia i przewartosciowujaca indywidualne wybory, ktérej bezposrednimi
$wiadkami i mniej lub bardziej swiadomymi uczestnikami byli respondenci,
odcisnela takze swoiste pietno na ich zyciorysach. Nie tylko spowodowata
rzeczywista zmiane roli zawodowej (czesto takze miejsca pracy i charakteru
jej $wiadczenia), wplynela takze na uksztattowanie okreslonych wizji Swiata
tego sprzed i po zmianie systemowej — przyczynila si¢ do okreslenia uniwer-
salnych zasad i modeli, w ramach ktérych opisywane jest kontinuum zawo-
dowego zycia. Etap transformacji przynajmniej w odniesieniu do 2/3 bada-
nych os6b podzielil (z r6zna intensywnoscia) zawodowe kariery ludzi na
dwa etapy. Pierwszy - do zmiany systemowej kojarzony ze stabilizacjq, bez-
pieczenistwem, ale i brakiem poczucia sprawstwa, wielokrotnie wigzat sie
z przypadkowymi decyzjami i wyborami eduakcyjnymi i zawodowymi.
Drugi - po tym okresie, definiowany przez tempo zmian, rosnace wymaga-
nia, brak stabilizacji (por. Marody, red., 2000).

Najbardziej trwala metazasada porzadkujaca wybory edukacyjne sprzed
transformacji ustrojowej byt prymat wyboru typu szkoly, ktérej skonczenie
w konsekwengji zapewniato okreslong, wzglednie stabilng pozycje na rynku
pracy. Generalnie relacje badanych wskazuja na to, ze w mysleniu ich i ich
rodzicéw istotna byla decyzja o wyborze liceum ogélnoksztalcacego jako
drogi na studia lub szkét zawodowych jako szybkiej drogi na rynek pracy,
przy tym dluzszy ich cykl zakoriczony matura (technika i licea zawodowe)
wigzat sie w Swiadomosci uczniéw z uzyskiwaniem nieco wyzszych rezulta-
tow edukacyjnych. To one zreszta byly jednym z podstawowych czynnikéw
modelujacych sytuacje decyzyjna. Drugim, na ktéry wskazuje znaczna czes¢
badanych, by? status spoleczny i sytuacja zZyciowa rodziny. W jej srodowisku
socjalizacyjnym powstawal i byl powielany swoisty imperatyw zdobywania
wyksztalcenia (tak jak czynili to rodzice lub wlasnie dlatego, Ze oni tego robi¢
nie mogli) lub szybkiego podejmowania, przynoszacej dochéd, pracy zawo-
dowej. Dyferencjacja typéw szkél ponadpodstawowych pelnita funkcje roz-
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rzadowa, stabilizujagc miodych ludzi w ramach zawodowych trajektorii zwia-
zanych z zawodami inteligenckimi (czytaj - o charakterze umystowym) badz
robotniczymi (o charakterze fizycznym). Rodzaj konkretnej szkoly ponad-
podstawowej byl w zasadzie mniej istotny, bowiem gwarancja uzyskania
pracy, niekoniecznie zgodnej z kwalifikacjami, powodowata, ze wybory nie
musialy by¢ do konca §wiadome i przemysélane. Decyzja strategiczng byla
przede wszystkim deklaracja dotyczaca zrobienia matury lub niepodejmo-
wania tego zadania. Posiadanie matury stabilizowalo status zawodowy ba-
danych, zwlaszcza kobiet, ktore po do$wiadczeniach pracy w charakterze
robotniczym marzyly o pracy biurowej. Wielu badanych uzupelnialo wy-
ksztalcenie po latach od jego wczedniejszego sfinalizowania, wtasnie na sku-
tek wymogoéw rynku pracy po okresie zmiany systemowej.

Rzeczywistos¢, ktéra nastala po etapie transformacji, zostala przez
znaczng czeé¢ badanych odebrana jako zagrazajaca, nacechowana egzysten-
gjalnym przymusem zmiany pracy, doksztalcenia sie, przekwalifikowania.
Co zaskakujace, nie wszyscy badani, zwlaszcza kobiety skoncentrowane na
rodzinie, uswiadomili sobie i dodwiadczyli tych zmian. Ich Zycie zawodowe
nie zostalo procesami tarnsformacji zdestabilizowane (lub dokonane niewiel-
kie zmiany mozna bylo przypisa¢ po prostu uptywowi czasu) lub ich biogra-
fie odznaczaly sie¢ dynamizmem, zmiennoscia i epizodycznoscia juz przed
poczatkiem lat dziewieédziesiatych. Niektérzy badani na etapie $redniej do-
rostosci pragna w toku swojego dalszego zawodowego zycia utrzymac status
quo, delegujac jednoczesnie szanse i plany realizowania si¢ w pracy i robienia
kariery postrzeganej w kategoriach awansu zawodowego na swoje dzieci.

Sprobujmy przyjrze¢ sie ocenom, refleksjom, subiektywnym znaczeniom
nadawanym dostrzezonym i indywidualnie zdefiniowanym procesom trans-
formagcji ustrojowej, ktérej badani byli swiadkami.

Ambiwalencja i ostrozny optymizm

W tej grupie wypowiedzi dominujagcym motywem jest wielo-
wymiarowos¢ ocen. Osoby wypowiadajace takie opinie naleza do grona ludzi
co najmniej ze Srednim wyksztalceniem, w ich biografiach transformacja
ustrojowo-gospodarcza odcisnela bardzo rézne pietno. Sa wéréd nich zarow-
no ci pod tym wzgledem najbardziej doswiadczeni, jak i ci, ktérych zycia ona
niemal nie zmienita. Wizje $wiata i proceséw transformacji, lezace u podstaw
tych wypowiedzi, ufundowane zostaly na antynomii szans i zagrozer, jakie
niesie w efekcie ta zmiana systemowa. Z jednej strony - jak podkreslaja roz-
moéwcey - pojawia sie wiecej zyciowych, edukacyjnych i zawodowych szans,
z drugiej - ich wykorzystywanie niesie za soba szereg utrudnien, frustracji,
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zagrozen, stad jednoznaczna ocena tego okresu i jego wplywu na zycie ludzi
nie jest w zasadzie mozliwa. Spojrzenie na ponizsze celowo dobrane wypo-
wiedzi, skonfrontowane z Zyciowa sytuacja rozméwcy, moga da¢ pewien
poglad na strukturalne kategorie my$lenia ich autoréw.

Z wypowiedzi 49-letniej mieszkanki wsi, ze érednim wyksztalceniem,
ktorej zycie zawodowe ulegto radykalnej zmianie po przelomie ustrojowym
i rozwigzaniu przedsiebiorstwa, w ktérym do tego etapu pracowata; od lat
dziewiecdziesigtych kilka epizodéw bezrobocia, liczne czasowe préby po-
dejmowania zatrudnienia, utrudnione przez brak wyksztalcenia, nasilajace
sie¢ problemy zdrowotne, problemy ze sprawng realizacja zadann wynikajg-
cych z pracy akordowej (szwaczka) i pracy w trudnych warunkach (klejarz
w przedsiebiorstwie maszynowym).

Ja - jako niezaangazowana w polityke, nie czutam sie gnebiona przez socjalizm,
byto mi wtedy dobrze i czutam sig bezpiecznie, miatam prace, dobre warunki bytowe.
Nie byto towaréw w sklepach, bylo cigzko cos dostac, ale cztowiek mogt sobie pozwolic
nieraz nawet na odrobing luksusu. Teraz towarow jest mndstwo, a nie ma pieniedzy.
Dla prostych ludzi przed transformacjq byto dobrze... Teraz - nie potrafie jedno-
znacznie okreslic czy jest mi lepiej, czy gorzej. Jest wigksza swoboda, ale nie podoba
mi si¢ to, ze mlodzi ludzie sig ksztatcq, a potem nie majq gdzie pracowac. Dla mnie
jako osoby starszej tez jest ciezko, poniewaz w dzisiejszym ustroju, nie majgc wy-
ksztatcenia wyzszego, majgc 49 lat, szanse na prace i lepsze zycie sq naprawde marne.
Martwie sig nie tylko o swojg przysztos¢ zawodowy, ale tez o przysztos¢ moich doros-
tych juz corek. Ksztalcq sig, majg ambicje, chcq cos w Zyciu osiqggngc, ale czasy sq
naprawde ciezkie. Starsza corka prawie rok szukata pracy, w koricu znalazta bardzo
dobrq posade, ale wymagato to od niej przeprowadzki do Poznania, bo u nas w ogole
nie byto szans na dobrq prace. Bardzo si¢ starata i nadal stara realizowa¢ swoje plany
i ambicje, ale widze, ile ma przy tym stresu i ile wysitku musi we wszystko wktadac.
Czasy sq zupetnie inne... Sq aspekty lepsze i gorsze. Gorzej jest pod wzgledem bezpie-
czeristwa psychicznego. Jesli chodzi o prace, to nie dos¢, ze trudno jq zdobyc, to jesz-
cze pracownik tez ma mate prawa. Wystarczy, ze powie cos nie tak, a juz moze prace
stracic, bo na jego miejsce sq setki innych. Kazdy o swoje miejsce pracy drzy. Kiedys
tego nie byto. To jest wlasnie minus tej catej transformacji...

Z wypowiedzi 49-letniego mezczyzny, mieszkanca Sredniego miasta, wy-
ksztalcenie Srednie (bez matury), zachowana ciagloé¢ pracy w zawodzie po
$redniej szkole gorniczo-energetycznej (odnotowano tylko zmiany miejsc
pracy).

Jakos niespecjalnie mnie te przemiany dotknety. W zaden sposob. I wczesniej byto
dobrze, i pozniej. Teraz jakos tak — gorzej. Oczywiscie bytem po stronie opozycji. Na-
wet oberwatem palq na jakims strajku w Jeleniej Gorze [Smiech]. Ale to wszystko
byly jakies szczeniackie wybryki. Ktorys z kierownikéw powiedzial, zebym sie uspo-
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koit, to si¢ uspokoitem. Robitem swoje, tysigc sie brato i byto dobrze. Kredyt dali mi
jeszcze za ,,komuny”. Dzisiaj nie dajg juz takich. Przemiany odbily sie bez echa na
mnie. Moze tylko to, Zze w pewnym momencie przestatem nadgzac za tym wszystkim.
Jakies konta bankowe, komputery, internety i bajery. Weczesniej tego nie byto i byto
dobrze. Teraz ciggle si¢ co$ dzieje. No fakt, Ze w gospodarce jest lepiej i nikt juz jej nie
rujnuje, jak za komuny. Nie wiem tylko czy dlatego, ze juz nie ma co rujnowac, czy
faktycznie jest lepiej. Balcerowicz zrobit dobrze z reformami. Uwazam... Mogliby
jeszcze zlikwidowaé ZUS [$miech]. To ZUS zabiera najwiecej. A ja wiem, ze do
emerytury bedzie ciezko dozyc. Czlowiek teraz by jeszcze skorzystat. Podoba mi sig
w tych przemianach to, ze mozna i5¢ do porzgqdnego sklepu i powybierac sobie cos.
Kiedys tylko puste potki, ktore jeszcze czasami $nig mi si¢ po nocach [$miech]. Za
komuny byta praca - teraz widze, jak sig ludzie meczg...

Z wypowiedzi 48-letniego mezczyzny, mieszkarica duzego miasta, wy-
ksztalcenie wyzsze ekonomiczne, zdobyte po dluzszej przerwie w edukacji,
w toku pracy zawodowej; kariera niezwykle dynamiczna, odznaczajaca sie
ruchliwoécig pozioma i pionowq na rynku pracy, zmiany pracy stymulowane
przez respondenta.

Mnie sig wydaje, ze raczej nikt nie jest w stanie podac takiej jednej diagnozy tego
wszystkiego, co byto przed 89 i w jednolity sposob ocenic¢ tego, co dziato sie po roku
‘89. Ja moze mam specyficzne doswiadczenia, jesli chodzi o przebieg pracy zawodo-
wej, bo niektorzy mowiq, ze w czasach PRL-u, nie majgc czerwonej legitymacji, nie
mozna byto zajmowac stanowisk kierowniczych. Ja w czasie od 1978 do 1989 praco-
watem w czterech roznych firmach i czegos takiego nie zaobserwowatem. Przyszedt
rok 1989, bedgc w trakcie studiow na Akademii Ekonomicznej, patrzylem w przy-
sztos¢ przez rozowe okulary, z optymizmem. Miatem nadzieje, Ze po tej transformacji
w koricu ktos spojrzy troszke z innej strony na rynek pracy, na pracownikéw, dlatego
Ze cho¢ moja sytuacja materialna caty czas sig polepszata, to moim zdaniem system
prac byt odwrécony. Mozna byto zarobi¢ wigksze pienigdze pracujqc topatq niz glowq.
Nie ukrywam, zZe tez miatem chwile zwaqtpienia, bytem rozczarowany, bo ten kapita-
lizm, te nowo powstajgce firmy stawialy na ludzi mlodych, po studiach, najlepiej
z dwoma jezykami, z dtugoletnim stazem. Mysle jednak, Ze problemu ze znalezieniem
pracy nigdy, ja przynajmniej nie miatem. Moim zdaniem wszystko szto na lepsze...
O ile w poprzednim ustroju wystepowaty tzw. pewne uktady, czyli o pewnych awan-
sach czy o znalezieniu lepszej pracy decydowaty znajomosci, to sqdzitem, ze kapita-
lizm to wyeliminuje. Jednak patrzqc na to dzisiaj, to mylitem sig, bo obserwujgc cate
to otoczenie gospodarcze, to twierdze, Ze jest jeszcze gorzej niz za czasu PRL-u.
W czasach PRL-u miatem mozliwos¢ rozwoju i faktycznie doceniali cztowieka i pro-
mowali, a dzisiaj to istny , wyscig szczurow" i ten co$ osiggnie i zdobedzie, kto ma
znajomych na wysokich stotkach. Dzieci tych wszystkich wysoko postawionych nieja-
ko dziedziczq pozycje rodzicow. Zwykly cztowieczek, cho¢ zdolny, po prostu nie ma
szans. To jest moje oczywiscie zdanie...
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Z wypowiedzi 49-letniej ekonomistki (studia wyzsze uzyskala w trybie
niestacjonarnym, po wielu latach pracy zawodowej), mieszkanki duzego
miasta, ktorej kariera zawodowa zdestabilizowana zostala na skutek zmiany
systemowej wymuszajacej doksztalcanie i zmiane pracy po krétkim okresie
bezrobocia.

W moich czasach w pracy byta przede wszystkim lepsza atmosfera miedzy pra-
cownikami. Pomoc kolezeriska, uczciwosé, opieka itp. Latwiej bylo dostac prace. Nie
byto komputerow i wigcej ludzi byto do pracy potrzebnych. Wigkszos¢ zaktadow byta
panistwowa. Po ukoticzeniu szkoty sredniej dostawalismy roczny nakaz pracy zgodnie
z kierunkiem ukoriczonej szkoty. W tamtych czasach byt inny model pracy. Ludzie
czesto pracowali cate Zycie w tym samym zaktadzie na jednym stanowisku. Ciezko
byto awansowaé na wyzsze stanowiska. Obecnie jest lepiej pod wzgledem organizacji
i komputeryzacji, w zwigzku z czym jest lzej pracowac. Poza tym jest wigksza oferta
edukacyjna, powstaje coraz wiecej szkot policealnych, wyzszych. Lepszy jest dostep do
informacji... Mysle, ze w tej chwili ludzie, ktorzy wiedzq co cheq osiggnqgc, majg wigk-
sze szanse, ale na pewno muszq byc¢ bardzo zdeterminowani, bo konkurencyjnosc jest
nieporownywalnie wigksza, a wyksztatcenie wyzsze stato sie norma...

Dzisiaj najwieksza trudnosc to ogromne bezrobocie. Trudno dostac prace, pomi-
mo Ze wigcej 0s6b ma wyzsze wyksztatcenie. Mtodzi wyjezdzajg za granice w celu
poszukiwania pracy. To nie jest dobry znak. Duzo styszy sie teraz o tzw. wyscigu
szczurow. Jest duza konkurencja na rynku pracy. Mlodzi ciggle muszq cos robic, aby
byc lepszymi od innych. To jest bardzo stresujgce. Nie ma gwarancji, ze po studiach
dostanie sig prace w swoim zawodzie. Na porzqdku dziennym jest fakt przekwalifiko-
wania sie. Juz niewazne czy masz konkretne umiejetnosci zwigzane z wykonywang
pracq, tylko jak szybko zdotasz przyswoic potrzebne wiadomosci i jak dobrze je zapre-
zentujesz i zastosujesz w praktyce. Liczy sie sprawnos¢ myslenia i elastycznosé... No
i oczywiscie mobilnos¢. Mtodzi muszq czesto podrézowac, sq zdolni zmienic¢ miejsce
zamieszkania z powodu pracy. Sq bardzo zdeterminowani.

Dzi$ droga do sukcesu jest dtuga. Nalezy ciggle zdobywaé nowe doswiadczenia
i ksztatcic sig w roznych kierunkach. Mysle, ze obecnie osiggnac sukces, to dojsc¢ do
satysfakcjonujgcego wynagrodzenia i wysokiego stanowiska w hierarchii zawodowej.
Rodzina, niestety, jest na dalszym miejscu...

Socjalizm wprawdzie nie dawat wielu zyciowych szans, uniformizowat
style zycia, czynil biografie ludzkie podobnymi, pozostawiajac decyzjom
i wyborom ludzi niewielki margines swobody, decydujac i wybierajac w isto-
cie za nich, pozostawit jednak w §wiadomosci ludzi poczucie bezpieczenistwa
i stabilizacji. Kapitalizm przyniést wolnoé¢ wyboru, ré6znorodnoé¢ zyciowych
szans, dajac mozliwos¢ wybicia sie i ukladania swojej biografii stale od nowa,
odebral jednak wzgledny spokdj i stabilizacje. Dychotomiczne myslenie pod-
suwa tu przede wszystkim takie kategorie charakteryzujace socjalizm w opo-
zycji do kapitalizmu, jak: praca versus brak pracy, stabo zréznicowana versus
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bogata oferta edukacyjna, posiadanie versus nieposiadanie srodkéw do zycia,
matly wybor versus duzy wybodr srodkéw konsumpcji. Badani upatruja przede
wszystkim szans na lepsza egzystencje mtodego pokolenia, sami sytuujac sie
raczej po stronie obserwatoréw i komentatoréow obecnych zmian niz ich
tworczych i aktywnych uczestnikow (...w tej chwili ludzie, ktorzy wiedzq co cheg
osiggnqc, majq wieksze szanse, ale na pewno muszq byc bardzo zdeterminowani, bo
konkurencyjnosc jest nieporownywalnie wigksza, a wyksztatcenie wyzsze stato sig
normg....). Wskazuja takze na ogromny cywilizacyjny awans, w ktérym Pol-
ska ma od niedawna swoj udziat (...Jakies konta bankowe, komputery, internety
i bajery. Wezesniej tego nie byto i byto dobrze. Teraz ciggle sie cos dzieje. No fakt, Ze
w gospodarce jest lepiej i nikt juz jej nie rujnuje, jak za komuny.). W ogélnym bi-
lansie podkreslaja szanse zdobycia wyksztalcenia, ciekawej pracy, wskazuja
jednak na znaczne pogorszenie sie jakosci relacji miedzyludzkich, ktére
w wolnej konkurencji zaczely towarzyszy¢ walce o posady, stanowiska,
przychylnosé szeféw. Co ciekawe, badani bynajmniej nie sa przekonani, ze
autorami zyciowych szans sa zawsze najlepsi, najbardziej zdeterminowani;
wszechobecny nepotyzm i kumoterstwo burza idee szlachetnej rywalizacji
o szanse na zatrudnienie i utrzymanie miejsca pracy.

Rozczarowanie i krytycyzm

W grupie rozgoryczonych dokonujacymi sie¢ zmianami sg przede
wszystkim (cho¢ nie tylko - patrz jeden z ponizszych przykltadéw) ludzie
o stosunkowo niskim poziomie wyksztalcenia, ktérych zyciorysy, czesto nie
tylko zawodowe, zostaly zdekonstruowane w wyniku przemian rynkowych.
Ci badani podkreslaja przede wszystkim, ze transformacja czegos ich pozba-
wila, co$ odebrata, rozwiala ztudzenia i miraze poukladanego, przewidywal-
nego zycia.

Z wypowiedzi 51-letniego mezczyzny, z zasadniczym wyksztalceniem
zawodowym, mieszkajacego na wsi, wczesniej pracujacego w Panistwowym
Gospodarstwie Rolnym, ktére zostalo w latach dziewiecdziesiatych zlikwi-
dowane; obecnie po kilku epizodach zmiany zatrudnienia, pracuje w przed-
siebiorstwie pafistwowym.

Po pierwsze, patrzqc na moje zycie, musze powiedziec, Ze nie wierze, zeby w Pol-
sce ktos dorobit si¢ uczciwg pracq. Nie jestem zadowolony z obecnej sytuacji. Niczego
sie w zyciu nie dorobitem. Gdyby tylko byta mozliwosé, zaraz zmienitbym prace. Boje
sie tyko pracy na otwartej przestrzeni, bo ostatnio coraz czesciej bolq mnie plecy. A co
do zawodu, to nie zmienitbym go. Bardzo szybko si¢ uczytem, zawsze interesowatem
sie mechanikq. Gdyby byta mozliwosc, to na pewno poszedtbym dalej do szkoty, ale
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takze o profilu mechanicznym. Kocham to, co robie. Niczego nie Zatuje. Moge powie-
dziec, ze spetnily sie moje marzenia, ale wybierajqc ten zawdd, spodziewatem sig tro-
che czegos innego. Myslatem, ze bede szanowany w pracy, a nie, tak jak teraz, trakto-
wany jak powietrze. Chee poczekac jeszcze te 14 lat do emerytury i pozegnac sig
z obecnym zaktadem. Jestem rozczarowany politykq dotyczqcq warunkéw zatrudnie-
nia i traktowania pracownikow. Ogolnie nie jestem zadowolony z sytuacji na rynku

pracy.

Z wypowiedzi 52-letniego mezczyzny, z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym, mieszkajacego w niewielkim miescie, pracujacego w przedsie-
biorstwie rolnym powstalym na bazie wczesniejszego PGR-u; mezczyzna nie
zmienil charakteru pracy.

Oj, duzo sig zmienito w moim zyciu w wyniku transformacji. Przed rokiem 1989
zylo sie mi i mojej rodzinie lepiej. Nawet kiedy bytem w latach 1976-1983 jedynym
zywicielem rodziny, sytuacja finansowa mojej rodziny byta o wiele lepsza niz teraz,
kiedy mamy dochody oboje z zZong, bo corki sq juz samodzielne. Przed 1989r. nie pta-
cito si¢ w blokach za wodg, za ogrzewanie, za wywoz Smieci, za wszystko ptacit PGR.
Obecnie wigkszq czes¢ naszych dochodow zabierajq rachunki. Trudno nam gromadzi¢
oszczednosci. Kiedys wszyscy mieli prace. Dzis sytuacja na rynku pracy jest niepew-
na, wielu moich znajomych stracito prace. Na szczescie mnie bezrobocie ominglo, ale
co bedzie dalej, to nie wiem ... Obecnie wymagania mojego pracodawcy sq duze,
a pensje niestety mate. Kiedys pracowatem od godziny 7.00 do 15.00, wracatem do
domu i nie myslatem o pracy, az do nastepnego dnia rano. Dzi$ pracuje po 10 godzin
dziennie, albo i dtuzej, zwtaszcza w okresie wiosenno-letnim, jestem ciggle ,pod tele-
fonem”.

Z wypowiedzi 54-letniego nauczyciela liceum ogolnoksztalcacego, z tytu-
tem doktora nauk humanistycznych w zakresie historii, w latach osiemdzie-
siatych dziatacz NSZZ ,Solidarnos¢”, obecnie takze radny miejski w matym
miescie zachodniej Polski.

Nie miatem problemow pracq, ze wzgledu na prace w szkole. Tu mechanizm go-
spodarki tak nie dziatal, ponadto wtedy byt jeszcze wyz demograficzny.

Uwazam, zZe sq dziedziny Zycia spotecznego, jak miedzy innymi oswiata, kultura,
opieka spoteczna, gdzie nie mozna Slepo stosowac mechanizmu gospodarki rynkowej.
Ale znam sytuacje wielu ludzi, ktorzy mieli ogromne trudnosci. Dla wielu Swiat sig
zawalit, do dzis nie potrafiq sig odnaleZ¢, sq czesto ludzie rzetelni, pracowici i uczciwi.
Do kotica zycia pozostanie mi w pamieci sytuacja na lekcji WOS-u, gdy mowa byta
0 bezrobociu, gdy nagle jedna z uczennic zaczeta plakac, bo jej ojciec, zwolniony
z pracy, majgc czworo dzieci uczqcych sie w szkole, zrozpaczony, bo byt jedynym
zywicielem rodziny, zmart na atak serca. Bezduszny mechanizm gospodarki rynkowej
i brak wtedy zorganizowanej pomocy spotecznej (poczqtki lat dziewiecdziesiqtych)
byty przyczyng wielu ludzkich tragedii...
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Zmiany spowodowaty bardzo duze rozczarowanie po 17 latach od transformacji
spoleczno-ekonomicznej. Slepa wiara wielu politykow, ze mechanizm rynkowy
wszystko rozwigze, daje o sobie znac. Druga Rzeczpospolita funkcjonowata tylko 21
lat. Jak porownamy tempo przemian na lepsze, to rozczarowanie sig poglebia, réwniez
i u mnie. Wyska grupa obywateli, ok. 15 do 20 procent, od wielu lat zbiera dobrodziej-
stwa transformacji. Tymczasem wigkszos¢ spoleczeristwa i narodu cierpi biede,
a wielu stracito wszelkq nadzieje, Ze za zycia zyskajq cos dobrego. Wprowadzona bez
konsultacji z nauczycielami reforma oswiatowa przez tak zwanych , nawiedzonych
reformatorow” mlodego pokolenia, roznych lideréw, ekspertow, niewiele, poza ,pa-
pierkomaniq”, data pozytywnego, co widaé szczegdlnie na przyktadzie szkot gimna-
zjalnych, ktore nie przygotowujq mlodziezy do samodzielnej pracy w szkole sredniej,
jak zaktadano, a wychowanie zupetnie ,lezy”. Poza tym uwazam, Ze na zmiang sto-
sunku do pracy przez polskie spoteczeristwo wptyw ma przede wszystkim bezrobocie,
gdyz ktopoty ze znalezieniem pracy sprawiajq, ze wielu ludzi powaznie mysli o pracy,
bojqc sig jg utracic. (...) Cho¢ nie bytem wielbicielem PRL-u i krytycznie oceniatem
rzqdy komunistyczne, to praca dawata mi poczucie stabilnosci i bezpieczeristwa eko-
nomicznego. Sprawiata przyjemnosc, rados¢ poprzez prace z mlodymi ludzmi, a na-
uczyciel miat w spoteczenistwie( u rodzicow i uczniow) powazanie, nie jak dzisiaj.

Jednak oceng przemian w postawach Polakéw wobec wielu wartosci pracy, w tym
takze jesli chodzi o prace, oceniam krytycznie. Wing za to obarczam wtadze, rzqdy,
ktore problem pracy pozostawity mechanizmowi gospodarki rynkowej, Ze on wszystko
zatatwi. Uwazam, Ze panistwo, rzqdy powinny interweniowaé, aktywnie uczestniczyc
w tworzeniu zabezpieczenia miejsc pracy, np. wielu ma prywatnqg praktyke i jeszcze
zajmuje etaty, posady parnstwowe, samorzqdowe itp. Ma petng emeryture np. woj-
skowy, policjant, a jeszcze pracuje, podczas gdy mtodzi nie majq pracy. Praca na wie-
lu etatach np. radca prawny czy lekarz pracuje w wielu zaktadach, ponadto nie inge-
ruje w relacje pracodawca-pracobiorca, np. 10 do 12 godzin pracy, nadgodziny itp.
Stqd brakuje miejsc pracy. Za to winie gtdwnie rzqdy. Nie ma troski o szarego obywa-
tela, wielu zrozpaczonych nie ma gdzie pojsc¢ ze skargq, kiedys to szedt na skarge do
Komitetu PZPR, dzis moze skarzyc sie Panu Bogu, bo politycy, zachtysnieci liberali-
zmem i gospodarkq rynkowaq, nie regulujq tych blednych problemow...

Z wypowiedzi 48-letniej mieszkanki duzego miasta, ze Srednim wy-
ksztalceniem, realizujaca kariere przerywana (dlugie okresy przerw w za-
trudnieniu zwigzane z opieka nad dzie¢mi), zmiany rynku pracy nie wplyne-
ly bezposrednio na bieg jej zycia zawodowego.

W obecnych czasach cztowiekowi brakuje poczucia wartosci... kazdy z nas chcial-
by wiedziec, ze jest doceniany, akceptowany i szanowany przez przetozonych — u nas
tego wiasnie brakuje... Czesto przychodzi zwqtpienie w znaczenie wykonywanej pra-
cy, zachwiany jest wewnetrzny system wartosci. Rzqdzi poczucie bezsilnosci - nic nie
mozna zmieni¢ na lepsze, wokot nas same uktady i uktadziki, cztowiek ,bez plecow”
nie ma szansy przebicia. Dzisiaj nabyte doswiadczenia, kwalifikacje i umiejetnosci nie
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sq nalezycie doceniane, pracuje si¢ trudno, osoby mato odporne nie wytrzymujq.
Obecne czasy uksztattowaly spoleczeristwo po trupach dgzqce do celu, do zdobycia
wladzy, pieniedzy, pozbawione normalnych cech ludzkich, wiary w siebie i innych,
kazdy, kto ulegt tej chorobie walczy o swoje, nie zwazajgc na uczucia innych... Mojq
chlubq sq moje dzieci — wierze , ze te ,chore” czasy ich nie zepsujq... staram sie ...
i chyba mi si¢ udato... Ja natomiast jestem juz w okresie pogwarancyjnym.

Kapitalizm pozbawit wielu rozméwcéw socjalnych przywilejow po-
przedniej epoki, odebral prace, zmusil do samodzielnego troszczenia sie
o swoj los. Utrudnit takze, co podkreslajag w badaniach gtéwnie kobiety,
sprawowanie funkcji rodzicielskich. Mocno takze nadwyrezy! relacje miedzy
konkurujacymi miedzy sobg ludZmi. Tempo zmian, relatywizm ocen, nie-
jednoznaczno$¢ wartoséci pozbawiaja ludzi poczucia pewnosci i obnizajg
samoocene. Powoduja tez, ze przyczyn niepowodzen stusznie, czy tez
w charakterze mechanizmu obrony ego, upatruje sie¢ przede wszystkim na
zewnatrz - nieprzyjazni, malo tolerancyjni ludzie, wszechobecne uktady
i uktadziki, cztowiek ,bez plecow” nie ma szansy przebicia. Inni, jak éw historyk
uczacy w liceum ogolnoksztalcgcym, bioracy udziat w zrywie solidarnoécio-
wym lat osiemdziesiatych XX wieku, inaczej wyobrazali sobie rezultaty wy-
walczonych zmian. W ich odczuciu jeden zly, niesprawiedliwy porzadek
spoleczny zostal w istocie zamieniony, gléwnie za sprawa nieudolnosci poli-
tykéw, na inny, podobnie nie najlepszy i rownie niesprawiedliwy (nie)tad
spoleczny.

Akceptacja i wsparcie dla kierunku zmian

Jak pokazuje wiekszoé¢ weryfikacji socjologicznych, takze niniej-
sze badania biograficzne, akceptacja dla zmian systemowych jest pozytywnie
skorelowana z relatywnie wysokim poziomem wyksztalcenia respondentéw.
Mozna przypuszczaé takze, ze latwiej tego typu opinie wygltasza¢ osobom,
ktérych zycie zawodowe bilansowane na etapie $redniej dorostosci zamyka
sie poczuciem sukcesu, nawet jesli zostalo zdestabilizowane w toku trans-
formaciji.

Z wypowiedzi 45-letniej nauczycielki liccum ogolnoksztalcacego, w ma-
lym miescie, wyksztalcenie wyzsze, kariera zawodowa stabilna o modelu
hierarchicznym.

Kiedy podjetam prace nauczycielki, bytam mtoda, miatam 28 lat. W mojej gtowie
istniato wiele pomystow, ale sztywny program szkoly szybko sprowadzil mnie na
ziemig. Przed transformacjq, jaka miata miejsce w 1989 roku, nie byto mowy o wpro-
wadzeniu jakichkolwiek innowacji. Dostatam Sciste wytyczne od dyrekcji i nie byto
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Zadnego odwotlania od tego. Sztywny program szkoly nie pozwalal na jakiekolwiek
zmiany w organizacji, nie mowiqc juz o nauczaniu. Nalezato wytozyc Scisle ,,od do”
i nic wiecej. W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych szkota miotana byla licz-
nymi reformami czgstkowymi, ktore skutecznie jq destabilizowaty. Potrzeba byto
opracowac catosciowq, wewnetrznie spojng koncepcje przebudowy strukturalnej
i programowo-metodycznej szkolnictwa wszystkich typow i szczebli. Po przejeciu
wladzy przez koalicyjny rzqd Tadeusza Mazowieckiego w 1989 roku w szkolnictwie
wiele sig zmienito. Zaczeto przechodzi¢ od centralizacji do decentralizacji w zarzg-
dzaniu oswiatq, od biurokratycznego autorytaryzmu do uspolecznienia szkoty. Ze-
zwolono wowczas nauczycielom na dos¢ swobodng interpretacje programow naucza-
nia. Ztamano zasade monopolizacji podrecznikow. Po pieciu latach pracy w szkole
zostatam wychowawczynig. Byt to okres juz po zmianach. Stopniowo, zwtaszcza
w szkolnictwie, wszystko sie zmieniato powoli ... ale zmieniato sig. Dzis widze wyraz-
nie, jak bardzo przeobrazila sie polska szkota ... Praca w szkole zawsze bardzo mnie
satysfakcjonowata...

Z wypowiedzi 46-letniej kobiety, mieszkanki duzego miasta, ze Srednim
poligraficznym wyksztalceniem, w przypadku ktérej transformacja przyczy-
nila si¢ do nieznacznej nieciggtosci biografii zawodowej, nie zmienit sie jed-
nak jej zawo6d, cho¢ znacznej zmianie ulegly standardy technologiczne w tym
zawodzie.

Dla 0g6tu spoteczeristwa ta zmiana duzo data, z pewnosciq tak... Poprawita sie ja-
kos¢ zycia. Polska otworzyta si¢ na swiat, nastgpit wzrost gospodarczy. W polityce
zmienito sig nieco na lepsze podejscie wtadzy do ludzi. Wzrosty mozliwosci wplywu
ludzi takich jak ja zaréwno na sprawy kraju, jak i sprawy w miejscu swojego za-
mieszkania. Mysle ze tak, choc ciezko to jednoznacznie okreslic. Nastgpita poprawa
warunkow zycia, mimo ze moje zarobki zmalaty w wyniku prywatyzacji drukarni.
Przed ‘89 rokiem zarabiatam 2 razy tyle co moj mqz, wyktadajgcy w tym czasie na
uczelni wyzszej. W latach dziewieédziesiqtych ta réznica zaczela sie zacierac. Mimo
to uwazam, zZe przemiana ustrojowa byta konieczna i korzystna.

Z wypowiedzi 47-letniej kobiety, ze srednim wyksztalceniem ekonomicz-
nym, na skutek przemian gospodarczych i upadku przedsiebiorstwa, w kto-
rym pracowala jako ksiegowa, zajela sie od lat dziewiecdziesigtych prowa-
dzeniem z mezem duzego gospodarstwo rolnego.

Majgc ten sam dostep do informacji co teraz, na pewno posztabym na studia
i probowata sig dalej ksztatcic. Nie mam zadnych waqtpliwosci, wystarczytoby tylko
troche wiecej wolnego czasu [w glosie wyczuwalne jest duze zdecydowanie
i troche zalu]. Dzis§ mtodzi ludzie zZyjq w duzym nattoku réznych informacji, mogq
sie szybko komunikowac, ale sq chyba w stanie dowiedziec¢ sie wigcej o tym, co ich
interesuje. Mam trzech synoéw; zalezy mi na dobrym ich wyksztatceniu, bo to jest
podstawa. Duzo ludzi studiuje, jest to tatwiejsze niz 20 lat temu, ale przez to wyma-
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gania stawiane pracownikom sq wysokie. Cigzko o dobrze ptatng prace, wielu ucieka
za granice, trudno im sie dziwic. Ostatnio cos sie jednak zaczyna zmieniaé i nawet w
Polsce mozna dosta¢ dobrq prace, ale to chyba jeszcze troche potrwa. Dzisiaj tatwej
zatozy¢ whasng firme, robi to wielu znajomych w moim wieku, mozliwe sq rozne do-
datkowe szkolenia. Ciesze sie, ze pracuje w takim przedsiebiorstwie na swoj rachunek.
Kiedys sukcesem byta zdana matura, praca. Dzisiaj tez, ale w troche innym znacze-
niu, to zycie zmusza ludzi do pewnego dziatania, nie jestes aktywny, to mozesz
sobie nie da¢ rady. Realia sq zupetnie inne, niektérym osobom w moim wieku jest
trudno sie do nich przystosowac. Ciesze sie, ze ja moge sama o sobie decydowac, to
jest wazne.

Powyzsze wypowiedzi, z ktorych pierwsza zostala zawezona tylko do
uprawianej przez respondentke profesji nauczycielskiej (poza wszystkim
interesujace wydaje sie zestawienie jej wydZzwieku z przestaniem nieco
wczeéniej cytowanego nauczyciela, rozgoryczonego kierunkiem przemian),
pozostate zas dotycza réznych kontekstow zmiany systemowej, generalnie
wskazuja na jej pozytywne efekty w zyciu ludzi. Kierunek zmian, mimo ich
ogolnospolecznych kosztéw, jest akceptowany. Transformacja otworzyla
Polske na $wiat, dala szanse samodzielnym, aktywnym ludziom na kre-
owanie swojego zycia. Akceptacji dla kierunku przemian czesto towarzyszy
milczgco przyjmowane zalozenie o autonomii jednostki w realiach wolnego
rynku. Czy jest to jednak rzeczywista autonomia, czy zaledwie wolnos¢ od
naciskow komunistycznych mechanizméw wiladzy zamieniona na swobode
zdeterminowana egzystencjalng koniecznoscig, to juz dylematy, ktérych
respondenci w swoich czesto idealizowanych wizjach nie rozstrzygaja. One
staja sie raczej tredcig refleksji krytycznej, ktéra wraz z ostroznym optymi-
zmem zdecydowanie przewaza nad glosami bezwarunkowej akceptacji.
Trudno takze w narracjach badanych, co oni sami niekiedy werbalizujg, od-
dzieli¢ proby rzeczowej refleksji i ocen od resentymentéw dla czaséw minio-
nej mtodosci, ktorej przeciez zanegowac nie chca i nie mogg, a oddzielenie
wymiaru subiektywno-przezyciowego od obiektywno-historycznych odnie-
sief nie jest proste. Obydwa te wymiary maja charakter dyfuzyjny, Iacza sie
i przenikaja na poziomie emocji i faktow, a refleksja nad wlasnym jednost-
kowym udziatem w historii spoleczeristwa, narodu wymagalaby niejako
»staniecia obok”, wyabstrahowania zyciowych, codziennych koniecznosci
z perspektywy historycznych odniesien. Niewielu chce i umie to robié. Za-
pewne tez nie musi...



O biografiach zawodowych
— pomiedzy paradygmatem
normatywnym i interpretatywnym

1. Wybrane aspekty zawodowych biografii
w kontekscie iloSciowym

W celu uzupelnienia przyczynkéw do hermeneutyczno-feno-
menologicznej analizy uzyskanych informacji zebranych w toku przepro-
wadzonych wywiadéw narracyjnych, dokonano takze ich ilosciowej oceny,
zgodnie z paradygmatem normatywnym, co nadaje im uniwersalnosci wy-
nikajacej z mozliwosci tworzenia uogoélnien (domena badan neopozytywi-
stycznych)#l. O ile analiza jakosciowa stuzyla ukazaniu niepowtarzalnych
jednostkowych loséw ludzi w zetknieciu z obszarem rynku pracy, zobra-
zowaniu ich zawodowych biografii, o tyle analiza statystyczna wybranych
kategorii badanych zjawisk (zmiennych) stuzy uzyskaniu innej perspekty-
wy ogladu tej rzeczywistosci. Dane jakosciowe (stowa) i ilosciowe (liczby)
moga sie wszak znakomicie uzupelniaé¢. Analiza jakosciowa daje obraz po-
jedynczego czlowieka w relacji do réznych zjawisk z jego zZycia, analiza
iloéciowa - umozliwia opisywanie tych zjawisk w kontekscie calej grupy
badanych. Przelozenie danych jakosciowych na logike liczb stalo si¢ mozli-
we dzieki potraktowaniu narracji badanych jak swoistych odpowiedzi na
pytania otwarte, ktére mozna skategoryzowac i poddac obrobce statystycz-
nej. Réznica polegata tu na koniecznosdci odtworzenia wewnetrznej logiki
calej narracji, nie za$ pojedynczej odpowiedzi, jak ma to zwykle miejsce
w przypadku typowych badan sondazowych. Stad zdecydowanie wyzszy
stopient trudnosci zadania i ryzyko wieloznacznosci, dowolnosci i subiek-
tywnosci w klasyfikowaniu poszczegélnych odpowiedzi - w tym wypadku
narracji, zwlaszcza jesli pod uwage bierze sie zjawiska, ktére mozna odnies¢
do przebiegu calej biografii badanych oséb. Mozna to zagrozenie przy-

4 Z tym jednak zastrzezeniem, ze zastosowane w badaniach techniki miaty charakter ja-
kosciowy, natomiast weryfikacja zgromadzonego materialu badawczego przybrata charakter
zaréwno jakodciowy (w poprzednich partiach tekstu), jak i ilosciowy. Typ analizy uzaleznio-
ny jest od stawianych celéw badawczych (Miles, Huberman, 2000).
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najmniej czeSciowo ograniczy¢, stosujac procedure sedzidw kompetent-
nych, dzieki ktorej kazda biografia jest analizowana i klasyfikowana kilka-
krotnie, w roznych momentach czasowych przez rézne osoby (i grupy
0s0b)42.

Statystyczng ocene zgromadzonego materialu badawczego przeprowa-
dzono przy wykorzystaniu analizy skupiern (Marek, 1989; Brzezifiski, Za-
krzewska, 2008). Polega ona na klasyfikowaniu obiektéow pod wzgledem
kilku kryteriéw jednoczeénie. Dzigki zastosowaniu metody wielowymiaro-
wej klasyfikacji z niezréznicowanej grupy badanych, mozna wyloni¢ okre-
Slong liczbe skupienn obejmujacych osoby najbardziej do siebie podobne,
a zarazem roznigce sie od osob tworzacych pozostate skupienia. Metoda ta
pozwala klasyfikowaé badanych do grup homogenicznych pod wzgledem
kilku cech jednoczesnie. Takie grupowanie obiektéw badawczych pozwala
na opisywanie zréznicowanych grup oséb oraz tworzenie typologii. W ra-
mach analiz prowadzonych na uzytek omawianych badarn wykorzystano
metode analizy skupienn dwukrotnie, w kazdym z przypadkéw stosujac
wprawdzie zblizone kryteria analizy, w réznych jednak konfiguracjach.
Ponizej zaprezentowana zostanie jedna z wersji grupowania.

W jej ramach wykorzystano piec¢ kryteriéw oceny biografii zawodowych
badanych. Wzieto mianowicie pod uwage (uwzgledniajac w kazdym przy-
padku trzystopniowe skale, obejmujace obok wyréznionych ponizej prze-
ciwstawnych jakosci takze jedng posrednia):

1) wymiar aktywnos$¢ versus pasywnosé jednostki w biegu zycia zawo-
dowego

2) wymiar wewnatrzsterownosc¢ versus zewnatrzsterownosé w biografii
zawodowej

3) wymiar stabilizacja versus destabilizacja linii zycia zawodowego
w okresie transformacji ustrojowo-gospodarczych (po 1989 roku)

4) wymiar subiektywne poczucie sukcesu versus porazki zawodowej
w karierze zawodowej

5) wymiar produktywnos$¢ versus stagnacja zyciowa, oceniana takze
przez pryzmat zycia zawodowego.

Czes¢ z tych wymiaréw odnosi sie do cech 0s6b przezywajacych zycie
i doswiadczajacych kolejnych zdarzenn w sferze funkcjonowania zawodo-
wego (poziom aktywnosci, wewnatrzsterownosci, poczucia sukcesu zawo-
dowego badanych). Pozostale dwa wymiary (stopiert destabilizacji zycia
zawodowego spowodowany transformacja i produktywnos¢ w zyciu za-
wodowym) to raczej cechy charakteryzujgce ksztatt owego zycia. W prakty-

42 Biografie byly klasyfikowane co najmniej 3-4-krotnie zaréwno przez autorke niniejsze-
go opracowania, jak i uczestniczacych w badaniach przeszkolonych studentéw.
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ce spolecznej, ktorej subiektywna rekonstrukcja jest narracja biograficzna,
nie mozna oddziela¢ zycia od oséb go doswiadczajacych, stad wszystkie
wymienione wyzej parametry oceny potraktowano jako réwnoprawne ele-
menty charakterystyki biograficznej.

Pierwszy wymiar opisywal stopiefi aktywnosci jednostki na rynku pracy.
Jako aktywna traktowano osobe, ktéra w wiekszosci transakcji zawodowych
typu: podejmowanie decyzji edukacyjnych i zawodowych, poszukiwanie
pracy, osadzanie si¢ w rolach zawodowych, poszukiwanie mozliwosci polep-
szenia statusu zawodowego, podejmowanie decyzji o ksztalceniu ustawicz-
nym, wykazywala sie inicjatywq. Preferowala strategie dzialaniowe majace
na celu czynny udzial w biegu zdarzen zyciowych, stuzace, w obrebie moz-
liwosci realizacyjnych jednostki, bezposredniemu uporaniu sie z okreslo-
nymi zadaniami. Przeciwiefistwem sg osoby pasywne, nie wykazujace ini-
cjatywy dziatania, ktore stosuja w analogicznych sytuacjach raczej strategie
zaniechania, przeczekania, ucieczkowe.

Drugi wymiar wewnatrz- versus zewnatrzsterownosé*® odwotuje sie do
opozycyjnych cech osobowosci, z ktérych pierwsza charakteryzuje osoby
traktujace siebie jako Zrodto sygnatéw kierujacych zachowaniem podmiotu,
wzglednie niezalezne od innych ludzi, zdolne do podejmowania decyz;ji
i brania za nie odpowiedzialnosci. Drugi, z kolei, odnosi si¢ do ludzi kieru-
jacych sie w zyciu przede wszystkim naciskami, sugestiami, wskazoéwkami,
zachowaniem innych ludzi, instytucji, otoczenia, do oséb ulegajacych

4 Cechy osobowosci wyréznione miedzy innymi przez W. Recklessa (por. Sek, red.,
2000). Bywaja mylone z poczuciem umiejscowienia kontroli (Rotter). Wewnatrz i zewnatrzste-
rowno$¢ odnosza sie jednak do pochodzenia sygnatéw, ktére kieruja zachowaniem, a nie (jak
to ma miejsce w przypadku teorii Rottera) do proceséw atrybucyjnych, tworzonych przez
jednostke w celu zrozumienia $wiata, w ktérym zyje. Te dwie opozycyjne wlasciwosci, trak-
towane jako osobowosciowe wlasciwosci cztowieka modyfikowane w toku socjalizacji, zosta-
ty tez wykorzystane przez Riesmana i jego wspodtpracownikéw (1971) do opisu typéw charak-
teru spoleczenstwa amerykarskiego. ,Osobowo$é wewnatrzsterowna wyposazona zostala
w psychiczny zyroskop, uruchamiany przez rodzicéw i zdolny pézniej do przyjmowania
sygnatéw od innych autorytetéw (...) Idzie ona przez zycie mniej samodzielna niz sie to czesto
na pozér zdaje, postuszna nakazom swojego wewnetrznego pilota.(...) Poniewaz kierunek,
wedlug ktérego nalezy orientowac sie¢ w zyciu, przyswojony zostal w odosobnieniu domo-
wym za poérednictwem niewielkiej liczby przewodnikéw i poniewaz uwewnetrznione zosta-
ly zasady, a nie szczegdly zachowania, wewnatrzsterowna jednostka zdolna jest do wielkiej
stabilnosci. (...) Jednostka zewnatrzsterowna uczy sie odpowiadaé na sygnaly pochodzace od
grona o wiele szerszego niz grono rodzinne. (...) Osobowos¢ zewnatrzsterowng cechuje ko-
smopolityzm. Granica miedzy tym co znane, a tym co obce (...) znika calkowicie. (...) Czlo-
wiek zewnatrzsterowny musi umie¢ odbiera¢ sygnaty z bliska i daleka; Zrédet jest wiele,
a zmiany - gwaltowne. (...) Kieruje si¢ rozbudowanym mechanizmem, niezbednym do odbie-
rania takich sygnaléw i niekiedy do uczestnictwa w ich dalszym obiegu. Ten mechanizm (...)
przypomina (...) radar...” (Riesman i in., 1971, s. 33-35). Autor podkreéla, ze opisane przez
niego typy osobowosci nie istniejg w rzeczywistosci, sa raczej konstruktami teoretycznymi
wyprowadzonymi z analizy funkcjonowania spoleczefistw.
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wplywom zewnetrznym. Te cechy, wskazujace na Zrodlo sygnatéw kieruja-
cych ludzkim zachowaniem, zostaly odniesione do sekwencji zdarzen
w biegu zycia zawodowego.

Trzeci ze wskazanych wymiaréw odnosi si¢ do zakresu wplywu trans-
formacji ustrojowo-gospodarczych na przebieg kariery zawodowej bada-
nych. Za stabilne uznaje sie te linie zZycia zawodowego, ktére nie ulegly
zasadniczym zmianom pod wptywem dokonujacych sie przeksztalcerr kul-
turowo-gospodarczych ostatniego dwudziestolecia. Dotyczy to badanych,
u ktérych ewentualne zmiany zawodu, miejsca pracy, zakresu obowigzkéw
czy formy zatrudnienia byly sporadyczne, a przede wszystkim nie naste-
powaly jako bezposredni wynik transformacji (wskaznikiem byly w tym
wypadku odczucia i oceny badanych, ktérym dawali oni wyraz w toku
prowadzonych narracji)*. W biografiach uznanych za znacznie zdestabili-
zowane zmiany mialy charakter dtugotrwaty, obejmowaly liczne elementy
zawodowej aktywnosci i dokonane byly w wyniku zewnetrznego przymu-
su, inicjowane bylty bezposrednio przez dziatania ludzi, instytucji, struktur
zwigzanych z przeksztalcaniem rynku pracy, np. zamkniecie zaktadu pracy,
redukcja personelu, zmiany przepiséw regulujacych funkcjonowanie po-
szczegdlnych podmiotéw gospodarczych, malejace zapotrzebowanie na
dany rodzaj ustug itd. Fakt zaistnienia zmiany nie przesadza jednoczesnie
o ewaluadji jej skutkéw, mogly to by¢ zatem takze zmiany na lepsze
(zwlaszcza oceniane w dluzszej perspektywie czasowej).

Czwarty wymiar charakteryzuje podmiotowe odczucia badanych odnos-
nie do ewaluacji przebiegu ich dotychczasowej drogi zawodowej. Poczucie
sukcesu faczylo sie u badanych z generalnie pozytywnymi odczuciami
w stosunku do catoksztaltu kariery zawodowej. Przeswiadczeniu o odnie-
sieniu sukcesu zawodowego towarzyszyt pozytywny bilans zdecydowanej
wiekszosci zawodowych dokonar jednostki (wypowiedzi typu: udato mi
sie..., jestem zadowolony..., moge by¢ dumny..., nic bym nie zmieniat...), ekspono-
wanie dokonari, osiggnie¢. Sukces zawodowy czesto towarzyszy poczuciu
zaspokojenia i spelnienia, ktére wymaga réwnowagi pomiedzy potrzebami
i zadaniami jednostki (Buehler, 1999). Subiektywne poczucie zawodowej
porazki odzwierciedlato sie¢ w generalnie negatywnych ocenach przebiegu
kariery, w ktérych badani eksponowali braki, niedociagniecia, niedosyt,
trudnosci, niezadowolenie. Nalezy podkresli¢, Ze wymiar ten nie byt trak-
towany jako miara obiektywnych sukceséw czy porazek, odnosit sie tylko
do odczué, ocen i emocjonalnego klimatu nadanego wypowiedzi przez sa-
mych badanych.

4 Jako destabilizacja wywolana transformacjg nie byly traktowane np. sytuacje zmiany
statusu zawodowego spowodowane zawarciem zwigzku malzeriskiego, choroba, sytuacja
rodzinng nie majaca bezposredniego zwigzku z sytuacja polityczno-gospodarcza w kraju itd.
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Piagty wymiar traktowany byt jako rodzaj, odnotowanej w jednostkowej
historii narracyjnej, oceny przebiegu zycia zawodowego na etapie dorosto-
sci. Odwoluje si¢ on do charakterystycznego dla tego okresu biografii Erik-
sonowskiego kryzysu, produktywnosé (twérczoéc) czy stagnacja (zaabsor-
bowanie soba)*. Osoby produktywne w sferze zawodowej buduja, tworza,
pomnazaja i przekazuja wartosci materialne lub/i duchowe (mysli, idee).
Czynia to badZ w odniesieniu do spoteczenstwa w ogoéle, badZ konkretnych
0s6b z najblizszego otoczenia. Przykladem tego typu dzialan moze by¢ za-
réwno pisanie ksigzki naukowej, jak i dziennika z refleksjami zyciowymi
(i zawodowymi) przeznaczonego dla dorastajacego dziecka, budowanie dla
potomka warsztatu pracy, jak i przekazywanie swojej wiedzy i doswiad-
czenia zawodowego innym (uczniom, czeladnikom, wspétpracownikom,
dzieciom itd.). Produktywnos¢ czesto wigze sie z zaangazowaniem w dzia-
tania zawodowe, nastawieniem na ciagle uczenie sie i doskonalenie, nie-
traktowaniem pracy jako zZrodta li tylko gratyfikacji materialnych. Wiaze sie
z odnotowanymi w kategoriach obiektywnych i zaznaczonymi w katego-
riach subiektywno-przezyciowych dokonaniami zawodowymi jednostki,
niezaleznie od dziedziny aktywnosci profesjonalnej, ktérej dotycza, rozkla-
du i specyficznego charakteru tych osiggnie¢ (np. inny rozklad i charakter
beda mialy osiagniecia w toku kariery politycznej, inny w realizacji przed-
siewzie¢ biznesowych, inny w toku kariery edukacyjnej czy naukowej itd.;
por. Buehler, 1999). Brak produktywnosci w sferze zawodowej moze ozna-
czac¢ dla przykladu catkowite zaangazowanie sie¢ w sfere zycia rodzinnego
czy wykonywanie pracy rutynowo#, tylko w celach instrumentalnych - dla
pieniedzy. Takie osoby sa oczywiscie ,produktywne” w kategoriach eko-
nomicznych, bowiem tworza dochéd narodowy, w kategoriach biograficz-
nych ich dzialania cechuje jednak stagnacja.

Do statystycznej analizy wykorzystano 190 badanych przypadkéw oséb
na etapie sredniej dorostosci (najliczniej reprezentowani byli badani pomie-
dzy czterdziestym a piec¢dziesiatym rokiem zycia). Sposréd badanych 68,4 %
stanowily kobiety (130 os6b), pozostale za$ 31,6 % mezczyZni (60 osob).

4 Por. prace E. Eriksona (1968, 1975, 1997). Ten etap zycia charakteryzuje sie tworzeniem
i przekazywaniem wartosci spolecznych, co jest niezbedne do wzbogacania osobowosci.
Czlowiek dorosly, ktéry potrafi zapewni¢ mozliwosci rozwoju nastepnemu pokoleniu ma
poczucie produktywnosci. Przy czym mowa tu nie tylko o warunkach bezposrednich, np.
utrzymanie, wyksztalcenie i wychowanie potomstwa, ale tez symbolicznych odnoszacych sie
do przekazywania mysli, idei, doswiadczenia przysztym pokoleniom. Erikson odnosi wspo-
mniany kryzys do caloksztattu ludzkiego zycia. W rozpatrywanym kontekscie jest on spro-
wadzony tylko do sfery Zycia zawodowego.

4 Przy czym wspomniana rutyna (nawykowos¢, szablonowoé¢ dzialania) ma zwigzek
z typem wykonywanej pracy (fizyczna, umystowa), on sam w sobie jednak nie determinuje
zachowan rutynowych. Mozna by¢ produktywnym $lusarzem i nieproduktywnym nauczy-
cielem.
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Badani wywodzili sie z r6znych srodowisk; w tabeli 1 zestawiono kate-
gorie socjologiczne wskazujace na aktualne, w momencie prowadzenia
wywiadu narracyjnego, miejsce zamieszkania badanych?’.

Tabela 1. Miejsce zamieszkania badanych

Kategorie zmiennej Czestosé Procent
Wies 28 14,7
Mate miasto 71 37,4
Srednie miasto 29 15,3
Duze miasto 62 32,6
Ogodtem 190 100

Struktura wyksztalcenia w omawianej grupie przedstawiala sie naste-
pujaco (tabela 2)

Tabela 2. Wyksztalcenie badanych (aktualne)

Kategorie zmiennej Czestosc Procent
Podstawowe 2 1,1
Zawodowe 20 10,5
Srednie 80 42,1
Wyzsze 88 46,3
Ogoétem 190 100

Trzeba podkresli¢, ze znaczna grupa badanych w toku pracy zawodo-
wej podnosita swoj poziom wyksztalcenia, podejmujac studia czy realizujac
szkoly srednie w trybie niestacjonarnym, wieczorowym itd. W kategoriach
ruchliwoséci spotecznej, ktérej wyznacznikiem jest zmiana pozycji spotecz-
nej, ich kariery mialy r6zny przebieg. W przypadku nieco ponad Y4 0séb
(26,8%) przewazata w ich biografiach zawodowych ruchliwosé¢ pionowa -
oznacza to, ze w biegu ich Zycia zawodowego dominowat awans zwigzany
z uzyskiwaniem wyzszych pozycji spoleczno-zawodowych, prestizu, co
wigzalo sie z obejmowaniem wyzszych, bardziej odpowiedzialnych stano-
wisk o innym niz wczeéniej zakresie obowiazkéw. Bieg zycia zawodowego
ponad potowy badanych (53,2%) odznaczat si¢ przede wszystkim ruchliwo-
Sciag pozioma, co wiaze sie ze zmiang miejsc pracy, typéw zatrudnienia czy
obowiazkéw bez klasycznego awansu. Zyciorys zawodowy co dziesiatej

47 Przyjeto, ze male miasta to miejscowosci liczace kilka do maksymalnie 30 tysiecy
mieszkancéw, srednie zas do 120 tysiecy, powyzej - duze miasta.
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osoby (11,6%) charakteryzuje ruchliwos¢ ,w glab”, zwigzana z coraz wiek-
szg specjalizacja, nabywaniem szerszych kompetencji w obrebie przypisanej
roli i zajmowanego stanowiska (przykladem tego typu ruchliwosci sa czesto
kariery nauczycielskie, w ktérych nie wystepuje awans, w klasycznym tego
sfowa znaczeniu, ale podejmowane ksztalcenie ustawiczne i kolejno rozbu-
dowywane kompetencje zawodowe przyczyniaja sie do osiggniecia przez
niektére osoby wykonujace ten zaw6d wiekszego stopnia specjalizacji, co
niekoniecznie musi podlega¢ formalizacji). 8,4% badanych w zasadzie nie
wykazato w toku swojej pracy zawodowej znamion ruchliwosci spoteczne;j.

Jak juz wspomniano kryteria wykorzystane bezposrednio do analizy
skupien r6znicuja badang grupe w wymiarze aktywnosci versus pasywnosci
jednostki w biegu zycia zawodowego, jej wewnatrzsterownosci versus ze-
wnatrzsterownosci w biografii zawodowej, stabilizacji versus destabilizacji
linii zycia zawodowego w okresie transformacji ustrojowo-gospodarczych
(po 1989 roku) oraz w wymiarze subiektywnego poczucia sukcesu versus
porazki zawodowej i produktywnosci versus stagnacji zawodowej. Wyniki
rozktadu badanych, z uwzglednieniem wyzej wymienionych zmiennych,
przedstawiaja ponizsze tabele (3-7).

Tabela 3. Aktywnosé zawodowa badanych

Kategorie zmiennej Czestosc Procent
Przewaga aktywnosci 108 56,8
Okresowa pasywnos¢ 54 28,4
Przewaga pasywnosci 28 14,7
Ogodtem 190 100

Jak wskazuje tabela 3, wéréd badanych przewazaly osoby zaklasyfiko-
wane jako aktywne w biegu zycia zawodowego (ponad polowa badanych).
Spora ich grupa odznaczata sie takze okresowa pasywnoscia, co wigzato sie
z czasowym poddaniem biegowi wydarzen, okresowym brakiem zaanga-
zowania i inicjatywy. Tak dzialo sie najczesciej w przypadku osob, ktore
wskazywaly na to, ze na pewnych etapach swojego zycia w ogdle wycofy-
waly sie z dzialalnosci zawodowej (np. kobiety dlugo zaangazowane w
macierzynistwo i pozostajace wiele lat na urlopach wychowawczych czy
osoby czasowo bezrobotne) lub realizowaly okreslone fragmenty swojej
kariery niejako automatycznie, nie przejawiajac inicjatywy do samodziel-
nych dziatan tak edukacyjnych, jak i zawodowych. Zdecydowana przewaga
pasywnosci zawodowej dotyczyta niemal 15% badanych.

Z kolei, biorac pod uwage wymiar wewnatrz/zewnatrzsterownosci (ta-
bela 4) stwierdzono, ze ponad potowa badanych wskazywata, ze kieruje sie
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w zyciu zawodowym przede wszystkim swoimi wzglednie autonomicz-
nymi decyzjami, ocenami i refleksjami. Okolo jedna czwarta respondentéw
cechuje okresowa zewnatrzsterownos¢, a w ich zyciu daje sie wyraznie wy-
rézni¢ okresy, w trakcie ktérych bieg ich zycia zawodowego byl sterowany
z zewnatrz, poddawali sie naciskom, sugestiom, nakazom innych (np. cze-
sto dotyczy to okresu adolescencji i mlodosci, kiedy rodzice wywieraja na
dorastajacego czlowieka znaczny nacisk lub sytuacji catkowitego podpo-
rzadkowania sie woli meza nakazujgcego kobiecie przerwanie pracy zawo-
dowej itd.). Nieco mniejszy odsetek badanych zaliczono do grupy oséb ze-
wnatrzsterownych w toku catej kariery zawodowe;j.

Tabela 4. Wewnatrz/zewnatrzsterownos¢ badanych

Kategorie zmiennej Czestosé Procent
Dominacja wewnatrzsterownosci 104 54,7
Okresowa zewnatrzsterowno$é 45 23,7
Dominacja zewatrzsterownosci 41 21,6
Ogodtem 190 100

Analiza zebranych danych narracyjnych pozwolila takze na pogrupo-
wanie badanych ze wzgledu na stopierr destabilizacji ich zycia zawodowego
w okresie dokonujacych sie¢ w Polsce transformacji gospodarczych po 1989
roku (tabela 5). I tak, biografie okoto 40% badanych podlegaly w niewielkim
stopniu zmianom bedacym bezposrednim wynikiem owego ,pekniecia
formacyjnego” (np. nieco zmienione stanowisko pracy na skutek mechani-
zacji czy podstawowego wykorzystania sprzetu komputerowego, ewentu-
alne réznice nie dotyczyly zasadniczych cech charakteryzujacych typ wy-
konywanej pracy) lub pozostaly stabilne. Ewentualne zmiany w sytuacji
zawodowej tych oséb prowokowane byly przez samych badanych lub byty
wynikiem np. okolicznosci rodzinnych. W pozostatych niemal 60% przy-
padkéw zycie zawodowe respondentéw uleglo umiarkowanym i znacznym
zmianom w efekcie proceséw ekonomiczno-politycznych zainicjowanych
na przelomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych. Badani sami
wskazuja w swoich wypowiedziach ten okres jako swoista cezure czasows,
oddzielajaca zycie ,przed 1989” od dynamicznych przewartosciowan, ko-
niecznosci redefinicji dotychczasowego modelu kariery, bedacych efektem
(czasem odroczonym w czasie) dzialaii mechanizméw rynkowych.

Poniewaz biografie tak wielu os6b zyskaly inny ksztalt dzieki makro-
spolecznemu kontekstowi ostatnich dwudziestu lat, istotny wydawat sie
takze wymiar subiektywnie odczuwanego sukcesu/porazki w bilansie do-
tychczasowego zycia zawodowego. Ponad 70% badanych uznato, czesto mimo
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Tabela 5. Stopieni destabilizacji zycia zawodowego w okresie transformacji

Kategorie zmiennej Czestosc Procent
Stabilizacja 79 41,6
Umiarkowane zmiany 58 30,5
Znaczna destabilizacja 53 27,9
Ogodtem 190 100

znacznych perturbacji spowodowanych transformacja, ze ich Zycie zawo-
dowe jest sukcesem. Wynik ten o tyle nie zaskakuje, ze integralnos¢ i stabil-
nos¢ tozsamosci czlowieka wymaga zaakceptowania siebie w réznych, tak-
ze zawodowych wymiarach. Przykre przezycia i do$wiadczenia, czesto
stosujac rézne mechanizmy obronne, spychamy do pod$swiadomosci, nada-
jemy im nowe znaczenia, racjonalizujemy okreSlone wybory i dzialania,
starajac sie nadac im sens i wyttumaczy¢ ich bieg. Niemniej jednak trzecia
czes¢ badanych jest w swych ocenach bardziej powsciggliwa sugerujac, ze
ich dotychczasowe zycie zawodowe zamyka sie zerowym bilansem (nie
mozna go w ogole rozpatrywaé w takich kategoriach, bowiem brak zobiek-
tywizowanych kryteriow zawodowego sukcesu badz sukcesy i porazki sie
réwnowaza) lub odnotowuje na swoim koncie porazke.

Tabela 6. Subiektywne poczucie sukcesu w zyciu zawodowym badanych

Kategorie zmiennej Czestosc Procent
Sukces 136 71,6
Zerowy bilans 36 18,9
Porazka 18 9,5
Ogodtem 190 100

W stosunku do prawie co drugiej biografii zawodowej mozna wskutek
przeprowadzonych analiz odnotowaé produktywnosé oséb je konstruuja-
cych (por. tabela 7). Beda to zatem osoby budujace, tworzace, pomnazajace
i przekazujace wartosci materialne lub/i duchowe (mysli, idee) w sferze
zawodowej. W przypadku nieco ponad potowy badanych przebieg ich do-
Swiadczen zawodowych sugeruje, Ze mamy do czynienia w ich karierze
zawodowej ze stagnacja lub umiarkowang produktywnoscia. Trzeba jednak
podkresli¢, ze cechy te w przebiegu omawianych weryfikacji empirycznych
zostaly odniesione tylko do jednego wymiaru Zyciowego - wymiaru zawo-
dowego. Brak produktywnosci w tej sferze nie oznacza automatycznie jej
braku w toku calego zycia cztowieka.
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Tabela 7. Produktywnos¢ w zyciu zawodowym

Kategorie zmiennej Czestosc Procent
Znaczna produktywnosé 93 48,9
Umiarkowana produktywnosé 67 35,3
Brak produktywnosci 30 15,8
Ogodtem 190 100

Grupowanie badanych, z uwzglednieniem analizowanych wyzej pieciu
kryteriéw jednoczes$nie, wykonane metoda analizy skupient pozwolito wylo-
ni¢ sze$¢ wzglednie homogenicznych kategorii os6b. Wykres 1 pokazujacy
$rednie profile dla szeéciu wspomnianych grup badanych wraz ze wskaza-
niem ostatecznych centréw skupien i liczebnoscig respondentéw w obrebie
kazdego skupienia przedstawiajg ponizsze wyliczenia statystyczne.

Wykres 1. Srednie profile dla szesciu grup 0séb uzyskane w wyniku analizy skupieri

3,00 4
2,50 +
2
B
O 2,00 4
L
W
1,50 =
1,00 <
I I
Aktywnosc typ stopien
motywacji destabilizacji
(wewngtrz /  Zycia zawodowego
zewnatrz w okresie
stresowosc) transformaciji

Legenda

Produktywnosé
(versus stagnacja)

Numer skupieniza
obserwacji

171



Ostateczne centra skupien

Skupienie
Zmienne

1 2 3 4 5 6
Aktywnosé 1,07 1,45 1,87 1,35 2,6 2,8
Typ motywadji (wewnatrz/ 118 | 245 | 167 | 1 29 | 273
zewnatrzstresownosc)
Stopient desta‘t.)ﬂlzaql zycia Z?WOdO— 235 134 27 1 273 12
wego w okresie transformacji
Subiektywne poczucie sukcesu 1,02 1,07 1,87 1,07 2,73 1,93
Produktywno$é (versus stagnacja) 1,22 1,45 2,33 1,26 2,8 2,53

Liczba obserwacji w kazdym ze skupient

Skupienie Liczebnos¢ Procent
1 55 28,9
2 29 15,3
3 30 15,8
4 46 24,2
5 15 79
6 15 7,9
Wazne 190 100

Przygladajac sie danym liczbowym mozna scharakteryzowac nastepuja-
ce wylonione grupy osob.

Oto6z, skupienie pierwsze, obejmujace niemal 30% badanych, to osoby
odznaczajace sie aktywnoscia i zaangazowaniem w tworzeniu ksztattu wias-
nego zycia zawodowego. To osoby jednoczesnie wewnatrzsterowne -
wskazujgce przede wszystkim na siebie jako Zrédlo podejmowanych
wzglednie autonomicznie decyzji i realizowanych przedsiewzie¢ w toku
kariery edukacyjno-zawodowej. Bieg ich zycia zawodowego ulegt pod
wplywem przemian polityczno-gospodarczych, w okresie budowania wol-
nego rynku i demokratyzacji ustroju, znacznym zmianom. Mimo jednak
destabilizujagcego wplywu transformacji, osoby te odniosly w subiektywnej
ocenie sukces, a ich zycie zawodowe cechuje produktywnosé¢ w Eriksonow-
skim tego slowa znaczeniu. Mozna o tej grupie os6b powiedzie¢, ze pora-
dzili sobie w zyciu zawodowym ,mimo transformacji”. Ich biografie
wprawdzie nacechowane sa licznymi zmianami i wyzwaniami, ktérym
musieli sprostaé¢, mozna jednak domniemywaé, ze ich cechy jednostkowe
ulatwily im poruszanie si¢ w , plynnej nowoczesnosci” (Bauman). Aktyw-
noé¢ zyciowa i koncentracja na indywidualnych przekonaniach, pogladach
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i decyzjach (cechy wewnatrzsterownosci uksztaltowane z reguly w toku
socjalizacji pierwotnej), ktére buduja Sciezki ich kariery, przyczynity sie do
powstania wewnetrznego przeswiadczenia o dodatnim bilansie zycia za-
wodowego i przelozyly na rézne, specyficzne dla okreslonego typu aktyw-
nosci zawodowej, profesjonalne dokonania.

Druga grupe oséb (o liczebnosci nieco powyzej 15%) stanowia badani,
ktoérzy w biegu swojego dotychczasowego zycia zawodowego wykazywali
sie mniejszq aktywnoscia niz zaklasyfikowani do skupienia pierwszego.
Byly to osoby, ktore takze w wiekszym stopniu traktowaly otoczenie spo-
teczne jako Zrédio informacji, czesciej ulegaly namowom, radom, sugestiom,
naciskom innych (zakwalifikowane co najmniej jako okresowo zewnatrzste-
rowne). Ich zycie zawodowe nie uleglo istotnym zmianom wymuszonym
restrukturyzacja gospodarcza w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Badani z tej
grupy takze maja poczucie odniesionego zawodowego sukcesu, a ich doko-
nania i osiggniecia w tej sferze lokuja sie nieco nizej, w stosunku do o0s6b
z pierwszego skupienia, na skali produktywnosci. Biografie osob z tej grupy
mozna z pewnym uproszczeniem okresli¢ jako stabilne, a ich autoréw jako
dostosowujacych sie do zewnetrznych wymagan uczestnikéw rynku pracy.

Trzecie skupienie obejmuje osoby o zblizonych, do badanych z drugiej
grupy, cechach osobowosci. Jego liczebnos¢ jest takze zblizona do poprzed-
niego skupienia (ok. 15% badanych) Sa to osoby przynajmniej okresowo
pasywne w biegu zycia zawodowego. W jego toku naprzemiennie pojawity
si¢ u nich okresy, w ktorych wykazywali sie zar6wno wewnatrz- jak i ze-
wnatrzsterownoscia. Ich zycie jednak zostalo znacznie zdestabilizowane
w toku transformacji. Jej wptyw dokonat w biografiach tych oséb rozlegtych
zmian miejsca, zakresu obowiazkéw, form zatrudnienia, czesto tez zawodu,
niejednokrotnie pozostawiajac ich bezrobotnymi na dluzsze okresy. Trans-
formacja znaczaco wplyneta na ich produktywnos¢ w biegu zycia zawodo-
wego, zachwiala tez w pewnym stopniu ich poczucie dodatniego bilansu
dotychczasowego zaangazowania profesjonalnego. Biografie oséb z tej gru-
py to zyciorysy ludzi niezbyt aktywnych, raczej zewnatrzsterownych, kt6-
rych transformacja dotknela bezposrednio, zaklécajac cykl ich dotychcza-
sowego zycia zawodowego.

Czwarta grupe stanowia osoby, ktérych biografie odznaczaja sie
znaczng stabilnoscig, przynajmniej jesli bra¢ pod uwage wynik bezposred-
nich ingerencji w ich zycie zjawisk i mechanizméw przeksztalcajacego sie
rynku pracy. Sg to osoby raczej aktywne, wewnatrzsterowne, ktére maja
jednoczesnie poczucie odniesionego sukcesu zawodowego, a ich zycie za-
wodowe cechuje produktywnosé. Nalezy do tej grupy osob prawie ¥4 bada-
nych. Mozna o nich powiedzie¢, ze dobrze radza sobie na rynku pracy,
a transformacja nie miala na ich zycie zawodowe niemal zadnego wply-
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wu. Ich biografie odznaczaja sie stabilnoscia, a przemiany makrospoteczne
nie zdotaty ich wytraci¢ z ustalonych toréw zycia zawodowego.

Pigte skupienie zgrupowalo osoby pasywne, zewnatrzsterowne, ktérych
zycie zawodowe podlegalo znacznej destabilizacji spowodowanej sytuacja
na rynku pracy, w wyniku czego trudno uzna¢ ich za produktywnych,
a poczucie porazki zawodowej towarzyszy im w wymiarze subiektywnym
stale. Sa to de facto ofiary polskiej transformacji gospodarczej. Osoby te
stanowig ok. 8% badanych.

Podobna liczebnoscig (ok. 8%) odznacza sie skupienie széste. Znalazly
sie¢ w nim takze (podobnie jak w pigtym skupieniu) osoby zdecydowanie
pasywne, zewnatrzsterowne, ktore jednak nie do$wiadczyly bezposrednio
przemian rynkowych ostatniego dwudziestolecia. Sa to osoby dokonujace
zerowych bilanséw zawodowej kariery (ich sukcesy i porazki zawodowe
niemal si¢ réwnowaza), a produktywnos¢ w tej sferze zycia nie nalezy do
wysokich. Sa to badani, ktérzy z rynku pracy wycofali sie lub dystansowali
od bezposredniego zaangazowania zawodowego na pewne okresy, np.
z powodoéw rodzinnych, badani ktérzy nie umieli lub nie chcieli robi¢
kariery, w tradycyjnym znaczeniu awansu zawodowego, nie radza sobie
tez w zyciu zawodowym najlepiej. Transformacja nie miala w przypadku
ich zawodowych zycioryséw wiekszego znaczenia.

Spogladajac na logike uzyskanych danych statystycznych, mozemy -
uogolniajac - wskazac na wystepowanie nastepujacych wzorcéw przebiegu
doswiadczenia zawodowego wéréd badanych.

Nieco ponad polowa badanych (skupienie 1 i 4) to osoby aktywnie
wplywajace na bieg swoich zawodowych karier, osoby przejawiajace inicja-
tywe, zaangazowane w zycie zawodowe, osoby wewnatrzsterowne, samo-
dzielnie podejmujace decyzje, inicjujace poszczegolne kroki na zawodowej
drodze. Osoby te mozemy zaliczy¢ do rozwiazujacych Eriksonowski kryzys
okresu dorostosci zdecydowanie na rzecz produktywnosci. Sg to tez osoby,
ktérym towarzyszy poczucie odniesionego sukcesu zawodowego. Tym, co
wewnetrznie réznicuje te grupe osob, jest wplyw transformacji na ich za-
wodowe losy. Czeé¢ z nich - badani zaklasyfikowani do skupienia pierw-
szego - poradzila sobie w zyciu zawodowym mimo przemian rynkowych
(a moze dzieki nim), pozostali za$ (skupienie 4) takze moga dokonywac
pozytywnych bilanséw zawodowych, ale ich zycie zawodowe bieglo nieja-
ko ,obok”, ,poza” transformacja, a ewentualne odnotowywane zwroty,
tranzycje, przeksztalcenia zawodowej tozsamosci nie byly jej bezposrednim
wynikiem.

Na drugim biegunie (skupienie 5 i 6 - tacznie okoto 16% badanych)
znajduja sie jednostki zdecydowanie pasywne, wycofujace si¢ z prob kre-
owania ksztaltu zawodowej biografii, niemal catkowicie ulegle wobec
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wplywoéw zewnetrznych w duzej mierze decydujacych o przebiegu ich ka-
rier. Osoby te maja raczej poczucie porazki zawodowej lub ich osiagniecia
i porazki bilansuja sig, a ich zycie zawodowe cechuje stagnacja. Tym, co
rézni te wzorce biograficzne, jest - ponownie odnotowywana w odniesieniu
do oséb z piatego skupienia - bardzo duza destabilizacja zycia zawodowe-
go spowodowana transformacja, a w przypadku badanych z széstego sku-
pienia - brak takich wplywéw makrospolecznych na bieg ich karier. Jedni
i drudzy nie radza sobie zbyt dobrze w Zyciu zawodowym (co nie oznacza
w zyciu w ogole), jedni z powodu transformacji, drudzy niejako ,poza”
nia.

Pozostata, niemal trzecia czes¢ (skupienie 2 i 3) to osoby, ktére sa
(w réznym stopniu) okresowo pasywne na rynku pracy, naleza raczej do
0s6b zewnatrzsterownych. Przy czym ci sposréd nich, ktérych biografie
zostaly zmienione wskutek transformacji ustrojowo-gospodarczych, maja
(co zrozumiale, jesli zalozy¢, Ze zmiany te najczeSciej nie s oceniane pozy-
tywnie) zdecydowanie rzadziej poczucie zawodowego sukcesu, a ich karie-
ry czesciej cechuje stagnacja.

Zmiennymi rdéznicujagcymi w sposob statystycznie istotny omawiane
skupienia sa: pte¢ badanych, ich wyksztalcenie oraz typ zawodowej mobil-
nosci na rynku pracy*s.

Tabela 8 (wraz z wynikami testu Chi-kwadrat) pokazuje liczebnos¢ ko-
biet i mezczyzn w poszczego6lnych skupieniach.

Tabela 8. Przynaleznos¢ do poszczegdlnych skupien a ple¢ badanych

Numer skupienia obserwacji - Plec - - Ogodtem
kobiety mezczyzni
1 22,30% 43,30% 28,90%
2 18,50% 8,30% 15,30%
3 16,20% 15,00% 15,80%
4 23,10% 26,70% 24,20%
5 10,80% 1,70% 7,90%
6 9,20% 5,00% 7,90%
Ogotem 100,00% 100,00% 100,00%

48 W toku analiz statystycznych wykorzystano test Chi-kwadrat Pearsona przeznaczony
do weryfikacji hipotez na temat zaleznosci versus niezaleznosci zmiennych mierzonych w
skali nominalnej. Dodatkowo postuzono sie testem Kruskala-Wallisa dla m prob niezaleznych
w skali porzadkowej; za pomoca tego testu dokonujemy poréwnania wiecej niz dwéch grup
badanych réznigcych sie wartoéciami interesujgcej nas cechy (Ferguson, Takane, 2002).

175



Test Chi-kwadrat

Wartosé df Istotnos¢ asymptotyczna
(dwustronna)
Chi-kwadrat Pearsona 14,521(a) 5 0,013

W skupieniu pierwszym grupujacym gléwnie osoby doswiadczone
przez przemiany rynkowe, ktére wyszly jednak z tego ,obronna reky”
i mimo perturbacji (lub dzigki nim) dobrze funkcjonuja w rzeczywistosci
zawodowej, znaleZli sie gtéwnie mezczyZzni. Z kolei osoby podobnie ak-
tywne, wewnatrzsterowne, odnoszace sukcesy, produktywne, ktérych ka-
riery zawodowe maja charakter stabilny, nie naruszony w toku przemian
(skupienie 4) to w réwnej mierze przedstawiciele obu plci.

Natomiast ofiarami transformacji gospodarczych (skupienie 5) sa zde-
cydowanie kobiety. Podobnie rzecz ma si¢ z osobami, ktére nie najlepiej
radza sobie na rynku pracy, nawet w sytuacji wzglednej stabilnosci ich drog
zawodowych, niezaleznych od wplywoéw transformacji (skupienie 6). To
takze sg czesciej kobiety. Wniosek ten wydaje sie znajdowaé potwierdzenie
w wiekszosci statystyk rynku pracy i badaniach naukowych w tym obsza-
rze. Wspolczynnik aktywnosci zawodowej kobiet jest nizszy niz mezczyzn,
one dluzej pozostaja bez pracy, szybciej ja traca na skutek restrukturyzacji
gospodarczych, czesciej pracuja w sektorach nizej optacanych, rzadziej awan-
suja, a pracujac na takich stanowiskach, jak ich koledzy, nizej od nich sa wy-
nagradzane (por. np. Lisowska, 2001; Dijkstra, Plantega, 2003; Pankowska,
2005; Chybicka, Kazmierczak, red., 2006; Kowalak, 2006; Zachorowska-
-Mazurkiewicz, 2006). Biografie osoéb z grupy stabilnych, zewnatrzsterow-
nych uczestnikéw rynku pracy (skupienie 2) czesciej naleza do kobiet. Wérod
badanych ze skupienia trzeciego, o zblizonych cechach osobowosciowych,
ktoérych zyciorysy zawodowe znacznie zdestabilizowaly procesy transforma-
qji, znalezli sie w wyréwnanych proporcjach mezczyzni i kobiety.

Tabela 9. Przynaleznos¢ do poszczegdlnych skupieni a wyksztalcenie badanych

Numer skupienia Wyksztalcenie (aktualne) )
. - - Ogodtem
obserwacji podstawowe | zawodowe |$rednie |wyzZsze

1 0,00% 35,00% 25,00% 31,80% 28,90%

2 0,00% 0,00% 13,80% 20,50% 15,30%

3 0,00% 20,00% 23,80% 8,00% 15,80%

4 0,00% 5,00% 16,30% 36,40% 24,20%

5 50,00% 15,00% 10,00% 3,40% 7,90%

6 50,00% 25,00% 11,30% 0,00% 7,90%

Ogoétem 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
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Statystycznie istotny zwiazek istnieje takze pomiedzy przynaleznoscia
do poszczegdlnych skupien a wyksztalceniem badanych (tabela 9 wraz
z obliczeniami do testu Chi-kwadrat i testu Kruskala-Wallisa).

Test Chi-kwadrat

Wyksztalcenie (aktualne)
Chi-kwadrat 43,158
df 5
Istotnos¢ asymptotyczna 0,000

Test Kruskala-Wallisa

Numer skupienia obserwacji N Srednia ranga

1 55 98,9

2 29 114,64
Wyksztalcenie 3 30 75,43
(aktualne) 4 46 119,85

5 15 65,23

6 15 41,77
Ogodtem 190

Najlepiej wyksztalceni ludzie znaleZli si¢ w skupieniu drugim i czwar-
tym. Linia Zycia zawodowego tych os6b nie zostala praktycznie (lub stato
sie to w niewielkim stopniu) zdekonstruowana na skutek przemian rynko-
wych. Prawdopodobnie to wiasnie wyksztalcenie umozliwilo im obrone
pozycji w strukturze zawodowej zajmowanej przed 1989 rokiem. Te osoby
naleza tez do grona tych, ktérzy wysoko oceniajg przebieg swojej kariery,
moéwia o niej w kategoriach sukcesu, a i produktywnosé skorelowana z ich
zawodowymi osiggnieciami jest u tych badanych stosunkowo wysoka. Nie-
co stabiej wyksztalceni respondenci znalezli sie w skupieniu pierwszym
grupujacym osoby, ktore jako aktywne, wewnatrzsterowne odniosty zawo-
dowy sukces mimo lub dzieki transformacji. Nizszym, (cho¢ nie jednako-
wym) wyksztalceniem od wyzej wspomnianych trzech grup oséb legitymuja
sie badani, ktérzy zostali zaklasyfikowani do skupienia trzeciego i piatego
(ré6znica na niekorzys¢ skupienia 5). Sa to wiec osoby, ktérych zycie zostato
poddane licznym wstrzgsom, a ich kariera jest niestabilna, z szeregiem za-
taman i nieciggloéci spowodowanych transformacja ustrojowo-gospodar-
cza. Sg to wreszcie osoby, ktore raczej nie moga pochwali¢ sie sukcesami
zawodowymi, co oznacza, ze nie poradzily sobie z konsekwencjami prze-
mian, a te nalezace do skupienia pigtego mozna potraktowac wrecz jako ich
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ofiary. Nasuwa sie tu czytelny wniosek, zgodny z obserwowanym obecnie
prze$wiadczeniem znacznej czeéci aktualnych i potencjalnych pracowni-
kéw, o czym moze $wiadczy¢ boom edukacyjny ostatnich kilkunastu lat
w naszym kraju. Ot6z wyksztalcenie jest tym istotnym czynnikiem kultu-
rowego kapitatu jednostki, ktéry umozliwia jej w miare trwale lokowanie
sie na rynku pracy i przyczynia do osiggniecia sukcesu zawodowego, nawet
w sytuacji perturbacji makroekonomicznych (por. skupienie 1). Osoby nizej
wyksztalcone staja si¢ pierwszymi ofiarami wszelkich transformacji gospo-
darczych, ich pozycja na rynku jest najstabsza, zalamuje sie ich linia zawo-
dowego zycia, narazone sa na poczucie porazki i stagnacje w rozwoju za-
wodowym. Najgorzej wyksztalceni sposroéd diagnozowanych okazali sie
badani nalezacy do skupienia szostego, ci ktérzy nie chca lub nie potrafia
zaangazowac sie bardziej w zycie zawodowe, ktére nie przynosi im wielu
sukcesow czy osiggnied, choc¢ to nie przemiany rynkowe przyczynily sie do
takiego bilansu ich kariery. Przyczyn moglibysmy raczej upatrywac¢ w ich
cechach osobowych (stosunkowo duza pasywnos¢ i zewnatrzsterownos¢)
czy sytuacji biograficznej.

Analiza wykazala takze istnienie statystycznie istotnego zwiazku po-
miedzy przynaleznoscia do poszczegdlnych skupieri a mobilnoscig bada-
nych na rynku pracy (mobilnoé¢ rozumiana jako zmiana pozycji spotecznej,
nie za$ jako przemieszczanie si¢ przestrzenne) - tabela 10 wraz z wynikami
testu Chi-kwadrat.

Tabela 10. Przynalezno$é do poszczegdlnych skupieri a mobilnos¢ badanych na rynku

pracy
o . Mobilnosé Ogolem
Numer skupienia obserwacji — -
pionowa | pozioma | w glab brak
1 31,40% | 31,70% | 31,80% 0,00% 28,90%
2 23,50% | 11,90% | 13,60% 12,50% 15,30%
3 9,80% | 21,80% 0,00% 18,80% 15,80%
4 31,40% | 12,90% | 54,50% 31,30% 24,20%
5 2,00% 9,90% 0,00% 25,00% 7,90%
6 2,00% | 11,90% 0,00% 12,50% 7,90%
Ogoétem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Test Chi-kwadrat
Wartosd df Istotn(odé‘.vc’V issifggrtl(;t)yczna
Chi-kwadrat Pearsona 47,299(a) 15 0,000
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Ot6z, jak wskazuje tabela, osoby nalezace do skupienia pierwszego, kto-
re poradzily sobie na rynku pracy mimo transformacji, a ich kariera zamyka
si¢ pozytywnym bilansem, to osoby cechujace si¢ wielokierunkowgq ruchli-
woscia zawodowa. One zaréwno zmieniaja miejsca i charakter pracy
w sposob liniowy, jak i odnotowuja klasyczne awanse zawodowe zwiazane
z obejmowaniem wyzszego, bardziej eksponowanego stanowiska, odnoto-
wuja takze wieksza specjalizacje i konsekwentne zaglebianie sie¢ w okreslo-
ng dziedzine zawodowa (ruchliwos¢ ,w glab”). Mechanizmy rynkowe
wymusily na nich dostosowywanie si¢ do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow pracy i wymogly akceptacje dla wiekszej elastycznosci zatrud-
nienia. Do skupienia drugiego za$ naleza osoby o stosunkowo stabilnych
biografiach zawodowych, raczej niezmienionych wplywami transformacji.
Sa to badani, ktérych takze cechuje wielokierunkowa mobilnoé¢ na rynku
pracy (z przewaga pionowej), z ta jednak réznica, ze sg wérdd nich réwniez
pracownicy, ktérzy wykazali sie brakiem jakiejkolwiek ruchliwosci, prze-
trwali na swoich posadach w niezmienionym charakterze przez niemal cate
zycie zawodowe. Badani zaklasyfikowani do skupienia trzeciego, obejmuja-
cego ludzi, ktérych stalos¢ (czesto takze ciaglos¢) doswiadczenn zawodo-
wych zostala zaki6cona procesami gospodarki wolnorynkowej, zdecydo-
wanie rzadziej awansowali (ruchliwo$¢ pionowa), nie odnotowano takze
ich ruchliwosci ,w glab”, stosunkowo czesto takze w ogodle nie byli mobilni
na rynku pracy. U osoéb ze skupienia czwartego, ktére w swojej ocenie od-
niosty sukces zawodowy, dominowata z kolei wiasnie ruchliwoé¢ ,w glab”
(w tej grupie bylo stosunkowo duzo badanych nauczycieli), one takze sto-
sunkowo czesto legitymowaly sie ruchliwoscia pionowa lub brakiem prze-
mieszczer na rynku pracy. Wsréd osob, ktére padly ofiara transformacii,
zgrupowanych w skupieniu pigtym, dominuje catkowity brak ruchliwosci;
sg to zreszta czesto osoby, ktore prace po prostu utracily. Ci z kolei, ktorzy
takze nie bilansujg swoich biografii pozytywnie, ale w ich przypadku nie
jest to spowodowane bezposrednimi konsekwencjami przemian rynkowych
(skupienie 6) to osoby, ktére badz nie wykazaly sie ruchliwoscia, badz
zmiany ich pozycji zawodowej odbywaly sie raczej w poziomie (zmiana
miejsca, roli zawodowej na réwnorzedng, poréwnywalng).

2. Typologie biografii zawodowych (wzory karier)
Majac na uwadze, charakterystyczna dla wiekszosci postepo-
wan badawczych, tendencje do porzadkowania uzyskanych danych, stara-

no sie wskazac na pewne cechy zawodowych karier, ktére nie maja charak-
teru tylko jednostkowego, sa typowe dla wigekszych grup biografii.
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Wykorzystano do tego celu w pierwszym podejsciu istniejaca juz, bodaj
najbardziej rozpowszechniona, tradycyjna typologie karier Supera (o ktorej
szerzej mowa w rozdziale II - por. Super, 1957; Paszkowska-Rogacz, 2003).
Okazala sie ona w pewnej mierze nieadekwatna do zaprezentowanego ma-
terialu badawczego, zwlaszcza ze niektére wzorce karier sa uniwersalne -
ani kobiece, ani meskie - a takiego podzialu, aktualnego oczywiscie kilka-
dziesiat lat temu, w dobie silnej stygmatyzacji plciowej kariery zawodowej,
dokonuje autor. Poza tym wydaje sig, ze kryteria podziatu nie maja charakte-
ru rozlacznego, co powoduje, Ze jeden rodzaj kariery moze by¢ jednoczesnie
opisywany przez rézne cechy (kariera moze by¢ np. dwutorowa i przerywa-
na), nie uwzgledniajg tez, rzecz jasna, polskich realiow. Majac na uwadze
powyzsze zastrzezenia, Iacznie traktujac kariery mezczyzn i kobiet, mozna
W pewnym uproszczeniu w obrebie badanej grupy wyrdzni¢ najczesciej
wystepujace wzorce karier (tabela 11).

Tabela 11. Wzory karier zawodowych (wg Supera - Iacznie potraktowano kariery mez-
czyzn i kobiet)

Wzory karier zawodowych Czestosc Procent
Stabilna 54 28,4%
Przerywana 40 21,0%
Dwutorowa 22 11,6%
Wielokrotnych préb 21 11,1%
Niestabilna 52 27,4%
Gospodyni domowej 1 0,5%
Ogoétem 190 100,0%

W badanej grupie zawodowych zycioryséw najliczniej reprezentowane
byly kariery stabilne#® charakteryzujace si¢ rozpoczynaniem pracy bezpo-
$rednio po ukoriczeniu szkoly i jej niezmiennym kontynuowaniem. Niemal
taka sama liczebnoscig (nieco powyzej %4 analizowanych narracji) odznacza
sie kategoria , kariera niestabilna” (takze zunifikowana ze wzgledu na plec),
majaca charakter sekwencyjny. Pigta czes¢ analizowanych biografii opisuje
kariery przerywane. Brak cigglosci moze by¢ spowodowany réznymi przy-
czynami, np. przerwami zwigzanymi z wychowywaniem dzieci, ale i osiag-
nieciem statusu osoby bezrobotnej. Mniej wiecej co dziesiata badana osoba
realizowata wzorzec kariery dwutorowej (raczej ciggtej) lub kariere wielo-
krotnych préb, zwigzang z licznymi, czestymi zmianami pracy.

49 Zaliczono do nich, zgodnie z nomenklatura Supera, kariery stabilne mezczyzn i kariery
stabilnej pracy kobiet.
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Pomiedzy analizowanymi tradycyjnymi wzorami karier zawodowych
a przynaleznoscig do wyréznionych we wczesniejszych partiach opracowa-
nia skupien, musza istnie¢ zwigzki, bowiem kryteria wyrézniania kategorii
obydwu zmiennych nachodza w pewnym zakresie na siebie (por. tabela 12).

Ot6z, osoby realizujace kariery stabilne znalazly sie (czego nalezalo sie
spodziewaé) w najwiekszym stopniu w skupieniu czwartym grupujacym
ludzi, na zycie ktérych transformacja nie miala bezposredniego wplywu.
I odpowiednio: kariery niestabilne dotyczyly przede wszystkim osob, kto-
rym te zmiany gospodarcze w znacznym stopniu zdekonstruowaly ksztatt
zawodowych biografii, ale wyszli z tych zmagan z losem zwyciesko (sku-
pienie 1), kariery przerywane za$ - analogicznych sytuacji, gdy idzie
o wplyw transformacji, zakoriczonych jednak w wiekszym stopniu porazka
zawodowa (skupienie 3). Kariery dwutorowe o liniowym, stabilnym cha-
rakterze w najwiekszym stopniu realizowaly kobiety zgrupowane w sku-
pieniu drugim i czwartym. Kariery wielokrotnych préb, co naturalne, byty
przede wszystkim zwigzane z destabilizujgcym wplywem transformacji
i dotyczyly 0s6b ze skupienia pierwszego i trzeciego.

Tabela 12. Przynaleznos¢ do poszczegdlnych skupieri a wzory karier zawodowych (wg

D. Supera)
) Numer skupienia obserwacji (dane w %) Ogotem
Wzory karier
1 2 3 4 5 6
Stabilna 27,8 | 14,8 9,3 42,6 0,0 5,6 100,0
Przerywana 125 | 125 | 30,0 17,5 20,0 7,5 100,0
Dwutorowa 13,7 22,7 45 36,4 4,5 18,2 100,0
Wielokrotnych préb | 47,6 | 14,3 | 28,6 0,0 9,5 0,0 100,0
Niestabilna 42,3 15,4 11,5 15,4 5,8 9,6 100,0
Gospodyni domowej 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 0,0 100,0
Ogoétem 289 | 153 | 158 24,2 7,9 7,9 100,0

Stworzono takze autorska typologie karier zawodowych badanych, kto-
ra uwzglednia pewne jakosciowe ich cechy oszacowane przez prowadza-
cych badania®0. Zabieg ten byl o tyle skomplikowany, ze niezwykle trudno
porzadkowaé przebieg zawodowego doswiadczenia zdobywanego przez
przedstawicieli tak zréznicowanych zawodéw, w ktérych sekwencje zda-
rzefi edukacyjnych i zawodowych sa praktycznie niepowtarzalne i czesto

50 Podobnie jak w przypadku klasyfikowania zmiennych do analizy skupien skorzystano
z procedury sedziéw kompetentnych.
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nieporéwnywalne®. Dodatkowych probleméw nastreczal takze fakt, ze
zdobywanie informacji o przebiegu kariery w toku wywiadu narracyjnego,
ktory jest tylko w podstawowym zakresie ukierunkowywany przez prze-
prowadzajacych badania, utrudnia znalezienie kryteriéw wyrézniajacych,
wsp6lnych dla wszystkich przypadkéw. Kazdy badany, co jest oczywiscie
takze zaleta badan realizowanych w paradygmacie interpretatywnym,
przedstawia fakty w r6zny sposéb, nadajac im indywidualng logike, ekspo-
nujac jedne z nich, pomijajac za$ inne, jedni skupiaja sie generalnie na fak-
tach, inni emocjach i motywacjach, co powoduje, ze nie musimy uzyskiwac
w kazdym indywidualnym przypadku kompleksowego ogladu przebiegu
zawodowego doswiadczenia, skonstruowanego w oparciu o zunifikowane
kryteria. Wydaje sie jednak, ze przyjecie kryterium mozliwie ogélnego, od-
wolujacego sie do ogdlnie pojetej specyfiki zycia w poszczegdlnych okre-
sach historycznych, charakteryzowanych przez kilka cech jednostkowych
biografii w pewnym stopniu ulatwia to zadanie badawcze.

Ot6z, wracajgc do logiki wczesniejszych rozdzialéw wskazujacych na
obiektywno-historyczne przestanki zmian przebiegu ludzkiego Zycia za-
wodowego, skoncentrowano si¢ na cechach charakteryzujacych biografie w
trzech okresach rozwoju kulturowego, wzmocnionego w ostatniej fazie
specyfika polskiej przemiany ustrojowej. Studia teoretyczne i analiza zgro-
madzonego jakosciowego materialu badawczego pozwala mianowicie na
moéwienie w pewnym uproszczeniu o trzech typach zawodowej kariery5:

- typie kariery zawodowej charakterystycznej dla nowoczesnosci

- kariery charakterystycznej dla p6Znej nowoczesnosci

- kariery ponowoczesne;j.

51 Ograniczenie weryfikacji empirycznych do przedstawicieli jednej grupy zawodowej,
np. nauczycieli, lekarzy, menedzeréw, czyni zadanie tworzenia typologii przebiegu doswiad-
czenia zawodowego zdecydowanie latwiejszym. Przykladem typologii, ktéra wykracza poza
ramy jednej grupy zawodowej jest typologia E. Scheina, w ktorej dokonat on klasyfikacji
wzoréw karier w organizacji, wyrdzniajac: kariere menedzerska, kariere specjalisty, zorien-
towana na bezpieczenistwo, oparta na przedsiebiorczosci i opartg na autonomii. Z kolei Mur-
ray, Powers i Havighurst zaproponowali podzial karier w oparciu o dwa podstawowe Zrédia
naciskow powodujacych dazenie do zmiany pracy, mianowicie: naciski wewnetrzne - oso-
bowosciowe i zewnetrzne - sytuacyjne. Kombinacja tych czynnikéw umozliwita wyréznienie
nastepujacych typéw karier: kariery rutynowej, gdy mamy do czynienia z niskg samosterow-
noécig jednostki i niewielka presja na zmiany pracy, kariery elastycznej, gdy wysokiej samo-
sterownosci towarzyszy takze niewielka presja na zmiany pracy oraz karier zwigzanych
z silng presja na zmiany i odpowiednio: niska samosterownoscig - przerywanej i wysoka
samosterownoscig - uporzadkowanej sekwencyjnej (Gladding, 1994; Zeszyty informacyjno-
-metodyczne doradcy zawodowego KUP, 1997).

52 Inspiracja do stworzenia tej typologii byl referat M. Malewskiego pod tytulem Poradnic-
two wobec zmieniajgcych si¢ wzorow ludzkiego zycia wygloszony na IAEVG-AIOSP World Con-
gress, w Warszawie w 2002 roku i opublikowany w tomie Doradca — profesja, pasja, powotanie?,
Warszawa 2003.
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Kariery nowoczesne maja charakter linearny. Cechuje je wzgledna sta-
bilnos¢ i niska presja na zmiane pracy. Ewentualne zmiany nie maja charak-
teru radykalnego, czesto wymuszane sa presja okolicznosci zewnetrznych.
Kariery takie majg czesto charakter rutynowy, a awans jest naturalnym na-
stepstwem osiagania okreslonego wieku (prawo senioralnoéci) lub wtajem-
niczenia zawodowego. Ewentualna mobilno$¢ pozioma jest nieznaczna,
najczesciej podyktowana wzgledami finansowymi lub zamiarem poprawy
jakosci srodowiska pracy. Osoby realizujace ten typ kariery wytyczaja sobie
kolejne cele np. finansowe, prestizowe, samorozwojowe w obrebie raz
obranego kierunku zawodowego i badZ trwaja przy nim niezmiennie, nie-
znacznie modyfikujac schematy dzialania, badZ specjalizuja sie w obrebie
wybranego zawodu, osiggajagc w nim mistrzostwo. Owo trwanie (czesto
postrzegane jako odpowiedzialne realizowanie swoich obowiazkéw) przy
raz obranej linii rozwoju zawodowego jest najbardziej charakterystyczna
cecha takiego wzorca kariery, ktory jest legitymizowany przez zestaw rol
i obowigzkéw edukacyjnych i zawodowych osadzonych w sztywnej per-
spektywie temporalnej. W karierach nowoczesnych jest czas na nauke i czas
na prace, jeéli sie nakladaja to gléwnie w tych profesjach, w ktérych ksztat-
cenie permanentne jest niejako wkalkulowane w typ zawodowej aktywno-
Sci (np. kariery nauczycielskie, naukowe). W innych przypadkach rzadko
szuka sie szans zawodowych w edukacji, bazujac gtéwnie na raz opanowa-
nych umiejetnosciach i wyuczonych czynnosciach. Kariery nowoczesne
w najbardziej czystej postaci beda charakterystyczne dla oséb, ktére np. cate
zycie zawodowe spedzily w jednym miejscu pracy, nieznacznie zmieniajac
zakres obowigzkoéw, lub z kolei przechodzac w danej firmie kolejne szcze-
ble profesjonalnego wtajemniczenia. Zwlaszcza w tym drugim przypadku
dla uzyskania satysfakcji zawodowej konieczne jest staranne zaplanowanie
kariery, bowiem nie przewiduje si¢ w jej obrebie znacznych zmian.

Kariery p6znej nowoczesnosci maja charakter sekwencyjny. Cechuje je
znacznie mniejszy niz w poprzednim wypadku stopien stabilnoéci. W ich
ramach czesto dochodzi do przerywania toku zawodowego zaangazowa-
nia, ponownego szukania zatrudnienia i zaczynania od nowa kolejnej se-
kwencji, przy czym ich ramy temporalne nie maja tak istotnego znaczenia,
jak w przypadku karier nowoczesnych. Motywem tych dziatan jest przede
wszystkim dazenie do samorealizacji i osiggniecia chocby czasowej satys-
fakcji zawodowej (np. finansowej). Osoby realizujace ten typ kariery stale
szukaja dla siebie miejsca na rynku pracy. To poszukiwanie stymulowane
przez jednostke lub otoczenie spoleczne czesto wymaga przejawiania inicja-
tywy, takze ksztalceniowej, gotowosci do inwestowania w swoje kompeten-
cje, akceptacji dla Zyciowej zmiennosci i indywidualizacji kariery zawodowe;j.
Plany edukacyjno-zawodowe takich oséb maja czesciej charakter elastyczny,
krotkoterminowy. Kariery p6znej nowoczesnosci robig osoby, ktére wielo-
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krotnie w ciggu swojego zycia podejmuja r6zne role zawodowe, zdolni sa
do ponownego zaczynania kariery w innym zawodzie, miejscu pracy, nie
stronig od r6znych form zatrudnienia, nie czynia tego w sztywnych ramach
czasowych, zmiany dotycza ré6znych etapoéw zycia.

Kariery ponowoczesne charakteryzuje zdecentrowanie i mozaikowosé.
W takim typie kariery widoczne sa liczne epizody czasoprzestrzennego
zaangazowania zawodowego, nie limitowane temporalnie ani tez nie odno-
szone do obowigzujacych w poprzednim pokoleniu przyjetych i zaakcep-
towanych wzorcéw. Praca traktowana jest jako czasowe ,, odkrywanie” swo-
jej tozsamosci, czlowiek podejmuje szereg prob z zamiarem stwierdzenia
czy sie do okreslonej pracy nadaje. Dla 0s6b preferujacych ten typ kariery
charakterystyczna jest duza tolerancja dla zmian i ich znacznej dynamiki.
Czlowiek podejmuje swoista gre z podmiotami rynku pracy, angazujac sie
w liczne projekty, pozostajac otwartym na rézne propozycje, godzac sie na
uzyskiwanie czasowej satysfakcji, bowiem prace, szkole mozna zawsze
zmieni¢, zawsze zacza¢ kolejny raz, nie ma wszak w tym wzgledzie zad-
nych standardéw czy regul. Kariery takie maja charakter swoistego kolazu,
w ktérym nie ma niepotrzebnych, niepasujacych elementéw. Planowanie
takiej kariery, zwlaszcza dilugodystansowe, jest praktycznie niemozliwe,
zmiany na rynku pracy sa na tyle szybkie i nieskoordynowane, ze wiekszo-
Sci z nich praktycznie nie da sie przewidzie¢, stad nastawienie na maksy-
malng elastycznosc i koncentracja na terazniejszosci.

Cho¢ obie zaproponowane wczeséniej typologie karier zawodowych sta-
nowia odrebne propozycje, to wydaje sie, ze w pewnych obszarach zacho-
dza one na siebie, mimo Ze kryteria ich rozrézniania byty inne np. niewat-
pliwie Superowskie wzory kariery stabilnej beda mialy czesciej charakter
kariery nowoczesnej, a kariery wielokrotnych préb, w swoim podstawo-
wym rysie, zbliza¢ sie beda do karier ponowoczesnych.

Zaproponowanie przeze mnie trzech typéw karier zawodowych (cha-
rakterystycznych dla nowoczesnosci, p6znej nowoczesnosci i ponowoczes-
nosci) jest zabiegiem zmierzajacym do uporzadkowania zbioru uzyskanych
danych ze wzgledu na wprawdzie jedno z wielu mozliwych do uwzgled-
nienia kryteriow, ale - co wazne - istotnie powigzane z wczesniejszymi
analizami ewolucyjnego przechodzenia epok w rozwoju kulturowo-gos-
podarczym. Typ kariery to konstrukt teoretyczny. Nikt swiadomie nie wy-
biera okreslonego typu, ale pewne cechy jakosciowe charakteryzujace in-
dywidualny bieg zycia zawodowego, ocenianego z perspektywy retrospek-
tywnej, moga wykazywaé powtarzalnoé¢ oraz podobieristwo formalne (np.
zblizone sekwencje zdarzen, podobny uklad temporalny) i deskryptywne
(np. doswiadczenia w tej samej branzy zawodowej, w podobnych zakta-
dach, na zblizonych stanowiskach) w odniesieniu do wielu biografii, co
uprawnia nas do ich grupowania i analizowania schematéw przebiegu ta-
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kiego doswiadczenia. Wzory kariery nie majg charakteru ewaluatywnego,
zaden z przywolanych typéw nie jest lepszy lub gorszy, sa odpowiedzia na
specyfike funkcjonowania zawodowego jednostek o okreslonym potencjale
i cechach osobowosciowych, w konkretnych realiach spoteczno-historycz-
nych.

Zaklasyfikowanie biografii do jednego z trzech wyzej opisanych typow
wymagalo przypisania jej co najmniej kilku sposréd wymienionych dla
danego wzoru cech (decydujaca byla tu ich przewaga lokujaca dang kariere
w obrebie ktéregos$ z nich).

Egzemplifikacja typu biografii zawodowych klasyfikowanych jako cha-
rakterystyczne dla nowoczesnosci, dla p6Znej nowoczesnosci i ponowoczes-
nodci, stang sie ponizej zanalizowane w skondensowanej postaci®® trzy ko-
biece zyciorysy zawodowe, ktére w znacznym stopniu odpowiadaja cha-
rakterystyce wyréznionych wzoréw.

Kazus 1. Typ kariery nowoczesnej — przyklad biografii
(przypadek nr 42)

Kobieta, 47 lat w chwili przeprowadzania badan, aktualnie
wyzsze wyksztalcenie uzyskane w trybie niestacjonarnym po dtugim okre-
sie od zakonczenia systematycznej edukacji, aktualne miejsce zamieszkania
- male miasto w zachodniej Polsce.

Fakty biograficzne (ustalone na podstawie narracji badanej):

1. Urodzenie w malej miejscowosci niedaleko obecnego miejsca za-
mieszkania, dziecifistwo spedzone na wsi, gdzie ojciec pracowat jako rolnik,
matka za$, z wyksztalcenia filolog, jako nauczycielka w szkole podstawo-
wej. ...Musiatam wraz z moim bratem, ktory byt ode mnie mtodszy o 1,5 roku, zaj-
mowac sig domem i pomagac mamie w podstawowych pracach domowych (...)
wspominam ten okres z nostalgiq...

2. Podczas nauki w szkole podstawowej pojawia sie pierwsza sugestia
matki dotyczaca wyboru przez dziewczyne Studium Wychowania Przed-
szkolnego w pobliskim mieScie i zawodu nauczyciela przedszkola. Wybor
moj podyktowany byt w duzej mierze przez mojg mame, ktéra bardzo ciezko zacho-
rowata i stwierdzila, Ze po ukoriczeniu tej szkoty, a bylo nig Studium Wychowania
Przedszkolnego (...), bede miata zapewniong statq prace i pensje.

3. Podjecie i pomyslne zakonczenie nauki we wspomnianej szkole
Sredniej. Przystqpitam do matury, ktéra byla tak naprawde pierwszym egzami-

5 Narracje zostang tu ograniczone do minimum, przebieg zawodowego doswiadczenia
bedzie przedstawiony syntetycznie, w postaci przetworzonej przez badacza. Pominieto takze
te fakty z zycia rodzinnego, ktére nie mialy bezposredniego wplywu na przebieg kariery
zawodowej.
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nem w moim Zyciu i podesztam do niej bardzo powaznie. Po maturze strasznie
batam sig podejs¢ do egzaminow wstepnych na studia. Caly czas miatam prze-
Swiadczenie, ze mato jestem przygotowana na studia i postanowitam decyzje
0 zdawaniu odwlec na jakis czas. Moja mama byta bardzo zawiedziona, Ze nie
zdaje na studia, ale upartam sie strasznie i zostatam przy swoim. Postanowitam,
ze podejme prace, a nauke w Studium Nauczycielskim bede kontynuowata
w trybie zaocznym. Zapomniatam dodac, ze po zdaniu matury byta tam taka moz-
liwosé dalszego ksztatcenia... czyli kontynuacji nauki tak jakby w 2-letnim stu-
dium. Czyli 4+2.

4. Podjecie stalej pracy w ramach zatrudnienia na etacie w jednym
z przedszkoli w malym miescie, niedaleko miejsca, w ktorym spedzila
dziecifistwo.

5. Kontynuowanie pracy jako nauczyciel we wcze$niej wspomnianym
przedszkolu, staly zakres obowiazkéw i forma zatrudnienia - praca w ra-
mach pelnego etatu w jednej placowce, na stanowisku o niezmiennym
zakresie obowiazkow od 28 lat. (Nauczycielkq Przedszkola Nr 6 zostatam
w latach siedemdziesigtych i pracuje do chwili obecnej. W biezgcym roku mija 28
lat pracy pedagogicznej. Byly juz trzy dyrektorki tego przedszkola...).

6. Stopniowe przechodzenie poszczegolnych szczebli awansu zawo-
dowego wiazace sie z sukcesywnym, wymuszonym wymaganiami zmie-
niajacego sie rynku pracy, doksztalcaniem sie w trybie niestacjonarnym -
ukoriczenie wspomnianego dwuletniego studium, pézniej, po jedenastu
latach piecioletnich studiéow uniwersyteckich z zakresu wychowania
przedszkolnego oraz rocznych studiéow podyplomowych z zakresu na-
uczania poczatkowego. Inwestycja w ksztalcenie oraz stale wzbogacanie
i dyferencjacja form pracy owocuja uzyskaniem tytutu nauczyciela dyplo-
mowanego. Najpierw uzyskatam mianowanie (...) W 1991 roku skoriczytam piecio-
letnie studia magisterskie w zakresie pedagogiki, specjalnos¢ wychowanie przedszkol-
ne. Nastepnie w 1992 roku - dwusemestralne Studium Podyplomowe Nauczania
Poczqgtkowego (...) Ksztatcenie postrzegam jako droge do kariery zawodowej, do osigg-
niecia sukcesu zyciowego... Drugim niezwykle waznym czynnikiem, dla ktdrego
warto byto zdoby¢ wyksztatcenie i tytut magistra byta mozliwos¢ unikniecia kiedys
bezrobocia. Bytam swiadoma, Ze ta sytuacja, kiedy bardzo tatwo byto zdobyc prace,
nie potrwa za dtugo (...) Zrobitam tez kurs: ,, Zabawa jako metoda wychowania
i edukacji”. Potem jeszcze w 2001 roku skoticzytam studia podyplomowe organi-
zacji 1 zarzqdzania oswiatq (..) Bralam udzial w zajeciach doskonalgcych
w Osrodku Metodycznym (...) W ramach wspétpracy z rodzicami uczestniczytam
w zebraniach grupowych, wiele lat przygotowywatam zajecia pokazowe dla rodzi-
cow. Kiedy pojawita sig mozliwo$¢ sktadania dokumentacji na otrzymanie tytu-
tu nauczyciela dyplomowanego zaczetam zbieraé potrzebne dokumenty (...) i tez
to skoriczytam...
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Kariera, syntetycznie powyzej zaprezentowana, ma wyrazny charakter
linearny. Badana zreszta ,dziedziczy” dziedzine zawodowa, ktéra zajmo-
wala sie matka (nauczycielka). Cechuje ja stabilno$¢ zwigzana nie tylko
z typem pracy, formq zatrudnienia, ale i miejscem pracy. Kariera ta ma cha-
rakter rutynowy (typowy dla wiekszosci karier nauczycielskich), a awans jest
nastepstwem osiggania okreslonego stopnia wtajemniczenia zawodowego.
Zostaje on osiagniety zaré6wno poprzez akumulacje doswiadczenia zwia-
zanego z wiekiem, jak i ksztalcenie ustawiczne, realizowane w bezposred-
nim zwigzku z wykonywana rolag zawodowa. Kobieta trwa przy raz obra-
nej linii rozwoju zawodowego, ktory jest legitymizowany przez zestaw
r6l i obowigzkéw edukacyjnych (ukoriczenie stosownej szkoty $redniej
i w toku Kkariery, na skutek zmienionych przepiséw o sprawowaniu roli
oraz z pobudek emancypacyjnych - szkoly wyzszej) i zawodowych (wzbo-
gacanie form pracy z dzie¢mi, poszerzanie wspotpracy z rodzicami, pod-
trzymywanie kontaktéw ze Srodowiskiem edukacyjnym). Permanentne
doksztalcanie jest tu wkalkulowane w specyfike roli zawodowej i podyk-
towane jest raczej motywacja utylitarng (wyksztalcenie utatwia zdobycie
prestizu i samodzielnosci finansowej oraz chroni przed bezrobociem).

Kazus 2. Typ kariery charakterystyczny dla okresu poznej
nowoczesnej — przyklad biografii (przypadek nr 5)

Kobieta, 46 lat w chwili przeprowadzania badan, wyzsze wy-
ksztalcenie, aktualne miejsce zamieszkania - male miasto w centralnej Pol-
sce.

Fakty biograficzne (ustalone na podstawie narracji badanej):

1. Urodzenie i wychowanie w inteligenckiej rodzinie z niewielkiego
miasta, ojciec legitymowat sie wyksztalceniem wyzszym (ukonczyl Wy-
dziat Le$nictwa), matka - §rednim ogolnoksztatcacym.

2. Po szkole podstawowej wybér liceum ogélnoksztalcacego, podykto-
wany w odniesieniu do typu szkoly - wysokimi rezultatami edukacyjnymi
i zamiarem kontynuacji ksztalcenia na etapie wyzszym oraz w wymiarze
skonkretyzowanej placoéwki - motywacja dorazna. Po podstawdwce postano-
witam kontynuowac nauke w liceum ogolnoksztatcgcym, poniewaz myslatam, zeby
po maturze i5¢ na studia. Jednak nie miatam sprecyzowanych celow co do kierunku
studiow. Nie wiedziatam, kim bede w przysztosci. (...) Poniewaz bytam dobrg
uczennicq i Zaden przedmiot nie sprawial mi trudnosci, postanowitam wybra¢ pro-
fil, na ktory wybierata sie wigkszos¢ moich kolezanek. (...) Wybratam profil biolo-
giczno-chemiczny. Moi rodzice nigdy nie wtrqcali si¢ w moje sprawy szkolne, wie-
dzieli, ze jestem dobrq uczennicq i nie mam problemow, nie narzucali tez profilu,
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takze nie wiedzqc w sumie doktadnie w jakim kierunku chcg is¢, posztam tam gdzie
wigkszosé.

3. Ukoriczenie nauki w liceum ogodlnoksztalcacym i podjecie studiow
wyzszych na Akademii Ekonomicznej, po czesci jako efekt zewnetrznej
sytuacji, jednak nie bez akceptacji i zainteresowania samej dziewczyny.
Nie bytam ani typowq humanistkq, ani tez umystem scistym.(...) Mature zdatam na
same pigtki. Rodzice byli ze mnie bardzo dumni, dla nich nauka byta wartodcig.
Sami byli wyksztatconymi ludzmi... W liceum bytam jednq z trzech najlepszych
uczennic. Znajdowatam sie na trzecim miejscu pod wzgledem Sredniej. Tych trzech
najlepszych kierowano juz bez egzamindéw na studia. Mnie skierowano na Akade-
mig Ekonomiczng do Poznania.... wiec rozpoczetam studia na Wydziale Planowania
i Zarzqdzania, na kierunku ekonomia o specjalnosci teoria ekonomii. Byty to studia
magisterskie, na ktorych spedzitam 5 lat. Tak wiec zdecydowata za mnie szkota. A ja
zgodzitam sie. Skierowanie mnie na ekonomie byto pewnq nagrodq za bardzo dobre
wyniki w nauce.

4. Ukonczenie satysfakcjonujacych studiow, ktére, mimo iz nie byly wy-
bierane samodzielnie, okazaly si¢ optymalnym rozwigzaniem w katego-
riach zainteresowan, ktérych badana nie potrafita wczesniej zdiagnozowac.
Ekonomia byta kierunkiem, na ktérym poczutam sie wspaniale. Nie wiem, czemu
sama wczesniej o tym nie pomyslatam. Mysle, ze szkota brata pod uwage moje zain-
teresowania i predyspozycje. Dobrze mnq pokierowano. (...) Na studiach dopiero
odkrytam to, co chee robi¢ w przysztosci. Myslatam o pracy w urzedzie skarbowym.
(...) ... obronitam prace magisterskq na ocene bardzo dobrg.

5. Zamazpojscie w koricowym okresie studiéw. Przeprowadzka do
miejscowosci pochodzenia meza, ze wzgledu na mozliwo$¢ zamieszkania
w samodzielnym domu. Decyzja za namowq meza i teécia o otwarciu
prywatnego biznesu (kwiaciarnia), wbrew wczesniejszym zamierzeniom
zwigzanym z praca na etacie w urzedzie skarbowym. Decyzja nie nalezy
do tatwych, takze ze wzgledu na nieprzychylny stosunek socjalistycznego
panstwa do samozatrudnienia. Miatam zamiar podjqc prace w urzedzie skarbo-
wym, ale mqz namawiat mnie, aby otworzyc cos wlasnego. Uwazal, zZe praca
w panstwowce to strata czasu. Troche bytam rozczarowana [smutek]. Mgz chciat
otworzy¢ kwiaciarnie, gdyz jego kuzynowie rowniez prowadzili tego typu dziatal-
nos¢ gospodarczq i dobrze im sig powodzito. Matzonek chciat w krotkim czasie zaro-
bi¢ duze pienigdze. (...)Zrezygnowatam z wtasnych plandw i po obronie pracy ma-
gisterskiej podjetam trzymiesieczny kurs bukieciarstwa — byt obowigzkowy ... (...)
dostalismy pozwolenie na dziatalnos¢ gospodarczq. Kwiaciarnia miedcita sie w na-
szym domku, obok zas wybudowany byt drugi lokal, gdzie miescit si¢ zaktad kra-
wiecki tescia. Ja i mgz rozpoczeliSmy wiec naszq pierwszq prace.

6. Wspolne z mezem prowadzenie wlasnego, dochodowego biznesu
oraz rownoczesne wychowywanie dwojki dzieci.

188



7. Zalozenie przez meza badanej (juz w okresie lat dziewiecdziesiatych,
po wprowadzeniu zmian wolnorynkowych) kolejnego biznesu, tym razem
zakoniczone dramatycznym w skutkach bankructwem. Ponowna préba
uruchomienia obok kwiaciarni, w lokalu ojca - drugiego sklepu (z galante-
rig meska) oraz zaangazowanie si¢ w handel uzywanymi samochodami
sprowadzanymi z zagranicy.

8. Kryzys finansowy i rodzinny jako odroczony skutek nieudanego biz-
nesu meza badanej. Mgz nabrat kredytow, nie sqdzitam, Ze on sie w 0gdle na tym
nie zna... trzeba byto to splaci¢ - zlicytowali dom z moim miejscem pracy, kwia-
ciarniq... (...) Ciezko byto, bytam zatamana. To byta porazka .

9. Ponowne zaczynanie kariery po stracie dotychczasowego dorobku -
prowadzenie sklepu galanteryjnego. W wyniku konfliktu rodzinnego -
pOzZniejsza separacja z mezem ... Najchetniej podjetabym prace paristwowgq, ale
juz wtedy pojawito sie duze bezrobocie, nie znatam si¢ w 0géle na obstudze kompu-
tera, miatam poczucie luki edukacyjnej, z pewnoscig musiatabym podjqc jakis kurs,
gdyz programy studiow roznity sie juz od tych, kiedy ja studiowatam. Miatam
wowczas 38 lat i sqdzitam, ze mlodzi po studiach majq wigksze szanse zatrudnienia.
Wynajelismy lokal, a poniewaz prowadzenie kwiaciarni wymagato wigkszego po-
mieszczenia, pozostatam na galanterii meskiej. Ona jednak byta mniej dochodowa.
Jednak sytuacja na rynku z roku na rok zmieniata sie. Kiedys z takiej dziatalnosci
byt duzy dochdd, a w miare uplywu czasu dawato to coraz mniejsze zyski.(...)
W tym czasie matzonek nie zajmowat sie juz niczym, wiec wilasciwie zostal bez
pracy. Ale nie byto sensu, abysmy obydwoje siedzieli na sklepie. Trzeba byto zaufac
intuicji... i zostac ekonomistq.

10. Poszukiwanie dalszych Zrédet zarobkowania - prowadzenie ksiag
rachunkowych dla zaprzyjaznionej firmy. Zamiar ukonczenia kursu ksie-
gOWOSci.

Przebieg zaprezentowanej powyzej biografii zawodowej jest w duzej
mierze wymuszony zewnetrznymi okolicznosciami (podporzadkowywanie
si¢ decyzjom meza, nieudany biznes meza zwigzany z bankructwem spro-
wokowanym jego brakiem umiejetnosci w poruszaniu sie na rynku pracy
po okresie transformacji). Oddzielajac jednakze fakty zwigzane z zyciem
zawodowym badanej od specyfiki splotow sytuacyjnych na poziomie mi-
kro- i makrospotecznym i ich negatywnych dla niej skutkéw, sprobujmy
zanalizowa¢ poszczegélne doswiadczenia respondentki. Kariera opisana
powyzej ma charakter sekwencyjny. Cechuje ja znacznie mniejszy niz w
przypadku poprzedniej biografii stopieri stabilnosci. W jej ramach mozemy
odnotowaé co najmniej trzy cykle zawodowego zaangazowania, z ktérych
kazdy odznacza si¢ wzgledng wewnetrzna logika i wzgledna statoscia.
Pierwsza sekwencja kariery obejmuje prace w prywatnym biznesie (prowa-

189



dzonym z mezem) - w kwiaciarni, druga, majaca miejsce juz po kryzysie
finansowym i rodzinnym, wiaze sie z praca w drugiej zalozonej przez siebie
dziatalnosci handlowej - wlasnym sklepiku z galanterig. Trzeci etap obej-
muje proby jednoczesnego prowadzenia niewielkiej dzialalnosci (sklepik)
oraz pracy zwigzanej z umowami o transakcje (prowadzenie ksigg rachun-
kowych). Badana szuka (jest zmuszona do szukania) dla siebie miejsca na
rynku pracy. To poszukiwanie wymaga akceptacji dla zyciowej zmiennosci
- kobieta przeszla mentalnie dluga droge od nastawienia si¢ na prace na
etacie, poprzez samozatrudnienie przed transformacjg, po samozatrudnie-
nie w czasach wolnego rynku oraz prace dorazne realizowane réwnolegle
do podstawowej aktywnosci. Badana kilkakrotnie w ciggu swojego zycia
podejmuje rézne (cho¢ w podstawowym wymiarze zblizone) role zawodo-
we, nie stroni od réznych form zatrudnienia, nie czyni tego w sztywnych
ramach temporalnych, zmuszona zaczyna¢ ponownie kariere juz w wieku
$redniej dorostosci, po stosunkowo dlugim okresie wczeéniejszej wzglednej
stabilizacji. Abstrahujac od wielu emocjonalno-przezyciowych wymiaréw tej
trudnej drogi zawodowej, nie wdajac sie¢ w analizy przyczyn zaistniatych
wydarzen zyciowych, w kategoriach formalnych - jej przebieg spelnia kryte-
ria wzorca biografii charakterystycznego dla okresu p6Znej nowoczesnosci.

Kazus 3. Typ kariery ponowoczesnej — przyklad biografii
(przypadek nr 63)

Kobieta, 44 lata w chwili przeprowadzania badan, wyzsze wy-
ksztalcenie zdobyte po kilku wczesniejszych probach, w wieku $redniej
dorosltosci, aktualne miejsce zamieszkania - duze miasto w zachodniej Pol-
sce, nie zalozyla rodziny.

Fakty biograficzne (ustalone na podstawie narracji badanej):

1. Dziecinstwo spedzone w niewielkim miasteczku zachodniej Polski,
w rodzinie robotniczo-chtopskiej (ojciec - rolnik, matka - gospodyni do-
mowa), jako mtodsza z dwojki siostr.

2. Podjecie, po ukoniczeniu szkoly podstawowej, nauki w liceum eko-
nomicznym (profil: ekonomika przedsiebiorstw ogdlnych) w pobliskim
duzym miescie, do ktérego rodzina zamierza sie przeprowadzi¢ (co zreszta
wkrétce nastepuje). Jest to wspdlna decyzja badanej i jej rodziny, podyk-
towana raczej wzgledami utylitarnymi; dziewczyna nie oponuje w sytuacji
braku sprecyzowanych zainteresowan.

3. Préba podjecia edukacji wyzszej na Akademii Ekonomicznej, zakon-
czona niepowodzeniem po roku nauki, ponowna préba, z podobnym re-
zultatem, ponowiona po trzyletniej przerwie. Nie miatam konkretnych zainte-
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resowari na pewno i tak sie rozgladatam, co mogtabym faktycznie robic, Zadne sprawy
techniczne nie wchodzity w gre. Siostra byta w technikum tqcznosci, ona miata smy-
katke techniczng i to byto widac, ja czegos takiego nie miatam i posztam w innym kie-
runku po prostu. Wybratam liceum ekonomiczne (...) Chociaz staratam sie to potem
zmienic, bo jak posztam na Akademie to posztam na wydziat zwigzany z transpor-
tem, a z kolei na wydzial zwigzany z transportem posztam, bo w liceum miatam takg
kolezanke, wiasnie razem posztysmy na te Akademie Ekonomiczng, a jej rodzice praco-
wali na kolei, chociaz mdj tata tez kiedys pracowat na kolei i tak wtasnie wymyslity-
§my, ze transport, bo to jest jakas perspektywa rozwoju i tak dalej... Akademia mnie
wykoniczyta. Oblatam egzamin i nie mogtam juz kontynuowa¢ nauki, na pierw-
szym roku nie mozna bylo powtarzaé, wylatywato sie... Potem po jakichs trzech latach
pracy znowu wymyslitam Akademie Ekonomiczng. Studiowatam, ale tam byto tak
dziwnie, bo byt rok zerowy i razem trwato to 6 lat. Ale tak naprawde, to nie dotrwatam
do korica tego roku zerowego.

4. Rozpoczecie pracy zawodowej z tytulem technika ekonomisty uzyska-
nym po liccum ekonomicznym - piecioletni okres zatrudnienia na umowe
o prace w przedsiebiorstwie, polaczony z rutynowym awansem zawodowym
w obrebie pelnionej roli. ...Rozpoczetam prace w Zjednoczonych Przedsigbior-
stwach Rozrywkowych. Pracowatam tam jako ksiggowa, potem starsza ksiegowa,
jakies to tam byty te stanowiska... (...) Zajmowatam si¢ rozliczaniem kosztow
imprez; koszty posrednie, bezposrednie, kalkulacje robitam. Dodatkowo tez razem
z kolezankq miatam pot etatu w kasie za kolezanke, ktdra byta w cigzy...

5. Wyjazd w celach zarobkowych za granice - wielomiesieczna praca
w charakterze sprzedawcy w bufecie uruchamianym przy objazdowym
cyrku.

6. Powr6t do kraju, kilkumiesieczny okres wycofania sie z jakiejkolwiek
pracy.

7. Ponowny kilkumiesieczny wyjazd za granice w celach zarobkowych
- prace pomocnicze w cyrku.

8. Po powrocie do kraju - kilkumiesieczna praca w charakterze han-
dlowca w jednym z przedsiebiorstw (umowa o transakcje).

9. Trzyletni okres zatrudnienia w niewielkim banku komercyjnym na
obrzezach miasta, w ktérym mieszkata badana (bank powstaje wskutek
otwierajacych sie mozliwosci ekonomicznych po 1989 roku), awans od dys-
ponenta, poprzez zastepce, do naczelnika wydzialu. W trakcie zatrudnienia
- zmiana lokalizacji banku, przeniesienie do duzego miasta.

10. Upadlos¢ banku, w ktérym pracowata kobieta.

11. Po krétkich staraniach o prace, kolejne zatrudnienie w innym banku,
ktéry po trzech latach na skutek fuzji staje sie jednym z wiekszych tego ty-
pu przedsiebiorstw w branzy - zajmowanie kolejno szesciu stanowisk pra-
cy, z ktérych cze$é miata charakter rownorzedny, czes¢ stanowila awans
zawodowy. Aktualnie dalsza praca w tej placowce.
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12. Podjecie (w toku wspomnianej pracy w banku) i pomys$lne zakon-
czenie niestacjonarnych studiéow w niepublicznej szkole wyzszej. Tak na-
prawde to ostatni etap edukacji to 3 lata temu skoviczytam magisterke w wyzszej
szkole o profilu ekonomicznym. Zaczetam w 1999 roku, 3 lata licencjatu i 2 lata
magisterki, skoriczytam w 2004 roku. Najpierw byta bankowos¢ i finanse, a magi-
sterke robitam z zarzqdzania kadrami, tak chciatam wiasnie, Zeby cos moze szerzej,
zeby nie to samo... Myéslatam jeszcze o studiach podyplomowych, nie wiem czy mi
sie bedzie chciato.(...) Bytam na jakims jednym kursie i na drugim...

13. Podjecie, takze w toku wspomnianej pracy w banku, niesfinalizowa-
nej proby zalozenia wlasnego biznesu. ...A zZeby byto Smieszniej, to myslatam
o otwarciu ksiggarni.... Tak zawsze mnie jakos geografia pociggata, turystyka, opra-
cowania z tych dziedzin, ksigzki. Juz sig¢ zabieratam... ale sig wystraszytam, po pro-
stu... moze jeszcze cos wymysle... Poszukiwanie nieformalnych Zrédet zarobko-
wania w ramach pomocy zainteresowanym w réznego rodzaju rozliczeniach
finansowych.

14. Otwarcie na nowe pola eksploracji zawodowej. ...Jak juz mowitam,
zawsze umiatam si¢ w kazdej pracy znalez¢, zawsze lubitam to, co robitam, ja tego
nie oceniam w zaden sposob, kazda praca mnie na pewno czegos innego nauczyta...
Chyba nie umiem planowac, przyznam sig szczerze, jest mi na razie dobrze tu gdzie
jestem, chociaz pare miesiecy temu przezywatam takie rozterki, ze juz nie, ze juz
starczy, Ze moze co$ innego... po prostu zaczeto mi sig nudzic w tej pracy, poczu-
tam, zZe stoje w miejscu, chciatam sig nauczyc kredytow, Zeby byc¢ analitykiem kre-
dytowym, ale na razie sie nie dato, ze wzgledu na brak czasu... Duzq satysfakcje to
miatabym tez, jak bym sie sportem zajeta — narciarstwo, zZeglarstwo. Moze turysty-
ka... ale chyba nie chciatabym diametralnie zmieniac zawodu i rozwijac si¢ w eko-
nomii (...) Jestem w stanie duzo osiggnaqc i to w wielu dziedzinach.

Faktami z zawodowego zyciorysu badanej mozna obdzieli¢ kilka
0s6b, zwazywszy na to, ze jej historia jest historia czystego zaangazowa-
nia zawodowego, bowiem nie ulegato ono ewolucjom zwigzanym z zy-
ciem rodzinnym (badana rodziny nie zalozyta). Kariera ta wiaze sie
z licznymi zréznicowanymi do$wiadczeniami zawodowymi, widoczne sg
w jej obrebie liczne epizody czasoprzestrzennego zaangazowania zawo-
dowego - ma charakter mozaikowy. Dostrzezono w tym przypadku,
z jednej strony - wiele miejsc pracy (kilka bankéw, przedsiebiorstwo
handlowe, przedsiebiorstwo rozrywkowe, praca za granica) w réznym
charakterze (r6zne wersje pracy ksiegowej, bankowej, handlowej, praca
fizyczna, zaawansowane proby samozatrudnienia), krétkotrwala rezy-
gnacja z pracy, z drugiej - stosunkowo dlugie kilkuletnie epizody mobil-
nosci pionowej (nie w postaci czystej, czes¢ stanowisk réwnorzedna)
w toku np. pracy bankowej (nie ma tu juz jednak stalosci miejsca, tych
bankéw jest kilka). Badana pracowata w swojej karierze stosunkowo dtu-
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go na etacie, kilkakrotnie realizowala czasowe umowy o transakcje, nie
jest jej obce mySlenie o samozatrudnieniu. Praca traktowana jest jako cza-
sowe ,odkrywanie” swojej tozsamosci, czlowiek podejmuje szereg prob
z zamiarem stwierdzenia czy si¢ do okreslonej pracy nadaje (...zawsze
umiatam sie w kazdej pracy znalez¢, (...) kazda praca mnie na pewno czegos innego
nauczyta...). Badana dobrze toleruje owa zmiennoé¢ i r6znorodnosé zawo-
dowa. Planowanie takiej kariery, zwlaszcza dtugodystansowe, jest prak-
tycznie niemozliwe ze wzgledu na tempo zmian na rynku pracy i nie-
przewidywalnos¢ ich kierunku, stad nastawienie badanej na maksymalna
elastycznoéc¢ i koncentracja na terazZniejszosci (por. cytowany w punkcie
14 fragment narracji).

Wracajac do rozwazan natury iloSciowej zauwazamy, ze w diagno-
zowanej grupie 190 oséb stwierdzono nastepujacy rozklad typow ich
karier zawodowych: 55,8% badanych realizowalo droge zawodowg, kto-
ra odpowiada wzorcowi kariery nowoczesnej, czego nalezato oczekiwag,
bowiem znaczna cze$¢ zawodowego zaangazowania badanych dorostych
przypadala na okres przedtransformacyjny, w ktérym przytlaczajaca
wiekszos¢ zawodowych zycioryséw miata taka wtasnie postaé, a dyfe-
rencjacja (takze modeli zycia i przebiegu drogi zawodowej) niejako prze-
czyla zalozonej, ideologicznie umotywowanej unifikacji. Trzecia czes¢
(33,2%) rozpatrywanych biografii odpowiadata wzorcowi kariery z okre-
su péznej nowoczesnosci, co dziesiata z kolei narracje (10,5%) zaklasyfi-
kowano jako zyciorys zawodowy ponowoczesny>.

Stwierdzono istotny statystycznie zwigzek omawianych wcze$niej, wy-
tonionych w toku analizy, szeSciu skupienn z wzorcami karier (tabela 13
wraz z wynikami testu Chi-kwadrat).

Tabela 13. Przynalezno$¢ do poszczegdlnych skupien a typ kariery badanych

Numer skupie- Ty%)/kariery Ogolem
nia obserwacji | nowoczesna pozna - ponowoczesna
nowoczesnosé

1 18,90% 38,10% 55,00% 29,10%
2 17,90% 11,10% 10,00% 14,80%
3 16,00% 15,90% 15,00% 15,90%
4 28,30% 23,80% 5,00% 24,30%
5 6,60% 9,50% 10,00% 7,90%
6 12,30% 1,60% 5,00% 7,90%

Ogotem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

54 0,5% stanowity systemowe braki danych.
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Test Chi-kwadrat

Wartoéé df Istotnos¢ asymptotyczna
(dwustronna)
Chi-kwadrat Pearsona 22,003(a) 10 0.015

Jak wskazuje tabela, wzorzec kariery ponowoczesnej realizuja przede
wszystkim badani, ktérzy mimo znacznych perturbacji wywotanych w ich
zyciu zawodowym przez przemiany rynkowe po 1989 roku, odniesli
w kategoriach subiektywnych profesjonalny sukces, a ich kariery cechuje
Eriksonowska produktywnos¢ (skupienie 1). Sa to wiec ci badani, ktérzy
szybko zrozumieli (uczynili to autonomicznie lub zostali do tego zmuszeni
okolicznodciami zewnetrznymi), ze nowe wymagania rynku pracy trzeba
realizowaé¢ w inny sposéb niz w dotychczasowej stabilnej rzeczywistosci,
ich kariery staly sie bardziej elastyczne, wielokierunkowe, dyfuzyjne. Oso-
by, ktérych konsekwencje transformacji ustrojowo-gospodarczych nie do-
tknely bezposrednio w zyciu zawodowym (skupienie 2, 4 i 6) realizuja
glownie wzorzec kariery nowoczesnej o charakterze liniowym. Ci za$, kto-
rym przemiany zdestabilizowaly zycie zawodowe, a jego bilans zaczat by¢
w ich ocenie ujemny (skupienie 2, 5) realizuja, w pewnym uproszczeniu
rzecz ujmujac, wszystkie wzorce zawodowych karier.

Dokonujac uogodlnieh mozna wyciaggnaé¢ pewne wnioski, pamietajac
jednak, ze uzyskane dane iloSciowe (poniewaz nie mieliSmy do czynienia
z grupa reprezentatywna, a dodatkowo niektére uzyskane liczebnosci sa
bardzo niewielkie) w zadnym wypadku nie upowazniaja do tworzenia ra-
portu dotyczacego typéw karier zawodowych realizowanych w populacji
Polski. Moéwia raczej o trendach zwigzanych z poszczegdélnymi wzorcami
karier, zaobserwowanymi w przeprowadzonych badaniach. Oto one:

1. W badanej grupie oséb na etapie $redniej dorostosci kariery ponowo-
czesne staly sie udzialem w wiekszym stopniu aktywnych na rynku pracy,
wewnatrzsterownych mezczyzn, doé¢ dobrze wyksztalconych (przewaga
$redniego wyksztalcenia, zakoriczonego zdobyciem matury), ktérzy wyka-
zali sie wielokierunkowa mobilnoscia, majac jednoczesnie poczucie odnie-
sionego zawodowego sukcesu, ich aktywnos$¢ zawodowa cechuje produk-
tywnos¢ (por. skupienie 1 ze zr6znicowaniami).

2. Najlepiej wyksztalceni przedstawiciele obu plci, ludzie aktywni, zde-
cydowanie wewnatrzsterowni, ktérzy pozytywnie oceniaja rezultaty swoje-
go dotychczasowego zaangazowania zawodowego, w przypadku ktoérych
dominuje ruchliwoé¢ pionowa i ,w glagb” na rynku pracy, realizuja najczesciej
kariery liniowe lub sekwencyjne (wzorzec charakterystyczny dla nowoczes-
noéci i pdznej nowoczesnosci) (por. skupienie 4 ze zré6znicowaniami).
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3. Nieco mniej aktywne, zdecydowanie bardziej zewnatrzsterowne,
niemal réwnie wysoko wyksztalcone kobiety z subiektywnym poczuciem
sukcesu, odniesionego w toku zawodowego zZycia nie zdestabilizowanego
transformacja gospodarcza, ktérych kariery wskazuja na dominacje mobil-
nosci pionowej i ,w glab” realizuja zdecydowanie wzorzec kariery nowo-
czesnej (por. skupienie 2 ze zré6znicowaniami).

4. W przypadku os6b (obu pici) raczej pasywnych, zewnatrzsterownych,
realizujgcych kariery znacznie zdestabilizowane na skutek przeksztalcen
rynkowych, z ktérymi raczej stabo sobie poradzity (nizsze poczucie odniesio-
nego sukcesu i produktywnosci zawodowej), nizej wyksztalconych, ktérych
droga zawodowa odznacza sie przede wszystkim mobilnoscig pozioma mo-
zemy moéwic o bardzo zréznicowanych wzorcach karier (por. skupienie 3 ze
zrdéznicowaniami).

5. Stabo wyksztalcone, pasywne, zewnatrzsterowne kobiety, ktére padty
ofiarg transformacji, realizujace zré6znicowane wzorce karier zawodowych,
podlegaja gtéwnie mobilnosci poziomej na rynku pracy lub sg catkowicie
niemobilne (por. skupienie 5 ze zr6znicowaniami).

6. Kobiety, podobnie Zle radzace sobie na rynku pracy, mimo braku
bezposredniego wplywu transformacji na ich zawodowe Zzyciorysy, najsta-
biej wyksztalcone, pasywne i zewnatrzsterowne, o takim samym typie mo-
bilnoéci rynkowej, jak przedstawicielki poprzedniej grupy, realizuja glow-
nie kariery nowoczesne.

Generalnie, realizacja wzorca ponowoczesnego kariery wymuszana jest
przede wszystkim realnymi nowymi wyzwaniami konkurencyjnego, wol-
nego rynku pracy. Nie jest oczywiscie wykluczone pojawienie sie takiego
wzorca we wczesniejszych okresach rozwoju spolecznego lub jako wynik
samodzielnie podejmowanych decyzji. Kariery liniowe lub sekwencyjne
czeéciej sa realizowane przez kobiety (niezaleznie od wyksztalcenia), ktore
oparly sie bezposredniemu naporowi transformacji na ksztatt ich biografii
zawodowych. Wydaje sig, ze ma to zwigzek nie tylko ze specyfika niekto-
rych tradycyjnych zawodéw (np. nauczyciel, lekarz, ksiegowy), ale jest takze
wynikiem znaczacego zaangazowania kobiet w réwnolegte role - rodzinne
i zawodowe, co wymaga pewnej stabilizacji, ktérg w odczuciu wiekszosci
daja wlasnie kariery liniowe. Niewykluczone tez, ze u kobiet, zwlaszcza
z pokolenia lat pie¢dziesigtych i szes¢dziesiatych XX wieku, istnieje wigksze
mentalne przyzwolenie na ten typ kariery. Wydaje sie tez, ze tradycyjny
podzial rél rodzinnych, wyznaczajacy mezczyznie role osoby utrzymujacej
rodzine w znacznie wiekszym stopniu skfania go do podejmowania w swo-
jej zawodowej karierze (zwlaszcza w zawodach, w ktérych nie jest wyma-
gane bardzo wysokie wyksztalcenie, ale jest ono na poziomie niezbednym
dla uksztattowania si¢ i podtrzymania poczucia kontroli nad swoim zyciem
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zawodowym) nowych wyzwan wymagajacych akceptacji dla elastycznych
form zatrudnienia.

Ta prawidlowos¢ juz zapewne nie znajdzie potwierdzenia w przypadku
ludzi na etapie wczesnej dorostosci, wzrastajacych w innej rzeczywistosci
kulturowej i zawodowej. To mlodsze pokolenie jest w toku calego swojego
zycia przygotowywane do uczestnictwa w kapitalistycznym rynku pracy.

Respondenci biorgcy udzial w relacjonowanych badaniach czesto dopie-
ro po wielu latach zawodowej kariery, w toku ktorej uksztattowali poglady,
przekonania, hierarchie wartosci, zmuszeni zostali do ich redefinicji zgod-
nie z obecnie obowigzujacymi standardami. Stad ich kariery zawodowe
czesto nie maja czystej postaci (nie sa do korica zgodne ani z wzorcami ka-
riery liniowej, ani sekwencyjnej, ani mozaikowej - ponowoczesnej, oznacza-
ja raczej przewage elementéw jednej z nich). Maja charakter , przejsciowy”
tranzycyjny, dla ktérego cecha dystynktywna jest czesto dilugotrwate
utrzymywanie sie elementéw wczeéniejszych wzorcéw, nieco tylko zmody-
fikowanych w wybranych wymiarach, na potrzeby nowych rodzacych sie
wyzwan.



W kalejdoskopie zyciowych
doswiadczen. Konkluzja

Zyciorysy zawodowe badanych oséb ukazuja ogromne bogac-
two zréznicowanych doswiadczen w $wiecie pracy, ktérych nie odda zadna
klasyfikacja. Wydaje sie jednak, ze ich analiza uprawnia do sformutowania
kilku wnioskéw i refleksji, ktére rodza sie na kanwie przeprowadzonych
weryfikacji empirycznych. Trzeba jednak podkresli¢, ze poniewaz badania
maja glownie charakter jakosciowy, odwolujacy sie do paradygmatu inter-
pretatywnego w naukach spotecznych, wnioski ptynace z poprzecznej ana-
lizy biografii nie moga by¢ uogdlniane na cala populacje 0oséb znajdujacych
si¢ na okreslonym etapie kariery, w zadnym razie nie pretenduja do miana
raportu o tej grupie badanych, poniewaz préba badawcza nie spelnia
w tego typu weryfikacjach warunkéw reprezentatywnosci. Podtuzne i po-
przeczne analizy przypadkéw (Koenig, Zedler, red., 1995; Miles, Huber-
man, 2000) stuza rozpoznaniu specyfiki danego zjawiska, w tym wypadku
tworzenia i realizowania kariery zawodowej przez badanych, a wskazywa-
ne tendencje wspdlne dla grup badanych przypadkéw majg ograniczona
moc uogodlniania na innych cztonkéw populacji.

Przyjrzyjmy sie zatem wnioskom, ktére pozwala wyciagnaé¢ przekrojo-
wa analiza jako$ciowa diagnozowanych przypadkow.

* Kariery os6b na etapie Sredniej dorostosci, ktérych bieg zycia zawo-
dowego zostal przerwany, przeksztalcony, uptynniony (Bauman) na skutek
proceséw towarzyszacych makrospolecznym i gospodarczym transforma-
cjom ostatniego dwudziestolecia, mimo iz nosza znamiona karier charakte-
rystycznych dla réznych faz rozwoju spotecznego (od nowoczesnosci do
ponowoczesnosci), czesto stanowia swoisty konglomerat cech, zjawisk
i procesow charakterystycznych dla wszystkich tych okreséw. Nie s3 to juz
czesto klasyczne linearne, stabilne kariery nowoczesne, bowiem odnotowu-
jemy w ich przebiegu epizody dyskontynuacji, spowodowane réznymi
przyczynami nieciaglosci biograficzne, nasilone dzieki wszechogarniajagcym
skutkom akceleracji rozwoju gospodarczego. Nie sa to tez klasyczne kariery
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ponowoczesnej rzeczywistoéci z charakterystyczna dla niej zmiennoscia,
wieloscia epizodéw zaangazowania zawodowego, globalizacja i transnacjo-
nalizacja pracy. Maja czesto charakter tranzycyjny, bowiem wielu ludzi
realizuje kariery, w ramach ktorych utrzymuja sie elementy wczesniejszych
wzorcéw, modyfikowanych, czesto w niewielkim zakresie, na potrzeby
obecnych realiow.

* Badani zdecydowanie cenig sobie stabilizacje Zyciowa (stabilizacja nie
oznacza stagnacji), ktérej wypracowanie jest jednym z celéw rozwoju na
etapie Sredniej doroslosci, ale tez jednym z gléwnych faktoréw charaktery-
zujacych epoke, w ktorej wzrastali i wchodzili w role zawodowe. Zmiana
sama w sobie nie stanowi dla nich wartosci. W niewielu biografiach pojawia
si¢ akceptacja dla zmiennosci jako kategorii regulujacej bieg zycia zawodo-
wego czlowieka, a kariery typowe dla ponowoczesnosci staly sie udziatem
zaledwie co dziesiatego badanego. Odnotowywano je czesciej w przypadku
0sob, u ktoérych juz przed transformacja ustrojowo-gospodarcza istniato
mentalne przyzwolenie i akceptacja dla permanentnych zmian w zyciu za-
wodowym. Wydaje sieg, ze sprzyjaja temu nastawienie na uczenie sie, otwar-
tos¢ srodowiska pracy lub/i rodziny, typ dzialalnosci zawodowej wymaga-
jacy samodzielnosci i twoérczosci oraz poszukujacy typ osobowosci. Ludzie
funkcjonujacy w kontekstach ustawicznej zmiany zaadaptowali sie jednak
do jej warunkéw. To przystosowanie miato r6zny charakter. W wielu przy-
padkach byto konstruktywne. Nowe wymagania rynkowe czesto wymusza-
ly (motywacja zewnetrzna byla tutaj najsilniejszym impulsem) ksztalcenie
ustawiczne, uruchamialy aktywne poszukiwanie pracy, podejmowanie
elastycznych form zatrudnienia. Nie byto to jednak dla wiekszosci badanych
doswiadczenie latwe, a dominacja ambiwalentnych odczu¢ zwigzanych
z transformacja ustrojowo-gospodarcza wskazuje, ze refleksja dotyczaca
przemian makrospolecznych nie jest oderwana od przebiegu indywidualne-
go zycia zawodowego. W czesci biograficznych narracji dominuja cechy
negatywnego przystosowania do dyskontynuacji Zycia zawodowego. Jed-
nym z nich jest trwanie w aktualnie realizowanej roli zawodowej, bez satys-
fakgji z pracy, jedynie w celu ,doczekania do emerytury”, nawet jesli od
tego etapu dzieli badanych dystans kilkunastoletni. Cze$¢ badanych zrezy-
gnowala z planéw i zawodowych projektéw, nie chce juz nic osiggnac, a ich
priorytetem staje sie utrzymanie status quo, niektérym towarzyszy apatia
i zniechecenie. Stosunkowo czeste byly projekcje wlasnych niezrealizowa-
nych zamiaréw badZ akceptacji dla koniecznoéci podnoszenia poziomu
kwalifikacji i ustawicznego ksztalcenia sie na dzieci (...ale dzieci si¢ teraz
ksztalcq..., corka studiuge...).

* Bardzo zré6znicowane sg subiektywne odczucia badanych odnosnie do
swojego wieku zycia w kontekscie realizowanej kariery zawodowej. To nie
rzeczywisty wiek biologiczny ksztattowal ich zawodowaq orientacje tempo-
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ralng. Czesto osoby znajdujace si¢ dokladnie w tym samym okresie Sredniej
dorostosci (tuz po czterdziestym roku zycia) definiowaly bardzo réznie etap
drogi zawodowej, na ktéorym sie znalazly. Wielu czterdziestokilkulatkow
nastawionych jest na myslenie perspektywiczne, ma jeszcze wiele planéw
i zamierzen edukacyjno-zawodowych, zdecydowana jednak wiekszos¢ spo-
$rod badanych koncentruje sie na terazniejszej perspektywie temporalnej,
twierdzac, ze ich nadrzednym celem zawodowym jest w tym momencie
konsolidacja w roli zawodowej. Nie brakuje takze tych, ktérzy wycofali sie
z czynnego zycia zawodowego lub zamierzajg to zrobi¢ w najblizszym cza-
sie, nie méwiac juz o dalszej edukacji. Taka postawa ma czesciej zwigzek ze
stosunkowo niskim poziomem wyksztalcenia badanych lub wydarzeniami,
ktore staja sie ich udzialem w pozazawodowym zyciu. Wydaje sie, ze po-
czucie uptywajacego czasu i ocena perspektyw temporalnych maja zwigzek
nie tyle z obiektywnym kryterium wieku badanego, ile z typem realizowa-
nej przez niego kariery (rodzaj wykonywanej pracy, jej specyfika zwiazana
z kulminacja osiggnie¢ w réznych jej okresach) oraz cechami osobowoscio-
wymi.

* Wydaje sig, ze pewien poziom ukierunkowanej aktywnosci na rynku
pracy przyczynia sie zarowno do uzyskiwania wyzszych pozycji zawodo-
wych, jak i wigkszego poczucia zadowolenia z pracy zawodowej. Aktyw-
noé¢ dyfuzyjna czy pasywnos¢ w zyciu zawodowym nie wykluczaja
w okredlonych warunkach biograficznych zadowolenia z przebiegu pracy,
ale jest to sytuacja rzadsza. Wieksza satysfakcje ze swojego zycia zawodowe-
go odnotowuja takze osoby nie traktujace pracy li tylko jako Zrédia dochodu,
dla ktérych praca ma wartos¢ autoteliczng - nie musi stanowic zyciowej pasji
(to uzaleznione jest od calego biograficznego kontekstu wykonywanej pracy),
ale musi stwarzac szanse na wyrazenie i urzeczywistnienie obrazu wiasnej
osoby. To z kolei wymaga zaré6wno umiejetnosci autodiagnostycznych,
aktywnosci w poszukiwaniu i realizowaniu zawodowych zadan, jak i mi-
nimum szans stwarzanych na poziomie makrospotecznym (por. przypadek
13 w czesci opisowej). W szczegélnie niesprzyjajacych okolicznosciach hi-
storycznych przeloméw, gwattownych zmian, znacznych niecigglosci i nie-
spojnosci biograficznych spowodowanych np. nagromadzeniem krytycz-
nych wydarzen zyciowych praca zawodowa znacznie czeéciej, co naturalne,
traktowana jest przede wszystkim jako Zrédlo dochodu umozliwiajace fi-
zyczne i spoteczne przetrwanie jednostki i jej rodziny. Wtedy cztowiek kon-
centruje sie przede wszystkim na pracy przynoszacej godziwe gratyfikacje
materialne, na plan dalszy zepchnieta zostaje satysfakcja, jaka praca moze
przynosié (...musiatem pracowac, mam przeciez rodzine..., musielismy jakos ten
kredyt sptacic, nie mielismy gdzie mieszkac... To byta dobra praca - dobrze placi-
li...).
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* Im wyzsza pozycja zawodowa badanych (poziom wyksztalcenia, zaj-
mowane stanowiska, prestiz wynikajacy z pelnienia okreslonej roli zawo-
dowej) lub im bardziej epizodyczny, zdecentrowany charakter (typowy dla
ponowoczesnos$ci) maja biografie badanych, tym czesciej ich cykl zycia za-
wodowego dopelnia sie p6zniej. Ludzie stale czego$ oczekuja, dostrzegaja
dla siebie szanse i zadania, a szczytowy poziom osiggniec jest jeszcze przed
nimi. Przy niskim poziomie wyksztalcenia, a nade wszystko instrumental-
nie traktowanej, nie do konca satysfakcjonujacej pracy, cykl zycia dopetnia
sie¢ wczesniej. Takze wczeéniej przypada punkt kulminacji osiggnie¢ zawo-
dowych (np. juz w fazie wczesnej miodosci i poczatkéw drogi zawodowej,
por. Buehler, 1999), czesto zbyt wczednie, co prowadzi w konsekwencji do
swoistego samoograniczania sie¢ badanych, ktérzy twierdza, ze wszystkiego
juz w zyciu zawodowym doswiadczyli, maja juz za sobg i nic ich juz nowe-
go, satysfakcjonujacego na drodze zawodowej nie spotka.

* Zmienily sie w opinii badanych kryteria zawodowego sukcesu. Dla
wielu z nich sam fakt utrzymania si¢ na rynku pracy i pokonania przej-
Sciowych trudnoéci zwigzanych z nowymi rynkowymi wymaganiami
obecnej rzeczywistosci juz jest sukcesem. Niektorzy badani definiowali suk-
ces jako brak dyskontynuacji zycia zawodowego - fakt utrzymania pracy
lub pokonanie perturbacji w biegu dotychczasowego zycia zawodowego
stanowily o jego osiagnieciu. Sukces stal sie wiegc w podstawowym swoim
wymiarze po prostu zaprzeczeniem porazki zawodowej (utraty pracy, de-
gradacji spolecznej, zepchniecia do enklaw biedy i marazmu spolecznego).
Dla wielu badanych kobiet generalnie pojety sukces zyciowy nie wigzal sie
bezposrednio z awansem zawodowym. Jezeli taki nastgpil, byl oczywiscie
nobilitujacy, rzadko jednak byt wynikiem ich §wiadomych zabiegéw. Ko-
biety te definiowatly sukces przede wszystkim w kategoriach dobra i powo-
dzenia rodzinnego. Sukces zawodowy byl ubocznym efektem realizacji
zainteresowan, czy wynikiem daznosci do zapewnienia utrzymania swojej
rodzinie. Zalozenie rodziny czesto powodowato u badanych kobiet spo-
wolnienie (w wigkszosci przejsciowe) w drodze rozwoju zawodowego badz
czesciej - ograniczenie aspiracji zawodowych na rzecz dazenia do stabiliza-
cji, a nie zawodowego awansu. Swiadcza o tym dobitnie ponizsze przykta-
dowe wypowiedzi kobiet koniczacych juz swoja kariere zawodowa>>: ... Nie
miatam aspiracji na stanowiska kierownicze, nie mam do tego predyspozycji. Dla

% Wypowiedzi pochodza z niepublikowanej pracy magisterskiej: J. Tatarek, Biografie
zawodowe w narracjach wspotczesnych kobiet napisanej w 2007 roku pod kierunkiem M. Piorunek
w Zakladzie Podstaw Wychowania i Opieki Wydzialu Studiéw Edukacyjnych UAM.
Podobny material pochodzacy z biograficznych weryfikacji empirycznych znajduje sie takze
w niepublikowanej pracy magisterskiej: J. Kucza, Transformacja ustrojowo-gospodarcza jako
kontekst zawodowego funkcjonowania kobiet, napisanej pod kierunkiem M. Piorunek w 2008 roku.
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mnie liczy sig przede wszystkim spokdj i pewnos¢ pracy. Satysfakcja tez jest wazna,
ale nie najwazniejsza, najbardziej liczy si¢ rodzina i ja podporzqdkowatam swoje
zycie wtasnie jej. Prace zawsze mozna zmienic, a moj zawod daje mi poczucie, Ze
jakos bym si¢ na rynku odnalazta... (56-letnia kobieta z wyzszym wyksztalce-
niem matematycznym). ... Mojg checig awansu kierowaty tylko pienigdze, nie
chciatam sie rozwijac, dlatego bratam prace nawet na 1,5 etatu. Mi tam w ogole
byto trudno jako kobiecie, bo to meski zawdd, a oni nie brali zwolnien na dziecko, jak
ja... (52-letnia kobieta ze srednim technicznym wyksztalceniem). ... Co ja sig
miatam uczyc i awansowac, bratam takq prace, jaka byla najlepiej pltatna i za jakq
utrzymam dzieciaki... wtedy przedszkola byty za darmo. A o awansie, z mojq szkotq,
to o czym tu gadac, o awansie w PGR-ach. No, a potem to awansowatam na staros¢
sporo, ze sprzqtaczki na ekspedientke. To byto dla mnie cos... (60-letnia kobieta
z wyksztalceniem podstawowym). Sukces zyciowy jest dla wielu badanych
kobiet na etapie $redniej dorostosci, definiujacych sie przede wszystkim
poprzez jakosé relacji spotecznych, w ktérych uczestnicza i postrzegajacych
holistycznie swoje zycie, skojarzony z udanym zyciem rodzinnym, do kto-
rego praca zawodowa stanowila zaledwie dodatek. Sukces zawodowy nie
stanowi celu zyciowego sam w sobie, jest jedynie traktowany w sposéb
instrumentalny, jako srodek do innych, istotniejszych celéw w hierarchii
zyciowej badanych. Czesto nie jest tez aktywnie konstruowany w toku zy-
cia, jest postrzegany jako wynik splotu zewnetrznych okolicznosci, jako
wartoé¢ wprawdzie pozadana, ale nie kazdemu pisana, w zwigzku z czym
defensywna postawa badanych kobiet staje si¢ usprawiedliwiona. Nalezy
przypuszczad, ze ten sposOb postrzegania sukcesu zyciowego ma istotny
zwigzek zaréwno z plcig, jak i kategoria wieku badanych. W sytuacjach,
w ktorych praca zawodowa stanowila jednoczesénie pasje zyciowa, sukces
zawodowy wigzal si¢ z poziomem osiagganej satysfakcji zawodowej, mozli-
woscia realizowania wyzwan, zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu.

* Wiele edukacyjno-zawodowych biografii konstruowanych przed
zmiang systemowa nosito znamiona przypadkowosci. W niektérych przy-
taczanych w czeéci deskrypcyjnej narracjach nie bylo bezposredniego
zwigzku pomiedzy wyborem konkretnej szkoly a realizowana drogg zawo-
dowa. (...W PRL-u wyksztatcenie nie odgrywato takiej roli, prace mogt dostac kaz-
dy... (...) W socjalizmie mozliwe byto przyjmowanie pracownikéw do pracy bez
odpowiedniego wyksztatcenia, ale wtedy byly takie czasy...). Strategiczna decyzja
byla natomiast ta, dotyczaca typu wybieranej szkoty Sredniej, z czego zda-
wali sobie sprawe tylko nieliczni, zwlaszcza ci, ktorych rodzice wspierali
w decyzjach edukacyjnych zwigzanych ze studiami. Byli to ci badani, kto6-
rych socjalizacja w okresie dziecifistwa przebiegata w §rodowisku, w kto-
rym wyksztalcenie stanowilo wartos¢, badZz ze wzgledu na stosunkowo
wysoki jego poziom u rodzicow, badZ przeciwnie - tam, gdzie nie udato sie
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rodzicom zrealizowaé wysokich aspiracji edukacyjnych. Badani podkresla-
ja, ze kluczowym momentem ich kariery bylto uzyskanie matury (...matura to
wtedy bylo cos...). Szkoly zawodowe zaréwno $rednie, jak i zasadnicze wy-
bieralo sie czesto z powodu koniecznosci szybkiego usamodzielnienia sie
i zarobkowania (...W liceum ekonomicznym w tamtych czasach niewiele mowito
si¢ o studiach. Nauczyciele wychodzili z zatoZenia, Ze mamy dobry zawdd - ekono-
mista, ktory pozwoli nam podjqc prace (...) Rodzice chyba z ulgq przyjeli mojq rezy-
gnacje ze studiow, ojciec bardzo szybko poszukat mi pracy. (...) Wiedza o studiach
byta wtedy na wsi nikla ...). Zwigzek pomiedzy wyuczonym zawodem, spe-
cjalnoscia zawodowa a rzeczywiscie realizowang profesja byl czesto nie-
wielki (...Nie byto wyboru jako takiego. Ani do podstawdwki, ani do liceum. Dzis
zycie stwarza wybory. Gimnazjum juz sobie mozna wybrac. A wtedy tak nie bylo.
To tak szto naturalnie. Bylo sie dobrym, szto si¢ do liceum. Bylo si¢ stabszym, szto
sig do technikum. Jeszcze najgorszym, to do zawodowki. To byt taki tryb, po-
wszechne zjawisko. Ja nie dokonywatam wyborow (...) Badane kobiety z pelnym
$rednim wyksztalceniem w wiekszosci lokowaly sie w obszarze dowolnej
pracy biurowej, ktéra byla w ich wyobrazeniu praca prestizowa, wygodna
i standardowo postrzegang jako kobieca. (..no uwazato si¢ kiedys, ze praca w
biurze to jest chwycenie Pana Boga za nogi: ciepto, spokojnie, przewraca sie papiery
i pensja jest...). Czesto badani podkreslali uprawomocniony w poprzednim
ustroju brak wyraznych zwiazkéw pomiedzy ksztalceniem a realizowana
rola zawodowgq, zwlaszcza w przypadku edukacji na poziomie $rednim.
O dalszej drodze zawodowej czesto decydowal przypadek, praca wpraw-
dzie nie byla w zaden sposob limitowana, ale badanym , zatatwiali” prace
rodzice, osoby z szerszego kregu rodzinnego lub znajomi (...prace zatatwit mi
wujek, ktory dowiedzial sie, ze zwalnia sig miejsce w kadrach ...itd.). Okreslony
przebieg kariery zawodowej byl wiec czesto w skali jednostkowej wyni-
kiem przypadku, w skali makrospolecznej - wynikiem sterujaco-rozrzado-
wej funkcji panstwa, stwarzajacego pozorny popyt na prace. Co interesuja-
ce, takze po okresie najintensywniejszych transformacji ustrojowo-gospo-
darczych kariera czesto rzadzily przypadki, zbiegi okolicznoéci, informacje
uzyskane w kontaktach nieformalnych. Byly one jednak bezwzglednie
podporzadkowane egzystencjalnemu przymusowi, ktéry pojawit sie jako
bezposredni wynik przemian gospodarczych. Nie ujawniata si¢ w nich juz
jednak dystrybucyjna rola panstwa. Kariere trzeba byto sobie utozy¢ same-
mu, indywidualnie, czesto od nowa, na innych niz dotychczasowe warun-
kach, przejmujac za nia odpowiedzialnos¢ (...Powoli zamykano fabryki i likwi-
dowano instytucje, ale ta sytuacja przebiegata etapami w ciggu paru lat. Fakt ze
prawie wszystkie te prace, ktore ja miatam, te instytucje, w ktorych ja pracowatam
przestaty istniec...(...) musiatem sobie jako$ radzi¢ i szybko co$ znalezé...). Nie
wszyscy potrafili, nie wszyscy mogli, wreszcie nie wszyscy chcieli funkcjo-
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nowaé wedlug nowych standardéw, co zaowocowalo brakiem cigglosci
i niesp6jnoscia ich kariery w czasach, w ktérych elastycznos¢ stata sie klu-
czem do utrzymania si¢ na rynku pracy. Nadal jednak stosunkowo duza licz-
ba rozméwcow byla zdania, ze na ksztalt kariery wplywaja przede wszyst-
kim nieformalne relacje i kontakty z osobami majacymi dostep do informacji
i decyzji w firmach i przedsiebiorstwach (...Sytuacja zmienita si¢ diametralnie.
Pojawito si¢ zjawisko bezrobocia, znalez¢ jakgkolwiek prace bylo bardzo trudno. Kwa-
lifikacje jakby stracity znaczenie, trzeba byto mie¢ znajomosci...).

* Zaskakujaco wielu rozméwcéw podkreéla, ze w zasadzie nie plano-
wato swojej kariery zawodowej na etapie edukagji. Ich retrospektywna re-
fleksja nad biegiem swojego zycia zawodowego ujawnia niedojrzalos¢ do
podejmowania decyzji ksztalceniowo-zawodowych lub generalnie niska
Swiadomos¢ sensu tego typu dziatar. Mimo iz w epoce nowoczesnosci
i p6znej nowoczesnosci planowanie jest mozliwe, a szanse przewidywania
skutkéw swoich dziatari nawet w dos¢ odlegtej perspektywie czasowej cal-
kiem realne, wielu badanych rezygnowato z planowania, poniewaz osta-
tecznie ,jakas prace” i tak udawato im sie znalez¢. Obecnie, kiedy rzeczywi-
stoé¢ spoleczna nosi w coraz szerszym wymiarze cechy ponowoczesnej
zmiennosci, nieprzejrzystosci i nieprzewidywalnosci, wobec swojej czesto
rozchwianej i nieugruntowanej pozycji zawodowej spowodowanej niepet-
nym dostosowaniem do wymagan rynku pracy, planowanie dalszego ciggu
kariery jest czesto takze utrudnione, jesli nie wrecz niemozliwe. Badani zas,
czesto ze wzgledu na specyfike etapu zycia w ktérym sie znajduja, chetnie
doznawaliby skutkéw wzglednej stabilizacji i przewidywalnosci, ktorej
zreszta mogli nauczy¢ sie¢ w okresie wczesnej dorostosci przebiegajacej
w poprzednich realiach spotecznych. Reasumujac wigec, w epoce nowocze-
snosci, w warunkach polskiego systemu gospodarczego sprzed transforma-
¢ji, badani czesto oceniali swoje zycie zawodowe jako udane, mimo ze go
nie planowali. W ponowoczesnosci zas czesto swiadomie z tego planowania
rezygnowali, bowiem nie pozwolily na to diametralne zmiany wielu wy-
miaréw zycia spotecznego, ktérych skutkéow w skali jednostkowej nie dato
sie¢ przewidzie¢. Czy to oznacza, ze osiggniecie zawodowego sukcesu bez
planowania kariery jest mozliwe ? OdpowiedZ na to pytanie z pewnoscia
nie jest ani prosta, ani jednoznaczna. Nie mozna jej takze do korica udzieli¢
tylko na podstawie relacjonowanych badan. Mozna jednak zaryzykowac
hipoteze (na podstawie jakosciowej analizy zycioryséw zawodowych), ze
wyznaczenie pewnego ogolnego kierunku rozwoju kariery, zbudowanie
jej strategicznego planu, ktéry bedzie bardzo elastycznie, w zaleznosci od
potrzeb jednostkowych i ukladu zewnetrznych warunkéw modyfikowa-
ny, jest jednak konieczne, ulatwia tez poruszanie si¢ w Swiecie perma-
nentnych zmian.
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* Koszty dzialania bez planu rozwoju zawodowego, pomylek w zyciu
zawodowym, braku aktywnoéci i zaangazowania w swoja kariere zawo-
dowa byly zdecydowanie mniejsze w skali jednostkowej przed okresem
transformacji ustrojowo-gospodarczych niz w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistodci ostatnich dwudziestu lat. Nie chodzi tu o wymiar subiek-
tywnego dyskomfortu psychicznego, ale wymiar obiektywnych perturbacji
w obszarze zycia zawodowego. Owe pomylki przed okresem transformacji
wigzaly si¢ - zdaniem respondentéw - ,co najwyzej” z wykonywaniem
niesatysfakcjonujacej pracy, ktérej towarzyszylo poczucie bezsensu i braku
kontroli (sytuacja stagnacji zdecydowanie pozbawiona impulséw proroz-
wojowych). Po zmianie systemowej analogiczne pomytki owocujg brakiem
pracy w ogole, czesto dlugotrwalym bezrobociem, nie rokujacym mozliwo-
$ci pomyslnego powrotu na rynek pracy. Indywidualne btedy dodatkowo
weryfikuje rynek, co znacznie zwigeksza rozwojowe blokady w biegu zZycia
jednostki, czesto uruchamiajac dodatkowo mechanizm marginalizacji czy
spotecznego wykluczenia.

* Wydaje sig, ze zaréwno przed etapem transformacji, jak i aktualnie nie
ma w wielu przypadkach bezposredniego zwiazku pomiedzy droga eduka-
cyjna i zawodowa badanych. O ile jednak, jak juz wczedniej nadmieniono,
przed 1989 rokiem miato to zwigzek z faktem funkcjonowania w gospodar-
ce pozbawionej mechanizméw rynkowych, w ktérej sztucznie utrzymywa-
no pelne zatrudnienie, a wiele stanowisk pracy mozna bylo obja¢ (jak pod-
kreslali badani) posiadajac po prostu érednie wyksztalcenie (dotyczyto to
zwlaszcza kobiet z wyksztalceniem ogélnym czy ekonomicznym), o tyle
w sytuacji gospodarki wolnorynkowej czesto bardziej licza sie kompetencje
i zawodowe doswiadczenie niz sformalizowane kwalifikacje zawodowe, za
ktérymi niekoniecznie stojg wiedza i umiejetnosci. Znacznie jednak wzrdst
poziom bazowych wymagan na rynku pracy, nastgpita dewaluacja wyksztal-
cenia uzyskanego przed transformacjg, a powszechny ped do wyzszego wy-
ksztalcenia, nie gwarantujacego juz obecnie nie tylko satysfakcjonujacej pra-
cy, ale pracy w ogole, jest rozbudzany wskutek rozbudowywania oferty
edukacyjnej, czesto niedostosowanej do potrzeb rynku pracy, powszechnie
dostepnej bez jakiejkolwiek selekgji, przy niskim poziomie wymagan (por.
wyniki ekspertyz Komitetu Prognoz , Polska 2000 plus”). Taki stan rzeczy
prowadzi do nieuchronnego rozejicia sie rynku edukacji i pracy, a w kon-
sekwengcji do dewaluacji takze wyzszego wyksztalcenia, ktére nie gwaran-
tuje juz, z jednostkowego punktu widzenia - pozycji zawodowej, z rynko-
wego za$ punktu widzenia - nie przygotowuje pracownikéw o pozadanych
kompetencjach.

* W zdecydowanej wiekszosci badani uzyskiwali wyzszy status eduka-
cyjny niz ich rodzice (najczedciej byl to awans z poziomu wyksztalcenia
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zasadniczego zawodowego przynajmniej jednego z rodzicow do poziomu
pelnego Sredniego wyksztalcenia respondenta). Powielanie statusu eduka-
cyjnego poprzedniego pokolenia dotyczyto dwoéch skrajnych i stosunkowo
rzadkich w badanej grupie sytuacji, to znaczy sytuacji, gdy rodzice bada-
nych legitymowali sie wyzszym wyksztalceniem, a przekroczenie tego pro-
gu jest juz bardzo trudne oraz sytuacji, w ktérych badani dziedziczyli niski
poziom alfabetyzacji i formalnego wyksztalcenia rodzicéw. Te ostatnie ob-
razowane byly przez narracje ukazujace niedopetnione, przerwane czy za-
blokowane cykle zycia zawodowego ze wzgledu na bardzo niska zatrud-
nialnoé¢ takich oséb w kategoriach obiektywnych oraz stabe ich zdolnosci
adaptacji do transformatywnej rzeczywistosci spolecznej w kategoriach
subiektywnych. Jeden z takich typowych przypadkéw zostal zrelacjonowa-
ny i skomentowany we wczedniejszych partiach niniejszego opracowania
(badana nr 93). Wiekszoé¢ badanych wskazuje, ze ich dzieci s3 w trakcie
drogi do osiggniecia wyzszego statusu edukacyjnego niz oni sami.

* Akceptacja dla ksztalcenia ustawicznego jako realnej mozliwosci po-
prawy swojej sytuacji na rynku pracy jest wéréd wielu badanych deklara-
tywna. Inwestycja w wyksztalcenie pozostala niezrealizowanym marze-
niem okresu miodzieficzego lub retrospektywnym mirazem S$wiadomej
dorostosci. Wybieranie przez badanych w okresie przed transformacja krot-
kich cykli ksztalcenia, co powodowalo szybkie przechodzenie z fazy ksztal-
cenia do fazy pelnego uczestnictwa w rynku pracy, nie sprzyjalo budowa-
niu $wiadomosci edukacyjnej, podnoszeniu aspiracji ksztalceniowych i za-
wodowych. Znaczna cze$¢ badanych w retrospektywnej ocenie swojego
zycia zawodowego tego wlasnie zaluje najbardziej, majac sSwiadomos¢, ze w
perspektywie transformacji ustrojowo-gospodarczych ta inwestycja bylaby
potencjalnie najbardziej uzyteczna - zatuje, ze jednak wtedy nie zrobitem stu-
diow, moze to wszystko potoczytoby sig troche inaczej... Generalnie akceptacja
dla ksztalcenia i doksztalcania sie, jako drogi do rozwoju osobistego i po-
prawy swojej sytuacji na rynku pracy, jest najwieksza w tych przypadkach,
w ktérych badani zaangazowali sie juz w edukacje. Ci za$, ktérzy wedle
kryteriow obiektywnych tego najbardziej potrzebuja (relatywnie niski po-
ziom wyksztalcenia, znaczna destabilizacja linii Zycia zawodowego spowo-
dowana niedostosowaniem kompetencji i kwalifikacji do wymagan rynku
pracy) nie dostrzegaja takiej potrzeby, najbardziej bronia sie przed takimi
formami podnoszenia swojej pozycji w sferze zawodowej. Niski poziom ich
Swiadomosci spoteczno-edukacyjnej prowadzi do przyjmowania postaw
defensywnych (...nie dam rady, nie mam pieniedzy (...) mozliwosci, czasu....) lub
uciekania sie¢ do argumentéw o diachronicznej stygmatyzacji eduakdji (...co
by znajomi i rodzina powiedzieli, jak bym teraz poszla do szkoty...).

* Wielu rozméwcéw cechuje ambiwalentna postawa wobec nowej rze-
czywistosci spoteczno-gospodarczej wytaniajacej sie po 1989 roku. Przez
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pryzmat wilasnych trudnych doswiadczeri zawodowych (niemal 60% bada-
nych doswiadczyto destabilizacji zycia zawodowego jako bezposredniego
lub odroczonego skutku przetomu ustrojowego, przy czym w zdecydowa-
nej wiekszosci nie byly to zmiany poprawiajace standard zycia i jako$¢ pra-
cy przynajmniej w pierwszych latach po odnotowanych w biografiach tran-
zycjach i krytycznych wydarzeniach zyciowych) wielu rozméwcéw ujawnia

- badz pewien zal i rozczarowanie, ze przyszlo im sie¢ w zyciu mierzy¢
z szeregiem przeciwnosci, ktérym nie byli w stanie sprostac (...Najpierw byta
praca, ale stabo ptatna, potem nastgpit boom, mozna byto sprzedac wszystko, potem
bieda, bezrobocie, nadmiar wszystkiego. A ja robitam si¢ coraz starsza. Nagle okaza-
fo sig, Ze chociaz cigzko i duzo sie uczytam, skoriczytam technikum ekonomiczne,
moje wyksztatcenie to za mato, zabrakto mi wszystkiego. Przebicia, znajomosci,
wyglgadu modelki, pieniedzy.. (...) A przede wszystkim, Ze nie mam szans na prace
w tej rzeczywistosci, prace znajdowaty mtode, dtugonogie dziewczyny, a jezeli byta
do tego wyksztatcona, to kobiety prawie czterdziestoletnie nie miaty szans),

-badz w sposéb otwarty lub zawoalowany werbalizowane postawy
roszczeniowe wobec nowej, nieprzyjaznej rzeczywistosci (...Przed rokiem
1989 zylo sie mi i mojej rodzinie lepiej. Nawet kiedy bytem w latach siedemdziesig-
tych jedynym Zywicielem rodziny, sytuacja finansowa mojej rodziny byta o wiele
lepsza niz teraz, kiedy mamy dochody oboje z zong, bo corki sq juz samodzielne.
Przed 1989r. nie ptacito sie w blokach za wode, za ogrzewanie, za wywoz Smieci, za
wszystko ptacit PGR. Obecnie wigkszq czes¢é naszych dochodéw zabierajg rachunki.
Trudno nam gromadzic oszczednosci. Kiedys wszyscy mieli prace. Dzi$ sytuacja na
rynku pracy jest niepewna, wielu moich znajomych stracito prace. Na szczescie
mnie bezrobocie ominelo, ale co bedzie dalej, to nie wiem... Obecnie wymagania
mojego pracodawcy sq duze, a pensje niestety mate. Kiedys pracowatem od godziny
7.00 do 15.00, wracatem do domu i nie myslatem o pracy, az do nastepnego dnia
rano. Dzis pracuje po 10 godzin dziennie, albo i dtuzej, zwlaszcza w okresie wio-
senno-letnim, jestem ciggle ,pod telefonem”...).

Osobna kategorie oséb stanowia te, ktére na poziomie swiadomie doko-
nywanych ocen swojej zawodowej kariery nie wskazywatly na istotng role
transformacji ustrojowej w swoich biograficznych drogach. Byty wséréd nich
osoby, ktorych zycie zawodowe, ze wzgledu na typ pracy, odznacza sie
duza doza stabilnosci, np. nauczyciele; do tej grupy oséb nalezaty przede
wszystkim kobiety. Odczuwaly wprawdzie brak grantéw socjalnych za-
pewnianych w poprzednim ustroju, zmniejszenie opiekunczej roli panistwa,
wskazywaly na wigksze wcze$niejsze mozliwosci podreperowania domo-
wych budzetéw, przejéciowo lub trwale tracily prace, ale nie analizowaly
wydarzenr w swoim zyciu przez pryzmat uwarunkowan makrostruktural-
nych. Ograniczaly sie w swoich narracjach do wtasnej prywatnej perspek-
tywy ogladu rzeczywistosci podporzadkowanej przede wszystkim relacjom
rodzinnym (partner, dzieci). Skupione byly na prywatnej historii zycia,
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w ktoérg nawet jesli mieszala sie ,,wielka” historia, to zostala ona sprywaty-
zowana, umniejszona do wymiaru osobistych, codziennych niedogodnosci
czy problemow.

*

Spogladajac na przebieg drogi edukacyjno-zawodowej badanych oséb
nasuwa sie przede wszystkim jedno generalne spostrzezenie. Bohaterowie
omawianych narracji byli w wiekszosci nieprzygotowani do dokonywania
zyciowych wyboréw. Nie nabyli tej umiejetnoéci ani w toku socjalizacji ro-
dzinnej, ani w toku edukacji. Ich kompetencje biograficzne, bedace wyni-
kiem autorefleksji, doswiadczerr zyciowych i umiejetnosci planowania, sa
w wielu przypadkach niewielkie. Retrospektywne spojrzenie na przebieg
wlasnej drogi zawodowej bylo dla wielu z nich inspirujacym do$wiadcze-
niem przyczyniajacym sie do wzrostu refleksyjnosci biograficznej. Wielu
z nich nie mialto okazji czyni¢ tego nigdy wczedniej. Oczywiste wydaje sie,
Ze spojrzenie na kariere ex post, w sytuacji gdy czlowiek jest bogatszy o do-
$wiadczenia minionych lat, zawsze przynosi refleksje, a dylematy zyciowe
z perspektywy czasu nabieraja innego wymiaru. Niemniej jednak wielu
z badanych zauwaza po latach, ze szeregu pomytek i nietrafionych decyzji
mogli unikngé, gdyby na ich drodze zyciowej, tak bardzo zmienionej trans-
formacja ustrojowo-gospodarcza (...Mam zal do siebie i do czaséw, w jakich
przyszto mi zy¢, chciatam przenosi¢ gory, bytam pewna, zZe jestem bardzo maqdra,
a czasy zmieniaty sie, jak w kalejdoskopie; badana nr 76) dostepne bylo jakie$
profesjonalne wsparcie. Swiadczace o tym przyktadowe, przytoczone poni-
zej (we wczeéniejszych partiach opracowania w kontekscie przebiegu cale-
go dotychczasowego zycia zawodowego) wypowiedzi wskazuja na ten
problem bezposrednio (...Bardzo chciatam, zeby mi ktos powiedzial, z czego je-
stem bardziej zdolna. Jakie sq moje atuty, do jakiej pracy bym sie nadawata z czego
bytabym dobra, a co mam sobie wybic z glowy. Strasznie to chciatam wiedziec, ale
nie byto nikogo...; badana nr 39). (...To bylo tak, ze ja jestem w Srodku, a nauka
jest na zewngqtrz. Szkota nie przygotowata mnie w Zaden sposob do dalszych wybo-
réw. Ja mogtam czué tylko, ze ja cos lubig, Ze czego$ nie lubie, ale szkota na pewno
mnie nie przygotowata do dalszych wyboréw. Nikt mi nie powiedziat, idz tu - jestes
w tym dobra. A ja sama nie umiatam wyciggngé wnioskow. Nie bytam przygoto-
wana do wybordw.... I tak wiasciwie, jak zycie pchato, takq drogq sztam. I tu mam
takie, nie wiem jak to ujgé, rozgoryczenie, czuje sie z tym Zle, Ze nie potrafitam
pokierowac swoim zyciem. Ze to wszystko dzialo sie poza mng...; badana nr 47).

W wielu narracjach problem ujawnia sie z perspektywy badajacego,
cho¢ nie jest jednoznacznie definiowany i werbalizowany przez samego
badanego. To zewnetrzna analiza biografii zawodowej konkretnej osoby
pozwala ustali¢ punkty zwrotne w jej przebiegu, ktére tak a nie inaczej ,ro-
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zegrane” zadecydowaly o okreslonym ksztalcie konkretnego zyciorysu.
Zaskakujaco czesto tym krytycznym momentem zycia eduakcyjno-zawo-
dowego byt prég pomiedzy szkola ponadpodstawowa a rynkiem pracy lub
dalsza edukacja. Przedwczesne decyzje o rezygnacji z ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym (po pelnych szkolach $rednich) lub srednim (po zasadni-
czych szkotach zawodowych) zdefiniowaly moment zawodowego startu
i zarysowaly trajektorie kariery na wiele lat, zwlaszcza w sytuacji, kiedy
badany nie podejmowal, i nie czyni tego nadal, dalszych wysitkéw eduka-
cyjnych. Charakter krytycznych wydarzent w zyciu zawodowym, wymusza-
jacych dokonywanie zmian tozsamosciowych, miala takze znaczna czesé
wydarzern wymagajacych przejs¢ statusowych, zwtaszcza po okresie trans-
formacji - diametralne zmiany zawodu, formy zatrudnienia, utrata pracy.
Woczesniej przechodzenie z pracy do pracy, zmiany miejsca zatrudnienia
i charakteru obowigzkéw nie wywolywaly tak wielu komplikacji Zycio-
wych, nie byly tez tak emocjonalnie obciazajace. Dopiero dyferencjacja za-
wodowych doswiadczen ostatniego okresu i nowe zagrozenia dla ciagtosci
kariery spowodowaly, ze wiele osob na etapie Sredniej dorostoéci musiato
sie zmierzy¢ z zadaniem przewarto$ciowania swojego zycia, musiato podjac
wysitek zmierzajacy do scalenia w spdjny zyciorys czesto bardzo odleglych
od siebie doswiadczerr dwoch réznych okresow spotecznego i zawodowego
rozwoju. Te wszystkie doswiadczenia bylyby z pewnoscia tatwiejsze, a ich
bilans wielokrotnie bardziej korzystny, gdyby osoby w nich uczestniczace
otrzymaly wsparcie. Inspiracje dla jego organizowania odnajdziemy mie-
dzy innymi w Rezolucji dotyczqcej catozyciowego poradnictwa zawodowego
w Europie, uchwalonej w 2004 roku, we wczesniejszym Memorandum doty-
czqcym ksztatcenia ustawicznego (2000) czy rozwijanej koncepcji doradztwa
karier (Barika, 2007; por. tez propozycje metodyczne - Harris-Tuck, Price,
Robertson, 2003). Wydaje sie jednak, ze formula tego typu doradztwa, ktére
musi juz coraz czesciej odpowiadaé na pytania nie tylko o role zawodowe
i zyciowe, ale takze powinno sluzy¢ pomoca w konstruowaniu zmieniajg-
cych sie, wielorakich tozsamosci w ponowoczesnej rzeczywistoéci, powinna
zosta¢ znacznie poszerzona.

Coraz bardziej skomplikowana rzeczywisto$¢ spoteczna, zmiennosc¢
i nieprzewidywalnos¢ zycia ludzkiego, znaczne skomplikowanie zyciory-
sow ludzkich przy jednoczesnym zaniku tradycyjnych wiezi spolecznych,
rodza w powszechnym odczuciu duze zapotrzebowanie na wszelkiego
rodzaju pomoc i wsparcie ze strony profesjonalnych doradcéw. Z powodu
braku mozliwoéci odwolania sie do typowych biografii edukacyjno-
-zawodowych, indywidualizacji, r6znorodnosci i niepowtarzalnoéci wzor-
cow przebiegu doswiadczenia zawodowego coraz wiekszego znaczenia
nabiera bezposredni kontakt z drugim cztowiekiem, dyskretna obecnos¢
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doradcy, wspétbrzmienie w wielokulturowym nietadzie, rozumiejace wspar-
cie, ktére obok bezposredniej pomocy informacyjnej czy rzeczowej zapobieg-
ng by¢ moze samotnosci w rozwigzywaniu probleméw i utatwia codzien-
ne zmagania ze zlozona, nieprzejrzysta rzeczywistoscia spoteczng. Rosnie
liczba krytycznych wydarzeni zyciowych w doswiadczeniach edukacyjno-
-zawodowych ludzi prowokowana dynamika zmian spolecznych. To z ko-
lei pociaga za soba rosnaca liczbe pytan, watpliwosci, dylematéw dotycza-
cych ksztaltu jednostkowej tozsamosci obieranej po kolejnych zwrotach
biograficznych i tranzycjach zyciowych, ale takze w okresie licznych zmian
nieustannie przyczyniajacych sie do destandaryzacji i dyferencjacji okreséw
czynnosci rutynowych.

Gléwnym zadaniem poradnictwa staje sie obecnie towarzyszenie czlo-
wiekowi w biegu zycia, w jego drodze rozwojowej, w celu zwigkszenia roli
jego wewnetrznej motywacji, dostarczenia informacji, sprostania wyzwa-
niom. Poradnictwo winno wychodzi¢ naprzeciw potrzebom ludzi, zapobie-
gac problemom zyciowym i edukacyjnym. Tam za$, gdzie sie one pojawiaja
- dostarczac¢ wsparcia spotecznego, organizowac¢ pomoc.

Zadaniem doradcow staje sie tlumaczenie wspoélczesnego Swiata,
wspomaganie emocjonalne, przyczynianie si¢ do zmiany spolecznej nie-
pewnosci i nieprzewidywalnosci w egzystencjalng pewnos¢ i rownowage
(Bauman, 1997, 2000a; Malewski, 2003), organizowanie wielorakich tozsa-
mosci jednostek wokot szerokiej gamy kategorii znaczacych egzystencjalnie,
wykraczajacych poza obszar kariery (uczenie ludzi formulowania celéow
zyciowych, organizowania czasu - takze przymusowo , wolnego od pracy”,
realizowania zainteresowan i pasji itp.), niesienie pomocy o charakterze
informacyjnym i rzeczowym. Coraz szersze kregi oséb poszukuja porady,
wsparcia, pomocy, a poradnictwo biograficzne, traktujace holistycznie
czlowieka i wszystkie wymiary jego egzystencji (zycie rodzinne, zawodo-
we, czas wolny) wpisuje si¢ w horyzont przemian spoteczno-edukacyjnych
korica XX wieku i przetomu stulecia. Wpisuje si¢ ono w syndrom wpltywoéw
spotecznych, wéréd ktoérych istotna rola przypada takze edukacji i wycho-
waniu w biegu zycia czlowieka.
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A Course of Individual's
Vocational Life

A Context of Cultural
Transformations

Summary

The book is research work on the analysis of vocational biography as
a theoretical category.

A biography of a human individual is an existence that has objective-historic and
subjective and experience-related dimensions that is defined by ways of experiencing the
social reality by an individual. The latter dimension is focused on in the analyses that are
carried out to describe and explain the phenomenon of a human biography in the con-
text of cultural and economic changes.

The main phenomena, raised as a social context in that biographical transformations
(especially relating to occupational biographies) in the post-modern era occurred, addi-
tionally amplified by the system and economic changes with 1989 as a symbolic turning
point, include:

* Rate of changes (specific postmodern dynamics and culture of immediacy and
staggering speed of living),

* Steady technology, IT, and communications progress, where information and
knowledge have become the basic factors for social changes and developmental ad-
vancement,

* Liquidity of social reality and human life,

* The changes are multidisciplinary and span over almost all areas of the social life,
they are ambiguous and non-transparent, the social reality is filled with chaos that in-
creases our sense of uncertainty and experience of risk in many areas of life,

* Absence of reliable assessment criteria, opportunities to define strategies of action,
life planning, axiological relativism and cultural pluralism,

* Broadly-defined individual freedom and emphasis on individuality in each area of
life, nurturing the need to stand out and excel, attaining personal achievements and tak-
ing individual decisions that result in numerous aporias and contradictions;

* Living a medial hyper-reality, a virtual context for a human life course,

* All-embracing consumerism that sets life styles and creates individual needs,

¢ Cultural, political and economic globalization,

* Economic transformations that followed the emergence of the free market and the
free market flexibility and new requirements that caused, to name a few examples, a loss
of welfare safety and unemployment.
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These phenomena have become the basis for redefining the term of the vocational
career. In the shrinking market circumstances, an access to hierarchic careers has become
more difficult. Traditional status determinants associated with professional work have
been gradually disappearing, making people look for replacement forms and other ca-
reer patterns (e.g. horizontal or stepwise career patterns), new phenomena have
emerged relating to multi-career strategies and fading away boundaries between work
and free-time activities. All these phenomena overlap with the deterritorialisation of
work and occupational biography.

All these phenomena described above provide a macrosocial background for the oc-
cupational life course of people that participated in biographic studies results of which
are discussed in this book. Narrative interviews were conducted with individuals in
their mid-adulthood years that happened to develop their occupational biographies at
the meeting point of two epochs. These persons grew, were educated and entered the
labour market in the pre-transformation social reality. Extreme work re-evaluation oc-
curred during their occupational careers and previous career legitimating and occupa-
tional reliability patterns ceased to exist in the free market world. How did the occupa-
tional life of these people develop, how do they experience the current social and eco-
nomic transformations, how have they coped with the new occupational reality, have the
postmodern objective and historic realities left their mark on their lives? And last but not
least, what are the characteristic features of the vocational biographies of individuals in
their mid-adulthood years, are there any occupational experience process patterns for
these people? - these questions were asked before this research project was launched.
The book grew on the ethnographic-descriptive and communicative-explanatory para-
digm of the social reality verification. This publication mainly focuses on:

Presenting the phenomenon of a human biography and its research possibilities,

Analysing the specific features of developing human vocational biographies in the
objective and historic postmodern environment,

Providing the characteristics of the subjective and experience-related dimension of
an individual's struggle with vocational life (case study),

Illustrating and analysing selected biographic dimensions of work, including the
importance of work in human life, activity vs. passiveness in the career course and the
importance and evaluation of the system transformations for the subjects.

The quality dimension of the research was supplemented with quantitative analyses
(using the cluster analysis tool), as well as for classifying subjects into several homoge-
nous groups taking account of the following dimensions:

¢ Individual's activity vs. passivism in the course of an vocational life,

* Inner containment vs. outer containment in vocational biographies,

* Stabilisation vs. destabilisation of the vocational life line during the system and
economy transformations after 1989,

* Subjective sense of an vocational success vs. defeat in the vocational career,

* Productivity vs. stagnation assessed also from the vocational life perspective
and creating a typology of their vocational life courses. Three types of vocational careers
were characterised and described, i.e. linear careers specific for the modern times, se-
quential careers associated with late modernity and mosaic and decentralised postmod-
ern careers.

An analysis of the occupational lives of specific persons formed a basis for conclu-
sions relating to starting up biographic counselling services offering a holistic approach
to persons, a professional support system for people facing problems in their vocational
career paths.
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This study may be used by representatives of humanities (pedagogues, sociologists,
psychologists, historians, political scientists) that deal with the problems of subjective
processing and individual reception of the regularities and rules that govern macrosocial
transformations. Particularly, this book is addressed to social and labour pedagogues
(and representatives of similar sub disciplines derived from other humanities and, to
some extent, from economic sciences) concerned with the labour market transforma-
tions, occupational activities, career patterns in the context of permanent social changes.
It is also addressed to pedagogues, occupational counsellors and representatives of
counselling theory and practice who provide assistance to individuals in creating their
own biographies and fulfilling the contemporary labour market requirements.



