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The text deals with the problem of human functioning in the innovative situation. It emphasizes the
need for shaping the identity transformation, which is creatively changed under the influence of the
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Wprowadzenie

Ztozonos¢ i zmiennos¢ to dwie gléwne cechy otoczenia charakteryzujace
warunki, w jakich zyje i dziata wspélczesny czlowiek. Konstytuuja one klase
sytuacji zwanych innowacyjnymi, ktérych do$wiadczamy coraz czesciej. Wy-
stepuja z takim nasileniem i wiklaja ludzi w zmiany, ze warto przyjrze¢ sie im
z bliska. Bycie kreatywnym to silny przekaz i ,nakaz” (?) kultury we wszyst-
kich jej obszarach. Wspolczesna era nazywana jest hiperinnowacyjng, gdzie
innowacje napedzaja rozwdj spoteczny i gospodarczy. Trudno nie zgodzic¢ sie
z tym, ze od poczatku zyjemy w $wiecie wprawianym w ruch dzieki ludzkiej
kreatywnosci, ktéra wspolczesnie jest wielowymiarowa i wystepuje w wielu
wspierajacych sie wzajemnie formach. Kreatywnos¢ to proces, ktory dzieje
sie ciggle i wszedzie. Czlowiek codziennie ulepsza swoj swiat: produkty,
procesy, zmienia i Igczy je na rézne sposoby. Nowym zjawiskiem jest to, ze



8 Przyborowska Beata

kreatywnos¢ gospodarcza wspiera kulturalno-artystyczna i wspoétdziata z nia,
tworzac nowe jakosci. Wzrasta sita kreatywnosci spotecznej. Wspoélna cecha
réznych form ludzkiej kreatywnosci jest jej nieograniczonosé i permanencija.
Kreatywny ludzki kapitat jest niewyczerpywalny! Tendencja ta niesie ze soba
nie tylko korzysci i szanse, ale rowniez moze wplywac¢ negatywnie na tozsa-
mos¢ czlowieka i spoteczenistwa. Jak twierdzi G. Labuda, wszystkie te innowa-
cje pozytywnie oddzialywajace na rozwdj, moga wplywac réwniez negatyw-
nie, martwi¢ lub nawet wywola¢ kryzys w zyciu spolecznym i naturze. Moga
réwniez wystapic sytuacje, kiedy innowacje obréca sie przeciwko cztowiekowi
i moga doprowadzi¢ do zalamania sie catych cywilizacji'. Podkreéla, ze praw-
dziwy przelom innowacyjny zapowiada si¢ w ciggu nadchodzacego stulecia
i stawi przed ludzkoscig catkiem nowe wyzwania etyczne i moralne?.

Sytuacje innowacyjne jako wyzwania

»Era innowacyjnoéci” stawia czlowieka w niemal permanentnej sytuacji
innowacyjnej. Z. Ratajczak definiuje ja jako: ,wprowadzenie nowej rzeczy,
idei, metody, tak, by powstala zmiana ukladu elementéw dotychczasowej
sytuacji czlowieka, waznych dla jego aktywnosci podstawowej”3. Aktyw-
noé¢ podstawowa wymaga kazdorazowo odniesienia sytuacji innowacyjnej
do srodowiska i kontekstu dzialania cztowieka, ma ona znaczenie dla niego
i jego spolecznoéci. Zmiana moze wigzac sie z pojawieniem nowego elementu
(innowagji) lub jego usunieciem, modyfikacja dotychczasowego ukladu ele-
mentéw sytuacji. I jedna, i druga sytuacja wymaga od cztowieka odpowied-
nich zmian w zachowaniu*. Sytuacja innowacyjna wyzwala w czlowieku
okreslone reakcje, uruchamia postawy czlowieka wobec zmian: od pionier-
skich, recepcyjnych, po opér, az do odrzucenia wilacznie. Pozwala przyjrze¢
sie ludziom, jak podatni sa na zmiany - od ich kreowania, adaptowania, do
kontestacji i odrzucania.

Funkcjonowanie czlowieka w sytuacji innowacyjnej wyjasniaja rézne
koncepcje psychologiczne. Mnie w tym tekscie interesowac bedzie jedna
z form zachowania si¢ czlowieka w sytuacjach zmiany, ktéra nie tylko faczy
sie z uczeniem, ale jest zwigzana z twoércza jego dzialalnoscia, mogaca by¢
zaréwno s$rodkiem przywracania réwnowagi z otoczeniem, jak i sposobem
jej naruszania. Sytuujac sie w grupie tzw. teorii dynamicznych, ktére zakla-

1 G. Labuda, Rozwazania nad teoriq i historig kultury i cywilizacji, Poznan 2008, s. 202.
2 Tamze, s. 246.

3 Z. Ratajczak, Cztowiek w sytuacji innowacyjnej, Warszawa 1980, s. 13.

4Tamze, s. 27.
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dajg, ze czlowiek w sytuacji zmiany wprawdzie zachowuje stalos¢, ale tylko
czesciowo, pod wplywem uczenia zmienia si¢ w sytuacjach pracy
i zycia, dokonuje przeksztalceri i modyfikacji struktur oraz proceséw we-
wnetrznych. Interesuje mnie zatem tozsamosc¢, ktéra ulega pod wpltywem
sytuacji innowacyjnej zmianie. Jak wiemy z praktyki, sposobéw reagowania
na zmiany nie uczy si¢ w szkole ani na uczelni. Zaklada sie, ze czlowiek sam
sobie poradzi z sytuacjami, kiedy tempo zmian si¢ nasili. W sytuacji, gdy
tempo zmian wzrasta, trening prawidlowego reagowania, adaptacyjny lub
twoérczy przeksztalcajacy rzeczywistos¢ jest nie tylko mozliwy, ale wrecz
konieczny. Z. Ratajczak analizujac teorie na temat mechanizméw nerwo-
wych i psychicznych odpowiedzialnych za utrzymanie statosci wewnetrznej
oraz za proces zmian wewnetrznych stwierdza, ze czlowiek jest bardziej
przystosowany do stalosci anizeli do zmian. Stato$¢ jest cecha dominujaca
w perspektywie ludzkiego zycia, zmienno$¢ - nasilajaca sie cecha wspotcze-
snego Swiata.

W zwiazku z tym, czlowiek aby poradzi¢ sobie ze zmiennoscia otocze-
nia, musi wydatkowac¢ wiele energii, by utrzymac trwalos¢ i stabilnos¢ wielu
struktur i proceséw wewnetrznych. Do stalosci przygotowuja systemy wy-
chowawcze i o§wiatowe, natomiast do radzenia sobie z narastajaca zmien-
noscig otoczenia musi cztowiek przystosowac sie niejako na wiasng reke.
Zaklada sie, ze czlowiek sam poradzi sobie ze zmianami, gdy ich tempo
wzroénie i nie jest to przedmiot szczego6lnej troski nauczycieli, gdyz proces
ich ksztalcenia przebiegal raczej w stabilnych warunkach otoczenia i do ta-
kich warunkéw miata przygotowaé edukacja. Wspoltczesnie warunki oto-
czenia tak sie zmienily, iz trening prawidlowego reagowania na zmiany
w otoczeniu (w miare plastyczny i niezalezny sposob funkcjonowania) jest
nie tylko mozliwy, ale i pozadany®.

I tutaj juz nie trzeba uzasadnia¢ pedagogom wagi tego problemu, czy na-
lezy, ale jak przygotowa¢ dzieci i mlodziez do radzenia sobie z niepewno-
Scig, do jej zaakceptowania, do uruchamiania wilasciwych mechanizmoéw
adaptacyjnych i innowacyjnych, by zycie cztowieka bylo pelne i satysfakcjo-
nujace.

W literaturze przedmiotu wyréznia sie dwa podstawowe sposoby redu-
kowania niepewnosci: unikanie niepewnosci oraz absorpcja niepewnosci.
Strategia unikania niepewnosci polega na ograniczeniu dzialalnosci do tego
zakresu spraw, w ktorym czlowiek dysponuje zbiorem informacji wzglednie
pewnych. Unikanie niepewnosci moze przybiera¢ forme czynna lub bierna.

5 Tamze, s. 124.
6 Tamze, s. 125.
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W przypadku biernych zachowan polega na ograniczeniu relacji z otocze-
niem poprzez rozwijanie rozmaitych funkcji pomocniczych i ustugowych
w ramach wlasnych struktur. Aktywne zachowania unikania niepewnosci
moga mie¢ rozmaite warianty. Moze to by¢ uprzedzanie lub wywotywanie
pozadanych zmian w otoczeniu lub np. tworzenie rezerw zasobéw na wy-
padek gwaltowanych zmian w otoczeniu’. Postawa unikania niepewnosci
moze przejawiaé sie rowniez w ambiwalentnym stosunku do otoczenia.
Reakcje obronne wigzace sie z orientacja na przesztos¢ przejawiaja sie unika-
niem niepewnosci, czy wrecz z walka z nig. Jednostki takie maja ambiwalent-
ny stosunek do otoczenia. Z jednej strony otoczenie generuje niepewnosc,
ktorej obawia sie jednostka, z drugiej jednak strony jednostka w otoczeniu
poszukuje Zrédel wlasnej pewnosci i znajduje je w autorytetach, grupach
spolecznych i systemach wierzen. Zewnatrzsterownos¢ staje sie wéwczas
sposobem radzenia sobie z niepewnoscia, gdyz jednostka czuje sie¢ zwolnio-
na z dokonywania wyboréw. Ambiwalencja woéwczas znika, kiedy jednost-
ka znajduje grupe odniesienia, ktéra daje jej poczucie pewnosci. Otoczenie
traktowane jest woéwczas jako otoczenie calej grupy i jest dla niej zagroze-
niem. Wewnatrzsterowno$¢ staje sie woéwczas cecha grupy, a nie cechg po-
jedynczych jednostek. Cztonkowie grupy stosuja tu reakcje obronne dwoja-
kiego rodzaju, redukcja kontaktéw z otoczeniem tylko do kwestii pewnych
(znajomo$¢ strategii, odpowiedzi na wyzwanie) lub zwiekszanie integracji
grupy, koncentracja na wewnetrznych sprawach grupy i dystansowanie sie
od probleméw i naciskow otoczenia. Naturalnym skutkiem tych postaw jest
konserwatyzm, przejawiajacy sie selektywnym oporem wobec zmianS8.

Absorpcja niepewnosci oznacza koncentracje spraw zwigzanych z ko-
niecznoscia reagowania na niepewnos¢ w wybranych czeéciach systemu.
Czesci te przyjmuja obowiazek radzenia sobie z niepewnoscia i pelnia funk-
cje swoistego bufora oddzielajacego pozostate czesci systemu od zaklocers
oraz zmienno$ci Swiata zewnetrznego i pozwalaja tym samym na funkcjo-
nowanie w warunkach pewnosci®. Generalnie, poczucie niepewnosci ma
charakter subiektywnej percepcji, zatem ludzi, ktérzy funkcjonuja w takich
strukturach, a zwlaszcza tych, ktérzy funkcjonuja na styku systemu i oto-
czenia musi cechowa¢ wysoka tolerancja niepewnosci. A. Giddens, w kon-
tekscie kondycji ludzkiej, omawia typowe postawy, jakie przyjmuja ludzie,
aby dostosowac sie do wszechobecnej niepewnosci i ryzyka:

7 Tamze, s. 241-243.

8 Cz. Sikorski, Kultura organizacyjna. Efektywnie wykorzystaj mozliwosci swoich pracownikow,
Warszawa 2002, s. 54-55.

9 Tamze, s. 243.
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- pragmatyczna akceptacja - przejawia sie w skupianiu na rozwigzywa-
niu codziennych zadan i wypieraniu niepokojéw ze $§wiadomosci;

- konsekwentny optymizm - wiara, ze sprawy sie jako$ uloza lepiej za
sprawa opatrznosci, nauki, wiary, natury, czy racjonalnosci cztowieka;

- cyniczny pesymizm - ze skréceniem horyzontu czasowego i hedoni-
stycznym nastawieniem na korzystanie z tu i teraz zanim nastapi uderzenie
zagrozeniem;

- radykalne przeciwstawienie sie dostrzeganym Zrédlom zagrozern0.

Wydaje sie, ze pierwsza i druga postawa beda wigzac sie ze strategia
unikania niepewno$ci, za$ trzecia i czwarta - z aktywna postawq absorpcji
niepewnosci i niwelowania jej u zarodka.

O dwéch postawach wobec nieprzewidywalnosci $wiata pisze H. Swida-
Ziemba w tekécie o ponowoczesnej miodziezy. Stwierdza, iz wspolczesna
generacja ludzi mlodych postrzega swiat jako nieprzewidywalny, a los jako
zmienny. Mlodziez wobec tego Swiata przejawia dwa modele zachowan,
ktére pozwalaja radzi¢ sobie z niepewnoscig. Pierwszy model (mozna go
nazwad, za Giddensem, konsekwentnym optymizmem) to zbieranie wszel-
kich doswiadczen, na wszelki wypadek (zapelnianie CV, r6zne doswiadcze-
nia) - gdyz ostatecznie on decyduje o tym, jak potocza sie ich sprawy - az
nadarzy sie okazja i co$ im ulatwi start. Drugi model, to zycie chwila, zaba-
wg, przyjemnosciami, tzn. cyniczny optymizm wedlug Giddensa. Ani
pierwszy ani drugi model nie zawiera glebszej refleksji mlodziezy nad zy-
ciem!!,

Jest jeszcze inna postawa, o ktorej pisze J. Kozielecki, to jest iluzja pew-
nosci, polegajaca na catkowitym zignorowaniu ryzyka. W sytuacji, w ktorej
mozliwa jest kleska, a nawet wielce prawdopodobna, ludzie sa pewni swych
planéw, ignoruja ryzyko, co prowadzi do irracjonalnych wyboréw. Wowczas
nieoczekiwana kleska jest z reguly bardziej niebezpieczna niz antycypowane
niepowodzenie. Ignorowanie niepewnosci zakorzenionej w rzeczywistych
zdarzeniach jest prakseologicznym bledem!?. Wyrédznia on réwniez w tej
kwestii dwie rézne kategorie ludzi: ryzykantow oraz asekurantow. Pierwsi
akceptuja ryzyko w kazdej sytuacji, jest ono dla nich wartoscia pozytywng,
zycie dla nich jest swoista przygoda. Z kolei asekuranci wybieraja ustabili-
zowane zycie i sytuacje, ktérych pewnosc jest niemal stuprocentowa. Autor
stwierdza, iz powyzsza dychotomia nie jest wystarczajaca do zrozumienia
akceptacji ryzyka, a tym samym niepewnosci, gdyz ma ono charakter wielce
zlozony i wykraczajacy poza tak zwang sklonnoé¢ do ryzyka. Poziom akcep-

10 Za: P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakéw 2005, s. 92.
11 H. Swida-Ziemba, Nowi mtodzi. Dwujezyczni, ,Wysokie Obcasy” z 4 listopada 2006.
12]. Kozielecki, O cztowieku wielowymiarowym. Eseje psychologiczne, Warszawa 1988, s. 122.
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towanego ryzyka zalezy od korzysci, jakie moze jednostka otrzymac po
osiggnieciu celu. Wraz ze wzrostem wartoéci przewidywanej wygranej
wzrasta ryzyko, ktére czlowiek jest w stanie zaakceptowaé. Wazne s3 tez
aspekty sytuacji niebezpiecznej, a wéréd nich dowolnos¢ i koniecznosé¢ dzia-
tania. Ludzie w wigekszym stopniu sg sklonni zaakceptowac wyzsze ryzyko
w dzialaniach dowolnych niz koniecznych, w sytuacjach, ktére zawieraja
ryzyko kontrolowane, rozlozone w czasie i przestrzeni. Rowniez istotne
wydaje sie i to, iz poziom ryzyka preferowanego przez grupe jest wiekszy
od przecietnego ryzyka akceptowanego przez jednostke.

Cz. Sikorski podkresla, podobnie jak J. Kozielecki, ze wysoka tolerancja
niepewnosci moze niekiedy wynikaé¢ z niewiedzy na temat zagrozen, z bra-
ku wyobrazni, czy racjonalnej oceny wlasnego dziatania. Jest to swoista
niewrazliwo$¢ na zmiany. Odpornosé na niepewnosé¢ wynika wéwczas z
niedostrzegania zmian i braku ich zrozumienia. Jednakze, wysoka tolerancja
niepewnosci przez czlowieka powinna mie¢ charakter swiadomy. Dla tych
ludzi sytuacja pewna staje sie stresujaca, gdyz nie znajduja w niej waznych
dla siebie stymulatoréw. Zatem, umiejetnos¢ radzenia sobie z niepewnoscia
wymaga nieprzecietnej inteligencji, sktonnosci do ryzyka, innowacyjnosci,
sklonnosci do poszerzania, a nie redukowania informacji, umiejetnosci pro-
gnostycznych oraz dysponowania szeroka wiedza na temat otoczenia.

Dazenie do pewnosci jest silnie zakorzenione w potrzebach ludzkich
i silnie utrwalane réwniez przez socjalizacje. Jednakze, dla funkcjonowania
w otoczeniu, ktére cechuje zmiana szczego6lnej wartosci nabiera wrazliwosc,
elastycznos¢ oraz tworczosé, ktéra umozliwia radzenie sobie z niepewno-
Scig. Niestety, rzadko w instytucjach edukacyjnych zdobywamy wiedze
i umiejetnosci zyciowe niezbedne do radzenia sobie ze zmianami i niepew-
noscia.

Pojecie sytuacji innowacyjnej we wspolczesnej kulturze staje sie przydat-
ne, gdyz okredla i oddaje dynamicznos¢ uwarunkowan zachowania czlowie-
ka. Z. Ratajczak okresla czlowieka w sytuacji innowacyjnej i uwaza, ze to
zwlaszcza:

a) ten, ktory tworzy nowe rzeczy lub uczestniczy w ich wytwarzaniu,
b) ten, kto uczy sie nowych rzeczy oraz
c) kto aktywnie oddzialuje na innych na rzecz przyswojenia nowosci.

Z mojej strony dodalabym jeszcze jedna kategorie, to coraz czesciej ten,
ktory staje sie biernym obserwatorem zmian, a jego rola w kazdej chwili
moze ulec zmianie w kierunku aktywnym i przybrac¢ jedna z poprzednich,
wyroéznionych rél. We wszystkich tych przypadkach do wzglednie statych
warunkow dzialania wkracza zmiana, ktéra wspéltworzy tozsamosé czlo-
wieka.
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Tozsamosé/tozsamosci w sytuacjach innowacyjnych

Tozsamos$¢, pomimo ze jest zjawiskiem uniwersalnym i powszechnym,
konkretyzuje sie w realnym kontekscie spotecznym. Zmiana spoteczna i kul-
turowa nie moze zaj$¢ bez istnienia specjalnej kategorii osobnikéw, buntow-
nikéw, kontestatoréw, nonkonformistéw, reformatoréw, czyli tych, ktérych
F. Znaniecki nazwat ,nadnormalnymi”.

Z punktu widzenia stosunku jednostek do systemu spoleczno-kulturo-
wego i jego zmian mozna wyodrebnic¢ szereg innych jeszcze typologii. Dziela
one jednostki kontestacyjne na konserwatystéw, innowatoréw, buntownikéw,
rytualistéw i odmiericow. Typologie te zostaly jednak w znacznym stopniu
zaadaptowane i oméwione na terenie nauk spolecznych. Sadze, ze nie ma
potrzeby i miejsca w tym tekscie, aby przytaczac¢ szczegélowe koncepcje.
Wazny jest w tym miejscu ich podziatl z punktu widzenia reakc;ji i funkcjo-
nowania czlowieka w sytuacji innowacyjnej. Pierwsi, to konserwatysci, bro-
nigcy starego porzadku, ktérzy kontestuja ,nowy”, tworzacy sie w miejsce
poprzedniego, starego porzadku. Sa to zwolennicy minionych, znanych dobrze
ukladéw. Do typu konserwatystéw T. Paleczny zalicza takze: rytualistow,
fundamentalistow religijnych czy spotecznych, ortodokséw, zwolennikéw
i wyznawcéw minionych formacji spotecznych oraz swiatopogladowych.

Z kolei drudzy, to kontestatorzy innowacyjni, ktérzy nie daza do utrzy-
mania czy przywrdcenia starego porzadku, lecz maja na celu co$ zupelnie
przeciwnego - przeksztalcenie, modyfikacje, rekonstrukcje systemu i uzu-
pelnienie go o nowe elementy badZ nadanie mu nowego ksztattu. Osobnicy
ci koncentruja sie na przysztosci. Posrod kontestatoréw zaliczanych do tego
typu znajduja sie tworcy (poeci, muzycy, pisarze, artysci, uczeni), gwiazdy
kina, teatru, estrady, odkrywcy, wynalazcy, geniusze i reformatorzy. Konte-
statorzy innowacyjni traktuja swoéj bunt instrumentalnie, jako érodek pro-
wadzacy do celu. Kontestacja staje sie sposobem realizacji dazeri, forma wy-
razania nowych idei, zasadg organizacji dzialan, zachowan oraz postaw!s.

Wspolczesdni kontestatorzy, ludzie kreujacy i funkcjonujacy w sytuacjach
innowacyjnych to nie tylko pojedynczy buntownicy, ale cale grupy spoteczne
i zawodowe. Charakteryzuje ich zblizony styl zycia, ktéry utrwala pewien
rodzaj tozsamosci spolecznej - tozsamosci ludzi kreatywnych. W kontekscie
wspoélczesnych przemian T. Paleczny pisze o trzech rodzajach tozsamosci:
pierwsza - konfrontacyjna, ktéra tworzy lokalng, plemienng klanowa toz-
samos¢, druga - rewitalizacyjna, ktéra polega na odradzaniu sie lokalnych

13 http:/ /www.isr.wsmip.uj.edu.pl/publikacje/kontestacja.htm [dostep: 30.07.2011],
s. 101-103.
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i narodowych dazen. Tozsamos$¢ ostatniego typu - transformacyjna Swietnie
sprawdza si¢ w sytuacjach innowacyjnych. Przestaje by¢ czyms stalym, nie
jest stanem $§wiadomosci, przystosowuje sie do zmiennych wymogoéw kon-
tekstu spotecznego, jest szersza i odrywa sie od wezszej, ciazy ku uniwer-
salnej przestrzeni kulturowej!4.

Tozsamos¢ innowacyjna, transformacyjna jawi sie jako wlasciwa grupie,
ktoéra Paleczny nazywa awangarda, ktérej rola w spoteczeristwie polega na

(...) antycypowaniu przyszlosci, torowaniu $ciezek rozwoju nowych idei, tendencji
lub form ekspresji, dokonywaniu diagnozy istniejgcego fadu kulturowego z punktu
widzenia jego zdolnosci kreatywnych i podatnoéci na modernizacje?s.

Awangarda stanowi swoisty typ kontestacji, okreslany przez Palecznego
mianem innowacyjno-twdrczej, wzbogaca kulture i nadaje jej koloryt.
W wielu publikacjach w II potowie XX wieku sytuacje innowacyjna trakto-
wano jako jedng z sytuacji trudnych. W XXI wieku sytuacje tego typu sa na
porzadku dziennym. Innowacyjno$¢ przepaja wszystko - od kultury po
system wartosci spolecznoéci, przeksztalcajac nasza tozsamosé. Wspolcze-
$nie nastepuje jeszcze jedna zdumiewajgca zmiana, jak pisze Florida:

(...) ludzie, ktérych niegdy$ uwazano za indywidualistéw i dziwakéw ocierajacych
sie 0 boheme, zostaja umieszczeni w samym sercu procesu innowacyjnego i rozwoju
gospodarczego. Z kolei zmiany w gospodarce i miejscu pracy pomagaja propagowac
i legitymizowaé¢ podobne zmiany w calym spoteczenistwie. Jednostka kreatywna nie
jest juz postrzegana jako obrazoburcza. Jednostka kreatywna stanowi obecnie nowy
nurt gtéwny. Jej tozsamosc jest transformacyjna, poszerzona, a sytuacja innowacyjna
staje sie czym$ normalnym. Kiedy$ wyobrazano sobie samotnego innowatora-
odkrywce, ktéry w zaciszu swego gabinetu rozwigzuje problemy ludzkosci. Jednak-
ze wspoblczesnie coraz bardziej popularne stajg sie koncepcje powstawania wiedzy
opierajace si¢ na istnieniu sieci kreatywnych ludzi, ktérzy tworza nowe produkty
w nieuporzadkowanym procesie, ktéry zaczyna sie od burzy mézgow?e.

Richard Florida jest autorem koncepcji ,klasy kreatywnej”. Definiujac
klase kreatywna, kladzie nacisk na to,

w jaki spos6b ludzie organizujg sie w grupy spoteczne i tworza wspé6lng tozsamosé
w oparciu gtéwnie o funkcje ekonomiczng. Podkresla, ze z funkcji ekonomicznej wy-
plywaja ich preferencje spoteczno-kulturalne, nawyki konsumpcyjne i nabywcze
oraz ksztaltuje sie tozsamos¢ spotecznal?.

14T, Paleczny, Socjologia tozsamosci, Krakow 2008, s. 42.

14 Tamze, s. 42.

15 T. Paleczny, Bunt ,,nadnormalnych”, Krakéw 1998, s. 9-10.
16 R. Florida, Klasa kreatywna, Warszawa 2010, s. 29.

17 Tamze, s. 83.
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Sa to pracownicy wiedzy zatrudnieni w réznych sektorach gospodarki,
takich jak stuzba zdrowia, ustugi finansowe, sektor wysokich technologii
i rowniez w edukacji. Interesujace jest to, ze pracuja niekonwencjonalnie:
burze mézgéw zwykle maja miejsce przy stole kawiarnianym, w czasie jog-
gingu lub jazdy rowerem goérskim. Ich zadaniem jest rozwigzywanie pro-
bleméw w oparciu o szeroki zakres wiedzy, ktéra dysponuja, ale ich praca
polega réwniez na tym, iz wyszukuja problemy w celu ich rozwigzania. To
tzw. niematerialisci finansowi; charakteryzuja ich wartosci postmaterialne,
sg zainteresowani rozwojem osobistym i relacjami z drugim czlowiekiem,
przedkladaja jakos$¢ zycia nad wzrost gospodarczy. Wedtug Floridy, klasa
kreatywna to obecnie najwazniejsza sila napedowa rozwoju spoleczno-
ekonomicznego w postindustrialnych miastach. Liczebnos¢ tej grupy w Sta-
nach Zjednoczonych ocenia si¢ na okoto 40 mln pracownikéw. R. Florida
dzieli klase na dwie duze podgrupy: hiperkreatywny rdzeni (nazywa ich
kreatywnymi profesjonalistami) oraz kreatywnych zawodowcow.

1) Hiperkreatywny rdzeni - stanowi okoto 12% wszystkich miejsc pracy
w réznych sektorach (zawody w branzy komputerowej oraz zwigzane
z wiedzg matematyczng, architektura i inzynierig, zawody zwigzane z na-
ukami spolecznymi, naukami przyrodniczymi i tzw. Life science, edukacja,
szkolenia, biblioteki, sztuka, design, rozrywka, sport, media). Pracownicy sa
zaangazowani w 100% w procesy kreatywne.

2) Kreatywni zawodowcy - sa typowym przykladem , pracownikéw
wiedzy”. Sa to ludzie z branzy budowalnej i branzy wydobywczej, wy-
ksztalceni fachowcy $wiadczacy ustugi, np. transportowe, najczesciej profe-
sjonalne na wlasny rachunek.

3) Bohema - to znacznie mniejsza grupa artystow, celebrytéw, tworcow
sztuki niszowej i alternatywnej, performeréw, aktywnych anarchistéw, dzia-
taczy ruchéw mniejszosciowych itp. Grupa ta nie tylko tworzy nowe dziela,
ale takze daje intelektualng ostoje i zapewnia odnowe, a takze recenzuje
dzieta pierwszych i drugich’s.

Wszystkie te grupy laczy etos kreatywnosci, indywidualizm, styl zycia
oparty na doznaniach. W erze hiperinnowacyjnej to ludzie staja sie funda-
mentalnym zrédlem kreatywnosci, najwiekszym bogactwem nowej ery.
Skupiaja sie tam, gdzie s osrodki kreatywnosci, gdzie tworza sie struktury
innowacyijne i istnieje kultura innowacyjna. Kreatywnos$¢ wymaga wsparcia
ze strony srodowiska, ktére ma dostarczy¢ nowych bodZcéw spotecznych,
ekonomicznych i kulturalnych. Wiaze sie to z powstaniem nowego $rodowi-

18 Tamze, s. 31-34.
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ska, stylu zycia, nowych zwigzkéw i otoczenia, ktére ma sprzyjaé kreatyw-
nosci i ksztaltowaniu tozsamosci kreatywnej’®.

Dawniej ludzie byli zwigzani ze soba przez instytucje spoteczne i two-
rzyli swoja tozsamosé w grupie. Obecnie widoczne jest dazenie do tworze-
nia wlasnej jednostkowej tozsamosci. , To wiasnie tworzenie wlasnego >ja<
czesto w sposob odzwierciedlajacy nasz potencjal twoérczy stanowi kluczo-
w3 ceche etosu kreatywnosci”20. Zmianom ulegaja podstawowe zachowania
spoleczne napedzane sitami identyfikowalnymi z etosem kreatywnosci. Sil-
ne wiezi spoteczne zastepowane sg stabymi wieziami miedzyludzkimi, uwa-
runkowanymi zmianami zawodéw, miejsc zycia. JesteSmy mobilni, pozna-
jemy setki ludzi, slabsze wiezi to efekt rowniez ich liczby. Zamiast wies¢
tradycyjne zycie, w statych relacjach, ludzie ksztaltuja swoja tozsamos¢ po-
przez nawigzywanie przyjazni oraz znajomoéci i prowadza zycie quasi-
anonimowe.

W nowym $wiecie nie definiuja nas instytucje czy wiezi, robimy to sami okreslajac
toZzsamos$¢ poprzez rozmaite wymiary naszej kreatywnosci. R6zne aspekty naszego
zycia: konsumpcja, nowe formy rekreacji i wypoczynku, budowanie spolecznosci or-
ganizuja si¢ same wokét tego procesu tworzenia tozsamosci2!.

Poniewaz ludzie okreslaja siebie jako kreatywnych, coraz czesciej doma-
gaja sie zycia zbudowanego wokot kreatywnych doznan. Niweluja sie natu-
ralnie dotychczasowe podzialy i granice, np. miedzy praca a domem. Kre-
atywnosci nie da sie wlaczy¢ i wylaczy¢ o z gory okreslonym czasie.
Kreatywny styl zycia jest osobliwym potaczeniem pracy i rozrywki. Podczas
gdy styl zycia poprzedniej epoki ktadl nacisk na konformizm, nowy styl
stawia na indywidualizm, samookre$lenie, r6znorodnoé¢, bogactwo wielo-
wymiarowych doznar?2. Coraz czesciej ludzie kreatywni mieszajg prace ze
stylem zycia, aby zbudowa¢ wlasng tozsamos¢ jako ludzie kreatywni.
W przesztosci ludzie okreélali swoja tozsamosé przez kilka kategorii spo-
tecznych, zaw6d, status spoteczny, rodzinny. Obecnie ludzie okreslaja swoja
tozsamos¢ poprzez gaszcz dzialan kreatywnych. Bez trudu przychodzi im
taczenie licznych rol, masek i zainteresowan. Na przyktad, jedna osoba mo-
ze by¢ jednoczesnie pisarzem, naukowcem, kolarzem, mikrobrowarnikiem,
instruktorem... Taka synteza wiaze si¢ z okresleniem wyjatkowej tozsamo-
Sci kreatywnej?. Jak pisze Z. Melosik, wspéiczesny czltowiek identyfikuje sie

19 Tamze, s. 42.
20 Tamze, s. 30.
21 Tamze.
22 Tamze, s. 35.
23 Tamze.
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przede wszystkim z samym soba i swoim zyciem. Wpisujq sie¢ one dobrze
w neoliberalne strategie kreowania tozsamosci?*, ale jednoczeénie stawiam
teze - przekraczaja je.

Ludzie kreatywni nie zamieszkuja miejsc z powodéw tradycyjnych
(atrakcje fizyczne, centra handlowe, kultura), bo sa dla nich nieatrakcyjne
i niewystarczajgce. Istota awangardy, a jest nig niewatpliwie klasa kreatyw-
na, staje sie poszukiwanie nowych form doznan oraz poszerzenie ekspresji,
eksperymentowania, poruszania si¢ po znanych i nieznanych obszarach
kultury?. Ludzie kreatywni szukaja we wspodlnocie lokalnej wielu jakosci
wysokich doznan, instytucji otwartych na réznorodnos¢ i odmiennosc,
a przede wszystkim mozliwosci potwierdzenia swojej tozsamosci jako oséb
kreatywnych. Ludzie kreatywni poszukuja doznarn autentycznych, sa zain-
teresowani partycypacja w doznawaniu. Poszukuja aktywnych form spe-
dzania czasu, najchetniej angazuja sie aktywnie tam, gdzie mozna co$
wspolnie robi¢ na swiezym powietrzu. Poszukuja tzw. trzecich miejsc jako
zroédet znajomosci oraz interakcji miedzyludzkich, gdzie miedzy kanapkami
w barze, ksiegarni pracuja i nawiaza kontakty?2e.

Kluczem do zrozumienia tych wszystkich zmian jest spojrzenie globalne
na splecione watki jednej podstawowej transformacji, ktéra dotyka kazdego
aspektu zycia, ktéra polega na przejsciu do systemu spoleczno-ekono-
micznego opartego na ludzkiej kreatywnosci?’. Proces ten zdaje sie nie-
uchronny. Stare wyznaczniki statusu, ktére pozwalaly odrézni¢ ludzi i gru-
Py zaczynaja sie zacierac i zatraca¢. Dokonuje si¢ zmiana spoleczna. taczy
si¢ zabawa z pracg, kultura masowa z elitarng, alternatywna i mainstream,
ewolucyjnie zmienia si¢ spoleczefistwo, w ktérym najsilniejsze symptomy
pojawily sie w niektérych enklawach zycia spolecznego, by nastepnie stop-
niowo przenikaé do catego spoleczeristwa?s.

Przysztosé... utopii?

Rozw¢j cztowieka i jego kultury polega z jednej strony na kontynuacji
jego dotychczasowych osiggnie¢ - tradycyjnych wartosci, jak i na tworzeniu
nowych wartosci kulturowych. Dla teorii i praktyki edukacyjnej adaptacja

2 7. Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢ mtodziezy. W niewoli wladzy i wolnosci, Krakow
2013.

%5 T. Paleczny, Bunt ,,nadnormalnych”, s. 11.

26 Tamze, s. 233.

27 Tamze, s. 36.

28 Tamze, s. 199.
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do wartosci tradycyjnych i otwartos¢ na nowe wartosci, nowosci jest istot-
nym i ciggle na nowo stawianym problemem do rozwigzania. R. Schulz ana-
lizujac dynamike rozwoju systemu edukacyjnego, wyrédznia trzy rodzaje
zmian, ukazujace jego calosciowy zréznicowany stan:

1) zmiany typu rozwojowego (tzw. kontynuacja), gdzie postep rozumia-
ny jest jako kontynuacja dotychczasowych tendencji, wartosci kulturowych;
2) zmiany typu modernizacyjnego (odnowa), jako jakosciowe doskonalenie
pedagogicznych instytucji i praktyk; 3) poszukiwanie innowacji (tworzenie
alternatyw), sa to zmiany o najwyzszym poziome radykalnosci. Zmiana jest
tu rozumiana jako przeciwienistwo ciggtosci, kontynuacji dotychczasowych
wartosci pedagogicznych, dotyczacych pojmowania wychowania, jak i jego
form strukturalnych. Objawem zdrowia systemu jest, zdaniem R. Schulza,
zdolnoé¢ tolerowania i harmonizowania zmian o réznym charakterze?.
Zmiany te moga by¢ Zrodtem napiec i trudnosdci w systemie edukacji oraz
wywolywacé rézne spoleczne reakcje na zmiany w systemie i jego poszcze-
golnych sktadnikach.

W dotychczasowej praktyce zmieniania edukacji zmiany typu pierwsze-
go i drugiego wystepowaly najczesciej i charakteryzowaty dynamike syste-
mu edukacyjnego. Dominacja tego typu zmian, kultywujacych gléwnie war-
tosci tradycyjne, powodowala, ze system edukacji i jego sktadowe byl
inercyjny, niemal odporny na wszelkie zmiany, dazyt do zachowania status
quo. Jednakze, na calym S$wiecie obserwuje sie wyraZne przyspieszenie
zmian réwniez w sektorze edukacji, zar6wno w obrebie teorii, jak i praktyki
edukacyjnej. Stan ten jest uwarunkowany wieloma czynnikami natury ze-
wnetrznej: gospodarczej, spotecznej, politycznej itp. oraz wewnetrznej -
przemianami zachodzacymi w systemie edukacji.

Nie wchodzac w szczegélowe rozwazania na temat uwarunkowan tych
zmian, stawiam oto teze, iz wspodlczesnie, podobnie jak w innych instytu-
¢jach, zmiany typu innowacyjnego beda nasila¢ sie, a by¢ moze moga réow-
niez zachwia¢ rownowage miedzy tymi trzema komplementarnymi typami
zmian, gdyz w wielu obszarach zycia spotecznego réwnowaga miedzy ad-
aptacja do wartosci kulturowych tradycyjnych i nowoczesnych ulega za-
chwianiu. Trudno przewidzie¢, czy ten proces przyspieszonego wypierania
tradycji bedzie sie potegowat i do czego to moze doprowadzi¢, jesli wezmie
sie pod uwage, ze zdolnos¢ czlowieka do transformagji jest nieograniczona.

Powstaja rozne scenariusze rozwoju spoleczeristwa: katastroficzne oraz
dostrzegajace sens tych zmian. Jak pisze Florida, kazda jednostka jest kre-
atywna w pewien spos6b, dzieki ktéremu mozemy tworzy¢ co$ cennego i co
istotne - kreatywnos¢ niweluje réznice; nie mozna jej przekazad, nie mozna

2 R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie, Warszawa 1980, s. 23-25.
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jej posiada¢. Jak pisze Paleczny: innowatorzy, tworcy oryginalnych i nowa-
torskich modeli rzeczywistosci, nowych technik poznawania i obrazowania
rzeczywistosci odwotuja sie¢ do humanitarnego i optymistycznego zespotu
wierzen, ktéry osadza si¢ na podzielaniu mitu o harmonijnym, idealnym
zyciu w spoleczenistwie na podstawie przyjetych zalozeri o zdolnosci czlo-
wieka do altruizmu, wspoélpracy i tworzenia®. Florida podkresla, ze ludzie
kreatywni nie sa tutaczami krazacymi posréd spoteczefistwa ani barbarzyn-
cami u bram. Chca by¢ styszani, mie¢ wptyw na bieg spraw, nie widza po-
trzeby obalania porzadku. Ludzie ci beda pomagali w funkcjonowaniu spo-
leczenistwa, w ich naturze jest zadawanie trudnych pytan, a te zawsze beda
wzbudzaly niepokdj. Ludzie ci beda budowac spolecznos¢ oparta na kre-
atywnej etyce pracy, a nie na odmianie czystego hedonizmu, potaczonego
z narcyzmem i turbodotadowaniem3!. Wielu ludzi wyraza che¢ zaangazo-
wania si¢ w zycie wsp6lnoty, wyrazajac che¢ budowania swojej tozsamosci
w danym miejscu, ksztaltowania danego miejsca, aby zgodne bylo z tozsa-
moscig i tozsamos¢ te uprawomocniato. Wazna jest tu jako$¢ miejsca, ktora
odpowiada satysfakcjonujaco na pytania, to znaczy: co tam jest - polgczenie
srodowiska naturalnego i sztucznego, otoczenie sprzyjajace kreatywnemu
zyciu; kto tam jest - silne zr6znicowanie pod wieloma wzgledami mieszkan-
cOw i otwartos¢ na przyjecie przybyszow; co sie tam dzieje - dynamika Zycia
ulicznego, nieformalnego, aktywnego, bogata oferta kreatywnych atrakcjis2.
Chca wies¢ prawdziwe zycie w prawdziwym miejscu.

Klasa kreatywna staje si¢ naturalnym liderem spoteczeristwa XXI wieku,
musi zyskac¢ samoswiadomos¢ i wzig¢ odpowiedzialnosé¢ oraz uksztattowac
tozsamos¢ relacyjna, wspdlna wizje zmian spoleczeristwa, ktéra bylaby
kompasem dla wielu grup i instytucji. Zdaniem Floridy, klasa kreatywna
powinna zaja¢ sie trzema kwestiami: inwestycjami kreatywnymi prowadza-
cymi do wzrostu gospodarczego w dluzszej perspektywie (gdzie i w co in-
westowa¢, naklady na badania i wzrost poziomu edukacji, wpieranie r6z-
nych form kreatywno$ci), uporanie sie z podzialami klasowymi, stworzenie
nowych form spdjnosci spotecznej (wykorzystanie talentéw klasy kreatyw-
nej w zyciu obywatelskim).
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