Innowacje edukacyjne wczoraj — dzis i jutro

pod redakcja Krzysztofa Ratajczaka

Poznan 2014



Innowacje edukacyjne — wczoraj, dzi$ i jutro

Spis tresci

AT <] PSPPI PR PR 3
Marta Konstanczak (Poznan), Innowacje w metodach ksztatcenia na podstawie dziatalnos$ci

TOWAIZYSIWA JEZUSOWEGO ... evvieeieieeiteesttee sttt e st e e st e ssbe e s ssbe e s sbb e e nbb e e s bt e e e b e e s be e e enbeeeanseeennes 6
Alicja Sobierajska (Poznan), Nauczyciel ignorant, Jacques Ranciere ............cccovveiveiiincnnns 13
Daniel Kontowski (Warszawa), Liberal education. Tradycyjna? Nowatorska? ..................... 23

Rafal Smolen (Warszawa), Postulaty indywidualnej opieki naukowej w kontekscie rozwoju
studiow miedzyobszarowych w Polsce i nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Kazus Kolegium MISH UW. ... 29

Ewelina Czujko (Poznan), Szkota przygotowujaca do pracy: o inicjatywie School-to-Work. 61

Magdalena Oleksy-Zborowska (Krakow, Konary), Multinteligentny uczen dla ,,Multi§wiata”
czy odwrotnie?— czyli koncepcja inteligencji wielorakich Howarda Gardnera w praktyce
T (U1 0y 1= USSR 69

Olga Rodak (Warszawa), Problemy edukacji antropologow ............ccuvueruerierenienienesesenennean, 77

Edyta Drzymata (Poznan), Tablety, szkoty 2.0, e-podreczniki... O (pseudo)rewolucji
10 1015 o | USSR 82



Wstep

Wstep

Innowacje towarzyszg ludzkosci od jej zarania, nie inaczej zapewne bylo takze w
sferze edukacji. Potrzeba zmian lezy w naturze ludzkiej, kazde pokolenie pragnie stworzyc
lepsze, bardziej wydajne systemy edukacyjne.

Celem niniejszej publikacji, bedacej wyborem referatow wygloszonych podczas |Ill
Ogolnopolskiej Konferencji Studentow i Doktorantow pod patronatem dziekana Wydziatu
Studiéw Edukacyjnych UAM, ktéra odbyta si¢ w Poznaniu 27 maja 2013 r. jest proba
odpowiedzi na pytanie jak wyglada obecnie owo pragnienie zmiany edukacyjnej w oczach
mlodego pokolenia adeptow nauki.

Ideg interdyscyplinarnych konferencji organizowanych przez Studenckie Koto Naukowe
Historii Kultury 1 Edukacji, dzialajacego przy Zakladzie Historii Wychowania Wydziatu
Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu imienia Adama Mickiewicza w Poznaniu jest
uchwycenie poruszanych zagadnien w procesie historycznych, stad ogdlny tytut
przedsiewzigcia: ,,Edukacja wczoraj — dzis i jutro”.

Publikacj¢ otwiera esej autorstwa Marty Konstanczak (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza), Innowacje w metodach, wychowanie i ksztatcenie na podstawie dziatalnosci
Towarzystwa Jezuitow. Zakon zatozony w 1534 przez Ignacego Loyole, a zatwierdzony 27
wrzes$nia 1540 przez papieza Pawta III na mocy bulli Regimini militantis Ecclesiae stat si¢
wkrotce poteznym narzedziem KosSciota Katolickiego w walce z reformacja i odpowiedzia na
stworzony przez Filipa Melanchtona 1 Jana Sturma model nowej, humanistycznej szkoty —
gimnazjum. Wtadze zakonu wzorujgc si¢ na istniejgcych juz protestanckich gimnazjach i
uwzgledniajac ich zalety i wady, powotaty komisj¢, ktora opracowata obszerng i1 niezwykle
nowatorskg ustawe szkolng, ktora znana jest pod nazwag Ratio atque institutio studiorum.
Celem Autorki byto przyblizenie tresci wspomnianej ustawy, bedacej niewatpliwie podstawa
ogromnego sukcesu zakonu.

Tekst kolejny, autorstwa Alicji Sobierajskiej (UAM) przenosi nas w problematyke niemal juz
wspoltczesng, a mianowicie rozwazania pedeutologiczne zawarte w ksigzce Nauczyciel
ignorant Jacques'a Ranciére’a, francuskiego filozofa urodzonego w Algierze w 1940 r.
Zadaniem Autorki bylo przyblizenie fenomenu najbardziej pierwotnej a zarazem
innowacyjnej metody nauczania, o ktorej we Francji mowito si¢ tuz po publikacji
omawianego wydawnictwa w 1987 r. Opisana tu Metoda Powszechna nauczania

(I’enseignement universel) bazuje na przekonaniu, iz nauczanie bez dyskursu mistrza i jego
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bezposredniej ingerencji w proces akwizycji wiedzy deklaratywnej i proceduralnej jest
mozliwe i skuteczne.

Jesli edukacja naturalna, bazujaca na inteligencji ucznia moze by¢ uznana za forme
edukacji liberalnej, kontynuacjg powyzszych rozwazan moze by¢ artykul Daniela
Kontowskiego (Uniwersytet Warszawski), Liberal education. Tradycyjna? Nowatorska?
Autor zmaga si¢ z fenomenem edukacji liberalnej, tkwigcej swymi korzeniami w kulturze
antycznej, grecko-rzymskiej, przestarzalej obecnie, cho¢ jednocze$nie niezwykle
innowacyjnej wobec powszechnego kryzysu tozsamosci nauki i licznych gloséw krytycznych
dotyczacych samej idei ksztalcenia uniwersyteckiego. Jest ona, zdaniem autora prdobag
pogodzenia dwoch $wiatow: systemu bolonskiego, zakladajacego znaczace podniesienie
poziomu wskaznika scholaryzacji (w praktyce oznaczajacego splaszczenie poziomu
wymagan, i tym samym, pogorszenie jakosci ksztalcenia) i tradycyjnego, elitarnego modelu
ksztatcenia uniwersyteckiego.

Poruszong przez D. Kontowskiego tematyke w pewnym zakresie kontynuuje Rafat
Smolen (Uniwersytet Warszawski), Tutoring — rola indywidualnej opieki naukowej w
kontekscie nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 reorganizacji studiow
migdzyobszarowych w Polsce. Autor widzi mozliwo§¢ zachowania najwyzszej jakosci
ksztalcenia uniwersyteckiego w  koncepcji  indywidualnej opieki naukowej dla
najwybitniejszych studentow. W swym obszernym artykule $ledzi mozliwosci prawne i tembr
dyskursu toczacego si¢ w $rodowisku naukowym. Podobnie jak w poprzednim artykule
odnalez¢ mozemy przeciez w modelu relacji mistrz — uczen u zarania dziejow pedagogiki w
starozytnej Grecji, ale tez w rdznych aspektach owej relacji w epoce Sredniowiecza,
renesansu, ale takze w okresie nowozynym. Obserwacje dokonane w obszernym artykule
dotykaja wielu istotnych obszarow problemowych polskiego szkolnictwa wyzszego.

Artykut Eweliny Czujko (UAM) Szkola przygotowujgca do pracy: O inicjatywie
School to work. wyprowadza naszg uwagg poza mury Akademii. Autorka zastanawia si¢ nad
przyczynami zjawiska malejgcej systematycznie iloSci studentow na uniwersytetach,
zauwazajac, ze jest ono rowniez wynikiem potrzeb podyktowanych przez rynek pracy, na
ktérym dominuje przekonanie o wyzszosci doswiadczenia zawodowego nad formalnym
wyksztatlceniem. Prezentuje zatem propozycj¢ innowacyjnego podejscia do ksztalcenia,
oparte o zatozenia zainicjowanego w USA pod koniec minionego stulecia programu School-
to-Work. W artykule przedstawia przyczyny, cele i skutki tego programu oraz przedstawia

mozliwos$ci zaprowadzenia podobnej inicjatywy w Polsce.
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Magdalena Oleksy-Zborowska (Uniwersytet Jagiellonski) w artykule pt.
Multinteligentny uczen dla , MultiSwiata” czy odwrotnie? — czyli koncepcja inteligencji
wielorakich Howarda Gardnera w praktyce edukacyjnej prezentuje koncepcje szkoty pracy
opracowang przez neuropsychologa, profesora Uniwersytetu Harvarda. Omawiana innowacja
edukacyjna powstata niejako przypadkiem, jako, ze celem Gardnera byly badania nad
inteligencja. Teori¢ inteligencji wielorakich wykorzystuje si¢ obecnie w wielu krajach $wiata
na roznych szczeblach edukacji. Swoje miejsce znalazta tez w projektach edukacyjnych
opisywanych w artykule.

Olga Rodak (Uniwersytet Warszawski), Problemy edukacji antropologéw snuje
interesujgce rozwazania nad zdolno$cig nauk spotecznych i humanistycznych do profilowania
programow studiow, wiedzy i umiejetnosci ,,sprzedawanych” studentom w odniesieniu do
realiow wspotczesnego rynku pracy. Autorka przedmiotem analizy uczynita partykularny
przypadek niszowej dyscypliny, jaka jest antropologia, ktory postuzyt do zilustrowania
poglebiajacego si¢ wcigz rozdzwigku pomigdzy ksztatceniem akademickim a ksztalceniem na
potrzeby rynku pracy. Zdaniem O. Rodak przypadek antropologii pokazuje, ze usilne
profesjonalizowanie dyscyplin akademickich pod katem mitycznych ,,wymogoéw rynku
pracy” moze mie¢ zgubne skutki, nie tyle dla tych dyscyplin, co przede wszystkim dla
absolwentow studiow wyzszych. Jest to bez watpienia artykul zachgcajacy do dalszej
dyskusji.

W konczacym tom artykule Tablety, szkoly 2.0, e-podreczniki... O (pseudo) rewolucji
edukacji, Edyta Drzymata (UAM), stawia hipotezg, iz wspolczesne przeobrazenia edukacji w
Polsce, nazywane przez wielu jej rewolucja, s naturalng konsekwencja przemian spoteczno-
kulturowych, w tym naturalnos$ci obcowania ucznidow z multimediami. Autorka prezentuje
wyniki badan wlasnych nad wykorzystywaniem wspotczesnych technologii w szkole, probuje
wyjasni¢ przyczyny niecheci sporej czgsci nauczycieli do nowinek elektronicznych.

Do rgk Czytelnika oddaje teksty miodych uczonych, studentow i doktorantow
zmienione w mozliwie najmniejszym stopniu, proszac Go jednocze$nie o wyrozumiato§¢ — w

wielu przypadkach mamy do czynienia z naukowym debiutem.

Krzysztof Ratajczak



Marta Konstanczak (Poznan)

Innowacje w metodach ksztalcenia na podstawie dzialalnosci Towarzystwa Jezusowego

Celem mojego referatu bedzie przyblizenie Panstwu dziejow Towarzystwa
Jezusowego i1 ich wkladu do edukacji i naukowej dziatalnosci. Omowi¢ na podstawie ustawy
»Ratio Studiorum” — najwazniejsze metody wychowania oraz ksztatcenia stosowane w
zakonnych kolegiach w catej niemal Europie w XVII i XVIII wieku. Wybratam ten temat,
poniewaz jezeli mamy mowi¢ o innowacjach edukacyjnych, nie mogloby zabraknaé w tym,
wktadu jezuitow i ich dzialalno$ci w tymze kierunku.

Zakon jezuitow zostat powotany do zycia w I potowie XVI wieku. Grono pierwszych

towarzyszy skupiato si¢ wokét Sw. Ignacego Loyoli (1491-1556). Zakon nie uwazat
nauczania w szkolach za podstawowy cel swojej dziatalnosci. Celem najwazniejszym byta
,pomoc duszom”. To wlasnie Ignacy Loyola docenit uzyskanie wptywu na inne dziedziny
zycia i wprowadzil system wychowania.
Zakonnicy zauwazyli, iz dajac wyksztatcenie humanistyczne i nauki moralne, dotyczace zycia
chrze$cijanskiego, dobrze realizujg najwazniejszy cel, o ktorym wczesniej wspomniatam.
Powstatlo wiele kolegiow w catej Europie, zalozonych przez zakon jezuicki. Stuzyly one
klerykom jako budynki mieszkalne, gdy Ci studiowali nauki filozoficzne i teologi¢. PdZniej
zaczeli wyktadac i naucza¢ w owych kolegiach. Kolegia jezuickie oparte byty na jednolitych
w catym zakonie zasadach wychowawczych i programach nauczania.

Plan 1 urzadzenie studiow szkolnych Towarzystwa Jezusowego byly opracowane i
udoskonalane przez wiele 0séb i dhugi czas. Zgodnie z poleceniem Sw. Ignacego i na prosbe
nauczycieli z kilku prowincji powsta¢ miato Ratio Studiorum dla catego zakonu. Zlecit te
pracg profesorom Collegium Romanum drugi General Towarzystwa-Jakub Laynez
(sprawujacy te godno$¢ w latach 1556-1565). Nie zostal on jednak wowczas zatwierdzony,
zaistniaty watpliwosci co do odpowiedniego zasobu wiedzy 1 do§wiadczenia w tej dziedzinie
dyrektora studiow (prefekta) Jakuba Ledesmy.

Nowy tekst miata napisa¢ komisja ztozona z jezuitow spoza Collegium Romanum. Po
analizie i tu doszukano si¢ btedow. Powstal zatem nowy projekt, po wykresleniu zbytecznych
punktow. W 1565 roku ogloszono zaakceptowang przez Komisje¢ ,,Ratio Studiorum” i pod

koniec roku zostata rozestana do prowinc;ji.
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Warto zaznaczy¢, iz byta to probna ustawa, rozestana po to, aby sprawdzi¢ w praktyce, czy
bedzie dobrze funkcjonowatla. Zostata ona nazwana Borgiaszowa, gdyz ogloszono ja na mocy
polecenia generata zakonu Franciszka Borgiasza (1565-1572). Byla to pierwsza ustawa
szkolna Towarzystwa Jezusowego.

Nastepcy Loyoli byli bardzo zainteresowani powstawaniem uniwersalnej ustawy dla
szkot. Nastepna postacig, ktoéra wptynela na powstanie Ustawy szkolnej Towarzystwa
Jezusowego byt Klaudiusz Aquaviva (general w latach 1580-1615), po studiach prawa
koscielnego, energiczny, doswiadczony w zarzadzaniu. Aquaviva zaczat od przeprowadzenia
sondazu dotyczacego stosunku do nauk Sw. Tomasza z Akwinu. Chciat poznaé¢ stanowiska
profesorow poszczegdlnych kolegiow.

Utworzyt on komisje skladajaca si¢ z 6 przedstawicieli szesciu narodowosci (Hiszpan,
Portugalczyk, Szkot, Holender, Belg, Wtoch). Odbywaty si¢ narady rodzinne oraz czytali oni
przygotowane dokumenty (zagadnienia jezusowego szkolnictwa). Celem takich narad bylo
sporzadzenie dwoch dokumentéw: jeden o wyborze pogladéw, drugi za$ o praktyce i
porzadku szkolnym. ,,Glosy prowincji” zostaly przeczytane i na miejsce traktatow
wprowadzono krotkie zasady dla wszystkich oséb zwigzanych z uczelnig. Praca nad Ustawag
zostata zakonczona w 1591 roku, nastepnie wydana drukiem na 3 letnig probg. W odpowiedzi
na ponowne krytyki wyznaczono kolejng komisj¢ sktadajaca si¢ z ludzi doswiadczonych
pedagogicznie. Praca komisji trwala 3 lata. Zmniejszono liczbe regut z 837 na 467.
Ostateczna wersja tekstu ,,Racji Studiowania” zostala wydana w 1599 roku. Sekretarz
Towarzystwa Jezusowego podkreslal fenomen, iz w procesie powstawania ustaw brali udziat
nie tylko przedstawiciele wszystkich prowincji, ale takze kazdy jezuita miat prawo wyrazi¢
swoje zdanie 1 wysta¢ pismo do Rzymu.

Pragng zwréci¢ uwage na bardzo og6lny kierunek szkdét ukazany przesz Ignacego
Loyole w Konstytucjach, w czgsci VI. PdzZniej przytocze bardziej szczegdtowe metody 1 ich
funkcje w wychowaniu.

Ogolne zalozenia mowily 1z szkota powinna nie tylko uczy¢, ale 1 wychowywac religijnie 1
moralnie. Nauczanie powinno by¢ bezplatne — chodzilo tu o udostgpnienie edukacji dla
wszystkich, nawet tych ubogich niemajacych warunkéw materialnych, nalezy ograniczy¢ kary
cielesne — 0 tym napisz¢ omawiajac metody w dalszej czesci artykutu. Nauczyciele powinni
systematycznie i doktadnie przygotowywac si¢ do pracy pedagogicznej — nie tylko od ucznia
powinno si¢ wymagac¢ systematycznosci, ale takze nauczyciel powinien wiedzie¢ o czym
mowi, aby dobrze przekazywal potrzebng wiedzeg, przedmiot nauczania winien tworzy¢

integralng cato$¢. Na szczeblu klas nizszych jeden nauczyciel ma prowadzi¢ klase przez kilka
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lat — wspolczesnie wprowadzone jest to do klas poczatkowych, czyli klas I-1Il szkoty
elementarnej. Dla urozmaicenia pracy i lepszych efektow, obok wyktadow powinny odbywac
si¢ ¢wiczenia: dysputy, deklamacje oraz koncertacje (powtdrki —wzajemnie odpytywanie si¢),
aktywizacja ucznia jest bardzo waznym elementem wychowania i ksztatcenia.

Jak juz wczesniej wspomniatam, ciekawe jest to iz Jezuici ogromng wage
przywigzywali do wychowania. Rozrézni¢ mozemy wychowanie moralne, religijne i
intelektualne. Wszystkie byly bardzo istotne, mialy udzial w stworzeniu ucznia dobrze
wychowanego, zblizonego do idealu Stworcy.

Omowig na poczatek wychowanie moralne 1 metody w osiggni¢ciu tego wychowania.
Wspotzawodnictwo bylo bardzo waznym elementem w szkotach jezuickich. Na poczatku
uwazano, ze trzeba je zaliczy¢ do ksztalcenia intelektualnego, ale, na co warto zwrocié
uwage, wspotzawodnictwo nawigzuje do rozwijania ambicji, inicjatywy oraz pobudzenia
swojego myslenia i odpowiedzialnosci. Dzigki temu uczniowie nabywali istotne cechy i
umiejetnosci radzenia sobie w zyciu. Wiedzieli, ze aby wygra¢ musza wlozy¢ w to sami wiele
wysitku.  Wspotzawodnictwo  wyrabialo w  nich  samodzielno$¢.  Przyktadem
wspotzawodnictwa w szkolach jezuickich byta rywalizacja migdzy klasami: grecka i rzymska,
ich uczniowie walczyli ze soba o kolejnos¢ wykonywania zadan, badz o to, ktora klasa
szybciej opanuje obowigzujacy materiat. Wspdtzawodnictwo bylo masowe. W tygodniu
objawiato si¢ jako emulacje pojedynczych zawodnikow. Byly to pary ucznidw tworzone
przez nauczyciela, ktorzy mieli sprawdza¢ wzajemnie swoje postepy w nauce. Drugi rodzaj
wspotzawodnictwa polegat na wyborze Cezara. Uczniowie, co miesiac lub dwa, pisali dluzsze
zadania 1 kto zrobil je najlepiej zostawal cezarem, nastepni stanowili senat (co§ na
podobienstwo samorzadu szkolnego — rozstrzygali spory miedzy klasami i1 kolegami,
zasgdzali drobne kary w naruszeniu porzadku). Cze$¢ klasy, do ktorej nalezal cezar
sprawowata rzady caly miesigc. Symbol i dowdd na zwyciestwo danej czesci klasy to palma,
badz wieniec laurowy z tektury lub innego tworzywa, umieszczony po stronie zwycieskiej
klasy.

Nawiazujac do wspotzawodnictwa — Zawody byly kolejna metoda wychowawcza
Towarzystwa Jezusowego. Stuzyty one wlasnie ozywieniu wspotzawodnictwa. Odbywaty sig¢
Z najblizsza klasg raz do roku, Nauczyciel zadawal pytania uczniom, a wspolzawodnicy
poprawiali niekompetentne wypowiedzi zawodnikow. Role wychowawczg spetiato takze
nagradzanie 1 karanie. Wazng dla Jezuitow cnotg bylo postuszenstwo. Kazdy powinien naby¢
te cnote. Byto to niestety bardzo trudne. Mtodsi uczniowie nie robili wielu probleméw za to

starsi czgsto stawiali si¢ oraz probowali uchroni¢ si¢ od kary — nie przyjmowali jej.

8



Marta Konstanczak, Innowacje w metodach ksztatcenia na podstawie dziatalnosci Towarzystwa Jezusowego

Stosowano rozne rodzaje kar. Od lzejszych zaczynajac konczac na rozdze. Bito od 3 do 15
uderzen w zaleznosci od popetnionego wykroczenia. Bicie bylo najtatwiejszym wyjsciem, ale
skrajnie niewtasciwym. Przy wymierzaniu kar cielesnych nalezalo mie¢ $§wiadkéw. Kara
oczywi$cie musiata by¢ adekwatna do przewinienia. Kary wymierzal $wiecki pracownik
szkoly tak zwany korektor. Najlepiej byloby, aby winny przyznat si¢ do popeknienia
wykroczenia. Jezuici starali si¢ odej$¢ od kar cielesnych, cho¢ nie do konca im si¢ to udato.

Bardzo istotne byto to, aby cale wychowanie opieralo si¢ na szacunku do ucznia oraz
mitosci Bozej. W ,,Ratio Studiorum” pisano, iz nauczyciel ma troszczy¢ si¢ o przestrzeganie
przez ucznia przepisow szkolnych 1 wypehianie obowigzkow. Bardziej skuteczne bedzie
pobudzanie w nich nadziei stawy, nagrody niz zastosowanie rozgi. Wspominajac wczesniej o
karach nie mogtabym poming¢ zasad dawania nagrod. Konkursy byty zaplanowane czasowo i
godzinowo. Uczniowie pisali prace na dany temat, nie podpisywali si¢ jednak, lecz wymyslali
symbole ich reprezentujace. Zastosowano to, aby zwigkszy¢ sprawiedliwosé. Warto
zauwazy¢, ze dzi$ przebiegaja tak egzaminy maturalne: uczen dostaje kod reprezentujacy jego
osobg. Potwierdza to, iz wspoélczesnie takze wykorzystywane sa metody z Ustawy
Towarzystwa Jezusowego. Ale wracajac do anonimowosci, nauczyciel wtedy nie wiedziat
kogo ocenia i nie mogt patrze¢ na ucznia przez pryzmat swoich odczué. Prace ocenialy trzy
osoby. Co do podawania wynikoéw, Prefekt klasy wraz z Rektorem oraz Prefektem
generalnym czytali nazwiska wychowawcom. UroczyScie wreczane byly nagrody. Jednak
jezeli kto$ nie jest obecny na rozdaniu nagrod, wyrdznienie to przepada, dostaje je inny uczen
nastepny w kolejnosci.

Kolejng metoda byly rekolekcje. Mozna je zaliczy¢ do moralno-religijnych metod.
Trwaty one trzy dni 1 miaty za zadanie nauczy¢ chtopcéw powaznego patrzenia na zycie,
opanowania namietnosci i potrzeb. Jezuici chcieli wstrzasng¢ duszami mtodziezy tej starszej
jak 1 tej mtodszej , by nauczyli si¢ i zrozumieli prawdy wiary 1 zycia. Dla kultu Naj$wietszej
Maryi Panny zakladano Kongregacje Marianskie. Miaty one grupowa¢ zdolnych uczniow
szkoty, aby ulatwi¢ szkole dalszy rozw6j moralny 1 duchowy —przez przyktad 1 bezposredni
wplyw. Poza szkola byla to praca charytatywno-o$wiatowa. Sodalisi uczyli dzieci
katechizmu, opiekowali si¢ chorymi w szpitalach 1 przytutkach. Bardzo wazna byla tam
bezposrednio$¢, poniewaz czesto dla szlachcica bylo trudne to, aby ustugiwaé chorym i
ubogim. Do Kongregacji przyjmowano tylko najlepszych studentéw —pilnych, poboznych,
poprawnie si¢ zachowujgcych. Laczyli oni studia z zyciem chrze$cijanskim. Hastem Sodalicji

byta: ,,Czynna mitos$¢ blizniego”.
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Waznym elementem wychowania jezuickiego byly relacje miedzy uczniem a
nauczycielem. Cale wychowanie opiera¢ miato si¢ na szacunku do ucznia, wspieraniu jego
ambicji 1 pomocy w rozwoju jego zdolnosci. Dobre wychowanie wspieraty takze Akademie.
Byty to pewnego rodzaju kota naukowe, gdzie zbierali si¢ najzdolniejsi uczniowie, ktorzy
poglebiali swojg wiedze zdobyta podczas zaje¢. Nalezg do nich wszyscy, ktorzy sg cztonkami
Sodalicji Marianskich i duchowni, jezeli uczgszczali tam do szkot. Musieli wyrdzniaé sig¢
cnotg chrzescijanska, poboznoscia, pilno$cia w nauce oraz szacunkiem do szkoty. Cwiczyé
si¢ oni tam bedg w mowie, piSmie, deklamacjach. Rozwija¢ swoje zdolnosci w argumentacji i
obronie swych tez.

W wychowaniu moralno-religijnym warto zwroci¢ uwage na troske o czystosé duszy.
W szkotach jezuickich obowigzkowe byto uczestnictwo w mszach $wigtych oraz w stuchaniu
kazan. Raz w miesigcu uczen miat obowigzek spowiedzi. Oczywisto$cig jest, iz Zakonnicy za
podstawe uwazali wglebienie sic w wiare W Boga. Studiowanie Pisma Swigtego bylo
powszechne w ich szkotach.

Jezuici zaczeli przywigzywaé wage do wychowania obywatelskiego. Mialo to stuzy¢
temu, aby ludzie potrafili podejmowa¢ dobre decyzje o przysztosci kraju. Nie byto to jednak
nowoscia, lecz nadaniem starej rzeczy nowej formy. Stuchali uczniowie wykladéw, mow 1
¢wiczyli si¢. Istniaty 3 formy ¢wiczen: sejmiki, potsejmiki i dialogi. Sejmiki — mozna
stwierdzié, ze wynalazcami ich byli jezuici polscy (Jak pisze w ksiagzce ,,Upadek i odrodzenie
szkot Jezuickich w Polsce” Ks. Stanistaw Bednarski). Wprowadzili na wzoér sejmikow
szlacheckich dialogi dyskusyjne na tematy polityczne, obywatelskie — dotyczace spraw
publicznych. Potsejmiki — nie posiadaja samodzielnego stanowiska, lecz sg zbiorem
przyktadow, zaprawiajacych do publicznych wystgpien. Dialogi —wyglaszano je w soboty dla
szkoty 1 nauczycieli.

Mysle, ze ciekawa bedzie tez w tym miejscu Wzmianka o teatrze szkolnym. Miat on
spelnia¢ role wychowawcza 1 rozwija¢ zdolnosci krasomowcze. Byt doskonatya promocja 1
powodem zainteresowania szkolami jezuickimi. Generatowie oraz prowincjalowie mieli za
zadanie troszczy¢ si¢ o to, aby nie przeszkadzat pracy szkolnej, wydawali takze zarzadzenia
majace na celu podnies¢ poziom ideowy 1 literacki przedstawien. Dzialalno$¢ w teatrze
przyzwyczajata uczniow do wystapien publicznych, zwalczata treme¢ oraz uczyla kultury
zachowania 1 form grzecznosciowych. Grzeczno$¢ to takze bardzo wazna cecha nalezaca do
celu wychowania jezuitow. Oparta na wewngtrznym opanowaniu. ,,Savoir Vivre” nalezal do

programu wychowania i nauczania — to ksigzeczka uczniowska zawierajaca zasady i reguly
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dotyczace zachowywania si¢ w kosciele, ale i takze poza nim, zasady ogolne wychowania.
Odnosity si¢ tez do zachowania przy stole podczas positku, do odpowiedniej higieny.
Innowacja, ktora wprowadzit Sw. Ignacy byt jeden dzieh w tygodniu wolny od zaje¢,
poswiecony odpoczynkowi oraz rozrywce. W ciepte dni nie bylo wtedy wyktadéow. Rano
mlodziez stuchata Mszy Sw., pdzniej zabierano ich do parku, gdzie poswigcali czas zabawie.
Byly to réznego rodzaju gry zespotowe, gra w pitke. Zakazane byly natomiast gry nie
zbiorowe. Taki dzien peit funkcje¢ integracyjne. Uczniowie mieli zapoznaé si¢ i poprawié¢
swoje kontakty. Wieczorem odbywaty si¢ zebrania akademickie, przygotowywano publiczne
wystepy 1 przedstawienia.
Ksztalcenie intelektualne bylo takze waznym elementem wychowania jezuickiego.
State terminy zaj¢¢ szkolnych i wakacji byly bardzo istotne. Na caly rok ustalono czas na
odpoczynek oraz zajecia. Rozpoczynanie 1 zakonczenie szkolnych zaje¢ byto §cisle okreslone.
State byly dni $wiateczne, przynajmniej jeden dzieh w tygodniu poswigcony byt
odpoczynkowi. Wakacje glowne powinny by¢ nie dluzsze niz dwa miesigce dla klas
wyzszych 1 nie krétsze niz miesige. Szkota Retoryki — miesigc, za§ humanistyki 3 tygodnie.
Duzo czasu uczniowie spedzali na powtorkach. Nalezaty do nich: emulacje,
koncertacje. Istotne jest to, iz musieli uczniowie postugiwaé si¢ przez caly czas jezykiem
tacinskim. Byt to przepis surowo pilnowany. Mieli za pomoca tego utrwali¢ sobie jezyK i
umiejetnie go stosowaé. Wyniki w nauce i pilno$¢ byly pod stata kontrolg. Urzadzano
rowniez repetycje — powtorki w szkole, domu oraz generalne. Sprawdzano tak czy uczniowie
rozumieja wyktad na ktorym byli obecni. W domu mieli samodzielnie utrwala¢ wiadomosci —
¢wiczy¢ umyst. Poslugiwano si¢ takze Katalogami Szkolnymi, gdzie zawarte byty krotkie
charakterystyki kazdego z uczniow. Pokazywaty one, ze przyjmowano uczniéw w kazdym
wieku i o réznorodnym poziomie intelektualnym. Katalogi Prowincji stworzyli po to, aby
mie¢ pojecie o danym uczniu, jego postgpach w nauce i jego zasobie wiedzy. Informacje
miaty by¢ krotkie, ale tresciwe. Istniaty katalogi osobowe roczne a p6zniej wprowadzono — 3-
letnie. W trzyletnich znajdowaty si¢ informacje sekretne o uczniach, drobne uwagi.
Egzaminowanie to kolejna kwestia dotyczaca wychowania intelektualnego.
Egzaminowano ustnie lub pisemnie. Scigganie bylo surowo karane. Czas egzaminu $cile
okreslony oraz obecno$¢ obowigzkowa. Jezeli kto§ nie modgl zaszczyci¢ swa obecno$cig
musiatl dostarczy¢ usprawiedliwienie, kiedy go nie posiadat nie zostal dopuszczony do
egzaminu w terminie pozniejszym. Nowoscig w Szkotach jezuickich byta skala ocen: od 1 do
6. Wczesniej nie postugiwano si¢ nig. Pozwalata ona bezstronnie i precyzyjnie ocenié

zdolnosci ucznia. Egzaminy moralnosci to bardzo ciekawa forma, polegajaca na sprawdzaniu
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zachowania ucznia. Opierata si¢ na donosicielstwie — wzajemnie donoszono na siebie, byto to
normalne w tamtych czasach.

I tak zblizam si¢ do konca mojego eseju. Sprobuje teraz podsumowac efekty mojej
pracy. Metody wychowawcze, ktore stosowali jezuici byly skuteczne. Mieli oni na uwadze
wychowanie moralne, religijne, ale niec zapomniecli takze o ksztalceniu intelektualnym.
Wszystko oparte byto o wiar¢ w Boga. Byt to fundament ich wychowania — mito$¢ Boza i
zachowanie obyczajowosci.

Zasady zawarte w Ustawie stosowane sg w naukach pedagogicznych. Innowacje, ktore
wprowadzili Jezuici sg wykorzystywane do dzis. Dla przypomnienia sg to: bezptatna
edukacja, dzien poswigcony rekreacji, katalogi osobowe, ¢wiczenia obok wyktadow, sposoby
przeprowadzania egzaminéw — anonimowos$¢. Innowacje te byly potrzebne i staly si¢
niezmiernie uzyteczne. Nadal, po dzi$ dzien, zasady te sg stosowane. Moze z czasem zmienia

si¢ forma ustalen, ale nie ich tres¢.
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Alicja Sobierajska (Poznan)

Nauczyciel ignorant, Jacques Ranciére

Istniejg dziela, ktére uwaza si¢ za przelomowe z uwagi na to, co zostalo w nich
powiedziane. Sg tez i takie, o ktorych wartosci decyduje geneza, niecodzienna historia bedaca
inspiracja do ich zaistnienia, bezprecedensowe zdarzenie wyzwalajace w autorze pragnienie
przedstawienia swym potencjalnym odbiorcom wyniku pracy wlasnej inteligencji na ten
temat. Nauczyciel ignorant Jacques'a Ranciére’a, francuskiego filozofa urodzonego w
Algierze w 1940 r., wpisuje si¢ w oba te przypadki®.

Po pierwsze, mamy tu do czynienia z otwartg i pertynentng krytyka skostniatego
systemu edukacji opartego na nierownej zaleznosci: uczen —bezradny ignorant versus mistrz
stojacy na piedestale autorytetu ,posiadacza” wiedzy, ktora przy sprzyjajacych
okolicznos$ciach dzieli si¢ lub nie. Po drugie, Ranci¢re opowiada czytelnikowi nadzwyczajng
uniwersytecka przygode XIX wiecznego pedagoga Jozefa Jacotota, quasi odkrywcy koncepcji
ksztatcenia zaktadajacej uczenie innych tego, o czym samemu si¢ nic albo prawie nic nie wie.
Mowimy tu o Jakotocie jako o quasi odkrywcy, bowiem jak twierdzil sam pedagog, metoda ta
jest naturalna i najbardziej pierwotna ze wszystkich nam znanych.

Zardwno przedstawiona w ksigzce niezwykta propozycja nowego myslenia o edukacji
jak i casus Jacotota bedacy przyczynkiem do rozwazan o reformie szkolnictwa, stanowia o
niebywatej wartosci publikacji Ranciere’a, zwlaszcza dzi§ w dobie licznych prob
manipulowania przy systemie o$§wiaty jak i przy umys$le dziecka (np. Teoria 5 umystow
przysztosci Howarda Gardnera, terapia EEG Biofeedback itp.). Fakt braku publikacji tegoz
dzieta w tlhumaczeniu na jezyk polski a takze niedostgpnos¢ tekstu w innych jezykach na
polskim rynku, zmotywowal mnie do przedstawienia w zarysie zatozen filozofii Ranciére’a,
aby przyblizy¢ polskiemu czytelnikowi fenomen najbardziej pierwotnej a zarazem
innowacyjnej metody nauczania, o ktorej we Francji mowilto si¢ juz w ubieglym stuleciu.

Nauczyciel ignorant zostat wydany po raz pierwszy w roku 1987 przez francuskie
wydawnictwo Fayard. Przettumaczony na wiele jezykow, tekst ten nie doczekat si¢ jeszcze w
calo$ci przektadu na jezyk polski, ale jest fragmentarycznie omawiany migdzy innymi przez
niektorych polskich publicystow (G. Jankowicz, Mistrz Ignorant, ,, Tygodnik Powszechny”,
05.09.2009), a takze jest tematem wystgpien filologéw 1 kulturoznawcow (Swojg Drogg,

! Jacques Ranciére, Le maitre ignorant, Cing legons sur [’émancipation intellectuelle, Fayard 1987.
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Nowe strategie dla kultury, grudzien 2009, Zjazd naukowy organizowany przez Biblioteke
Uniwersytetu Warszawskiego, wystapienie pani mgr Lidii Makowskiej). Dzieto francuskiego
profesora z Uniwersytetu Paris VIII, zwanego ,.chirurgiem — filozofem” pozostaje wigc
polskiemu czytelnikowi w cato$ci wcigz nieznane. Szkoda, bowiem nie jest to ksigzka duzych
rozmiarow. Sktada si¢ na nig pie¢ czesci — lekcji, a w kazdej z nich Rancicére probuje
udowodni¢ wyzszo$¢ Metody Powszechnej nauczania ([’enseignement universel) nad
systemem o$wiaty opartym na autorytarnym prowadzeniu ucznia przez nauczyciela
dystrybuujacego 1 egzekwujacego wykladang przez niego wiedze. Metoda ta najogdlniej
mowigc bazuje na przekonaniu, iz nauczanie bez dyskursu mistrza i jego bezposredniej
ingerencji w proces akwizycji wiedzy deklaratywnej i proceduralnej jest mozliwe.

Najlepszym dowodem potwierdzajacym stuszno$¢ tej tezy jest opisany w ksigzce

przypadek Jozefa Jacotota, wyktadowcy literatury francuskiej, ktory jako opozycjonista
zmuszony do opuszczenia kraju po restauracji Burbonow w 1815 r. otrzymuje azyl polityczny
na jednym z holenderskich uniwersytetow, tj. na Uniwersytecie w Louvain. Tamze wlasnie w
roku 1818 dochodzi do szczegdlnego zdarzenia begdacego bezposrednim impulsem do
propagowania nowej a zarazem najbardziej pierwotnej metody nauczania.
Oto Jacotot przyjety na stanowisko wyktadowcy uniwersyteckiego stangt naprzeciw
arcytrudnego zadania, jakim bylo nauczy¢ holenderskich studentéw moéwi¢ w jezyku
francuskim. I nie byloby w tym nic przerastajacego kompetencje pedagogiczne francuskiego
nauczyciela — native’a gdyby nie fakt, iz tenze nie postugiwal si¢ w najmniejszym nawet
stopniu jezykiem holenderskim. Komunikacja migdzy nauczycielem a uczniami byla zatem
utrudniona, zeby nie powiedzie¢, 1z zadna. Jednakze charyzma 1 osobowo$¢ Jacotota
sprawiaty, ze mtodziez garnela si¢ do niego w wielkiej liczbie. Potrzeba byto tylko pomostu,
na ktorym moglyby si¢ spotkac obie strony katedry.

Z pomocg przyszta pewna ksigzka, francuska powie$¢ o charakterze dydaktycznym
autorstwa Franciszka Fénelona, arcybiskupa Cambrai oraz tutora 7-letniego Ludwika Burbona
ksiecia Burgundii (wnuka Ludwika XIV). Zostata ona opublikowana anonimowo w 1699 r. 1
ponownie wydana w 1717 r. przez jego rodzing. Szcze$liwym zrzadzeniem losu, wlasnie w
1818 r. w Brukseli wydanie tej ksigzki, czyli Przygod Telemacha (Les Aventures de
Telemaque)? zostalo wznowione raz jeszcze, tym razem w wersji dwujezycznej, tj. francusko-

holenderskiej.

2 Polskie przektady — Przypadki Telemaka syna Ulissesa przetozyl MA Trotz, wydane 1750; inny przektad —
Podroze i przypadki Telmaka syna Ulisssesowego, przetozone przez J. Stawiarskiego, ukazaty si¢ w 1810.
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To byt whasnie most, ktorego poszukiwat Jacotot. Pomyst, jaki narodzit si¢ w glowie mistrza,
byl co najmniej szalony, jednak pedagog podjat si¢ tego eksperymentu. Za posrednictwem
ttumacza poprosit swych uczniow, aby przeczytali Przygody Telemacha, najpierw pierwsza
ich potowe, a potem, po odpowiednim zweryfikowaniu postepéw kursantow, takze kolejna
nie zaniechujgc przy tym czynienia powtorek pierwszej potowy tekstu. Studenci
symultanicznie czytali ksigzk¢ w wersji jezyka ojczystego jak i po francusku. Mieli
zapamigtywac stowa, wyrazenia i cate zdania zachowujac przy tym w pamieci ich znaczenia.
wylacznie w jezyku francuskim. Podczas tego oryginalnego przedsigwzigcia majgcego na celu
nauczenie shuchaczy jezyka francuskiego, ci ostatni mieli do dyspozycji wylacznie tekst
czytanej symultanicznie w obu jezykach ksigzki.

Wyniki tegoz eksperymentu przerosly oczekiwania Jacotota. Studenci potrafili nie
tylko zrelacjonowaé w jezyku francuskim zadang czg$¢ ksigzki, ale takze umieli wyrazié¢
swoje zdanie na temat przeczytanego fragmentu a potem takze calej powiesci Fénelona. Co
wiecej, ich wyniki okazaly si¢ rowne lub wrecz lepsze niz studentow francuskojezycznych.
Stato si¢ niemozliwe. Pobudzona przez Jacotota za sprawg ksigzki inteligencja uczniéw byla
w stanie przyswoi¢ sobie nowa wiedze bez bezposredniego udziatu mistrza. Jego wytacznym
zadaniem bylo wyposazy¢ studentow w odpowiednie narzgdzie (ksigzka), ktore pozwolito
porusza¢ si¢ im po nieznanym gruncie. Krotko mowiac, rola pedagoga sprowadzita si¢ do
dania swym uczniom impulsu do samorozwoju. Nastapito wspolne poszukiwanie 1
odkrywanie nieznanego. Dystans pomigdzy mistrzem uzyczajacym rabka swej wiedzy i
uczniami niezdolnymi do rozumienia i1 interpretowania rzeczywistosci zniknat. Odtad
nauczyciel miat juz nie tyle czyni¢ narzgdzie z wlasnej wiedzy, co wskazywac jak mozna te
wiedz¢ zdobywa¢ samemu przy pomocy wiasnej inteligencji.

To byla rewolucja. Koniec z przekazywaniem wiedzy uczniom tak by krok po kroku mogli si¢
wspina¢ na ten sam poziom wiedzy co ich nauczyciel. W nowej perspektywie, jaka
przedstawil Jacotot, kazdy cztowiek jest potencjalnie gotow sam zrozumie¢ to co inny
zrozumiat. Chcie¢ to moc. Nie chodzi zatem o to by faszerowaé uczniow wiedza i kaza¢ im
nastepnie mniej lub bardziej rozumnie ja odtwarza¢. Rozumie¢ (comprendre) nie oznacza
tylko ttumaczy¢ dajac ekwiwalent tekstu zapominajac o zrozumieniu samej istoty rzeczy
(raisonner). Rozumie¢ to powiedzie¢ inaczej swoimi stowami. Ksigzka nigdy nie jest petna,
catkowita. Lekcja nigdy nie jest skonczona. Nowa metoda Jacotota to nie obcigzanie pamigci
a formowanie inteligencji. Uczen musi wszystko postrzega¢ poprzez siebie 1 ciggle zadawaé

sobie potrdjne pytanie: co widzisz, co myslisz, co z tym robisz?
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Z drugiej strony nie mozna takze zostawia¢ umystow uczniow samopas gdyz nie maja
oni jeszcze wrazliwosci tego, co jest wazne a co mniej wazne 1 jakie s3 zasady
przyczynowosci. Istota dziatania profesora powinno by¢ podprowadzanie ucznia do
zdobywania wiedzy na to co najistotniejsze oraz proste egzemplifikowanie zasad na poziomie
mtodego, niewyrobionego jeszcze umystu.

Nauczanie w ujeciu Jacotota to wigc zarazem przekazywanie wiedzy a takze stopniowe i
metodyczne formowanie umystu, dostarczanie mu najpierw zagadnien najprostszych az do
najbardziej ztozonych. Nadrzedng sprawg winno by¢ jednak dostarczanie narzedzi do
samodzielnego rozwoju, formowanie zdrowego osadu rzeczywistosci, smaku i wrazliwosci.
Nauczyciel daje wigc uczniom ksigzke, ale nie komentuje jej zawartosci. Ksigzka bedaca
zbiorem zasad nie wymaga tlhumaczenia tego, co zostato w niej juz napisane. Dlaczego uczen
nie moze tego zrobi¢ sam? Po co tlumaczenie ttumaczenia? Za tekstem nie ma zadnego
drugiego dna, ktéore wymagatoby wyjasnien nauczyciela. Aby zrozumie¢ Telemacha
wystarcza stowa Telemacha i tylko one sg potrzebne by o tym opowiadaé. Nauczy¢ si¢ i
zrozumie¢ to dwa sposoby by wyrazi¢ ten sam fakt thumaczenia.

To zresztg nie zupetnie przypadek, ze ksigzka do nauki jezyka francuskiego stat si¢ Telemach.
Jest to bowiem klasyka gatunku powiesci, duzo w niej zajmuje miejsca mitologia i geografia.
Ponadto Fénelon postuzyt si¢ w niej picknym francuskim w najczystszym stylu nie stronigc
tez przy tym od niezwykle bogatego stownictwa. Stala si¢ ona dla studentow swego rodzajem
,centrum”, do ktérego doczepia¢ mozna byto inng, nowa wiedzg. W ten sposdb Ranciere
pokazuje nam ztota zasad¢ nauczania: najpierw trzeba nauczy¢ si¢ czegos a pdzniej do tego
czegos odnosi¢ reszte. Jednak trzeba przy tym pamigtac, ze cigzar zastosowania tej zasady
winien leze¢ po stronie ucznia. Nauczyciel nie moze go w tym wyrecza¢ z uwagi na jego
wiekszy zasob wiedzy.

Czesto dzieje si¢ jednak inaczej i dzieje si¢ tak dlatego, iz nauczyciel pragnie czué
swoja przewage intelektualng nad uczniem. Sekretem potegi profesora jest bowiem zazwyczaj
uznanie i pielggnowanie dystansu miedzy uczniem i nauczycielem. Objasniacz (I explicateur)
jest panem tego dystansu. On go stawia i zaburza stowng sztuka objasniania. W ten sposob
przejawia si¢ takze uprzywilejowany status stowa. Uwaza si¢ bowiem, Ze uczniowi w
procesie ksztalcenia nieodzownie potrzebne jest stowne ttumaczenie mistrza. Tymczasem
stowa, ktére najbardziej zapamigtuje uczen nie sg bynajmniej stowami nauczyciela. Sg to
stowa, ktore ustyszat w domu, czyli w najblizszym $rodowisku. Stad uczniowie Jacotota za
pomoca wtlasnej inteligencji zdotali nauczy¢ si¢ jezyka francuskiego. Dziecko najlepiej

chtonie wiedze, ktorg potem uzytkuje, jesli uczy si¢ bez mistrza —objasniacza, tj. zanim
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jakikolwiek z nich zacznie mu ,,objasnia¢”. Przyktad? Akwizycja jezyka ojczystego. Dziecko
stucha, imituje i powtarza, myli si¢ i samo poprawia, samo szuka metody nim ktokolwiek mu
ja narzuci. Uczy si¢ na bazie swojej wlasnej inteligencji. Pozniej jednak dzieje si¢ tak jakby
jego inteligencja juz nie byta w stanie funkcjonowac¢ by nabywac¢ wiedze.

Pojecie rozumie¢ (comprendre) staje sie tu stowem kluczem. Wokot niego skupia si¢
caly ,,przemyst”, twierdzi Ranciere. Dziecko nic nie moze zrozumie¢ bez objasniacza. Trzeba
zrobi¢ co$, by uczen moéglt rozumiec lepiej, szybciej, ponad przecigtng. Odkrycie Jacotota
dowodzi, ze nalezaloby odwrdci¢ logike systemu edukacji. Objasnianie wcale nie jest
remedium na niezdolno$¢ rozumienia. Jest na odwrot. To ta niezdolnos¢ jest fikcyjna, 1 jest
taka po to by struktura objasniania kwitta. To objasniacz ma by¢ niezdolny. Objasnianie za$ to
mit pedagogiki, czyli $wiata podzielonego na uczonych i nieukéw — ignorantow.

Tymczasem nauczyciel wcigz uwaza si¢ za tego, kto jako jedyny moze odkrywaé
przed uczniem woal niewiedzy z wiedzy, ktora przekazuje. Uczen, w takim uktadzie, widzi
dopiero z nauczycielem. Ranciére dla zobrazowania tego stanu rzeczy podaje jeszcze inng
ciekawa metafor¢. Poréwnuje wiedze do skarbu ukrytego w skrzyni. Tylko nauczyciel jest w
stanie otworzy¢ wieko tej skrzyni i rozda¢ skarb uczniom. Prawda jest jednak taka, ze ten
skarb uczen ma sam w sobie 1 sam ma sily podnies¢ wieko. Wszyscy maja rowny dostep do
wiedzy. Zdaniem Ranciére’a kazdy obdarzony jest inteligencja tej samej natury. Nie ma
miedzy nami réznic. Nie istnieje podziat na inteligencje wyzsze i nizsze, gdzie za wyzszymi
mialby si¢ skrywac nauczyciel (umyst o§wiecony, metoda) a za nizszymi uczen ( niezdarny,
skazany na eksperymenty i przypadek). Inteligencja objawia si¢ w akcie widzenia i
poréwnywania tego, co si¢ dostrzega. Chociaz na poczatku widzi si¢ przypadkowo, to, jesli
tylko zorganizuje sie powtorki, przypadek przerodzi si¢ w dziatanie intencjonalne. Cwiczenie
inteligencji to nieustanne powtorki. Najgorsza wada jest lenistwo, do ktdrego czasem moze
doprowadzi¢ ucznia sam profesor — dystrybutor ,,gotowej” wiedzy. Ambicja nauczyciela jest
bowiem tlumaczy¢ coraz lepiej 1 tym samym poszerza¢ dystans. Jednak nauczyciel
zatrzymuje w ten sposob ,,ruch umystu”, niszczy wiar¢ w siebie 1 innowacyjnos$¢ ucznia.
Uczen miast ¢wiczy¢ swoja inteligencje, postugiwac si¢ nia, zdobywa ,,nowa” inteligencje,
ale nie swojg tylko mistrza.

Metoda proponowana przez Jacotota jest metoda réwnosci 1 pragnienia. Trzeba bardzo
pragnac czego$ si¢ nauczy¢. Uczniowie uczyli si¢ bez nauczyciela- objasniacza, ale nie bez
nauczyciela w ogole. Jednakze mistrz niczego nie komentowat ze swej wiedzy. Dlatego to nie
wiedz¢ nauczyciela uczniowie chtongli. Profesor byt tylko mistrzem, ktory zgromadzit

uczniow w jednym miejscu, z ktorego mogli wyjs¢ wraz ze swoja inteligencja. W ten sposéb
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rozeszty si¢ ze sobg dwie funkcje nauczyciela: naukowca 1 mistrza. Uwolnity si¢ tez od siebie
inteligencja 1 wolnos¢, obie charakterystyczne dla aktu uczenia si¢. Miedzy nauczycielem a
uczniem nawigzuje si¢ stosunek ,,chcenia uczenia si¢ dla samego chcenia”. Przestrzenig
spotkania ucznia i1 mistrza jest za§ ksigzka. Gdy jednak wspomniana che¢ jest zbyt mata,
uczen potrzebuje nauczyciela, ktory go poprowadzi. Jednak to ,,poddanstwo” jest z wiasnej
woli. Jest ono za$ mozliwe 1 dopuszczalne wlasnie dlatego, ze to nie wiedz¢ mistrza akwizuje
uczen.

Tak oto otwierajg si¢ takze nowe mozliwosci praktyki pedagogicznej dla nauczyciela.

Skoro to nie jego wiedze przyswaja uczen, nic nie szkodzi na przeszkodzie by uczy¢ nawet
tego, o czym ... nie ma si¢ poj¢cia!
Jacotot by dowiez¢ tej hipotezy zaczatl dawaé lekcje malarstwa i gry na pianinie, dwoch
dziedzin sztuki, ktorych nigdy nie zglebiat. Uczyl takze studentow prawa moéw obronczych w
jezyku holenderskim, cho¢ sam nadal nie wtadal tym jezykiem. Wniosek z tych dziatan byt
taki, ze mozna uczy¢ czego si¢ nie wie pod warunkiem, ze da si¢ uczniom wolno$¢ w
postugiwaniu si¢ wltasnym umystem. Mistrz to ten, kto zamyka inteligencj¢ w arbitralnym
kole swych dziatan skad nie wyjdzie poki nie uczyni si¢ ona konieczng dla samej siebie.
Trzeba by¢ §wiadomym sily ludzkiego umyshu, postuluje Ranciére. Innymi slowy, uczen
nauczy si¢ tego, czego nie wie mistrz o ile mistrz wierzy, ze uczen moze to zrobi¢ i obliguje
go do tego.

W tym wlasnie sensie proponowana przez Jacotota metoda moze by¢ uznawana za
najstarsza z metod pedagogicznych ludzkosci. Kt6z nie nauczyl si¢ czego$ sam na tym
swiecie? Uczenie takie jest wtasciwe wielkim ludziom. Jednak tak moze ksztatci¢ si¢ kazdy o
ile zda sobie z tego sprawe. Drzemie w nas inteligencja zdolna do tego. Age quod agis, naucz
si¢ faktow, imituj je, poznaj sam siebie. Jednakze nikt nie chce tej metody uczy¢.

Marzeniem Jacotota byto by kazdy ignorant byt mistrzem dla drugiego, ktoremu pokaze jego
site inteligencji. Emancypacja cztowieka (kolejne stowo kluczowe filozofii Ranciere’a)
oznacza bowiem wzig¢ swoja inteligencje w swoje rece, pokierowac nig czujac w sobie
godno$¢ czlowieka. Kazdy moze si¢ uczy¢ gdyz ta sama inteligencja jest u podstaw
wszystkich wielkich dziel. Dzieje si¢ tak dlatego, iz wszyscy ludzie sa obdarzeni tg samg
inteligencjg. Tout est dans tout, wszystko jest we wszystkim. UsSwiadomienie sobie tej
réwnosci natur (emancypacja) otwiera droge do krainy wiedzy. Tego, czego nam brakuje w
szkolnictwie to, zdaniem filozofa, emancypacji czyli zgody na swobodne postugiwanie si¢
swoja inteligencja. Wielkim wyzwaniem naszych czasow jest zatem objawi¢ inteligencj¢

sobie samej. Cokolwiek moze temu postuzy¢: Telemach, kamien, piosenka...
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Przed mistrzem za$ stojg dwa zadania. Po pierwsze pyta, przez co pozwala
zamanifestowac¢ si¢ inteligencji. Po drugie sprawdza czy praca inteligencji czyni si¢ z uwagg,
czy uczen wie o czym méwi. Nie trzeba do tego uczonego mistrza. Mistrz uczony czasem
moze gasi¢ inteligencje¢, gdyz zna odpowiedz a jego pytania wiodg do niej ucznia. Caty sekret
dobrego mistrza to nie stawianie zadnych pytan. Miast tego nie chcac go jednak zupeknie
zostawia¢, porzuca¢ powinien wiez¢ dyskretnie inteligencje ucznia tak, by zaczeta ona sama
pracowac.

Trzeba tez wiedzie¢, ze w kazdym nauczycielu-objasniaczu drzemie Sokrates. Jednak
metoda proponowana przez Jacotota jest radykalnie rézna od sokratejskiej. Ta ostatnia
zaktada bowiem dochodzenie do prawdy poprzez pytania. Jest to droga prawdy, ale nie
emancypacji. Uczen staje si¢ w niej jakoby niewolnikiem wiedzionym na tancuchu pytan do
prawdy. Sokrates pytal by instruowaé. Tymczasem kto chce wyemancypowa¢ cztowieka musi
go pytaé tak jak pyta czlowiek a nie uczony. Tak si¢ dzieje tylko wtedy, gdy mistrz nie wie
wiecej niz uczen. Mistrz nie moze dokona¢ podrézy do krainy wiedzy zanim nie dotrze tam
przed nim uczen. Uczy¢ czego si¢ nie wie to pytaé o co si¢ nie wie. Tylko takie pytania
uruchamiajg arbitralng inteligencje ucznia.

Nie powinno wigc nikogo dziwi¢ stwierdzenie, ze nawet ubogi ojciec rodziny moze
sam wyedukowac¢ swoje dzieci bez posylania ich na ptatne lekcje. Jacotot postanowit
spropagowaé metod¢ zwlaszcza wsrod ludzi ubogich swoich czaséw, ktorych nie sta¢ byto na
oplacanie ksztatcenia latorosli. Propozycja Jacotota byta nastepujaca: kto$, Kto nie umie
czyta¢ ani pisa¢ moze zacza¢ od mowienia na glos modlitwy Ojcze nasz i poréwnac to co
moOwi z zapisem na kartce. Porownywanie to musi zachodzi¢ z uwaga.

Ignorant to jednak nie to samo co dyspozytor wiedzy wlewanej. Wydawaé by si¢
moglo, ze trzeba by¢ uczonym by osadza¢ rezultaty pracy i wiedze ucznia. Nic podobnego,
twierdzi Ranciére. Ignorant robi wiasnie co§ bardzo podobnego. Nie sprawdzi co prawda co
znalazt uczen, ale... czy szukal! Jak sie do tego wzigles? Oto pytanie weryfikujace czy uczen
szukal. Wystarczy by¢ czlowiekiem by to stwierdzi¢. To, co mistrz powinien egzekwowaé od
ucznia to dowiedzenie, ze szukat z uwaga. Metoda ta wyzwala zatem czyste moce rozumu
tam, gdzie wiedza juz nie moze my przyj$¢ z pomoca.

By emancypowac¢ trzeba samemu najpierw by¢ wyemancypowanym. Trzeba wiedzie¢
jak dotrze¢ do wiedzy o sobie. Zdaniem Ranciere’a mozna tego dokonaé poprzez ciagte
zadawanie sobie pytania: co o tym sqdzisz? W tym pytaniu osadza si¢ cata praktyka uczenia.
Emancypacja to poznawanie siebie poprzez badanie aktow inteligencji, ktorych jest

podmiotem. Inaczej mowiac, trzeba obserwowaé, porownywaé, przestawia¢ by poznawac.
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Wszedzie tu jest mozliwy powr6t do siebie, ale nie by kontemplowac siebie, lecz akty swej
inteligencji. Uczen szuka w ksigzce inteligencji osoby, ktora ja napisala, aby sprawdzi¢ czy
postepuje ona jak jego. Oto jadro metody emancypacyjne;.

Emancypacja to, jak twierdzi w swej ksigzce Ranciére, $wiadomos¢ réwnosci
inteligencji we wszystkim. Inteligencja potwierdza si¢ poprzez weryfikacje tego faktu. Co
zniecheca ludzi do dziatania to prze§wiadczenie, ze ich inteligencja jest nizsza niz innych
ludzi a nie brak inteligencji w ogole. Zasada tego niestusznego myslenia dziata w obie strony.
Inteligencja, ktora uwaza si¢ za wyzsza skazuje si¢ na bycie stuchang przez nizsze. W ten oto
sposob dyskwalifikuje tych, ktorzy mogliby ja uzna¢ za madros¢.

Dobrym ¢wiczeniem proponowanym przez Jacotota jako sposob na wyzbycie si¢
bezpodstawnych kompleksow nizszosci w kwestii poziomu wlasnej inteligencji jest mowienie
na kazdy temat w sposob logiczny na ,kazde zawolanie”, przy czym pod terminem
»logiczny” pedagog mial na mysli przede wszystkim wypowiedz ustrukturyzowang w trzy
fazy: wstep, rozwinigcie, zakonczenie. Kolejnym skutecznym treningiem jest nauczenie si¢
improwizowania. Ma ono na celu wygrywanie ze soba, ze swoja duma, ze nie potrafi¢ mowic
przed innymi i boj¢ si¢ poddawac ich osagdom.

Co do osadow, to Ranciere jest zdania, iz kazda opinia to uczucie, ktore formutujemy
na temat powierzchownie obserwowanych faktow. Z tego plynie wniosek, iz opinia to nie to
samo co prawda. Tymczasem wigkszos¢ ludzi ciaggle bierze opinie za prawd¢ mylac oba
pojecia. To jest blad. Prawda jest poza stowem oraz poza zdaniem wigkszosci. Co wiecej, jest
niezalezna od aktu mowy. To, co méwimy zalezy od nas. Obiektywizm przychodzi nam z
trudem. Cztowiek zawsze wyraza opinig, osad, nie za§ prawdeg. Co mozemy jedynie zrobic to
widzie¢ 1 pokazywac t¢ prawde. Opinie to, jak pisze Ranciere, orbity krazace wokoto prawdy.
Najwazniejsze by nie ktama¢, nie moéwié, ze si¢ widzi skoro si¢ miato zamknigte oczy. Stad
sokratejska metoda edukacyjna zadawania pytan jest w istocie naprowadzeniem ucznia na
wiedze nauczyciela a nie na nig samg. Nauczyciel dyryguje uczniem. Nie ma tu miejsca na
prawde.

Za Kartezjuszem rzec by takze mozna, ze czlowiek nie mysli gdyz mowi, ale gdyz
jest. Prawda si¢ bowiem nie wyraza. Ona jest. Nie ma jezyka prawdy. Mysl, pisze dalej
Ranciére, nie wyraza si¢ w prawdzie, ale w prawdoméwnosci. Na tym poziomie moga
spotka¢ si¢ dwa podmioty moéwigce. Kiedy dwoje ludzi moéwi ze sobg jeden pragnie
komunikowa¢, drugi za$ chce zgadna¢ co chee powiedzie€ jego interlokutor 1 dzieje si¢ tak na
zmiang. Cztowiek to inteligencja na ustugach woli. Z tego konkursu woli, ktory ma miejsce

podczas dialogu wynika widoczna dla obu jednoczesnie mysl. Tak mysl staje sie stowem a

20



Alicja Sobierajska, Nauczyciel ignorant, Jacques Ranciére

potem na powr6t mysla. Idea czyni si¢ materig a materia ideg. Rancicre pisze za$, ze mysl
szybuje na skrzydtach stow migdzy umystami. Oto efekt woli. Inteligencja to moc bycia
zrozumiatym, co jest nieustannie weryfikowane przez innych. Tylko rowny z rownym moze
si¢ zrozumie¢. Nauczanie powszechne bedzie zatem w tym kontekscie definiowane jako
sytuacja komunikacji miedzy dwoma bytami rozumnymi o tej samej naturze inteligencji,
nawet jesli oboje stoja nad ksigzka, ktora nie potrafig przeczytac.

Wspomniana wczesniej improwizacja jako jedno z dwoch gléwnych Ewiczen na
formowanie inteligencji zaktada takze akt mowy, wymiany mys$li. Wiedzie¢ to nic. Robi¢
oznacza wszystko. Mowienie to czyn, dowod zdolnosci uczenia si¢ czegokolwiek. JesteSmy
jak poeci 1 rzemieslnicy w jednym. Stlowo to koncept wszystkiego. Rzemie$lnik musi méwié
o swych dzietach, aby si¢ wyemancypowac. Uczen musi za§ moéwié o sztuce, ktorg chce si¢
nauczy¢. Mowi¢ o dzietach to sposob by je pozna¢. Nie ma ludzi wielkich mysli. Sa tylko
ludzie wielkich ekspresji.

Jacotot przeprowadzit kolejny eksperyment. Dat dziecku do obserwowania obraz
pewnego stynnego malarza. Kazat mu si¢ dlugo i uwaznie przyglada¢ i méwi¢ co widzi.
Czynno$¢ ta powtarzal wielokrotnie przez kilka kolejnych dni. W koncu odwotujac si¢ do
pamieci wizualnej dziecka poprosil, by samo namalowalo ten obraz juz bez patrzenia na
ptétno. Dziecko czyni to bez problemu. Dostrzega, ze obraz ,,mowi”. Chcie¢ co$ zrobi¢ to
chcie¢ najpierw o tym mowié. Obraz, rzezba, muzyka, ksigzka... sztuka to jezyk, ktory jest
zrozumiaty dla kazdego czlowieka. Kazdy z nas jest artysta, ale pod dwoma warunkami. Nie
zadowalamy si¢ byciem rzemie$lnikami, ale z kazdej pracy pragniemy uczyni¢ wyraz,
ekspresje. Kazdy podmiot méwiacy jest poeta siebie samego 1 rzeczy.

Mozna uczy¢ innych czego si¢ nie wie. W tym celu trzeba najpierw czegos si¢
nauczy¢, zaczaC, a potem do tego odnie$¢ calg reszte podlug zasady, ze wszystkie inteligencje
sg rowne. Jacotot mial wielkie marzenie: mowi¢ do ubogich mu wspodtczesnych, pozwoli¢ im
mowi¢ o tym co jest i co widza, pokaza¢ im jak uczyC¢ swoje dzieci. Chciat ich do swej
metody przekona¢ 1 by¢ do dyspozycji wszystkich tych, ktérzy zechcieliby ja stosowac.
Uwazal, ze tylko czlowiek czlowieka moze intelektualnie wyemancypowaé. Zadna partia
polityczna czy system o§wiaty tego nie zrobig. One tylko oghupiaja, o czym szerzej rozprawia
Ranciére w czwartej lekcji (rozdziale pt. Spoleczenstwo pogardy, La société du mépris)
swojej ksigzki. Metoda ta jest zatem adresowana nie do spoleczenstwa jako ogoétu, ale do
osoby. Jest to metoda przede wszystkim dla ubogich, ktorzy nie maja pienigdzy na

nauczycieli, a ktorzy powinni wyj$¢ z marazmu poczucia bycia mniej inteligentnymi niz elita.
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W interesie elity wspotczesnej Jacotowi byto jednak oghupianie spoteczenstwa. Byt to wyraz
strachu przed ich wolno$cig. Mogtaby ona bowiem stanowi¢ zagrozenie dla wiadzy i struktur
socjalnych. Republika potrzebuje hierarchii i struktur. Proponowana przez Jacotota metoda
oznaczalaby przewrot starego systemu. Jeszcze w 1840 r. 20 letni mezczyzna, ktory nie umiat
czyta¢, nie mial w Holandii praw obywatelskich. Spoteczenstwo niewyemancypowane byto
tatwe do sterowania. Bano si¢ nowej metody, bano si¢ utraty kontroli. Dotychczas by by¢
adwokatem, lekarzem lub naukowcem uniwersyteckim trzeba byto mie¢ dyplom panstwowy.
Reszta zawodow byta otwarta dla wszystkich. W celu sttamszenia szerzacej si¢ popularnosci
metody ksztatcenia Jacotota wprowadzono wigc egzaminy takze dla pozostatych zawodow. W
ten sposob, aby mie¢ jakikolwiek zawdd trzeba byto poddac¢ si¢ systemowi edukacji, uznaé
jego zwierzchnictwo. Marzenie francuskiego pedagoga zostato sprawnie zduszone w zarodku.
Jacotot zmarl wkroétce pdzniej. Zostal pochowany 7 sierpnia 1840 r. na cmentarzu
Pére-Lachaise w Paryzu. Uczniowie w hotdzie ukochanemu nauczycielowi napisali na jego
grobie te stowa: Je crois que Dieu a crée |’dme humaine capable de s’instruire seule et sans
maitre (Wierze, ze Bog stworzyl dusze ludzka zdolng do uczenia si¢ samej, bez mistrza).
Kilka miesi¢cy pdzniej napis zbezczeszczono.
Chociaz wielki propagator emancypacji intelektualnej czlowieka przegral ze skostniatym
bohater ksigzki Ranciéra. On to stal si¢ jego porte- parole po dzi§ dzien. W jego waznym
aczkolwiek mato dostgpnym szerszej grupie odbiorcow dziele przeczytamy wigc, ze Metoda
Powszechna jest metoda o wiele skuteczniejsza niz metoda dysproporcji opartej na relacji
wiedzacy mistrz — uczen ignorant. Dzieje si¢ tak dlatego, ze jest to przede wszystkim metoda
naturalna — respektuje rozwdj intelektualny dziecka dostarczajac jego umystowi wielu
¢wiczen. Jest to roéwniez metoda aktywna — przyzwyczaja do postugiwania si¢ wlasnym
rozumem by samodzielnie zmierza¢ si¢ z trudno$ciami. Taka postawa wptywa na poczucie
pewnosci jakie daje stowo, sprzyja poczucie odpowiedzialno$ci za nie. Jest to niewatpliwie
takze metoda klasyczna gdyz uczy jezyka wielkich pisarzy. Na koniec jest to metoda
praktyczna — ksztattuje btyskotliwych ludzi poza skostniatymi ramami edukacji, poza szkota.
Jesli kiedykolwiek ksigzka Jacquesa Ranciera zostanie przettumaczona na jezyk polski, czy
znajdzie ona zrozumienie w$rdd polskich pedagogdéw? Czy stowo to zostanie zrozumiane?
Moze juz pora rozwazy¢ wylgcznie za pomoca wlasnej inteligencji jej zatozenia? Co widzisz,

co myslisz, co z tym zrobisz?
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Liberal education. Tradycyjna? Nowatorska?

Na skutek historycznych zawirowan, koncepcja wszechstronnej edukacji
niespecjalistycznej jako niezbgdnego stopnia na drodze do podjecia studiow zawodowych trzy
wieki temu zaczeta kojarzy¢ si¢ gldéwnie ze swiatem anglosaskim, zwlaszcza za$ ze Stanami
Zjednoczonymi. Pierwotnie idea ta ograniczata si¢ do ksztalcenia moéwcoéw w szkotach
retorycznych Starozytnej Grecji 1 Rzymu, a wigzano z nig nadzieje na bardziej
przekonujacych i odpowiedzialnych aktywnych obywateli. Nie chodzito o wiedzg $cisle
encyklopedyczna — chociaz samo stowo ,,encyklopedia” pochodzi z nauki, ktoéra czerpiemy
uczestniczac w kole choru, jak zapewnia nas ajschylosowski Agamemnon — ale o §wiadomos$¢
réznych dyscyplin wiedzy, pozwalajacg zajaé stanowisko czy wykorzysta¢ exemplum w
skonstruowanej mowie.

Jednak juz w czasach Augusta koncepcja edukacji w zakresie artes liberales — czy jak je
nazywamy w jezyku polskim, sztuk wyzwolonych — pojmowana byla w szerszy sposob.
Witruwiusz pisal:

,.Wiedza architekta tgczy w sobie wiele nauk i réznorodnych umiejetnosci i dopiero na jej podstawie
mozna oceni¢ dzieta wchodzace w zakres innych sztuk. (...) [Architekt] powinien opanowaé sztuke
pisania, by¢ dobrym rysownikiem, zna¢ geometrie, mie¢ duzo wiadomosci historycznych. Powinien
pilnie stucha¢ filozoféw, zna¢ muzyke; nie powinny mu by¢ obce medycyna i orzeczenia prawnicze;

powinien zna¢ astronomie i prawa ciat niebieskich™?.
I uprzedzajac nasuwajgce si¢ watpliwosci:
Wobec tak wielkiej bowiem roznorodno$ci przedmiotow nikt nie moze osiggna¢ w kazdym z nich

doskonatos$ci, gdy zaledwie jest mozliwe poznanie ich metod i opanowanie ich. [Architekt] moze tylko

w $rednim stopniu, a nie w najwyzszym, zdoby¢ znajomo$¢ wszystkich nauk?.

1 O architekturze ksiqgg dziesie¢, |, 1-3.

2 Ibidem, |, 17.
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Oczywiscie, przyktadow opisow tego rodzaju wychowania znajdziemy w literaturze
antycznej znacznie wigcej. Dystynktywny charakter edukacji w zakresie artes liberales
uzyskiwany byl przez pryncypialne przeciwstawienie ich tak zwanym artes serviles, czyli
tym, ktérymi zajmuja si¢ ludzie pozbawieni statusu wolnych obywateli, wzglednie —
alternatywne 1 bardziej poprawne politycznie ttumaczenie — nauki o charakterze stuzebnym
wobec tych gléwnych. W $redniowieczu utrwalito si¢ pochodzace od Marcjanusa Kapelli
okreslenie septem artes liberales, w ktorych sktad wchodzity gramatyka, dialektyka, retoryka
oraz zaawansowane geometria, arytmetyka, astronomia i muzyka. Prézno szuka¢ wsrod nich
powaznych innowacji w stosunku do tego, co wiemy o dyscyplinach wiedzy rozwijanych w
antyku.

Gdy w swoim liscie 88. Sencka Mlodszy uczciwie i bezposrednio nazywal artes
liberales tymi, ktore godne sg cziowieka wolnego, porusza bardzo niebezpieczny temat
elitarnosci, o ktora niejednokrotnie 1 nie zawsze bezpodstawnie oskarzana jest liberal
education, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych. Chociaz jego gtéwna watpliwos¢ dotyczyta
braku przetozenia wiedzy fachowej na umiejetnosci moralne — majace podstawowy charakter
w calej filozofii stoikbw — to dopiero nowozytne zaszczepienie liberal education na
niezwykle plodny edukacyjnie grunt pdzniejszych Stanéw Zjednoczonych przyniosto
koniecznos$¢ rozstrzygnigcia, czy demokratyczny naréd moze dopasowaé do swoich potrzeb z
natury niedemokratyczng nauke.

Thomas Jefferson skutecznie apelowal do swoich rodakow, by nie wysytali swoich
latoro$li do Europy po nauki, mimo ze w kraju, poltora wieku po zatozeniu Harvard College,
nadal trwal niezwykly eksperyment, ktorego skutkiem z pewnoS$cig nie byta Swiatowa
hegemonia amerykanskich naukowcow, z ktora mamy obecnie do czynienia. W istocie,
wielkie przedsigbiorstwo badawcze o nazwie uniwersytet towarzyszy $wiatu dopiero od
potowy XIX wieku, a w USA zyskalo szerszy wptyw mniej wigcej w latach dwudziestych XX
wieku.

Do tego czasu idea ksztalcenia koledZzowego — opartego na wspdlnym zamieszkaniu
studentow pod czujnym okiem nauczyciela-wychowawcy, czesto z dala od duzych o$rodkow
miejskich, by ksztalci¢ si¢ w artes liberales, ktore w praktyce ograniczaty si¢ do nauk
humanistycznych, poczatkowo za§ niemal wylacznie do nauki taciny (i greki) oraz
recytowania z pami¢ci tekstow klasykow — ot6z do tego czasu byl to model dominujacy. Tak
pojmowana liberal education stanowita z jednej strony etap przygotowawczy do ksztatcenia

zawodowego, z drugiej za$ sposob na uzyskanie ogtady przez rozwydrzonych mtodziencow, a
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wreszcie z trzeciej sposob na przechowanie mtodziezy w trudnym wieku w warunkach
dobroczynnego wptywu wiedzy poprzednich pokolen.

Trzeba tez zaznaczyé, ze bardzo dtugo troska o dusze studentow w tym wyjatkowym
pod wzgledem miejsca religii kraju odgrywata co najmniej rownie istotng rol¢ co zdobywanie
wiedzy. W kregach republikanskich taki sojusz antyku z chrzescijanstwem miat na celu
przygotowanie obywateli zdolnych do zycia w demokratycznej wspolnocie. Liberal education
przeprowadzano wigc czesciej pod auspicjami Cycerona i Izokratesa niz Platona, czy — by

postuzy¢ si¢ terminologig Rogera Kimballa — forowano retoryke przed filozofie.

Dwudziesty wiek przynidst szereg ogromnych zmian, m. in. zmuszajac liberal arts
colleges (instytucje najbardziej oddane omawianemu typowi edukacji) do przyjmowania
bardziej rynkowego 1 zarazem zaangazowanego nastawienia niz same chciatyby zachowac.
Uruchomienie panstwowej inicjatywy w zakresie tworzenia wzorowanych na modelu
europejskim uniwersytetow, datujace si¢ od ustaw Morilla z 1862 r., az do konca wieku nie
spotkato si¢ z szerokim odzewem pono¢ pragmatycznego narodu. Pomimo panujacego
stereotypu o wrogim stosunku Amerykanow do filozofii, ktory pochodzi przynajmniej od
Alexisa de Tocqueville, tego typu land-grant colleges, ktore miaty ksztatci¢ w praktycznych
umiejetnosciach typu rolnictwo, inzynieria czy prowadzenie domu, musiaty dlugo czekaé na

rosngcg fale zainteresowania.

Potezny bagaz tradycji, historycznie zmienne wizje tego rodzaju edukacji czy wreszcie
duza elastycznos¢ samego modelu (pod wzgledem warto$ci i tre§ci) — wszystkie te czynniki
sktadajg si¢ na poczucie, ze trudno jest uchwyci¢ istote pojecia liberal education, jego
wspélny rdzen. Na konferencjach naukowych poswieconych liberal education spora czesé
zajmuja glosy, ktére probuja bezskutecznie domagaé si¢ przyjecia wspolnej definicji.
Niektérzy w ogole unikaja, ze wzgledow politycznych, stosowania tego okreslenia
kojarzacego si¢ mocno z intelektualnych krajobrazem lekko przestarzatego i
niezainteresowane $wiatem zewngtrznym uniwersytetu sprzed studenckich buntow lat
sze$¢dziesiatych. Ale dla bardzo wielu akademikoéw sens tego okreslenia — starego, moze
nawet rodzacego nienajlepsze skojarzenia — nie jest sprawg prywatna, ale troska przektadajaca
si¢ na niestabngcy nurt wydawniczy.

Wspotczesnie problemem jest juz samo przezycie tego rodzaju modelu edukacji, ktory
pozostaje najbardziej kosztochlonny w przeliczeniu na studenta i jednoczes$nie najbardziej

bazujacy na zaufaniu w dlugoterminowy zwrot poczynionych inwestycji. Gdy spojrze¢ na
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same liczby, wbrew kasandrycznym przepowiedniom wielu badaczy, ilos¢ studentow
ksztatcacych si¢ w dyscyplinach stanowigcych wspotczesng wersje artes liberales nie spadta
w liczbach catkowitych; podobnie ilo$¢ studentow uczeszczajacych do drogich, ale
klasycznych liberal arts colleges jest zasadniczo podobna co jeszcze sto lat temu. Ale pod
wzgledem odsetka wszystkich studentow, ktorzy decydujg si¢ na ksztalcenie niezawodowe,
majgce miejsce w matych grupach, oparte w rownym stopniu o zdobywanie wiedzy co rozwoj
umiejetnosci potrzebnych w dorostym zyciu — jak krytyczne myslenie, kreatywnos$¢, analiza
tekstu, konstruowanie wypowiedzi pisemnej i ustnej etc. — czgsto pod indywidualng opieka
profesora, co nazywa si¢ tutoringiem, ktéremu poswiecony bedzie jeden z nastepnych
artykutow.

Kazde pokolenie liderow liberal education przynosi ze sobg na nowo pytanie o to, jak
dopasowac¢ tradycje do nowoczesnosci. Co bylo oczywiste dawniej, dzisiaj juz nie jest. Taki
byl los taciny, jako jezyka wykladowego czy wykladanego, tak samo bylo z kwestig
przyjmowania kobiet oraz przedstawicieli mniejszosci narodowych, niewolnikow, Zydow w
grono studentow. Wreszcie, procesy urbanizacji i rozwo6j technologii stawialy pod znakiem
zapytania sens czysto literackiego wyksztalcenia, rozwoj nauk S$cistych i ich piorunujace
odkrycia zmienialy sens tego, co kazdy student powinien opanowac (core curriculum), zas
dopuszczenie bardziej zrdéznicowanego ciata studentow otworzyto kwesti¢: ,,czy kanon
literacki nie jest przypadkiem wyrazem hegemonii zachodu i me¢zczyzn?”.

Co istotne, odpowiedz na wszystkie te pytania dalej miesci si¢ pod etykieta liberal
education. Francis Wayland zastanawiat si¢ w potowie XIX wieku, co zrobi¢, by jego Brown
University nie zbankrutowat — postanowit wtedy dopusci¢ fakultatywny charakter wiekszosci
kurséw 1 uktadanie sobie planu zaje¢ przez studentoéw, czego nie potrafimy w Polsce
wprowadzi¢ nawet w ramach formuly MISH. Swoj nowatorski pomysl przyptacil utrata
posady, ale dwa dziesigciolecia p6zniej C.W. Eliot dokonat ,,epickiej” zmiany na Harwardzie,
gdzie nie tylko zwolnit studentéw z obowigzku uczegszczania na msze 1 znajomosci greki, ale
tez wprowadzit system fakultatywnego programu studiéw, ktory miat sprzyjac specjalizacji 1
zapewnic¢ lepiej przygotowanych kandydatow §wiezo otwartego wydziatu Graduate.

Po wojnie pojawity si¢ glosy, Ze studiuje zbyt wielu ludzi i zbyt tatwo studia ukonczy¢,
ale przede wszystkim narodzil si¢ nie stabnacy do dzisiaj nurt krytyki wspotczesnej liberal
education za odejscie od centralnego charakteru dziet literatury klasycznej, ktory byt zasada
od zalozenia pierwszych instytucji wyzszego ksztalcenia w USA. Sama koncepcja Great
Books wywodzita si¢ z proby wykazania — w co wierzyl Mortimer Adler i Robert Maynard

Hutchins — ze czytanie starych ksigzek moze przynies¢ pozytek wspotczesnym studentom.

26



Daniel Kontowski, Liberal education. Tradycyjna? Nowatorska?

Obecnie nie wszyscy widza wigcej zagrozen niz szans stojgcych przed liberal
education. Czesto przywotywany w Polsce Allan Bloom stanowi tylko jedno z mozliwych
skrzydet interpretacji tego pojgcia; przetlumaczona, ale niezbyt chetnie czytana ksigzka
Marthy Nussbaum pokazuje, jak mozna broni¢ nie dajacych si¢ dtuzej lekcewazy¢ powaznych
zmian w liberal education w Ameryce w duchu, ktory daje si¢ pogodzi¢ z demokracjg i
filozofia za jednym zamachem. Autorka kladzie nacisk na zdolno$¢ krytycznej analizy
informacji, budowanie wyobrazni literackiej 1 zdolnosci empatycznych i1 pozytkéw z
nastawienia kosmopolitycznego by pokaza¢, ze cele te duzo lepiej dajg si¢ osiggna¢ dzigki
zreformowaniu programu nauczania i nastawienia kadry akademickiej w sposob
uwzgledniajacy takze dzieta i perspektywy niezachodnie. Globalizujacy si¢ i multikulturowy
$wiat, dowodzi Nussbaum, potrzebuje nowego rodzaju liberal education — w tlumaczeniu
,Kksztatcenia ogdlnego” — by uwzgledni¢ dotychczas pomijane aspekty rzeczywistosci i
przygotowa¢ mtodych ludzi do obrony wolno$ci w coraz bardziej zréoznicowanym swiecie. Z
drugiej strony, skutki zmian $wiadomos$ci akademikow w latach sze$édziesiatych nadal
oceniane sg bardzo ambiwaletnie, a watpliwosci budzi nie tylko program nauczania, ale tez
sam proces rekrutacyjny, w ktorym licza si¢ nie tylko wyniki, ale tez coraz bardziej
pochodzenie. Stusznie czy nie, proces konstruowania klasy w college jest obecnie o wiele
bardziej skomplikowany i czgsto poza standaryzowanymi wynikami testow brane sg pod
uwage inne czynniki i inne cele.

Nie tylko przekazywanie twardej, testowalnej wiedzy, zajmuje wyktadowcow i
administratorow w Ameryce, chociaz z pewno$ciag to wiasnie USA stanowig najlepiej
przebadany system edukacyjny. To na tym polu pojawiajg si¢ czesto powtarzane oskarzenia o
radykalne obnizenie standardow, ale tez tutaj ukazuje si¢ historyczny brak danych
wystarczajacych do podparcia tego argumentu. Z drugiej jednak strony wysoki koszt edukacji
w USA, gdzie dhug studencki przewyzszyt kilka lat temu skumulowane zadtluzenie kart
kredytowych, a takze przejecie wladzy przez republikanéw w latach osiemdziesigtych,
zwigkszyly zapotrzebowanie na doktadne badania obszaru wymiany dolarow na wiedze.
Liberal education stata si¢ po raz kolejny podejrzana.

Nowe technologie komunikacyjne otwieraja caty nowy rozdzial — czy jak twierdza
niektory, nakazuja przemysle¢ na nowo caly proces edukacyjny — i nie pozostaja bez wptywu
na pojecie tego, czym jest tekst, zdobywanie wiedzy, jej ewaluacja i przetwarzanie, tworczo$¢
czy kompetencja pozwalajagca na kontynuowanie nauki. Takze rozchybotania §wiatowej
gospodarki czy napedzane imigracja zmiany spoleczne sprzyjaja probom redefinicji

ksztalcenia w zakresie klasykow i podstaw, tego co powinien wiedzie¢ kazdy obywatel.
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Liberal education nie stanowi juz — jezeli nawet kiedys stanowita, w co wypadatoby watpi¢ —

jednego tworu, o czym najlepiej $wiadcza nastepujace fakty.

W ciagu ostatnich dwoch dekad zrodzity si¢ nowe inicjatywy postugujace si¢ tg nazwa:
w roznym stopniu samodzielne wobec amerykanskiej tradycji, nie tylko na terenie globalnego
Potudnia, ale rowniez w kontynentalnej Europie. W Holandii, na Stowacji, Wegrzech, w Rosji
czy w inny sposob w Polsce, a takze w Emiratach Arabskich, Chinach, Kirgistanie i wielu
innych krajach pojawil si¢ szereg instytucji, prywatnych i publicznych, uczacych po angielsku
lub w jezykach narodowych, gtdéwnie na poziomie undergraduate, ktore w rdézny sposob
odwotuja si¢ do idei liberal education.

W opisach liberal education powtarzaja si¢ trzy elementy: intensywna praca w matych
grupach, wiedza ogoélna polaczona z gltebszym zapoznaniem si¢ z pewna dziedzing wiedzy i
wreszcie caloSciowy rozwoj studenta, a czasem takze budowa réznego rodzaju wspdlnoty (nie
tylko studentdéw i nauczycieli). Dodatkowym zatozeniem ogo6lnym jest fakt, ze nie ma to by¢
(wylacznie) ksztatcenie zawodowe.

Prozno w tym szukaé konkretow, wytyczne. Jak staratem si¢ pokazac, liberal education
jest przestarzata i nowatorska zarazem — w zalezno$ci od tego, do czego chce si¢ ja
wykorzysta¢, moze by¢ zorientowana na klasykow albo autoréw mniejszosci, na jezyki obce
albo informatyke, wreszcie na analize tekstow albo praktyke; kontekst jest tutaj niezwykle
istotny. Zawsze taka byla, i zawsze taka bedzie, niemniej jednak nie trzeba poczytywac jej
tego za wadg. By¢ moze ta elastyczno$¢, wynikajaca ze skomplikowanej historii bedacej
swiadkiem roznego rozktadania akcentow, jest jej sita, ktora nie tylko pozwolila przetrwac
niesamowite zmiany na edukacyjnej mapie $wiata 1 kraju, ale tez przycigga¢ do siebie
mtodziez takze w krajach od niedawna dopiero demokratycznych. Z tego powodu wydawato
mi si¢ istotne, by krotko zwroci¢ panstwa uwage na ten niezwykle interesujacy moim
zdaniem model ksztalcenia — z nadzieja, ze pobudzi panstwa do dyskusji w konteksScie

polskich rozwigzan.
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Postulaty indywidualnej opieki naukowej w kontekScie rozwoju studiow
miedzyobszarowych w Polsce i nowelizacji ustawy — Prawo o0 szkolnictwie wyzszym.

Kazus Kolegium MISH UW.

W ostatnich kilku latach, w zwigzku z nowelizacjg ustawy — Prawo 0 szkolnictwie
wyzszym, a takze rozwojem studiow interdyscyplinarnych i migdzykierunkowych (obecnie
migdzobszarowych), w $rodowisku akademickim coraz glos$niej zaczyna si¢ mowi¢ o
potrzebie zapewnienia najlepszym studentom indywidualnej opieki naukowej. Na tyle gtosno,
ze termin tutoring i inne z nim zwigzane staly si¢ wytrychem w debacie o stanie Akademii, a
zarazem istotnym, miejscami wr¢cz propagandowym, narzedziem w przekazie medialnym
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wychodzac z zalozenia, ze projekt rozwoju indywidualnej opieki dla studentow jest w
swych zalozeniach szczytny i zasadny, nalezy zadac¢ kilka pytan natury praktycznej, na ktore
przyjdzie w tym teks$cie odpowiedzie¢. Kto ma ten projekt wprowadzac¢? W jakiej formie? Co

go ogranicza, a co wspomaga?

Tutor, tutorial, tutoring — chaos terminow

Koncepcja indywidualnej opieki naukowej dla studentéw wywodzi si¢ co najmniej z
trzech zrodel. Pierwszym z nich jest relacja mistrz — uczen, wzglednie nauczyciel — uczen,
ktora wyksztalcila zréznicowane formy opieki 1 nauczania jeszcze przed powstaniem
zorganizowanych szkot. W kulturze europejskiej mozna ja wigza¢ — cho¢ tylko w niektorych
jej przejawach — z artes liberales, ,sztukami godnymi czlowieka wolnego”, tj. forma
ksztalcenia elit w starozytnym Rzymie, obejmujacg pobieranie nauk u mistrza (najczesciej
retora, nieco rzadziej filozofa), rozwijanej w czasach Sredniowiecznych (stynne trivium i
quadrivium), nowozytnych (np. studia humanitatis) i wspotczesnych (np. liberal arts).

Trzeba przy tym podkresli¢, Ze relacja mistrz — uczen nie jest wytaczng domeng $wiata
akademickiego — wystarczy wspomnie¢ o takich formach nauki indywidualnej jak
terminowanie u rzemieslnika czy u szefa kuchni. Nie jest to takze relacja swoista dla kultury

europejskiej, przeciwnie: stanowi kluczowe ogniwo w procesie edukacji, wychowania lub
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przygotowania do zycia spotecznego u wiekszosci spotecznosci ludzkich!. W gruncie rzeczy
jest to relacja naturalna i uniwersalna.

Zrédlo pierwsze, tj. relacja mistrz — uczen, moze dla nas pozosta¢ zrodlem jedynym,
najbardziej ogdlnym i kontekstowym, fundamentem ideowym dla innych rozwigzan
organizacyjnych. Skoro jednak we wstepie stwierdziliSmy, ze koncepcja indywidualnej opieki
naukowej wywodzi si¢ co najmniej z trzech zrédet — pchnijmy te mysl do kofica. Zrodtem
drugim bedzie wige tutoring, instytucja (rozwigzanie?, praktyka?), ktoéra powstata w XVII-
wiecznej Anglii w reakcji na brak systemu ksztatcenia bezptatnego, zaktadajgca indywidualny
kontakt ucznia z profesorem?. Wreszcie, zrodtem trzecim moze by¢ tutorial — gtéwna metoda
ksztatcenia na uniwersytetach w Oxford i Cambridge, o ktorej bedzie tu jeszcze mowa.

Niestety, na gruncie polskim wszystkie te trzy zrodia (relacja mistrz — uczen, tutoring i
tutorial), majace w koncu ogromng cz¢$¢ wspolna, funkcjonujg zazwyczaj pod nazwa jednego
z nich, tj. tutoringu. Tutoring jest wigc terminem problematycznym, o Zzroédtach zmaconych i
macacych w glowie®, i jeden tylko fakt nie pozostawia watpliwosci — tutoring, zgodnie ze
swoja morfologia, nalezy ujmowa¢ w kategoriach drogi, rozwoju, a nie jednorazowych
decyzji i pozornych praktyk, innymi stowy: w ujeciu procesualnym, kompleksowym i
systemowym. Pod kazdym innym wzgledem termin ten jest — tak w Polsce, jak i za granica —
szalenie wieloznaczny (przy czym wiele jego znaczen jest wobec siebie sprzecznych), a
zarazem podatny na cze¢ste zmiany znaczenia. Tym bardziej pozostanmy na gruncie polskim.

Po pierwsze, termin tutoring odnosi si¢ w Polsce do praktyk lub systemu
indywidualnej opieki naukowej w uczelniach wyzszych — 1 o tym jego znaczeniu mowié
bedziemy w tym tekScie najwigcej. Po drugie, tutoring odnosi si¢ do metod nauczania w

szkotach (podstawowych, gimnazjach, liceach), czesciej zresztg prywatnych niz publicznych.

1 Na przyktad w Afryce na potudnie od Sahary role takiego mistrza pelnit wodz lub najstarszy wiekiem cztonek
grupy etnicznej, ktory — siedzac pod mangowcem lub baobabem — przekazywal mity i histori¢ ludu, wiedze
zyciowg i umiejetnosci praktyczne mtodszym cztonkom spotecznosci.

2 O genezie i rozwoju anielskiego tutoringu pisze krotko Z. Petczynski, Tutoring wart zachodu. Z doswiadczen
tutora oksfordzkiego, [w:] Tutoring w poszukiwaniu metody ksztatcenia lideréw, red. B. Kaczarowska,
Warszawa 2007, s. 31-34. ,Trzeba podkresli¢, ze metoda ta zostalta wypracowana poza uniwersytetem. |...]
Poczatkowo tutor mieszkal z rodzing i odbywal systematyczne lekcje z milodzieza. [...] Ale z czasem
arystokratyczne i szlacheckie rodziny takze zaczglty wysyta¢ swoich syndw na uniwersytety, na ktorych do tej
pory studiowali przede wszystkim chtopcy z rodzin mieszczanskich, burzuazyjnych. Ksztalcenie uniwersyteckie,
oparte na wyktadach i egzaminach, okazalo si¢ zbyt trudne dla miodziezy szlacheckiej. Wprowadzono zatem
tutoring, oparty na indywidualnym kontakcie studenta z profesorem. W ten sposob na uniwersytecie
obowigzywaty dwa systemy ksztalcenia i wylonity sie dwie kategorie ludzi — ci, ktorzy [...] uczestniczyli w
wyktadach, oraz ci, ktorzy korzystali z tutoringu. Dopiero reforma edukacji okoto 1870 roku zniosta te podziaty.
Zdecydowano, ze tutoring bedzie powszechna metoda ksztatcenia na uniwersytecie, obowiazujaca i dostgpna dla
wszystkich” (tamze, s. 31). Naturalnie, angielski tutoring nie byl pomystem zupetnie nowym; z powodzeniem
mozna go wigzac z postaciag guwernantki (guwernera) lub innego rodzaju nauczyciela prywatnego, tak w Europie
$redniowiecznej, jak i nowozytnej i XIX-wiecznej.

3. Derrida, Wrogoscinnos$é, thum. A. Dwaulit, s. 1.
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Po trzecie, tutoring odnosi si¢ do kursow wyrownawczych dla stabszych lub bardziej
ambitnych uczniow (w tym ujgciu przypomina znane nam korepetycje), a po czwarte — do
systemu nauki eksternistycznej (w tych dwoéch ostatnich znaczeniach wigze si¢ zreszta z
poczatkowg fazg rozwoju angielskiej instytucji tutoringu). W swojej wieloznacznosci termin
ten wykracza jednak poza srodowisko szkolne i odnosi si¢ — i jest to jego znaczenie pigte — do
treningu, zar6wno w zakresie kompetencji fizycznych (trener personalny na sitowni), jak i
przymiotodw charakteru (np. trener komunikacji spoteczne;j).

Od terminu tutoring nalezy odrézni¢ termin tutorial, ktory odnosi si¢ do swoistej
metody dydaktycznej, bedacej wizytdowka anglosaskiej formuty edukacyjnej (o ile w ogole da
si¢ taka formute wyrdznié), tj. intensywnych zaje¢ seminaryjnych z udziatem profesora i kilku
studentow. Niestety, rowniez tutorial nie jest terminem jednoznacznym — zajecia okreslane
tym mianem wygladaja przeréznie w zaleznosci od panstwa (USA, WIk. Brytania, Kanada,
Australia, RPA, inne), poziomu czy systemu ksztatcenia (koledz lub uniwersytet, placoéwka
panstwowa lub prywatna, studia elitarne lub egalitarne) i nawet ten krotki opis z poprzedniego
zdania nie moze by¢ opisem uniwersalnym. R6zna moze by¢ tematyka, cele i narzedzia
tutorialu (nacisk na esej czy na dyskusj¢?), liczba uczestnikéw (od 3 do 30), a nawet osoba
prowadzaca (profesor lub starszy student). W jednych uczelniach tutorial ma charakter
obowigzkowy, w innych fakultatywny.

Na szcze$cie w Polsce termin tutorial nie jest zbyt wiceloznaczny i kojarzy si¢ przede
wszystkim z uniwersytetami w Oxfordzie i Cambridge, gdzie oznacza cotygodniowe
spotkania profesora (tutor) z jednym, najwyzej trzema studentami (ang. tutoree, pupil),
polegajace na nauce podstawowych umiejetnosci akademickich (krytyczna analiza tekstu,
dyskusja i1 argumentacja, pisanie krotkich esejow), a nie przyswojeniu okreslonej porcji
wiedzy (od czego sa raczej wyktady, na Oxfordzie nieobowigzkowe)®.

Zaproponowane rozroznienie migdzy terminami tutoring i tutorial nie jest jednak
oczywiste, skoro juz Zbigniew Pelczynski, profesor filozofii politycznej, ktory — jak sam
moéwi — byl pierwszym tutorem polskiego pochodzenia w historii Oxfordu, gdzie odbyt

995

»przeszto 1200 godzin tutoringu [rozstrz, RS]™, na okreslenie wspomnianych zajec

seminaryjnych stosuje termin tutoring, a nie tutorial. Sytuacj¢ komplikuje uzycie obu tych

4 Co istotne, tego rodzaju spotkania (tutorial) funkcjonuja w Wielkiej Brytanii jako gtéwna metoda ksztatcenia
jedynie w Oxbridge — w pozostatych uniwersytetach zasi¢g tej metody jest do$¢ ograniczony. Notabene,
zdaniem Z. Pelczynskiego, ,,Metoda ta nie znajduje takiego zastosowania w naukach $cistych, gdzie istnieje
wiedza obiektywna i gdzie trudno o osobista perspektywe. Dlatego nauczanie przedmiotéw przyrodniczych w
Oxfordzie zaktada udziat tylko w jednym tutoringu tygodniowo”. Zob. Z. Petczynski, dz. cyt., s. 33.

5 Z. Pefczynski, dz. cyt., s. 33.
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termindw w innych krajach z zachodniej i nie-zachodniej kultury akademickiej®.
Salomonowym wyjsciem z tej sytuacji moze byC zatozenie, ze tutorial stanowi jedng z
indywidualnych metod nauczania, a tutoring — kompleksowy proces ksztalcenia
indywidualnego. Innymi stowy: tutorial moze stanowi¢ jedng z metod w ramach tutoringu,

chociaz tutoring moze si¢ obejé¢ bez tutorialu’.

Kierownik — promotor — tutor

Wracajac na grunt polski, trzeba stwierdzi€, ze rozwigzania i instytucje funkcjonujace
w glownym nurcie systemu szkolnictwa wyzszego realizujg postulaty indywidualnej opieki
naukowej w sposob wybiodrczy i ograniczony. (Nic w tym zresztg dziwnego, skoro system ten
wcigz nie doczekal si¢ podziatu na uczelnie masowe — zawodowe i elitarne — naukowo-
badawcze®.) Funkcja promotora ma charakter tymczasowy, a instytucja opiekuna roku niemal
zawsze sprowadza si¢ do opieki (czy raczej nadzoru) nad formalng strong studiow i jako taka
stanowi przedhuzenie instytucji zastepcy kierownika (dziekana) ds. studenckich. Z kolei
indywidualny tok studiow (ITS, I0S) najczgéciej nie przewiduje indywidualnej opieki
naukowej ze strony wybranego pracownika uczelni, koncentrujac si¢ na udogodnieniach
zwigzanych z trybem uczestnictwa i zaliczania zaj¢¢ na r6znych kierunkach.

Jasnym wyroznikiem na tym tle jest instytucja tutora, ktora funkcjonuje we
wszystkich  dziesigciu  osrodkach MISH (Migdzywydzialowe (Migdzyobszarowe)
Indywidualne Studia Humanistyczne (i Spoteczne)) 1 pigciu osrodkach MISMaP
(Migdzywydziatowe (Miedzyobszarowe) Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze)
w kraju — i to wilasnie te osrodki stanowi¢ bedg glowny przedmiot analizy w niniejszym

tekécie®. W sposob naturalny, z uwagi na do§wiadczenia osobiste, skupie sie na przyktadzie

6 Zob. np. M. Kasner, Ksztatcenie tutoréw z Rostowa nad Donem II, ial.org.pl/oldmsh/index.htm, [data dostepu:
4.08.2013]. Jest to sprawozdanie z pobytu grupy wyktadowcow z Potudniowego Federalnego Uniwersytetu w
Rostowie nad Donem (Rosja) w ramach szkolenia Organizacja tutoringu w systemie szkolnictwa wyzszego
(24.05-1.06.2009, UW), organizowanego przez Miedzynarodowa Szkot¢ Humanistyczna Europy Wschodniej.
Zob. takze CIIPABOYHUK ThIOTOPA, Rostdéw nad Donem 2010, [w:] migo.sfedu.ru/migo_sprav_tutora.pdf,
[data dostepu: 15.08.2013].

7 Tym samym tutoring i tutorial stanowia nazwy niezalezne ze wzgledu na denotacje. Por. J.J. Jadacki, Spér o
granice jezyka. Elementy semiotyki logicznej i metodologii, Warszawa 2002, s. 96-98.

8 To przeciwstawienie nie oznacza oczywiscie, ze w uczelniach zawodowych nie mozna czy nie da sig
realizowaé swoistych projektow indywidualnej opieki nad studentem (niekoniecznie naukowej). Bynajmniej:
nauka niektorych umiej¢tnosci zawodowych nie moze si¢ obejs¢ bez Scistego kontaktu ucznia ze swoim
mistrzem (vide szkoly gastronomiczne).

® W niniejszej pracy celowo uzywam okreslenia ,,0érodki”, a nie ,kolegia”, gdyz nie wszystkie osrodki MISH i
MISMaP uzywaja nazwy kolegium. Nie uzywam tez okreslenia ,,jednostki”, gdyz nie wszystkie te osrodki
wyksztalcity strukturg niezalezng i zinstytucjonalizowana (czg¢s$¢ z nich, np. MISH w Lodzi, jest jedynie formuta
studidw, swoistym honours program dla najlepszych studentow tzw. tradycyjnych wydziatow).
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Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych na
Uniwersytecie Warszawskim!®, a takze innych projektéw indywidualnej opieki naukowej w
tej uczelni, funkcjonujacych na tzw. tradycyjnych wydziatach. Oméwiony zostanie (1) obecny
ksztalt tutoringu w Kolegium MISH UW, z odwotaniem do innych osrodkow MISH i
MISMaP w Polsce oraz innych jednostek UW, a takze (2) propozycje zmian w tym zakresie,
mozliwe do zastosowania zar6wno w Kolegium MISH UW, jak i w innych os$rodkach

prowadzacych swego rodzaju studia indywidualne®?.

Tutor-mentor, tutor-kumpel, tutor-widmo

Formutg studiéw w MISH i MISMaP mozna przedstawi¢ obrazowo przy pomocy
dwoch filarow, odpowiadajacych pierwszym literom kazdego z tych skrotowcow. Filar
pierwszy (,,M”) stanowig studia w formule miedzywydziatlowej 1 migdzyobszarowej,
polegajace na wyborze kierunkéw studiow i pojedynczych zaje¢ w réznych jednostkach, w
ramach réznych dyscyplin naukowych lub obszaréw wiedzy'?. Filar drugi (,,I”) stanowia
studia indywidualne, ktore zaktadaja swobodny i samodzielny wybor $ciezki rozwoju i
programu ksztatcenia. Oba filary niczym portyk taczy indywidualna opieka naukowa,
funkcjonujaca w formie calosciowego systemu myslenia.

Student MISH przez caly okres studidw ksztalci si¢ pod opieka wybranego przez
siebie tutora, ktory — zgodnie z zatozeniem — reprezentuje $ciezke badawcza najblizsza jego
zainteresowaniom. Ramy formalne tej opieki sa we wszystkich osrodkach MISH zblizone. Na
przyktad, co do zasady we wszystkich osrodkach MISH tutor musi mie¢ stopien doktora lub
wyzszy, a student powinien go wybra¢ w ciggu I roku studiow. Wszedzie tez do obowigzkow

tutora nalezy akceptowanie indywidualnych planéw studidow, a takze cze$ci innych

Niestety, cato$ciowe badania poréwnawcze dotyczace indywidualnej opieki naukowej w roznych osrodkach
MISH i MISMaP nie zostaly jeszcze przeprowadzone. Samorzad Studentéw Kolegium MISH UW poczynit
jednak pierwsze kroki w tym kierunku, m.in. w ramach I Studenckiego Kongresu Osrodkéw MISH w Polsce,
zorganizowanego na UW w marcu 2012 r. (zob. kongresmish.wordpress.com).

10 Kolegium MISH UW dziala na podstawie aktéw prawa wewnetrznego, wymienionych na stronie
mish.uw.edu.pl/akty prawne. O indywidualnej opiece naukowej mowa jest w szczegolnosci w (1) Regulaminie
Kolegium MISH UW, zatwierdzonym przez rektora UW 19 marca 2013 r. (§ 7 pkt 2, § 12, § 13 ust. 1), oraz w
(2) Zasadach Studiowania w Kolegium MISH UW, uchwalonych przez Rade Kolegium MISH UW 25 czerwca
2013 r. (jest to znowelizowana wersja Zasad obowigzujacych od 1 pazdziernika 2010 r.).

Wszystkie akty prawa wewnetrznego uczelni lub jednostek uczelni, do ktérych si¢ w tym tekscie odwoluje,
dostepne sg na stronach odpowiednich uczelni lub ich jednostek [data dostepu: 6.08.2013].

1 Artykul ten ma wiec charakter praktyczny i jest zwigzany z wyzwaniami specyficznego rodzaju dydaktyki.
Szerszy kontekst historyczny i ideowy indywidualnej opieki naukowej, powyzej zaledwie zasygnalizowany,
znalez¢ mozna np. w ksiazce Collegium / College / Kolegium. Kolegium i wspolnota akademicka w tradycji
europejskiej i amerykanskiej, red. M. O’Connor, P. Wilczek, Boston — Warszawa 2011.

12 Por. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. Nr 179, poz. 1065).
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dokumentow zwigzanych z tokiem studiow. Niemniej istniejg tez roznice — wazne i
inspirujace — cho¢ o nich mowa bedzie w dalszej czesci tekstu. Na razie skupmy si¢ na
kazusie warszawskim.

Student MISH UW wybiera tutora w ciggu I semestru studiow (w pewnych
przypadkach termin ten przediuza si¢ do konca I roku). Jednoczesnie moze pozostawacé pod
opieka dwoch tutorow; dzieje si¢ tak zazwyczaj wtedy, gdy student ma do$¢ zréznicowane
zainteresowania lub dyplomowe kierunki studiow. W dowolnym momencie moze tez dokona¢
zmiany tutora. Pod wzgledem formalnym tutorom stawia si¢ wtasciwie jeden tylko wymog:
tutor powinien by¢ pracownikiem naukowym lub naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu
Warszawskiego lub Polskiej Akademii Nauk ze stopniem naukowym doktora lub wyzszym.
Zdarza si¢ jednak, ze jako drugiego tutora student wybiera — za zgoda dyrektora Kolegium —
pracownika spoza UW lub PAN lub z tytulem zawodowym magistra (zazwyczaj wiaze si¢ to
z waska specjalizacja studenta i kandydata na jego tutora).

Tutor idealny czuwa nad cato$ciowym rozwojem swojego studenta (nie zawsze
wylacznie naukowym — mimo, ze w sensie formalnym jest to ,,opickun naukowy”):
wspomaga go w konstruowaniu indywidualnego planu studiow i programu ksztalcenia,
doradza w zakresie wyboru zaje¢ 1 prowadzacych, sprawuje opieke nad pisanymi przez niego
pracami lub prowadzonymi projektami badawczymi, wreszcie: poleca lektury, filmy,
spektakle. Bywa, ze doradza w zakresie wyboru lub zmiany kierunku dyplomowego, bywa tez
promotorem lub recenzentem jego prac dyplomowych.

Niestety, wraz z rosnaca liczba studentow (obecnie: spadajaca) i biurokratyzacja
szkolnictwa wyzszego (obecnie: postepujaca) instytucja tutora w Kolegium MISH UW
zdazyla si¢ doczeka¢ wilasnych falsyfikatow, tj. opiekundéw, ktorych praca ogranicza si¢ do
podpisywania dokumentow niezbednych do zaliczenia roku. W przypadkach najbardziej
skrajnych student spotyka sie ze swoim tutorem dwa lub trzy razy do roku®3, przy czym samo
spotkanie ogranicza si¢ do ,,zdobycia” wspomnianych podpisow. Zdarza si¢ 1 tak — cho¢
trzeba przyznac¢, ze s3 to przypadki wyjatkowe — zZe tutor nie pami¢ta, jak nazywa si¢ jego
podopieczny. Pojedyncze osoby wskazywaly, Ze nie rozpoznaje ich nawet po wygladzie.
Powoli wchodzimy w opary absurdy.

Ale tutor idealny 1 tutor, ktdry nie rozpoznaje swojego studenta, to przypadki skrajne 1

odosobnione. Szersze spektrum rodzajowe znajdziemy w artykule Tutor. O MISHowych

13 Zaktadajac, ze dochowuje wszystkich termindw, po raz pierwszy widzi si¢ z nim w pazdzierniku, aby uzyska¢
podpis pod planem zaj¢¢ na sem. zimowy, po raz drugi — w marcu, aby uzyska¢ podpis pod planem na sem. letni,
i po raz trzeci — przed konicem roku, aby uzyska¢ podpis pod karta roczna, w ktorej przedstawia wszystkie oceny,
jakie zgromadzit w danym roku akad.
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przewodnikach z urzedu (tytut znamienny), opublikowanym w 2008 r. na tamach ,,Traktora
Krolewskiego™®. 1 choé¢ typem, ktéry rzuca sie najbardziej w oczy (chyba na zasadzie
sprzeczno$ci z pierwotng ideg), jest ,,tutor-widmo” (w mishowym Zzargonie przyjat si¢ takze
termin ,,tutor-faksymile”), to autorzy tekstu, Olga Kotakowska i Rafal Krajzewicz, wyr6zniaja
pie¢ innych typow: ,,Tutor Mentor” (,,Disce, puer, disce, disce!”), ,,Tutor Kumpel” (,,To co, ja
Panu ten plan szybko podpisze, a potem skoczymy na papieroska?”), ,, Tutor Ojciec” (,,Ja w
twoim wieku oddawatem ksigzki do biblioteki w terminie!”) ze swoim podtypem ,,Tutora
Szukajacego Nastepcy”, a takze ,,Tutor Samo Zto”, ktory czesto podszywa si¢ pod ,,Tutora
Mentora” (,,O ile jednak «Tutor Mentor» pragnie Twojego dobra, jedynym zrédltem
satysfakcji jego fatszywego odpowiednika jest wytykanie Ci btedow™). I cho¢ sam artykut
napisany jest w tonie zartobliwym, trafnie oddaje wiele probleméw, ktore wiaza si¢ z
mishowa opieka naukow3.

Wracajac do tutora-widmo 1 podobnych mu typdw, nalezy doda¢, ze za taki, a nie inny
stan relacji zazwyczaj odpowiadaja obie jej strony. Przy czym sam fakt, ze relacja ta nie
uktada si¢ modelowo, nie jest zjawiskiem z definicji negatywnym. Zdarza si¢ bowiem, ze
tutor nie ma zdolnosci lub ambicji dydaktycznych, w dodatku nie wie, ,,na czym polega ten
tutoring?”, a student uwaza, ze opieka indywidualna po prostu nie jest mu potrzebna®®.

Pojawiaja si¢ jednak glosy, ze studenci studidéw tak specyficznych jak MISH
indywidualnej opieki naukowej potrzebuja zawsze — cho¢ nie zawsze zdaja sobie z tego
sprawe. Mozna by wigc pot-zartem, pot-serio powtorzy¢ stynng maksyme suficka: ,,Kto nie

ma swojego szajcha, tego szajchem jest szatan”?®,

140. Kotakowska, R. Krajzewicz, Tutor. O MISHowych przewodnikach z urzedu, , Traktor Krolewski”, nr 1
(16), grudzien 2008, s. 4-5, [w:] odpady.home.pl/campidoglio/trak/numery/traktor16-light.pdf, [data dostepu:
4.08.2013].

15 Z ankiety internetowej nt. tutoringu, ktora przeprowadzit SS Kolegium MISH UW w sem. letnim 2012/13 na
probie ok. 50 studentéw z réznych lat i kierunkéw dyplomowych wynika, ze studenci MISH UW nie maja
jasnego stanowiska ws. instytucjonalizacji tutoringu — mniej wigcej potowa ankietowanych opowiedziata si¢ za
dalszg instytucjonalizacja, a potowa przeciw niej. (Trzeba przy tym dodaé, ze pytanie miato charakter ogdlny i
nie odwolywalo si¢ do propozycji konkretnych rozwigzan, weczesniej jednak publikowanych). Mimo to
wigkszo$¢ studentow wskazata, ze system opieki naukowej w obecnym ksztalcie jest w wielu miejscach
pozorny. Wydaje si¢, ze ten dysonans w odpowiedzi wynika z obawy o spietrzenie formalnosci w przypadku
zmian w modelu opieki, ktorych juz teraz — w opinii wigkszosci studentow — jest w Kolegium MISH za duzo.
Mimo to przedstawiciele Samorzadu opowiedzieli si¢ za gleboka reformg tutoringu, w tym za ograniczong
formalizacjg i instytucjonalizacja. Formularz ankiety wraz z oméwieniem jej wynikow znalez¢ mozna na stronie
Samorzadu, samorzad.mish.uw.edu.pl/?p=11972, [data dostepu: 3.05.2013].

16 ). Danecki, Podstawowe wiadomosci o islamie, Warszawa 2007, s. 401. Szajch — mistrz w bractwie sufickim,
zwany takze murszidem lub pirem. Uczniowie szajcha to muridzi. Jak pisze Danecki, ,,Murszid pozostawat w
bardzo bliskim, wrgcz intymnym kontakcie ze swoim muridem. Objasniat jego sny, codziennie obserwowal
postepy w nauce, pouczal go i ksztatcil”. Murid rozpoczynat swoja nauke, przedstawiana pod postacia drogi z
kolejnymi postojami (makamami) — stanami wtajemniczenia duchowego, od ztozenia szajchowi hotdu. Wejscie
na kolejny makam wymagato m.in. pelnego oddania Bogu i murszidowi. ,,Najdojrzalszy uczen zostawatl halifa
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Sztywne maksima programowe?

Pozostanmy na gruncie Uniwersytetu Warszawskiego. W mijajagcym roku
akademickim (2012/13), wraz z wyborem nowych wiladz rektorskich i reorganizacja studiow
mie¢dzyobszarowych w tej uczelni, ujawnita si¢ silna tendencja do wzmocnienia (czy tez
,dowarto§ciowania”) roli tutora. W tendencj¢ te aktywnie wpisal si¢ dr hab., prof. UW
Marcin Patys, rektor UW wybrany na kadencje 2012-16, ktory w swoim przemdéwieniu
inauguracyjnym stwierdzit: ,,Na razie nie ulatwiamy studentom korzystania z potencjatu
catego Uniwersytetu, a jedynie z tego, co oferuja poszczegdlne wydziaty. To przeciez jest
niezgodne z samg ideg uniwersytetu. Znakiem rozpoznawczym naszego Uniwersytetu
powinny stac si¢ zwlaszcza studia nazywane teraz migdzyobszarowymi, takie jak odnowione
Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Migdzywydziatowe Indywidualne
Studia Matematyczno-Przyrodnicze, jedne i drugie stworzone wilasnie na UW. To powinny
by¢ takie studia kategorii A+, na ktorych mogloby studiowac¢ ok. 10 proc. najbardziej
utalentowanych studentow studiéw stacjonarnych. Musimy im umozliwi¢ wicksza swobode w
ksztattowaniu programu studidw, rzecz jasna przy zapewnieniu zindywidualizowanego
wsparcia”!’.

Ze stow M. Palysa wynika jeden, kluczowy dla dalszych rozwazan wniosek: nie
mozemy podja¢ odpowiedzialnej debaty na temat tutoringu, jesli nie wezmiemy pod uwage
sposobu tworzenia i realizacji programu studiow. Z tego powodu musimy przemysle¢ takie
zagadnienia jak: (1) kontakty Kolegium MISH z wydziatami, (2) zasady, wedle ktorych
studenci MISH realizuja program studiow na wydziatach, a takze (3) projekty

indywidualizacji tego programu, w szczeg6lnosci te, ktore przewiduja aktywna role tutora.

(«nastepca») szajcha i czgsto wysytano go w §wiat, by upowszechnial dziatalno§¢ bractwa”. Zob. takze M.M.
Dziekan, Dzieje kultury arabskiej, Warszawa 2008, s. 234.

11 Zob. Przeméwienie inauguracyjne Rektora UW 2012, nagranie audio-video, kanat ICM UW w serwisie
YouTube, youtube.com/watch?v=DF4FT9cyEto, 1:45-2:57, [data dostepu: 3.08.2013]. M. Palys powtorzyt te
stowa — dodajac wprost, ze ,,system «tutoringu» wymaga polepszenia” — w rozmowie z A. Korzekwa pt.
Uczelnie sq ustawiane w roli niesfornego dziecka, ,,UW”, nr 4 (59), pazdziernik 2012, s. 3 (dostgpne — podobnie
jak wszystkie cytowane nizej teksty z ,,UW” — na stronie pisma: portal.uw.edu.pl/pismo-uczelni). W podobny
sposob o studiach indywidualnych i interdyscyplinarnych méwit prof. Marek Wasowicz w prezentacji w ramach
debaty miedzy kandydatami na rektora UW 14 marca 2012 r. Zapis tekstowy tej prezentacji dostepny jest na
stronie UKW UW (ukw.uw.edu.pl/text.php?cat=25, [data dostepu: 3.08.2013]), a nagranie audio-video w kanale
knwas w portalu YouTube (youtube.com/watch?v=Q1d8 Dlvb6ic, data dostepu: 4.08.2013).

W tym konteks$cie wspomnie¢ trzeba o zespole rektorskim ds. rozwoju studiow migdzyobszarowych na UW,
powotanym przez M. Patysa w pazdzierniku 2013 r., a takze o pracach nad catoSciowa nowelizacja Zasad
Studiowania w Kolegium MISH UW. Wigcej informacji nt. prac zespotu rektorskiego: K. Lukaszewska, Studia
ponad podziatami, ,,UW”, nr 4 (64), lipiec-sierpien 2013, s. 10-11. Informacje nt. nowelizacji ZS i ogbélnego
kierunku zmian w Kolegium MISH UW =znalezé mozna na stronie Samorzadu Studentow, np.
samorzad.mish.uw.edu.pl/?page_id=11003, [data dostepu: 8.08.2013].
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Zanim jednak przejdziemy do dalszych rozwazan, nalezy si¢ kilka stow wyjasnienia,
zwigzanych z indywidualnym tokiem studiow w Kolegium MISH.

Student Kolegium MISH UW wybiera jeden lub dwa kierunki, na ktorych planuje
uzyska¢ dyplom licencjacki lub magisterski — sg to tzw. kierunki dyplomowe, zwane tez

glownymi lub wiodgcymi®®

. Aby wuzyska¢ absolutorium na kierunku dyplomowym,
mishowiec musi zrealizowaé¢ tzw. minimum programowe — jest to zbidr przedmiotdéw i
zwigzanych z nimi zaje¢, ktory stanowi pewne zawezenie ,,standardowego” programu studiow
na danym kierunku (obowigzujacego studentow nie-mishowych), uwzgledniajace
interdyscyplinarng specyfike studiow w formule MISH. Zazwyczaj minimum programowe
obejmuje ok. dwoch trzecich zaje¢¢ ,,standardowego” programu studiow (tj. zajecia niezbedne,
najwazniejsze), niemniej w przypadku kierunkéw o profilu bardzo ogoélnym, np.
kulturoznawstwa, utamek ten moze by¢ mniejszy. Z kolei w przypadku takich kierunkow jak
orientalistyka czy filologia nowozytna jest on ze wzgledow oczywistych wigkszy (bywa ze na
niektorych kierunkach student MISH jest zwolniony z realizacji zaledwie jednego lub dwéch
przedmiotow o charakterze propedeutycznym).

Jak wida¢, termin ,,minimum”, obecny przeciez w stosownych aktach prawnych, nie
zawsze oddaje realny zakres wymagan. Z tego powodu minima bardzo rozbudowane sg przez
mishowcow okreslane jako ,,maksima™® a same studia w Kolegium, w przypadku wyboru
rozbuchanych minimdéw, nie rdznig si¢ zanadto od studidow rownolegltych. Studenci, ktorzy sg
zmuszani do zaliczenia przesadnej liczby przedmiotow (na jednym lub obu kierunkach
dyplomowych), nie znajduja czasu na poszerzanie swoich horyzontow intelektualnych w
obszarze innych dziedzin nauki, np. w formie pojedynczych zajg¢ na innych wydziatach — co
jest przeciez niezgodne z samg ideg studiow w formule MISH.

Minima programowe przyjmowane sg przez Rade Kolegium MISH UW na podstawie
porozumien zawieranych przez Kolegium z jednostkami. Minimum stanowi zatem Sztywny
zestaw zaje¢, ktory co do zasady nie podlega indywidualnym negocjacjom. Tryb
przyjmowania minimum ma jednak znaczenie drugorzedne 1 nie musi utrudniaé jego

indywidualizacji — problemem jest raczej pewien rodzaj mentalno$ci, bedacej udziatem tzw.

18 Co do zasady student MISH wybiera kierunek dyplomowy na I roku (p6Zniej moze go oczywiscie zmienic).

1% Niezaleznie od objetosci minimum student MISH moze realizowaé przedmioty w zasadzie w dowolne;
kolejnosci (przedmioty z III roku na I, z I na II itd.) — jest to jeden z najwazniejszych wyréznikow i udogodnien
studiow w formule MISH. W przypadku niektorych kierunkow nalezy jednak zachowa¢ sekwencj¢ zajgc: trudno
bedzie zaliczy¢ zajgcia z j. arabskiego3 bez zaliczonych zaj¢¢ z j. arabskiegol.



Innowacje edukacyjne — wczoraj, dzi$ i jutro

tradycyjnych wydzialow, ktore nieraz z trudem przyjmuja rozwigzania innowacyjne i
antysystemowe?°.

Owszem, student MISH na wydziale — podobnie jak kazdy student w ogole — moze
ubiega¢ si¢ o uznanie ekwiwalentu zaje¢, ktore zrealizowal w innej jednostce lub uczelni;
jego prosba musi jednak uzyska¢ zgode przedstawiciela witadz jednostki prowadzacej
kierunek dyplomowy, ktéry potwierdza realizacj¢ minimum i de facto dopuszcza go do
obrony. Co istotne, nie potwierdza tego przedstawiciel wladz samego Kolegium, co stanowi
jeden z wielu — wecale nie najbardziej jaskrawy — przyktadow swoistego ubezwlasnowolnienia
Kolegium w prowadzeniu niektorych spraw studenckich?!,

Jak widzimy, minima dla MISH maja charakter sztywny i sformalizowany? i jako
takie przypominaja nieraz dawne minima ministerialne. Co prawda znane s3 przypadki
mishowcow, dla ktérych zmieniono minimum juz w trakcie jego realizacji — sg to jednak
przypadki rzadkie, ograniczajace si¢ do zmian niewielkich i tzw. kierunkéw kameralnych.
Whiosek nasuwa si¢ paradoksalny: o ile wybdr samego kierunku dyplomowego ma charakter
zupehie swobodny (Kolegium niczego w tym zakresie nie narzuca, a studenci MISH moga
korzysta¢ — z matymi zastrzezeniami — z oferty wszystkich wydziatow spotecznych i
humanistycznych), o tyle swoboda wyboru w ramach kierunku juz wybranego ma charakter
marginalny 1 najczesciej ogranicza si¢ do wskazania prowadzacego i grupy zajeciowe;,

wzglednie kolejnosci realizowania przedmiotow.
Tutor + student = program studiow?
Indywidualizacja programu studiéw rodzi okreslone prawa, ale i obowiazki. Kto§ musi

te prawa gwarantowac, kto§ musi te obowiazki wypetnia¢, wreszcie: kto§ musi sprawowac

nadzor 1 opieke. Kto, z kim, na jakich warunkach? OdpowiedZ jest rownie ogolna co

20 Naturalnie, powr6t do rozwigzan z poczatkéw Kolegium, gdy studiowano na podstawie porozumien czesciej
ustnych niz pisemnych, jest niemozliwy z uwagi na nieunikniong instytucjonalizacj¢ MISH w ramach uczelni.
Warto jednak pamietaé, Ze instytucjonalizacja nie jest zjawiskiem z natury negatywnym lub pozytywnym (bywa
za$ konieczna, cho¢by z uwagi na wzrost liczby studentow i — odwolujac si¢ do przypadku MISH — liczby
jednostek sfederowanych). I cho¢ formalizacja jest siostrg instytucjonalizacji, instytucjonalizacja struktury nie
musi oznaczaé formalizacji studiow.

2 Przy czym warto podkreéli¢, ze szczegdtowe delegacje do prowadzenia spraw studenckich przez Kolegium
MISH, a nie jednostki sfederowane, zawrze¢ mozna w aktach prawnych na poziomie uczelni. Ogélna delegacje
w tym zakresie zawiera art. 84 ust. 3a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.
Nr 164, poz. 1365, z po6zn. zm.). Por. H. Izdebski, J. Zielinski, Prawo o szkolnictwie wyzszym. Ustawa 0
stopniach naukowych i tytule naukowym. Komentarz do nowelizacji, Warszawa 2011, s. 188-189.

22 Chlubnym wyjatkiem od tej zasady jest minimum na prawie, ktore realizuje — jako jedyne lub jedno z dwoch
miniméw — mniej wigcej jedna czwarta studentow warszawskiego MISH.
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oczywista: student w porozumieniu z tutorem, na podstawie elastycznych porozumien miedzy
Kolegium a jednostkami.

Zacznijmy od studenta. Wszak juz teraz student decyduje o wyborze lub zmianie
kierunkéw dyplomowych; sg to wybory o znacznie wigkszej wadze 1 przetozeniu na zycie po
studiach, anizeli wybor tych lub innych przedmiotéw w ramach minimum. To prawda,
realizacja okreslonego programu studiow ma potwierdza¢ kompetencje niezbgdne do
uzyskania dyplomu, za co uczelnia, jako instytucja publiczna finansowana z naszych
podatkow, bierze odpowiedzialno$¢ przed spoteczenstwem, a chaotyczny wybodr zajec takich
kompetencji zdaje si¢ nie potwierdza¢ (nie moéwigc juz o tym, ze biurokracja nie znosi
chaosu) — ale nikt tu o wolna amerykanke nie wnioskuje. Przeciwnie: silna pozycja tutora,
obok podzialu minimum na dwie czesci (0 czym ponizej), bedzie stanowié realny gwarant
uzyskania przez studenta wtasciwych kompetencji w danej dziedzinie.

Minimum nowej generacji (minimum 2.0.) powinno si¢ sktada¢ z dwoch czesci: statej
i indywidualnej?3. Czes¢ stata (a whasciwie ,,stosunkowo stata”, o czym za chwile) powinna
wskazywac¢ przedmioty, ktore kazdy mishowiec, podobnie jak nie-mishowy student danego
kierunku, powinien zrealizowa¢. Chodzi o przedmioty podstawowe, stanowigce niezbedny
element programu studiow. W przypadku prawa moze to by¢ prawo cywilne, w przypadku
germanistyki — jezyk niemiecki, w przypadku socjologii — klasyczne teorie socjologiczne.

Cze$¢ druga, indywidualna powinna obejmowac przedmioty uzupetniajace, do wyboru
z szerszej puli. To wlasnie w tej czeSci w sposdb najbardziej wyrazny odzwierciedla¢ si¢
moze silny wptyw tutora, a takze twodrczy i elastyczny charakter calego minimum. Naturalnie,
wybor przedmiotdw uzupelniajgcych powinien by¢ wyborem wspdlnym studenta 1 jego
tutora, przy czym wybor ten moze by¢ ograniczony w sensie formalnym od strony wymagan,
np. poprzez dolng liczbg punktéw ECTS, ktére student musi w ramach tej czg¢$ci minimum
zgromadzi¢. Jezeli program studiow przewiduje podzial na bloki, moduly czy specjalizacje,
student MISH powinien mie¢ mozliwos¢ wyboru, niezmiennie w porozumieniu z tutorem,
okreslonych zaje¢ w ramach bloku (,,przedmioty ograniczonego wyboru?).

Do dyskusji pozostaje sprawa proporcji czgsci stalej 1 indywidualnej w ramach catego

minimum, odzwierciedlonej przez np. liczbg punktow ECTS. Wydaje sig, ze podziat: 60 proc.

2 Warto poréwna¢ zaproponowang koncepcje minimum 2.0. z bardzo ciekawym programem studiow w
Kolegium Artes Liberales UW, sui generis najmtodszym dziecku warszawskiego MISH (clas.ibi.uw.edu.pl).
Trzeba jednak pamigtac, ze artes liberales jest unikatowym kierunkiem studiéow, odzwierciedlajagcym zatozenia
amerykanskiego koledzu, i do tradycyjnego kierunku wszystkich funkcjonujacych w KAL rozwigzan nie da si¢ i
nie mozna zastosowac.
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(czes¢ stata) na 40 proc. (czes¢ indywidualna), jest podzialem modelowym, niemniej wymaga
korekty w przypadkach specyficznych (vide kierunki filologiczne, o ktérych byta juz mowa).

Nie mniej istotna niz podzial minimum na cze$¢ statg i indywidualng jest mozliwo$¢
zaliczania zajg¢ w formie ekwiwalentdéw na innych kierunkach, wydziatach, a nawet
uczelniach, czy to w ramach czgsci statej czy indywidualnej. Jezeli student znajdzie
przedmiot o porownywalnych efektach ksztalcenia, a tutor ten wybdr zaakceptuje (w jakiej
formie — to temat na odrgbny akapit), ekwiwalent powinien by¢ uznany za czg$¢ programu
studiow na kierunku dyplomowym?*,

Jak wida¢, minimum 2.0. opiera si¢ na systemie efektow ksztalcenia, ktore okreslaja
zakres wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych dla kazdych zaje¢ i kierunkow
studiow w systemie szkolnictwa wyzszego (,,minimum efektowe”?)®. Krajowe Ramy
Kwalifikacji, mimo swojej czarnej legendy, moga by¢ wiec dla MISH narzedziem bardzo
pomocnym, tak dla studentdéw, jak i tutoréw, szczegdlnie za par¢ lat, gdy zatozenia tego
systemu stang si¢ zrozumiate w szerszym $rodowisku akademickim. Elementem niezmiennie
niezbednym jest w tej uktadance dobry kontakt z tutorem, ktory bedzie poréwnywac efekty
ksztalcenia — kontakt, ktory pozwoli na konkretyzacje indywidualnych potrzeb i
zainteresowan badawczych, a zarazem uchroni przed barbarzynstwem specjalizacji lub
wszechstronnym dyletanctwem.

Widzimy tez, ze indywidualny charakter minimum 2.0. przejawia si¢ co najmniej na
dwoch poziomach. Na poziomie pierwszym, bardziej chyba wyraznym, odzwierciedla si¢ on
w podziale na czg¢$¢ stalg 1 indywidualng. Na poziomie drugim — w formule poréwnywalnych
efektow ksztalcenia, ktora dotyczy minimum jako catosci (cho¢ istotng role odgrywa gtéwnie
W jego czesci statej).

Na koniec, raz jeszcze trzeba podkresli¢, ze zmiany na linii program studiéw — opieka
naukowa wymagaja redefinicji relacji migdzy Kolegium a jednostkami. Przede wszystkim,

wraz z renegocjacja minimow trzeba zadba¢ o to, aby to wilasnie tutor, w porozumieniu z

24 Przy czym trzeba pamietaé, ze ekwiwalencja polegaé¢ moze nie tylko na zaliczaniu zaje¢ innymi zajeciami, ale
1 zaliczaniu zaj¢¢ praca pisemna (np. esej pisany pod kierunkiem tutora), poprzez udzial w pracach naukowo-
badawczych, w tym w projektach grantowych tutora, a w uzasadnionych przypadkach poprzez prace w
samorzadzie studenckim lub w studenckim ruchu naukowym.

%5 Zob. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych
Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Zob. takze A. Rosner, Federalizm do
przerobki, ,UW?”, nr 5 (60), listopad-grudzien 2012, s. 18-20; K. Lukaszewska, dz. cyt.
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przedstawicielem wiladz Kolegium Ilub kierunku dyplomowego, potwierdzal realizacje

minimum w sensie formalnym.2®

Tutor, tutor pomocniczy, ,,tutor Scisty”

Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej decyzje o ekwiwalentach dla zaje¢ na wydziale
prawa podejmuje tutor zatrudniony w katedrze etnologii, gdzie student realizuje drugie
minimum. Dodajmy, ze tutor zajmuje si¢ etnografia ludéw tubylczych, a o prawie
stanowionym wie tyle, co przecigtny obywatel. Przywotany przyklad przypomina, ze —
jakkolwiek zabrzmi to banalnie — oczekiwania i potrzeby naukowe studenta powinny znalez¢
ujscie w postaci odpowiednich kompetencji naukowych tutora. W zwigzku z tym tutor
powinien by¢ zatrudniony w jednostce, ktora prowadzi kierunek dyplomowy jego studenta?”.
Jezeli z jakich$ powoddéw pracuje gdzie indziej, powinien posiadaé stosowne kompetencje do
prowadzenia studenta na danym kierunku, zaré6wno naukowe (znajomos$¢ dyscypliny), jak i
,,organizacyjne” (znajomo$¢ programu studiow i minimum programowego)?,

W gruncie rzeczy oznacza to, ze student, ktory realizuje dwa minima w wersji 2.0.,
powinien ksztalci¢ sie¢ pod opieka dwoch tutoréw (chyba, ze sg to kierunki zblizone, np.
politologia i dziennikarstwo). I tu pojawia si¢ problem: tutor powinien czuwa¢ nad cato$cia
rozwoju studenta; rozbicie tej odpowiedzialnosci (bo jest to przeciez kwestia
odpowiedzialnosci) na dwie osoby jest rozwigzaniem ryzykownym (mato prawdopodobne,
aby tutorzy kontaktowali si¢ ze sobg w sprawie swojego wspolnego podopiecznego).

Co z tym poczac? By¢ moze nalezy w sposéb jasny i1 jednoznaczny okresli¢ podziat
zadan 1 zakres opieki; jedng z propozycji moze by¢ podziat na tutora glownego,
odpowiedzialnego za cato$¢ rozwoju studenta, i tutora pomocniczego, odpowiedzialnego za
rozw0j w konkretnej dyscyplinie. Sitg rzeczy nasuwa si¢ tu analogia do instytucji promotora
pomocniczego w przewodach doktorskich oraz do umow co-tutelle (o podwodjnym

promotorstwie), zawieranych miedzy uczelnig macierzysta a uczelnig zagraniczna?®.

% Wreszcie, nie mniej istotna niz swobodny wybor przedmiotéw w ramach minimum jest przypisana im liczba
punktéw ECTS. Jest to szczegolnie wazne w kontekscie noweli ustawy — PSW, ktora wprowadza odptatnosé za
punkty ECTS powyzej limitu okreslonego w art. 170a. Bgdzie o tym mowa w dalszej czesci tekstu.

2" Por. Zasady studiowania na Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiach Humanistycznych Uniwersytetu
Slgskiego — projekt (dzial Tutor, pkt 1: ,Student powinien wybraé na opiekuna naukowego pracownika o
zainteresowaniach najblizszych jego Sciezce studiow, najlepiej z jednostki, na ktorej realizuje minimum”).

28 Rozwiazanie niejako posrednie przyjeto w Kolegium MISH UlJ, gdzie tutor powinien byé zatrudniony w
jednostce wspottworzacej Kolegium. Zob. Regulamin Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiow
Humanistycznych UJ, pkt 9.

29 Zob. art. 20 ust. 7 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pozn. zm.). Zreszta, podobne w swoich zatozeniach
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Rozwigzaniem szczeg6lnie oryginalnym moze by¢ praca pod kierunkiem tutora spoza
obszaré6w nauk spolecznych i humanistycznych (w przypadku studentow MISH moze to by¢
tutor zwigzany z MISMaP — ,tutor $cisly”), w charakterze tutora pomocniczego, o ktorym
byla przed chwilag mowa. Naturalnie, jest to raczej piesn przyszitosci, powigzana z trudnym
projektem integracji osrodkow MISH 1 MISMaP. Pod wzgledem ideowym i
metodologicznym tego rodzaju projekt ma jednak dlugg tradycje i wiagze si¢ z zatozeniem o
komplementarno$ci badan w ramach pierwszej i drugiej kultury®®. W eseju Jakiej metodologii
potrzebuje wspotczesna humanistyka? (2010) Ewa Domanska zauwaza: ,,By¢ moze zasadne
byloby obecnie miast o podej$ciach inter- czy transdyscyplinarnych, potozy¢ nacisk na
podejscia komplementarne, gdy podjecie ich przez jedne dyscypliny (humanistyczne)

powoduje zapotrzebowanie na podjecie ich takze przez drugie (przyrodnicze)3L.

Im wiecej, tym lepiej (tutorow)?

Aktywna rola tutora wymaga specyficznego przygotowania pod wzgledem
dydaktycznym i formalnym. Zacznijmy od dydaktyki. Na wstepie trzeba si¢ zastanowic,
jakimi przestankami kierujg si¢ studenci I roku, typujac swojego opiekuna. Cze§¢ z nich
wybiera wybitnego profesora, z ktérym mieli stycznos$¢ jeszcze w liceum, np. przy okazji
nauki do olimpiad przedmiotowych. Sa i tacy, ktorzy wybieraja osobg popularna,
charyzmatyczng, wlasciwie publiczng. Warianty mozna by mnozy¢; jest jednak oczywiste, ze
za sukcesem badawczym czy medialnym nie muszg i§¢ sukcesy dydaktyczne. Jakkolwiek nie

musi to by¢ oczywiste dla osob, ktore do tej pory nie miaty do czynienia ze specyfika zycia

rozwigzanie wprowadzono w Akademii ,,Artes Liberales” (AAL), organizujacej studia mi¢dzyuczelniane, ktora
wymaga od swoich studentoéw i doktorantow wspolpracy z tutorem wewnetrznym (z uczelni macierzystej) oraz z
tutorem zewnetrznym — z innej uczelni w kraju. Zob. Tutorzy, aal.edu.pl/node/15, data dostepu: 4.08.2013.
Podobny sposob myslenia o opiece naukowej ma juz dobrze zakorzeniong tradycje. ,,W jednym z hadisow
Prorok powiedzial: «szukajcie wiedzy cho¢by w Chinachy». [...] Stad popularne byly w kulturze arabsko-
muzutmanskiej podréze fi talb al-ilm — w poszukiwaniu wiedzy” — pisze M.M. Dziekan, dz. cyt., s. 234.
,,Wickszo$¢ alimow [uczonych muzutmanskich] miata wielu mistrzow w réznych miejscach. Od poczatku,
odkad muzulmanie przeszukiwali §wiat, tropiagc wydarzenia z zycia Proroka, alimowie przebywali wielkie
odleglosci, aby zasiaéé u stop wybitnych nauczycieli swoich czasow. [...] Swiat muzulmanski poprzecinany byt
zaleznos$ciami uczen-nauczyciel” — dodaje F. Robinson, Islam, ttum. J. Pierzchata, M. Dziekan, Warszawa 1996,
s. 34. Zob. takze W. Tygielski, Peregrinatio academica — Grand Tour. Podréze «do szkét» w systemie edukacji
staropolskiej, [w:] Collegium / College / Kolegium..., dz. cyt., s. 47-63.

30 Zob. C.P. Snow, The Two Cultures [powst. 1959], ,Leonardo”, t. 23, nr 2/3, 1990, s. 169-173, [w:]
jstor.org/pss/1578601, data dostepu: 5.03.2010; A. Herczynski, Between the Two Cultures / Pomigdzy dwiema
kulturami, [w:] Collegium / College / Kolegium..., dz. cyt., s. 194-206.

31 E. Domanska, Jakiej metodologii potrzebuje wspotczesna humanistyka?, ,,Teksty Drugie”, nr 1-2, 2010, s. 48.
I dalej (s. 53): ,,Kiedy porownujac zjawiska skupiamy si¢ na znajdowaniu podobienstw, pozwala to na odkrycie
uniwersalnych aspektow zjawiska i wyjscie poza forowang przez postmodernizm wiedz¢ fragmentaryczna [...]
Perspektywa poréwnawcza poprzez swoj programowy kosmopolityzm i uniwersalizm pozwala na odniesienie
badan do «pytan §wiatodziejowych» i budowanie zintegrowanych wizji badanego zjawiska”.
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akademickiego. Naturalnie, duzg rolg moga w tym zakresie odegra¢ studenci lat starszych czy
przedstawiciele samorzadu, ktérzy w rozmowach nieformalnych doradzg lub odradza
kandydata na tutora. Mimo to warto pomysle¢ nad oficjalng rekomendacja dla wybranych
pracownikow uczelni.

W tym miejscu w sukurs pierwszakom przychodzi lista tutoréw rekomendowanych,
ktéra w roznych formach funkcjonuje w wigkszosci osrodkow MISH w Polsce (Poznan,
Torun, Lodz, Krakow, Lublin — KUL i UMCS), a w roku akad. 2013/14 zostanie
wprowadzona w Kolegium MISH UW. , Lista warszawska” obejmowac¢ ma ok. sto nazwisk,
wybranych przez specjalng komisje ztozong z przedstawicieli dyrekcji 1 samorzadu. Z jednej
strony odzwierciedla¢ ma zréznicowanie 1 popularno$¢ poszczegélnych kierunkow
dyplomowych, z drugiej za§ wyrdznia¢ tych tutordéw, ktdrzy zostali sprawdzeni w praktyce,
czego dowodem moze by¢ liczba podopiecznych i opinie, jakie o nich kraza (nie tylko w
srodowisku mishowym).

Lista tutoréw nie moze jednak ogranicza¢ swobody wyboru studenta, szczegélnie
waznej w przypadku rzadkiej i niestandardowej $ciezki studiow (jest mato prawdopodobne,
aby rzeczony student prawa i etnologii, ktory chce si¢ zajmowac poréwnawczg analizg prawa
na obszarach pozaeuropejskich, znalazt na tej liscie swojego wymarzonego tutora). Lista
bedzie mie¢ zatem charakter opiniodawczy, a nie obligatoryjny — student bedzie moglt wybraé
tutora spoza listy, z zastrzezeniem, ze tutor spoza listy powinien spelnia¢ te same wymogi
formalne co tutor, ktory na tej liScie si¢ znalazl. Jest bardzo interesujace, jak wielu studentow
bedzie wybiera¢ tutorow nie-rekomendowanych; z wyczucia sadze, ze nie bedzie to wiecej
niz jedna trzecia roku — lista powinna wigc zachowa¢ charakter kanoniczny.

Wedtug danych na rok akad. 2011/12 w Kolegium MISH UW, w ktorym studiuje
prawie 600 studentow, ,,funkcjonuje” az 303 tutoréw, z ktorych zaledwie o$mioro (sic!) ma
wiecej niz czterech studentéw. Kolejnych 15 tutoréw ma po czterech, 28 — po trzech, a 25 —
po dwoch pupili (pozostatych 206 tutorow ma po jednym podopiecznym). Naturalnie, rodzi to
okreslone skutki dla jakosci opieki naukowe;.

Wprowadzenie listy tutorow rekomendowanych powinno wyeliminowaé sytuacje
absurdalne po obu stronach tego liczydla. Z jednej strony chodzi o to, aby skoncentrowac
opicke w wezszej grupie osob, z ktorych kazda ma co najmniej 2-3 podopiecznych.
Zmniejszenie liczby tutoréw z obecnych 300 do 100 nazwisk bedzie jednak procesem
rozciggnietym w czasie — co najmniej z trzech wzgledow. Po pierwsze, dopuszcza si¢ wybor

tutora spoza listy. Po drugie, lista zostanie ustalona dopiero na poczatku roku akad. 2013/14 1
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bedzie wskazdéwka uzyteczng gtownie dla tych studentdéw, ktdrzy tutora jeszcze nie maja. Po
trzecie, studenci lat starszych pozostang zapewne przy dotychczasowych opiekunach.

Z drugiej strony chodzi o eliminacj¢ sytuacji, w ktérej ten sam tutor ma tych
podopiecznych kilkunastu. Nalezy wigc zadba¢, aby tutorzy najbardziej popularni nie mieli
ich wigcej niz — powiedzmy — dziesi¢ciu (skoro opieka ma by¢ tak intensywna). Tego rodzaju
ograniczenie w Kolegium MISH US zostalo wrecz sformalizowane w projekcie Zasad
Studiowania: ,,Jeden pracownik naukowy nie powinien by¢ rdéwnocze$nie tutorem wigcej niz
trzech studentow MISH”*?. Tymczasem troje tutoréw na czele stawki w Kolegium MISH UW

— wszyscy z Wydziatu Prawa®®

— opiekuje si¢ odpowiednio 15, 13 1 12 studentami, a wigc
polowa wszystkich studentow MISH na prawie. Co ciekawe (i paradoksalne!), to wlasnie ci

tutorzy stawiani sg za wzor innym.

Przygotowanie wspoélpracy

Ale zawezenie listy tutorOw nie wystarczy — trzeba jeszcze znalez¢é sposoby na
intensyfikacje (odpozorowanie) indywidualnej relacji tutora ze studentem, w warstwie
konkretnej i wymiernej. W tym kontekscie dobrym pomystem wydaje si¢ sporzadzanie planu
wspoélpracy. To prawda, na pierwszy rzut oka wyglada to na kolejne marzenie biurokraty,
jednak tego rodzaju plan nie musi mie¢ (wigcej: nie powinien!) formy zamknigtej. Chodzi
jedynie o to, aby na poczatku kazdego semestru obie strony uzgadniaty przedmiot, forme i
harmonogram wspolpracy, a takze planowane efekty wymierne, najlepiej w formie pisemne;.
Wymusi to regularnos¢ w kontaktach wzajemnych 1 zmusi (zachgci) do pracy nad wspdlnie
zakre$long $ciezka rozwoju czy projektem naukowym.

Jest 1 druga strona medalu. Po kazdym semestrze obie strony powinny dokona¢ oceny
postepow we wspétpracy w formie sprawozdania (co istotne: oceny swojego udziatu
dokona¢ powinien tez tutor, wychodzac z zalozenia, ze jego relacja z podopiecznym ma

charakter partnerski). Jes§li obie strony uznaja to za zasadne, plan 1 sprawozdanie ze

32 70b. Zasady studiowania... [na MISH US — projekt], dzial Tutor, pkt 4. Myslac o maksymalnej liczbie
podopiecznych, trzeba mie¢ na uwadze liczbg studentoéw w danym osrodku MISH, a takze liczbe kierunkow
sfederowanych i wielkos$¢ samej uczelni.

3 Nic w tym dziwnego, skoro minimum na prawie wymaga posiadania tutora zatrudnionego na WPiA lub
zajmujacego si¢ tematyka prawnicza.
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wspolpracy, moga by¢ zlozone na rece specjalnej komisji w Kolegium, odpowiedzialnej za
poprawe systemu opieki naukowej>*.

Jednocze$nie warto rozwazy¢ pomyst sporzadzania ankiet ze wspolpracy, w ktorych
student ocenia¢ bedzie tutora, a tutor — studenta. Lektura ankiet moze by¢ dla komisji
do$wiadczeniem rownie cieckawym co pouczajacym.

Jakkolwiek trudno wpoi¢ zdolnosci dydaktyczne komus, kto si¢ z tymi zdolno$ci nie
urodzit, to niemal wszystkich mozna przygotowaé¢ pod wzglgdem formalnym i
administracyjnym. Odwotujac si¢ do przyktadu Kolegium MISH w Warszawie, nalezy
stwierdzi¢, ze wielu tutor6w ma stabg wiedz¢ na temat zasad, wedle ktérych ich podopieczni
studiuja. Owszem, zalozenia ideowe 1 ogolna koncepcja studiow sg im znane, jednak gdy
przychodzi do podpisywania dokumentéw zwigzanych z tokiem studiéw (plan semestralny,
karta roczna, opinia pod podaniem), cz¢$¢ z nich podpisuje si¢ niejako z automatu, nie zdajac
sobie sprawy z tego, co wlasciwie opiniuje. Naturalnie, nie wynika to wylacznie z
nieznajomosci zasad formalnych, problem ma bowiem podioze szersze. Niemnigj
wzmocnienie roli tutora oznacza przeciez zwigkszenie liczby i wagi spraw formalnych,
ktoérymi tutor bedzie si¢ musiat zajmowac i1 za ktdre — co jest tu przeciez najwazniejsze —
bedzie wspdtodpowiedzialny (w szczegdlnosci chodzi tu o indywidualng cze§¢ minimum 1
poréwnywalnos¢ efektow ksztatcenia).

Woreszcie, od pewnego czasu w Kolegium MISH UW moéwi si¢ — na razie dos¢
ogolnikowo — 0 uruchomieniu szkolen dla tutoréw z zakresu psychologii i pedagogiki®®, a
takze spraw formalnych, zwigzanych z mishowym tokiem studiow. Co ciekawe, co jaki$ czas
Uniwersytet Warszawski dostaje oferty od firm prywatnych, ktére prowadza tego rodzaju
szkolenia®. Wydaje sie jednak, ze do$wiadczenie i zasoby kadrowe uczelni pozwalaja jej na
samodzielng organizacje takich kursow na najwyzszym poziomie, tym bardziej, ze moéwimy o
bardzo specyficznej formie studidw, poza Swiatem akademickim mato zrozumiate;.

Szkolenia to dobry pomyst, chociaz ich zasieg — z uwagi na trudnos$ci logistyczne i
raczej jednorazowy charakter — bedzie do$¢ ograniczony. Pomystem bardziej trwalym moze
by¢ vademecum tutora, w ktorym znajdg si¢ rady i informacje na temat spraw formalnych,

metod dydaktycznych i zalozen ideowych. Poradnik taki, opracowany przez najbardziej

3 W tym kontekscie ciekawym, choé¢ jednostronnym rozwigzaniem jest przyjety w MISH UAM obowigzek
sktadania przez tutora opinii o postgpach naukowych swojego studenta po kazdym roku studiow. Zob. Zasady
studiowania w programie Migdzykierunkowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych [UAM].

% Co ciekawe, do 2007 r. w Kolegium MISH UW pedagogika byla — obok semiotyki logicznej — jednym z
przedmiotow obowiazkowych dla wszystkich studentow I roku. Usunigto ja w wyniku cato$ciowej noweli ZS.

36 Zob. np. oferte Szkoty Tutoréw Collegium Wratislaviense (tutoring.edu.pl, data dostepu: 3.08.2013).
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aktywnych opiekunow, samorzad i kierownictwo Kolegium, stanowi¢ moze wskazowke dla
nowych studentdéw i tych tutoréw, ktorzy ze srodowiskiem MISH nie byli weze$niej zwigzani.

Ale szkolenia i poradniki nie zastapig zywej wymiany pogladow — dlatego co jakis$
czas warto organizowa¢ spotkania i debaty z udziatem studentéw, tutoréw i wtadz Kolegium.
7 czasem na bazie takich spotkan moze powsta¢ Rada Tutoeréw, nowe gremium o
charakterze doradczym dla ciat statutowych.

Na zakonczenie, spojrzmy na finat studiéw. Informacja o odbyciu studiow pod opieka
tutora, a przynajmniej nazwisko tego tutora, powinna si¢ znalez¢ na dyplomie ukonczenia
studiow, wzglednie w suplemencie do dyplomu®’. Nie ma powodu, aby tak wazne
doswiadczenie akademickie, a moze i zyciowe, stanowigce wyr6znik MISH, a takze formalny
gwarant uzyskanych kompetencji (vide minimum efektowe), zostalo w koncowym

dokumencie tych studidow pominigte.

Tutorial w warunkach polskich

»Jak wyglada w praktyce klasyczny oksfordzki tutoring?” — pyta Zbigniew Pelczynski.
,Podstawowa formg pracy jest tutorial, czyli cotygodniowe, trwajace 60 minut spotkanie
profesora z jednym, dwoma lub (rzadziej) trzema studentami. Na poczatku spotkania student
czyta swoj esej, ktory nastepnie staje si¢ przedmiotem dyskusji. Jak wynika z moich
do$wiadczen tutorskich — od 8 do 12 tutoriali jest norma dla opanowania jednego
przedmiotu™®®. 1 dalej: ,,Konieczno$é obrony wiasnych tez w dyskusji z tutorem sprawia, ze
studenci korzystajacy z tutoringu sa bez porOwnania pewniejsi siebie, niezalezni i
przedsigbiorczy. [...] Statystyki pokazuja range eseju w ksztatceniu: kazdy student nauk
spotecznych pisze 124 eseje [Sic!] w ciggu trzech lat studiow w Oxfordzie. Widzg

bezposredni zwigzek migdzy ksztalceniem metoda tutoringu a dominacjga absolwentow

37 W Kolegium MISH UW student otrzymuje dyplom ukonczenia studiéw na danym kierunku z adnotacja o ich
ukonczeniu w ramach studiéw w Kolegium MISH (np. ,,Dyplom ukonczenia studidow w formie stacjonarnej na
kierunku Artes Liberales w ramach MISH w specjalnosci wiedza o kulturze z wynikiem bardzo dobrym”). Poza
tym sam dyplom nie zawiera zadnych istotnych informacji. Dodatkowo student otrzymuje suplement do
dyplomu, w ktéorym wymienia si¢ m.in. wszystkie przedmioty zaliczone w czasie studiow w Kolegium, zarowno
na kierunku dyplomowym, jak i poza nim, wraz z uzyskanymi ocenami. I cho¢ w dyplomie znajduje si¢ miejsce
na tzw. informacje dodatkowe (odbyte praktyki, otrzymane nagrody), nie przewidziano odr¢bnej rubryki z
informacja o opiece naukowe;j.

38 Z. Petczynski, dz. cyt., s. 32.
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Oxfordu i Cambridge w brytyjskich elitach, i to bez magisterium i doktoratu, zaledwie po
trzech latach kursu Bachelor of Arts odpowiadajacego polskiemu licencjatowi’®.

Naturalnie, podobne do oksfordzkich seminaria odbywaty i odbywaja si¢ takze na
uczelniach polskich, a wéréd nich sa takie, ktore przeszly juz do legendy*’. Podkresla si¢
jednak, ze seminaria z Oxbridge w wigkszym niz polskie stopniu koncentrujg si¢ na nauce
umiejetnosci retorycznych i wyrazania si¢ na pismie (stynny oksfordzki esej, z naciskiem na
oryginalne $rodki formalne). Seminaria polskie nastawione sa gtéwnie na lekture i dyskusje, a
esej — jesli w ogole zostanie zaproponowany — nie podlega peer review. Dodatkowo, jesli
mozna powiedzie¢ — prosz¢ wybaczy¢ to uogdlnienie — ze w ramach tutoriali w Oxbridge ceni
si¢ regule question authority, to w czasie seminariow polskich obowigzuje zasada respect
authority. Jest to jednak uwaga o podltozu szerszym, zwigzana z odmiennym charakterem
anglosaskiej 1 humboldtowskiej tradycji akademickiej, na ktoérg nie ma w tym teks$cie czasu.

Niezaleznie od tych uwag, zadziwiajace jest, ze tego rodzaju seminaria — czy to W
wersji oksfordzkiej, rodzimej czy mieszanej — nie zostaly wprzggniete w sensie formalnym w
system opieki naukowej w Kolegium MISH. W jaki sposéb? Sprobujmy to sobie wyobrazié:
zatézmy, ze student MISH ma obowiazek zaliczenia na kazdym roku jednych zaje¢ w formie
tutorialu, wybranych z odpowiednio szerokiej puli. Dla przyktadu: na I roku wybiera tutorial z
zakresu retoryki, na Il — z zakresu historii idei czy filozofii nauki, a na 11l — z zakresu nauk
przyrodniczych. Zreszta, tego rodzaju rozwigzania probuje si¢ juz na gruncie polskim
wprowadza¢: dobrym przykladem moga by¢ kursy Sztuka Pracy Naukowej (nauka
podstawowych umiejetnosci akademickich) i Lektura Tekstu Artystycznego (swoisty
odpowiednik seminariow Great Books w koledzach amerykanskich), obowigzkowe na
studiach | stopnia w Kolegium Artes Liberales UW, czy zajecia w ramach Modulu
Miedzyobszarowego w Kolegiach MISH i MISMaP UW*L,

3 Tamze, s. 33. O tutorialu w Oxfordzie z perspektywy polskiego studenta, w szczegodlnoéci o roli eseju, pisze
A. lzdebski, Tutorial — import z Oxfordu, folder Collegium Invisibile Wioska Olimpijska — Cigzern 2010,
Warszawa 2010, s. 12-14, [w:] wioskaolimpijska.ci.edu.pl/folder2010.pdf, [data dostepu: 26.08.2013].

40 Jednym z przyktadow moga by¢ seminaria Mariana Malowista prowadzone w Instytucie Historycznym UW
(lub w mieszkaniu profesora), ktore uksztattowaty tak wybitnych historykéw jak B. Geremek, J. Kieniewicz, M.
Kula, A. Maczak, B. Nowak, H. Samsonowicz, J. Tazbir, M. Tymowski, A. Wyrobisz czy B. Zientara.
Jednoczes$nie zrodzity pewien rodzaj wspolnoty miedzy wychowankami M. Matowista, ktory zyskat wsrdd
swoich uczniow przydomek ,mistrz” lub Hochmeister (staroniem. ,,wielki mistrz”). ,Inaczej studenci w
ostatnich latach jego zycia, dla ktorych byl «dziadkiem», gdyz interesowal si¢ takze ich zZyciowymi problemami,
ktore pomagal im rozwiagzywaé” — dodaje H. Samsonowicz. Zob. T. Siewierski, Mafowist, historyk z Ligi
Mistrzow, ,,Gazeta Wyborcza”, 21.12.2009. O seminarium M. Matowista mowit takze M. Tymowski w
wywiadzie z okazji Zjazdu Absolwentow IH UW (23.10.2010), nagranie audio-video, kanat AbsolwencilHUW
w portalu YouTube, youtube.com/watch?v=b6XvHVF3im0, [data dostepu: 4.08.2013].

1 Na marginesie: w podobny spos6b mozna sformalizowa¢ konsultacje indywidualne studenta z tutorem
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Skoro stwierdzili$my, ze tutoriale a la Oxford lub zblizone do nich seminaria to, co do
zasady, pomyst dobry, trzeba si¢ zastanowiC, czy jest to pomyst realny, w konteksScie
mozliwosci finansowych polskich uczelni. Niestety, pytanie ma charakter retoryczny: bez
pozyskania $rodkow zewnetrznych uruchomienie specjalnych, intensywnych zaje¢ na
najwyzszym poziomie dla nie wigcej niz, powiedzmy, pigciu studentow, ktore majg byc
zarazem obowigzkowe dla wszystkich studentéw danego kierunku®?, jest po prosu
niemozliwe. Ratunek tkwi w ich ograniczonym zasiegu i fakultatywnym charakterze.

Z drugiej strony, musimy mie¢ na uwadze, ze w zwiagzku z nowelizacjg ustawy —
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym z marca 2011 r.*3, ktéra w art. 170a wprowadza limit
bezptatnych punktow ECTS, obowigzujacy studentéw, ktorzy rozpoczeli studia 1
pazdziernika 2011 r. lub po6zniej, kazdy punkt ma dla studenta realng warto§¢ pienigzna,
przynajmniej w sensie potencjalnym. Obecnie problemem studentow studiow
mig¢dzyobszarowych jest zatem nadmiar zgromadzonych punktéw ECTS, a nie ich deficyt.
Jest to szalenie wazna sprawa, budzaca wsrod studentow wiele ztosci, a nawet paniki, 1 trzeba
ja mie¢ na uwadze, tak w kontek$cie reformy miniméw programowych, jak i projektow
obowigzkowych form opieki naukowej**.

Innymi stowy: uczelnie nie majg pieniedzy, studenci nie majg punktow — nikt nie
bedzie mial prawdziwych tutoriali. Pewnym pocieszeniem moze by¢ fakt, ze studenci MISH
moga wybiera¢ seminaria, zaréwno dyplomowe, jak i nie-dyplomowe, z oferty catego

Uniwersytetu, a cz¢$¢ z nich jest prowadzona wtasnie przez ich tutorow.

Wspolne projekty badawcze

Juz w punkcie pierwszym Misji Uniwersytetu Warszawskiego czytamy:

,Fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jedno$¢ nauki i nauczania™*

. W tym kontekscie,
w zwigzku z gwaltownym rozwojem systemu grantowego, podkresli¢ trzeba znaczenie

wspolpracy tutora z podopiecznym w ramach projektow badawczych, prowadzonych przez

42 W przypadku Kolegium MISH UW, w ktérym na roku studiuje od 80 do 120 studentéw, trzeba by utworzyé
co najmniej 20 takich zaje¢ dla kazdego rocznika.

43 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2011 r. Nr 84, poz. 455, Nr 112, poz. 654, z 2012 r. poz. 1544).

4 Przecigtny student warszawskiego MISH na studiach I stopnia przekracza ustawowy limit 270 punktéw o co
najmniej 30, przy czym jest sporo studentow, ktorzy przekraczaja go nawet o 100 punktow. Byt to zreszta jeden
z argumentow, ktory przyczynit si¢ do odrzucenia projektu formalizacji indywidualnych konsultacji z tutorem w
Kolegium MISH UW pod postacig odrgbnego przedmiotu z przypisang liczbg punktow ECTS.

4 Zob. Uchwata nr 34 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie Strategii
Uniwersytetu Warszawskiego.
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jedna lub drugg (sic) strong relacji. Kolegium, podobnie jak cata uczelnia, powinno zachgcaé
zwigzanych z nim naukowcoéw do wilaczania studentdbw w prowadzone przez nich prace
badawcze, m.in. w ramach krajowych i mi¢dzynarodowych zespotéw grantowych. Dzigki
temu studenci poznajg reguty myslenia w sposéb projektowy (w wydaniu akademickim, a nie
szkolnym), a takze zasady pracy zespotowej w gronie najlepszych specjalistow, niezmiennie
pod czujnym okiem tutora. Czy mozna wymysli¢ lepszy sposob promocji Kolegium?4®

Niestety, nie wdajac si¢ w rozwazania na temat poszczegdlnych uczelni, musimy
stwierdzi¢, ze praktyki wiaczania studentow w prace badawcze wydziatach spotecznych i
humanistycznych naleza do rzadkosci (na wydziatach $cistych wyglada to inaczej, z uwagi na
specyfike nauk eksperymentalnych). W tym kontekScie niezwykle ciekawy jest pkt 14
Regulaminu MISH UJ, ktory stanowi: ,,Do obowigzkéw [sic!] opiekuna naukowego nalezy:
[...] (e) od III, a najpdzniej od IV roku studidow, wprowadzenie studenta studiow jednolitych
w prace naukowe zaktadu, pracowni lub grupy badawczej”*’.

Piszac o ,,grantach”, sita rozpedu myslimy o projektach naukowych, ale studenci i
pracownicy uczelni realizuja przeciez takze projekty artystyczne, kulturalne i ,,spoteczne” (t;.
przedsiewzigcia, ktdre maja na celu zmiany w przestrzeni publicznej). I cho¢ §rodki na tego
typu dziatania pochodzg zazwyczaj spoza Akademii, warto o relacji student — tutor i w tym
kontekscie pomysle¢. Wspolna aktywnos$¢ studenta i jego tutora w sferze pozaakademickiej,
obywatelskiej, dzisiaj wlasciwie nieobecna, moze by¢ waznym sktadnikiem tutoringu,
podkreslajacym kompleksowy charakter tej instytucji. Tym bardziej, Ze znajduje si¢ w samym

centrum koncepcji liberal education?®.

Milody tutor

Mowa juz byta o tutorze pomocniczym — tutorze $cistym lub tutorze zwigzanym z
drugim kierunkiem studenta. Warto te¢ relacje rozszerzy¢ o kolejne ogniwo, tj. mtodego tutora.
Miody tutor — doktorant lub student ostatnich lat studiow — moglby wspiera¢ studenta w
sprawach praktycznych zwigzanych ze studiami, a takze — cho¢ w mniejszym pewnie stopniu

— w zakresie merytorycznym, naukowo-badawczym. Moze to by¢ pomoc w wyborze zajec,

4 Jednocze$nie warto przemy$le¢ sprawe stworzenia systemu matych grantéw dla studentow MISH,
realizowanych pod okiem wybranego pracownika uczelni (np. tutora).

47 Regulamin Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych UJ, pkt 14. Z kolei regulamin
programu MISH na UMCS w § 5 pkt. 3 stanowi, ze do zadan tutora nalezy w szczego6lnosci ,,wprowadzanie
studenta w badania naukowe”.

8 Co wigcej, tzw. college service projects sa w niektorych koledzach amerykanskich obowigzkowe. Zob. E.L.
Boyer, College. The Undergraduate Experience in America, New York 1987, s. 213-219 i in.
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prowadzacych 1 ogolnej $ciezki studiow, wsparcie w rozwoju naukowym 1 aktywnos$ci
pozaakademickiej. W zalozeniach projekt mtody tutor nawigzuje wigc do anglosaskich modeli
academic coaching oraz student-to-student-tutoring.

Z uwagi na mniej formalny charakter relacji student — mtody tutor, a takze praktyczne
doswiadczenie tego drugiego (w zalozeniach ma to by¢ student Kolegium lub doktorant —
absolwent Kolegium), tego rodzaju wspolpraca moze w sposob tworczy uzupetnia¢ braki w
klasycznej relacji mistrz — uczen, nieraz wyobcowanej z biezacych probleméw zycia
studenckiego. Podkreslmy to stowo: ,,uzupetniac”, a nie ,,zastgpowac” — mtody tutor nie moze
zastgpi¢ wihasciwego opiekuna, cho¢ moze lub powinien z nim wspotpracowaé, zarowno w
sprawach zwigzanych z opieka nad studentem, jak i w ramach zaje¢ akademickich
(wspotprowadzenie?) i projektéw badawczych (wspdlnych?).

W ten sposob powstaje ciekawa linia zaleznos$ci, swoisty tancuch tutoringu,
ztozony z czterech ogniw: (1) student — (2) mtody tutor — (3) tutor (gtéwny vel wiasciwy) —
(4) tutor pomocniczy (,,tutor §cisty” lub tutor z drugiego kierunku studenta). Powoli ksztattuje
si¢ maty zespot (badawczy?, dydaktyczny?), w ktérym kazdy od kazdego moze si¢ czego$
nauczy¢. Niemniej, koordynacja takiej opieki (czy jest to tylko ,,opieka™?, czy jest to jeszcze
,»opieka”?) stanowi nie lada wyzwanie. Kto miatby si¢ jej podjac¢? Student? Tutor gtowny? Na
szczgscie jest to model fakultatywny, otwarty na korekty i rozwigzania indywidualne. Poza

wszystkim jest to tylko model, a wigc co$, co w rzeczywistos$ci nie istnieje.

Wynagrodzenie za pasozyta

Satysfakcja 1 specyficzne do§wiadczenie dydaktyczne, ktorym mozna si¢ pochwali¢ w
CV, jakie niesie ze soba opieka naukowa, moga motywowaé tutora do pracy. Niestety, z
samej motywacji cztowiek si¢ nie utrzyma.

Jednym z postulatow reformy tutoringu w Kolegium MISH UW jest godziwa zaptata

za prace opiekunow (obecnie sg to kwoty symboliczne). Dodatki do pensji to rozwigzanie

49 Por. program Pierwszy Tutor, bedacy czescia programu Piramida Wiedzy, realizowanego przez Collegium
Invisibile z myslag o beneficjentach Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci — mlodziezy licealnej i laureatach
olimpiad przedmiotowych (ci.edu.pl/index.php?id=tutor1 &kat=Programy, data dost¢pu: 4.08.2013).

W tym miejscu warto wspomnieé, ze juz od kilku lat w Kolegium MISH UW funkcjonuje lista konsultantow
studenckich na kierunkach dyplomowych, prowadzona przez Samorzad Studentéw. Sg to mishowcy, ktorzy
realizuja minimum na danym kierunku (zazwyczaj od kilku lat) i gotowi sg udzieli¢ wszelkich rad i informacji
nt. formalnej, praktycznej, ale i merytorycznej strony studiow. I cho¢ lista konsultantoéw obejmuje ok. 100
nazwisk i niemal wszystkie kierunki sfederowane, instytucja ta ma charakter powierzchowny — stosunkowo
rzadko na jej bazie powstaje stata relacja, w ktorej student starszego roku wspolpracuje ze studentem mtodszym
— i ogranicza si¢ gtownie do spraw praktycznych. Zob. Konsultanci, samorzad.mish.uw.edu.pl/?page_id=31.
Prace¢ nad stworzeniem podobnej instytucji podjeto pod koniec roku akad. 2012/13 w Kolegium MISMaP UW.
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najprostsze — by¢ moze zbyt proste, skoro pomystem bardziej prawdopodobnym wydaje si¢
wliczanie tej pracy do pensum dydaktycznego. Co istotne, juz dzi§ takie rozwigzanie
funkcjonuje w paru miejscach w Polsce, np. w Kolegium MISH UJ, a od dwoch lat na
Wyadziale Artes Liberales UW®, ktory stanowi zaplecze organizacyjne i merytoryczne dla
Kolegium MISH UW. Obecnie pracownik WAL z tytutu opieki nad studentem MISH 1 AAL
moze wliczy¢ do pensum 10 godzin za osobe, ale nie wigcej niz 30 godzin obliczeniowych w
rozliczeniu rocznym®!. Wydaje sie, ze jest to wymiar optymalny: z jednej strony w sposob
wystarczajacy oddaje wktad pracy tutora, w poréwnaniu do wysitku zwigzanego z
prowadzeniem regularnych zaje¢, z drugiej nie uszczupla przesadnie mozliwosci
dydaktycznych jednostki, zwigzanych z dostgpnoscig kadry naukowo-dydaktycznej.

Na marginesie trzeba doda¢, ze wprowadzenie odliczen od pensum z tytutu opieki
naukowej moze by¢ w najblizszym czasie zadaniem trudnym, z uwagi na niz demograficzny
na uczelniach, zmiany w sposobie finansowania nauki 1 szkolnictwa wyzszego i ogdlne
spowolnienie gospodarcze. Juz teraz jednostki raczej tng niz rozbudowuja programy studiow,
raczej zmniejszaja niz zwigkszaja liczbe grup zajeciowych, raczej zwalniajg niz zatrudniajg
pracownikow. Kolejne uszczuplenie mozliwosci dydaktycznych i finansowych, na rzecz
studentow z de iure innej jednostki, nawet jesli zostanie przez nie uznane za ide¢ stuszng i
potrzebng (a tak zapewne bedzie), moze by¢ dla nich po prostu niewykonalne. Rada wydziatu
moze ten projekt odrzuci¢, twierdzac: ,,Niech MISH zaptaci za nich sam”. Nie jest przeciez
tajemnica, ze czes$é tzw. tradycyjnych wydziatow traktuje MISH jak pasozyta 2

Rodzi si¢ wigc pytanie: w jaki sposob przekona¢ do zaplaty za tutoring jednostki
nieprzychylne lub — co gorsza — zadtuzone? Pewnym rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie
regulacji na poziomie ponadwydziatowych, cho¢ w tym przypadku wiele zalezy od ustroju
uczelni 1 wewnetrznych stosunkow, jakie w niej panuja, w tym stanowiska wtadz rektorskich
lub senatu uczelni. Innym rozwigzaniem moze by¢ wyasygnowanie odpowiedniej puli z

budzetu danego osrodka MISH lub ze §rodkéw centralnych uczelni. Wreszcie, warto spojrzec

50 Przed 1.10.2013 r. Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales”.

51 Uchwata z dnia 21 marca 2013 r. Rady Wydziatu ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie
zasad rozliczania pensum dydaktycznego. Co ciekawe (w kontek$cie naszych poprzednich rozwazan), § 9
uchwaly stanowi, ze ,,Osoba zaliczajaca do pensum godziny obliczeniowe zobowigzana jest do przedstawienia
na rece Dziekana W «AL» UW raportu, dokumentujgcego opieke”.

52 Méwil o tym J. Axer w stynnej rozmowie z A. Bikont pt. Komandosi edukacji, ,,Gazeta Wyborcza”, 18-
19.11.2000 (dostepne na stronie tech.ibi.uw.edu.pl/obta/axer/wywiady/wywiad gazeta 2.html, data dostepu:
2.08.2013). ,,[JA:] — MISH jest w pewnym sensie pasozytem [rozstrz. RS], studentom dajemy tylko szansg
wykorzystania w pelni oferty uniwersytetu. [...] [AB:] — Specjalizacja jest wedlug Pana najpowazniejszym dzi$
zagrozeniem dla uniwersyteckiego wyksztatcenia? [JA:] — Kazdy wydziat to troch¢ kryminat, w ktérym studenci
sa zamknigci. Mozna wydawac im przepustki, tylko jezeli wydzial zaplaci za swojego studenta, ktory chodzi na
inne zajecia. System finansowania uczelni powoduje, Zze uniwersytet staje si¢ luzna konfederacja matych
przedsigbiorstw o waskiej, coraz wezszej ofercie intelektualne;j”.
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poza Akademi¢ w poszukiwaniu sponsorow prywatnych — indywidualna opieka naukowa,
podobnie jak eksperymentalne tutoriale czy program matych grantéw dla studentow, to
projekty, ktére — niczym kwiatek do kozucha — moga upigkszy¢ niejeden raport z dziatalnos$ci

banku, koncernu czy korporacji.>®

Tutoring na ,,tradycyjnym wydziale”

W lutym 2013 r. dyrektor Instytutu Filozofii UW wydat zarzadzenie ,,w sprawie zasad
sprawowania opieki naukowej przez doktorantow nad studentami I stopnia w semestrze
letnim roku akademickiego 2012/2013”°, Jest to ciekawy przyktad formalnej implementacji
zatozen indywidualnej opieki naukowej na tzw. tradycyjnym wydziale (skadinad catkiem
nowoczesnym — w poréwnaniu do stereotypu ,.tradycyjnego wydziatu”). Nie wdajac si¢ w
rozwazania na temat obowigzkow i pensum doktorantoéw, warto pochyli¢ si¢ nad projektem IF
UW, funkcjonujgcym pod nieco mylgcym (wracamy do punktu wyjscia!) terminem tutoringu.

We wstepie do zarzadzenia, zatytulowanym Cele zarzgdzenia, czytamy: 1.
Umozliwienie doktorantom realizacji bezwarunkowego obowiazku prowadzenia zajecé
dydaktycznych w wymiarze co najmniej 10 godzin na kazdym roku studiéw doktoranckich,
nalozonego przez par. 6 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrze$nia 2011 r. w sprawie warunkow ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i
jednostkach naukowych”. Dopiero w punkcie drugim autorzy postawili sobie cel bardziej
ideowy: ,,2. Wdrozenie pilotazowego programu objecia studentéw I stopnia na kierunku
Filozofia indywidualng opieka naukowg”.

Udziat w projekcie jest fakultatywny, zarowno dla studentow, jak i doktorantow, a
sam projekt realizowany jest przede wszystkim w formie regularnych spotkan tutora ze
studentami. Zgodnie z pkt. 10 zarzadzenia, celem takich spotkan ma by¢ ,,sprawowanie
nadzoru nad prawidlowg realizacja planu studiow przez podopiecznych, w szczegolnosci
mogg by¢ to: a) nadzor nad postgpami w pisaniu prac rocznych [...]; b) pomoc w opanowaniu
tresci wymaganych w ramach zaje¢ kursowych [...]; ¢) doradztwo w sprawie wyboru zajec
fakultatywnych [...]; d) doradztwo w kwestiach formalnych zwigzanych ze studiami (np.

dotyczace odpowiedniego adresata dla okre§lonego podania)”.

%8 Warto zasygnalizowa¢ problem ewentualnych gratyfikacji dla mtodych tutoréw — studentow lat starszych.
Moga to by¢ np. zaliczenie jednego z wymogoéw dla wyzszych lat studidw, rozliczenie praktyk zawodowych,
obowiazkowych na niektorych kierunkach, lub symboliczne nagrody materialne (bony na ksigzki?).

% Zarzadzenie nr 1 Dyrektora Instytutu Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 lutego 2013 roku w
sprawie zasad sprawowania opieki naukowej przez doktorantow nad studentami I stopnia w semestrze letnim
roku akademickiego 2012/2013.
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Specjalny zespot ds. tutoringu opracowal wykaz tutorow, w ktérym znajdziemy
zdjecie kandydata, krotka prezentacje o sobie (badania, zainteresowania, hobby) i informacje
o formach pomocy, ktérej ten jest w stanie udzieli¢®. Mimo to sam projekt wyglada
(przynajmniej na pierwszy rzut oka) jak sen biurokraty, predzej zreszta z wydziatu prawa niz
filozofii — wystarczy przywota¢ kilka punktow z zarzadzenia, np. pkt 8: ,Kierownicy
zaktadow udostepniaja pomieszczenia zakladéw na potrzeby takich spotkan; tutor w
porozumieniu z podopiecznymi moze wybra¢ inne miejsce, takze poza Instytutem” (tak jakby
nie byto to oczywiste).

Dla studenta MISH UW, gdzie tutoring jest instytucjg naturalng, z przeszito 20-letnig
tradycja, wiele z tych punktow brzmi do$¢ karykaturalnie. Warto odrzuci¢ to wrazenie
(wynikajace z wyzszosci?) i przejrze¢ ten projekt raz jeszcze. ,,Tutoring”, jak wiemy, jest
przeciez terminem wieloznacznym i jako taki sprowadza nas czg¢sto na manowce: co prawda
tutoring w IF UW nie przypomina oksfordzkiego tutorialu ani mishowego tutoringu, jednak w
sposob udany — przynajmniej w sferze zatozen — korzysta z anglosaskich modeli academic
coaching i student-to-student-tutoring, do ktorych odwotuje si¢ mfody tutor w Kolegium
MISH UWP®®. Nade wszystko tutoring w IF UW jest w pierwszej kolejnoéci praktyka
dydaktyczng (a ta jest w Polsce sformalizowana w ogole), po czg¢sci wymuszona przez
uwarunkowania zewnetrzne, i jako taka z tatwos$cig si¢ broni. Co nie przeszkodzi nam zadac
pytania, czy (kiedy?) IF-owski ,tutoring” przeksztalci si¢ w bardziej kompleksowy system
opieki, z udziatem wszystkich grup spotecznosci akademickie;.

Jest przy tym szalenie intrygujace, ze zarzadzenie dyrektora IF UW zawiera
rozwigzania, ktore Kolegium MISH UW dopiero chce wprowadzi¢, w reakcji na braki i biedy
we wilasnej formule opieki. Po pierwsze, warto zwroci¢ uwage na rolg czynnika studenckiego
w powstaniu i zmianach catego systemu — koordynacjg projektu zajmuje si¢ powotany przez
dyrektora Samorzadowy Zespot ds. Tutoringu, ztozony po potowie z przedstawicieli
samorzadow studentéw i doktorantow. Po drugie, ,,6. Przyjmuje si¢ zasadg, ze jeden
doktorant moze sprawowac¢ opieke naukowa nad co najwyzej 5 studentami”. Po trzecie, ,,11.
Tutorzy sa zobowigzani prowadzi¢ dokumentacj¢ przeprowadzanych spotkan”. Dodatkowo,
po zakonczeniu roku tutor sktada na rgce dyrektora protokét z opieki (wraz z notatkami ze
spotkan i protokotem z hospitacji, ktora przeprowadza promotor lub opiekun naukowy

doktoranta-tutora), aby otrzymac rozliczenie godzin dydaktycznych.

%5 Zob. Lista tutoréw w Instytucie Filozofii UW, filozofia.uw.edu.pl/wp-content/uploads/Lista-tutor%C3%B3w-
w-Instytucie-Filozofii-UW.pdf, data dostepu: 6.08.2013.

% Przy czym roznica migdzy ,tutoringiem” w IF i MISH UW zasadza sie¢ na samej koncepcji studiow: IF
prowadzi kierunki studiow, a MISH jest de facto formuta studiow.
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Jak wida¢, rozw0j opieki naukowej nie jest wytagczng domeng Kolegium MISH UW.
Przyktad IF UW napawa nas nadzieja, tym bardziej, ze silng role tutora — w innym jednak
ksztaltcie niz w IF jako cato$ci — przewiduja dwa nowe kierunki studiow na UW, ktore rusza
w roku akad. 2013/14: bioetyka (studia Il stopnia) prowadzona w IF UW, oraz
kognitywistyka (studia | stopnia) prowadzona przez IF UW i Wydziatl Psychologii UW we
wspoOltpracy z czterema innymi jednostkami, w tym PAN. Co wazne, na obu tych kierunkach
funkcjonowa¢ bedzie lista tutoréw, okreslona przez kierownika studiéw. Podobnie jak w
przypadku rozwigzan ogolnoinstytutowych, o ktorych mowi zarzadzenie dyrektora, bedzie to
lista zamknigta, a nie rekomendujaca.

Jak czytamy na stronie bioetyki, ,,Zadaniem tutora jest pomaganie studentowi w
ksztaltowaniu i realizacji programu studiow oraz w rozwoju naukowym. W szczego6lnosci,
tutor pomaga studentowi w doborze zaje¢ z puli przedmiotow (modutéw) do ograniczonego
albo wolnego wyboru, ktore stanowig ponad 55% programu ksztalcenia [jest to swoisty
odpowiednik indywidualnej cze$ci minimum — RS], oraz akceptuje semestralny plan studiéw

[...]. Tutor jest takze promotorem pracy magisterskiej studenta”>’

. W ten sposob ziszcza si¢
zty sen nalogowego reformatora, ktory nie ma juz co reformowac — skoro ,,standardowy”
program studidw jest sam w sobie interdyscyplinarny, wrecz migdzykierunkowy, a zarazem
pozwala na znaczng indywidualizacje studiow w $cistej wspotpracy z tutorem, minimum dla
MISH nie moze (nie jest w stanie) rozni¢ sie w sposob znaczacy®. Marzenia o
,umishowieniu” uniwersytetu powoli (bardzo powoli) si¢ spelniaja, cho¢ sam MISH silg

rzeczy przestaje si¢ na tym tle wyrézniac.

Udawane partnerstwo?

Cze$¢ srodowiska skupionego wokot Kolegium MISH UW uwaza, ze nowy model
opieki naukowej, ktory si¢ tam wtasnie ksztattuje, moze stanowi¢ wzorzec lub inspiracje dla
innych os$rodkéw studiow indywidualnych 1 miedzyobszarowych, przyczyniajac si¢ do
upowszechnienia tutoringu na tzw. tradycyjnych wydziatach. Po czgéci sa to ambicje
uzasadnione: MISH warszawski powstat jako pierwszy tego typu osrodek w Polsce (pozostate

MISH-y sa swoistg parafrazg MISH UW, pod niektorymi wzgledami jednak lepsza) i do dzi$

57 Zob. Tutorzy, bioetyka.uw.edu.pl/?page _id=933, data dostepu: [2.08.2013].

%8 Zob. Wymagania programowe dla studentéw MISH na kierunku Bioetyka..., [w:] mish.uw.edu.pl/minima, data
dostepu: 2.08.2013. Czytamy tam: ,,W szczeg6lnosci, tutor pomaga studentowi ustaleniu, ktére przedmioty moga
by¢ zastgpione dzigki poréwnywalnym efektom ksztalcenia i w doborze zaj¢¢ do wyboru”. Zob. takze
Wymagania programowe dla studentow MISH na kierunku Kognitywistyka..., [w:] mish.uw.edu.pl/minima, [data
dostepu: 2.08.2013].
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funkcjonuje niczym drogowskaz na mapie eksperymentalnych form ksztalcenia w naszym
kraju>. Co wazne, w taki — raczej pozytywny — sposob postrzegany jest na zewnatrz.

Wida¢ jednak wyraznie, ze w tonie Uniwersytetu Warszawskiego stopniowo ksztattuja
si¢ rozne koncepcje opieki naukowej, cho¢ ich cze$¢ wspolna, zarowno w wymiarze
ideowym, jak i organizacyjnym, jest wyjatkowo pojemna. (Jednoczesnie wiele wskazuje na
to, ze koncepcje te beda zmierza¢ w kierunku upodobnienia niz zrdznicowania.) Co wigcej,
inne jednostki UW prowadzace studia o statusie lub w formule migdzyobszarowych, a takze
inne osrodki MISH i1 MISMaP, moga stanowi¢ dla Kolegium MISH UW cenne zrddto
inspiracji — mimo ze korzeni tych inspiracji doszuka¢ si¢ mozna wtasnie w Kolegium MISH
UW. W zwigzku z tym warto pomys$le¢ nad rozszerzeniem formuty Rady Tutorow, o ktorej
mowa byla wczesniej, tak aby stworzy¢ szeroka, awangardowa, a zarazem wpltywowa
ptaszczyzng debaty 1 promocji tutoringu w skali ogolnopolskie;.

Z systemem opieki naukowej 1 jej reformg wiaze si¢ jeszcze kilka spraw natury
proceduralnej, na ktore w tym tekscie nie starczylo czasu. Po pierwsze, jest to tryb wyboru
tutora, w tym takie zagadnienia jak termin wyboru, zmiana opiekuna, opieka ,,z urzedu” (w
przypadku braku wyboru lub rezygnacji z tutora), a takze czasowy zakres opieki (innymi
stowy: czy tutor ma by¢ wybierany domyslnie na caly okres studiéw czy tez na jeden rok, z
mozliwo$cig przedtuzenia opieki na lata kolejne). Po drugie, tryb zatwierdzania tutora przez
wiadze MISH®. Po trzecie, prace roczne pisane pod kierunkiem tutora (Czy tutor musi byé
recenzentem pracy rocznej podopiecznego? Zawsze, bez wyjatkow?®t). Po czwarte, promocja
prac dyplomowych przez tutora (Czy tutor powinien by¢ promotorem studenta? A moze jest
to sprawa poza jakakolwiek kompetencjag MISH, skoro obrony odbywaja si¢ na wydziatach?).

Wreszcie, jest jeszcze jedna sprawa, stosunkowo trudna i zniuansowana, zwigzana ze
sferg ideowa, a jest nig partnerstwo miedzy studentem a tutorem. Arbitralne zestawienie

dwoch gloséw na ten temat moze postuzy¢ za otwarte podsumowanie catego tekstu.

% Jednym z dowodow takiego statusu Kolegium MISH UW moze byé powierzenie przez MNiSW WAL UW
realizacji projektu systemowego pt. Strategia wprowadzenia i ocena miedzyobszarowych studiow i badan w
uczelniach w Polsce w kontekscie reform szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Europie. Projektem kieruja J. Axer,
zatozyciel i wieloletni dyrektor Kolegium, oraz M. Wasowicz, dyrektor Kolegium (od 1.10.2013).

80 W wickszosci osrodkéw MISH wybér tutora przez studenta musi byé zatwierdzony przez wladze (dyrektora
lub rade), przy czym warto zapyta¢, czy student dla swojego wyboru takiego imprimatur potrzebuje. Nie jest to
jednak sprawa istotna, gdyz znajduje si¢ w sferze tzw. formalnosci automatycznych.

61 W wyniku nowelizacji ZS w Kolegium MISH UW, ktéra wejdzie w zycie 1.10.2013 r., tutor ma by¢
recenzentem kazdej pracy rocznej podopiecznego, chociaz w uzasadnionych przypadkach mozliwe bedzie
odstepstwo od tej reguty. Do tej pory panowata w tej mierze dowolno$¢ — recenzentem mogt by¢ dowolny
pracownik naukowy UW lub PAN ze stopniem doktora lub wyzszym, a w przypadkach wyjatkowych takze z
tytulem magistra. Zmiana ma w zatozeniu wzmocni¢ relacj¢ studenta z tutorem.
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Gtos 1. Jerzy Axer: ,,Rok 68 wykorzenit troche zta, ale pozytecznego zrobil niewiele.
[A. Bikont:] — Przeciez wtedy zerwano ze sztywna strukturg studiow. Mozna chodzi¢ na
zajecia nie majace nic wspolnego z macierzystym kierunkiem. To wtedy wtasnie zmienity si¢
relacje student — nauczyciel. [J. Axer:] — Na gorsze. Na udawane partnerstwo, w
ktorym glos studenta, np. na radzie wydziatu, liczy si¢ tak samo jak gtos profesora. Struktury
uniwersyteckie wcale nie majg by¢ demokratyczne, to lepsi powinni mie¢ wicksze prawo
glosu. Ruch 68 wprowadzit co$ z niszczacej atmosfery chinskiej rewolucji kulturalnej”®?.

Gtos II. Zbigniew Pelczynski: ,,Obrazowa metaforg dla metody tutoringu moze by¢
gra w ping-ponga [...]. Tutor serwuje piteczke, a student odbija, robigc to stopniowo coraz
sprawniej. Przeno$nia ta pozwala wydoby¢ istotng ceche relacji miedzy profesorem a
studentem, ktorg jest partnerstwo. To oczywiste — jeden z partneréw jest bardziej
dos$wiadczony, ale potrzeba obydwu, by gra mogla zaistnie¢, toczy¢ si¢. Konsekwencja
partnerstwa jest wzajemnos¢ oddziatywan, bo zaréwno student, jak i profesor korzystaja z tej

relacji, tzn. w pewnym sensie obaj ucza sie i rozwijaja swoj potencjat”®3,
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Ewelina Czujko (Poznan)

Szkola przygotowujaca do pracy: o inicjatywie School-to-Work

Obserwujemy alarmujacy trend w ostatnich latach w Polsce. Po pierwsze jest coraz
mniej studentdéw ubiegajacych si¢ o miejsce na uniwersytecie, a to powoduje mniejsza
konkurencj¢ 1 nizszy poziom nauczania na uczelniach. W dodatku coraz wigcej studentéw nie
przyktada si¢ do swoich osiggni¢¢ akademickich szukajac doswiadczenia zawodowego. W
konsekwencji wyzsze wyksztalcenie traci na znaczeniu u miodych Iudzi wzgledem
doswiadczenia w pracy. Co wigcej, studenci coraz czgéciej wykazuja tendencje do
zaniedbywania swojej edukacji na rzecz zdobycia doswiadczenia w jakiejkolwiek pracy, bo
wierza, ze przyszty pracodawca doceni to bardziej niz formalne wyksztatcenie.

Oczywiscie duza ilo$¢ osob powiedziataby, ze mniejsza ilo$¢ studentow na

uniwersytecie jest wynikiem nizu demograficznego. Tymczasem statystyki pokazuja, ze
wskaznik urodzen w latach dziewigédziesigtych w Polsce wcale nie byt taki niski, a
prawdziwy niz ma nadej$¢ wraz z dzie¢mi urodzonymi w roku 2000 i p6zniej. Zatem gdy ten
czas nadejdzie, uniwersytety beda w szczegdlnie trudnej sytuacji, gdyz bardzo niewiele si¢
czyni, aby odpowiedzie¢ na te naglace potrzeby wspodtczesnej edukacji.
Mianowicie mozna stwierdzi¢, ze problem mniejszej ilosci studentdéw na uniwersytetach jest
rowniez wynikiem potrzeb podyktowanych przez rynek pracy. Jedna z inicjatyw, jakie
podjelty Stany Zjednoczone w latach dziewiecdziesigtych ubieglego stulecia, aby
unowoczes$ni¢ szkoly Srednie i wyzsze byla akcja School-to-Work. Niniejszym referatem
chciatabym zaprezentowac przyczyny, cele i1 skutki tego programu oraz przedstawi¢
mozliwo$ci zaprowadzenia podobnej inicjatywy w Polsce.

Po pierwsze, polscy pracodawcy zazwyczaj szukajg doswiadczonych pracownikow i
nie tylko ekspertow. Ogloszenia o pracy przepelnione s3 wymaganiami zaczynajacymi si¢ od
doswiadczenia dwu lub trzyletniego w danej branzy. Zatem jakie maja szanse absolwenci
studiow wyzszych z niewielkim albo Zadnym doswiadczeniem w dziedzinie w jakiej
poszukuja pracy? Niestety szanse s3 niewielkie i to jest przykre, ze wyksztalceni ludzie sa
zazwyczaj mniej cenieni niz ci z doswiadczeniem, ale bez dyplomu albo nawet studiow. Co
wigce], uniwersytety sg oskarzane o dostarczanie wiedzy, ktérg trudno wprowadzi¢ w

praktyke lub jest niepotrzebna na rynku.



Innowacje edukacyjne — wczoraj, dzi$ i jutro

Po drugie, mtodzi ludzie na rynku pracy waza wysitek zwigzany z uzyskaniem tytutu
zawodowego 1 doswiadczenie zawodowe jakie w tym czasie moga uzyska¢ poniewaz
pracodawcy zazwyczaj doceniaja teraz bardziej do$§wiadczenie niz wyksztalcenie poparte
dyplomem. Niegdysiejszy splendor zwigzany z przyjeciem na studia, studia same w sobie
zwigzane z wlasnym rozwojem, a takze uzyskanie stopnia zawodowego traci na wartosci rok
rocznie. Studenci teraz staja przed decyzja czy podaza¢ za wszechogarniajacym trendem i
podja¢ si¢ pracy na pét etatu lub nawet na caly etat w trakcie studiow, aby mie¢ przy
ukonczeniu kierunku wymagane na rynku pracy doswiadczenie. Ale niestety w tym samym
czasie studenci zaniedbujg niektére przedmioty w programie studiow lub ucza si¢ minimum,
aby pogodzi¢ studia z pracg. To wycofanie si¢ ze szkoty zagraza znaczeniu szkolnictwa
wyzszego oraz wptywa negatywnie na wspolzawodnictwo wsrdd studentow. Aczkolwiek sg
jeszcze studenci, ktorzy skupiaja si¢ na nauce trakcie studiow, ale potem obawiajg si¢, ze
niewielka ilo$¢ praktyk zawodowych zrobionych w trakcie studiow moze nie by¢
wystarczajaca, aby uzyskac prace w danej dziedzinie.

Ponadto powszechnie wiadomo, ze dobrze wyksztalconym miodym osobom z matym
lub Zadnym do$wiadczeniem oferuje si¢ niska pensje, ktora czesto uniemozliwia samodzielne
utrzymanie si¢ tylko dlatego, ze nie maja zbyt duzo do$wiadczenia. Oczywiscie absolwenci
maja ten dylemat je§li maja szczescie i dostang prace, o ktorg aplikuja.

Co wazne, rynek pracy stawia coraz to nowe wymagania, aby by¢ bardziej
wykwalifikowanym, mie¢ wigcej do§wiadczenia zawodowego, umie¢ wigcej niz jeden jezyk
obcy 1 tak dalej. Skoro tak wyglada sytuacja na rynku to, w ktérym miejscu znajduje si¢
wyksztalcenie wyzsze w tych wymaganiach? Otz stopnie zawodowe sg albo najwazniejszym
wymogiem, jak w przypadku niektorych zawodow takich jak: lekarz, pielegniarka, prawnik,
nauczyciel oraz w niektorych w niektorych zawodach zwigzanych z technologia i nauka jak
informatyk, chemik i tym podobne zawody, ktére wymagaja posiadania konkretnych
kwalifikacji czy dyplomu, aby wykonywaé dang pracg, albo taki stopien zawodowy nie jest
wymagany w ogole. Jesli nie sg potrzebne konkretne kwalifikacje wowczas pracodawcy cenig
wyzej doswiadczenie niz wyksztalcenie w danym kierunku. Mianowicie jest wiele ofert
pracy, gdzie szczegolne kwalifikacje nie sg potrzebne natomiast licza si¢ kompetencje i
umiejetnosci. Czesto w takich zawodach chca sie¢ odnalezé absolwenci studiow
humanistycznych, ktérzy moga réwnie dobrze przeszkoleni w danej firmie czy instytucji do
wykonywania danej pracy.

Ponadto to duza niekonsekwencja wypuszcza¢ mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi

na rynek oferujac im bardzo niewielkie przygotowanie do pracy i wiedzac przy tym, ze
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doswiadczenie jest jednym z najbardziej wartoSciowych cech kandydata przy rozwoju $ciezKi
kariery. Zatem, jesli jednym z celéw edukacji jest przygotowanie mtodych ludzi do dorostego
zycia to, koniecznym jest zaproponowanie studentom czego$ konkurencyjnego.

Inicjatywa, ktorg chce tu oméwi¢ odpowiada na problem edukacji ogolnej, gdzie nie
otrzymuje si¢ zadnych konkretnych kwalifikacji, ale moglaby by¢ tez uzyteczna dla tej grupy
studentéw ksztatconych na ekspertow w danej dziedzinie, ktérzy studiujg jak prawnicy,
lekarze itp. Inicjatywa byta po raz pierwszy zapoczatkowana w zwigzku z reformg edukacyjng
1 rozwojem sity roboczej w Stanach Zjednoczonych w latach dziewieédziesigtych XX w.
Nieco wczesniej, bo w 1983 r. w Ameryce zostat opublikowany raport pod tytutem Nation at
Risk, ktory wykazat, ze absolwenci szkot srednich nie sg przygotowani do rozwoju znaczacej
kariery i poniewaz troch¢ im brakuje akademickiego wyksztalcenia, wigc nie sa wstanie
zarobi¢ tyle pieniedzy, aby samodzielnie si¢ utrzymac i ich rodziny. Poruszaja si¢ po rynku
pracy z jednej pracy bez perspektyw rozwoju do drugiej. Raport donosit, ze glebokie stabosci
systemu edukacji podkopywaty konkurencyjnoéé i produktywno$é Amerykil. Stany
Zjednoczone zdaty sobie sprawe, ze ich mtodziez nie jest przygotowana po szkole sredniej do
rozwinigcia znaczacej kariery zawodowej. Poréwnujac te problemy do polskich, studenci w
Polsce cierpig z powodu podobnego typu kwestii. Jednak roznicg jest to, ze w naszym kraju
nie s3 gotowi do rozwinigcia porzadnej kariery zawodowej po ukonczeniu liceum czy
technikum, ale réwniez czesto po uzyskaniu dyplomu uczelni wyzszej. Polscy absolwenci
czesto nie potrafig wpisac si¢ w rynek pracy 1 w rezultacie zasilajg szeregi bezrobotnych lub
0s0b z niskoptatna pracg bez perspektyw.

Jednakze Ameryka podjeta natychmiastowe dziatania po opublikowaniu tego raportu 1
w konsekwencji przegtosowata ustawe nazwang School-to-Work Opportunities Act w 1994 r.
Ustawa ta byla zaprojektowana z mys$la maturzystach szkot §rednich, aby przygotowac ich do
edukacji wyzszej 1 dorostego zycia, w ktore wkraczali. Nazwa school-to-work (szkota
przygotowujaca do pracy) jest okresleniem zbiorowym zawierajacym w sobie szereg roznych
dzialan, ktorych celem bylo przygotowanie mlodziezy do pracy z pomocag zar6wno
srodowiska akademickiego jak 1 biznesowego oraz funduszy uruchomionych przez panstwo.

Inicjatywa ta zostala rdwniez wsparta rozwojem nowych pedagogik. W zwigzku z
rozwojem nowych form uczenia si¢ studentdw i przygotowywania do dorostego Zycia
studenci mieli by¢ bardziej aktywni i1 raczej prowadzeni przez nauczyciela w sensie

Deweyowskim. John Dewey byt pierwszym amerykanskim filozofem i pedagogiem, ktory

! K.L. Hughes, T.R. Bailey, M.J. Mechur, School-to-Work: Making difference in Education. A Research Report
to America. Institute on Education and the Economy Teachers College, 2001 Columbia University, s. 10.
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twierdzil, ze uczniowie powinni si¢ uczy¢ w dziataniu. Aktualnos$¢ jego innowacyjnej mysli
jest widoczna w nowszych pedagogikach. Jedng z nich jest konstruktywizm. Wedtug
konstruktywnego modelu uczenia si¢, wychowankowie nie tylko otrzymuja juz gotowsg i
przetworzong przez nauczyciela wiedzg, ale sa zachecani do tego, aby samemu konstruowaé
wlasng wiedze na bazie aktywnego i wspdlnego uczenia si¢. Zatem nastgpuje zmiana z
przekazywania informacji i wiedzy na pojgcie uczenia si¢ i rekonstrukcji nowej wiedzy w
oparciu o juz posiadana?. Pedagogika konstruktywistyczna zawiera w sobie rozne metody
takie jak action learning, nauczanie metoda rozwigzywania problemow, uczenie si¢ w
miejscu pracy, uczenie si¢ w oparciu o kontekst lub metode projektow. W zwigzku z tym
zauwazamy roéwniez zmieniajacg si¢ role nauczyciela, gdzie centrum zainteresowania w
procesie uczenia przesuwa si¢ nauczyciela na ucznia. W rezultacie mamy do czynienia ze
zmiang nie tylko metody, ale i nastawienia wzgledem nauczania. Mianowicie promowanie
aktywnego nauczania wymaga che¢tnych do pracy studentow, wyrozumiatych nauczycieli oraz
instytucji gotowych do promowania interakcji miedzy nimi®. W rezultacie uczen moze staé sie
bardziej odpowiedzialny za konstruowanie wlasnej wiedzy i za proces nauczania. Te
jakkolwiek swiadome zachowania sg spowodowane rozumieniem warto$ci szkolty w rozwoju
kariery zawodowej. Dzigki takiemu podejsciu jak action learning albo uczeniu si¢ w miejscu
pracy uczniom dostarcza si¢ czego$ najwazniejszego do konstruowania wiedzy mianowicie
kontekstualizacji wiedzy 1 do$wiadczenia. De facto uczniowie moga nauczy¢ si¢ i
przygotowa¢ do prawdziwego Zycia na bazie tego pragmatycznego podejscia. Warto$¢
uczenia si¢ W miejscu pracy jest oparta na przeslance, ze wystawienie studentow na
ustrukturyzowane doswiadczenie zawodowe moze wzmocni¢ nabywanie oraz aplikacje
zintegrowanej wiedzy i umiejetnosci®.

Kazda dobra strategia ma swoje cele do osiagnigcia. Ustawa School-to-Work
Opportunities rozwingta je i wprowadzita w praktyke w latach dziewiecdziesigtych. Celami
bylo przede wszystkim: poprawienie umiejetnosci  akademickich, zwigkszenie
najwazniejszych kompetencji na rynku pracy; wigkszy nacisk na standardy, innowacyjne
pedagogiki, nauke w miejscu pracy; uczestnictwo wielu instytucji wiaczajac pracodawcow

oraz uczelnie, a tym samym wyrabianie $ciezek do osiggnigcia konkretnych zawodéw

2 H. Otting, W. Zwaal, The identification of constructivist pedagogy in different learning environments.
Leeuwarden The Netherlands [in:] M.K. McCuddy et al., The Challenges of Educating People to Lead in a
Challenging World. 2007 Springer School-To-Work Opportunities Act (CFDA No. 84.278), s. 172.

3 P.K. Rangachari, Active Learning: In Context. Department of Medicine, McMaster University, Hamilton,
Ontario, Canada, “Advances in Physiology Education” Vol. 13 1995, s. 75.

4 H. Otting, W. Zwaal, The identification of constructivist pedagogy in different learning environments, s. 182.
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bardziej transparentnym®. Inicjatywa byla wspierana przez krotkoterminowe fundusze
federalne. Rezultaty tej miedzystanowej akcji zostaty juz przeanalizowane przez Uniwersytet
Columbia i zaprezentowane w stosownym raporcie. Metodologia raportu na poréwnywaniu
dwoch przeciwstawnych grup. Naukowcy przyrownali uczestniczacych pracodawcow do
podobnych firm na rynku pod wzgl¢dem branzy i wielkosci, ale nieuczestniczgcych w akcji
School-to-Work. Innymi poréwnywanymi grupami byly niewielkie proby ztozone z
maturzystow, tych, ktorzy brali udzial w inicjatywie oraz tych, ktérzy nie brali udziatu.
Calkowity wynik tych badan byt niebywale zadowalajacy. Oto kilka konkluzji powstatych z
analiz.

Po pierwsze, uczestnictwo przyniosto ogodlne korzysci dla studentéw pod wzgledem
planowanych zachowan, dojrzatos$ci, pewnos$ci siebie i rozumienia wazno$ci edukacji w
procesie rozwoju cztowieka®. Uczniowie mieli tez mozliwoéé zapoznania si¢ z charakterem
pracy, ktora by ich interesowata jeszcze przed wniesieniem podania na studia. Wielu
maturzystoOw przyznato si¢, ze po uczestnictwie w programie bylo im zdecydowanie tatwiej
podja¢ decyzje, ktéry kierunek wybrac.

Po drugie, poczatkowe obawy, ze School-to-Work odwiodtaby uczniow od osiagnie¢

. Przeciwnie, jesli chodzi o

akademickich na rzecz pracy nie zostala potwierdzona
nastawienie do szkoty, School-to-Work zaskakujaco poprawita obecnos¢ uczniow w szkole,
ich oceny oraz wyniki egzaminéw. Ponadto wychowankowie stali si¢ bardziej pewni siebie,
jesli chodzi o ich wiedze 1 w rezultacie wybierali kursy stanowigce wigksze wyzwanie w
porownaniu do osOb, ktore nie uczestniczyly w programie, takie jak zaawansowana
matematyka czy laboratoria z zakresu chemii, fizyki czy informatyki.

Po trzecie, uczestnicy School-to-Work kontynuowali swoja edukacje i uzyskiwali
dyplom wyzszej uczelni. Niektorzy studenci nawet przyznawali, ze kontynuowali edukacje
dzigki uczestnictwu w inicjatywie. Co wigcej maturzysci mieli szans¢ blizej zapoznaé si¢ z
kursami na uczelni 1 nawet uzyskac jedno zaliczenie na poczet przysztych studiow 1 aplikacji
na dang uczelni¢. Jeden z uczestnikdw programu napisatl w ankiecie, ze ,,School-to-Work jest
w petni o tym, aby znalez¢ sobie w zyciu co$, co kochalibySmy robi¢ za darmo ale, ze

ksztalcimy w tym zakresie, wigc otrzymujemy za to wynagrodzenie™®.

5> K.L. Hughes, T.R. Bailey, M.J. Mechur, School-to-Work: Making difference in Education. A Research Report
to America, s. 10.

5 Tamze, s. 11.

"Tamze, s. 17.

8 Tamze, s. 22 (tlumaczenie wiasne).
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Przede wszystkim, jesli chodzi o doswiadczenie zawodowe, niektore badania
pokazaty, ze studenci bioracy udzial w inicjatywie School-to-Work maja wigksze szanse
uzyskania i otrzymywali wigksze wynagrodzenie po ukonczeniu studiow niz porownywalne
grupy®. To prawda, ze wielu uczniow szkot srednich podejmuje prace w wieku nastoletni, ale
nie chodzi w tym programie o to, aby mie¢ jaka$ prace, lecz by sprawdzi¢ swoje sity w
jakosciowo dobrej pracy. Takiej pracy, ktéra uczniowie w danym wieku uznajg za
wymarzong. Jako$ciowo dobra praca jest sensem tego programu, bo w duzej mierze dzigki
niej studenci chcg kontynuowa¢ edukacje w szkole wyzszej, stawiajg sobie zawodowe cele i
starajg si¢ w toku studiow je realizowac.

Program mial réwniez swoje spoteczne konsekwencje. School-to-Work pomogto
zjedna¢ mtodziez i dorostych, aby ci pierwsi mogli rozwingé swoja karier¢ dzigki tej
wspoOtpracy. Znajdujac sie¢ blizej dobrego Srodowiska uniwersyteckiego oraz $wiata pracy
mtodziez zostata zach¢cona do wytworzenia dzialan rozwijajacych karier¢ zawodowa mlode;j
jednostki. Inicjatywa wprowadzita ich w profesjonalne zachowania zawodowe oraz
umiejetnosci, ktore cenig sobie pracodawcy. W dodatku czes$ci maturzystow zaproponowano
prace na pol-etatu po stazu, ktdrg studenci z checig kontynuowali podczas studiow.

W przeciwienstwie do amerykanskiego systemu edukacji, polscy studenci nie maja
mozliwo$ci rozwijania jakosciowo dobrej kariery zawodowej z pomoca uniwersytetow i
funduszy od panstwa. Ta niewielka ilo$¢ praktyk zawodowych wymagana przez Alma Mater
do ukoficzenia programu studiow licencjackich jest zazwyczaj niewystarczajaca iloScia
doswiadczenia zawodowego dla potencjalnych pracodawcéw. Przyszedl najwyzszy czas, aby
uniwersytety odpowiedzialy na zmieniajace si¢ trendy na rynku. Jednym z rozwigzan
mogtaby by¢ inicjatywa dziatan na ksztatt School-to-Work, poniewaz to bardzo wazne, aby
zacheca¢ miodych ludzi do myslenia i projektowania swojego planu kariery juz na poziomie
ostatnich lat szkoty $redniej po to, aby dobrze wybra¢ kierunek $ciezke kariery zawodowe;.
Dzigki temu uczniowie stajg si¢ bardziej dojrzali w wyborze studidow, rozumiejg jak wazna
jest szkota w procesie ksztalcenia zawodowego oraz przedstawiony im zostaje prawdziwy
Swiat pracy, a nie wyimaginowany, lub z opowiadan. W tym momencie bytoby rowniez
bezcennym od$wiezenie metodyki nauczania w szkotach wyzszych w strone tych bardziej
innowacyjnych rozwigzah. Innym dobrym rozwigzaniem tej akcji jest pozostawienie

mozliwosci uzyskania zaliczenia jednego z przedmiotow na uniwersytecie w klasie

9 Tamze, s.12.
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maturalnej. Pomogloby to roéwniez w pozniejszej ewentualnej selekcji przy przyjmowaniu na
studia dzienne.

Aby przeprowadzi¢ taka inicjatyw¢ w Polsce nalezatoby najpierw stworzy¢
wyczerpujacy plan dziatan, ktory sktadatby sie z uczestnikow takich jak firmy i instytucje
proponujace staze ptatne lub bezptatne, uczelnie oraz szkoty $rednie. Natomiast fundusze i
granty bylby niezbedne aby zorganizowa¢, wypromowaé i wprowadzi¢ w zycie t¢ inicjatywe

w catym kraju.
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Multinteligentny uczen dla ,,MultiSwiata” czy odwrotnie?— czyli koncepcja inteligencji

wielorakich Howarda Gardnera w praktyce edukacyjnej

Dzieci majg prawo by¢ madre 1 wesote, nawet jesli chodza do szkoly. To zdanie moze
by¢ potraktowane jako zart, ale moze tez sktoni¢ do refleksji nad rolg szkoty i oczekiwaniami
wobec edukacji. Formalna edukacja staje obecnie wobec zrdznicowanych oczekiwan.
Wyrazem tego zroznicowania moga by¢ proby tworzenia alternatywnych koncepcji i
tworzenia szkot ,,innych niz wszystkie”.

W niniejszym artykule chciatabym podda¢ namystowi edukacje alternatywna do
edukacji powszechnej, czyli wyrdzniajaca si¢ pewng swoja koncepcja pracy.

Wspdlczesna szkota musi by¢ jakas. Jakas, czyli wyrdzniajaca si¢ jakoScig 1 pewna
swojg idea, rozumieniem cztowieka. Od wspolczesnej szkoly oczekuje sie, aby okreslita jak
widzi podmiot edukacji — ucznia. W historii bylo wiele pogladow na miejsce ucznia w
edukacji. Jako wyraz tego zréznicowania mozna potraktowaé powstajace na przestrzeni lat
,,szkoty alternatywne”.

W tym miejscu chce przedstawi¢ koncepcje pracy szkotly, (szczegodlnie edukacji
wczesnoszkolnej) opartej o teori¢ inteligencji wielorakich Howarda Gardnera. Teoria
psychologiczna, autorstwa neuropsychologa profesora Uniwersytetu Harvarda, poczatkowo
nie miata nic wspolnego z edukacja. Sam autor traktowatl ja, 1 nadal traktuje, jako odpowiedz
na orientacje psychometryczna w badaniu inteligencjil.

Geneza wykorzystania pojecia inteligencji 1 potencjatu intelektualnego w edukacji
sigga poczatkéw XX wieku, kiedy Alfred Binet dla potrzeb organizacji szkolnictwa i edukacji
we Francji opracowal skale i test ilorazu inteligencji?.

Gardner proponuje pozapsychometryczne ujecie inteligencji. Swoja teori¢ oparl na
badaniach z zakresu:

- biologii i neurologii (szczegodlnie funkcjonowania ludzi po przebytych uszkodzeniach
mozgu);

- ewolucji,

1 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Wydawnictwo Laurum, Warszawa
20009.
2 E. Necka, Inteligencja. Geneza, struktura, funkcje, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003.
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- antropologii (gtownie miedzykulturowym opisie wtasciwosci poznawczych 1 tego, co w
danych kulturach uwazane jest za przejaw inteligencji);

- psychologii (szczegdlnie badaniach populacji tak zwanych normalnych i utalentowanych,
uzdolnionych w jednej dziedzinie, uposledzonych, autystycznych, wybitnych czy tak
zwanych ,.genialnych idiotow”)°.

Inteligencje Gardner pojmuje jako zdolno$¢ do przetwarzania informacji. Odchodzi
jednak od uznawania istnienia tylko czynnika g- czyli generalnej, jednej inteligencji. Zamiast
tego przyjmuje, ze inteligencja to nie tylko wilasciwos¢ umystu, ale pewna forma
przetwarzania informacji. Scislej, tych form, przejawow inteligencji jest osiem?. Autor nie
zaklada, Ze to zamknieta lista. Uwaza, Ze bliski jest udowodnienia dziewiatej inteligencji®. W
przejawianiu si¢ inteligencji, za istotny uznaje kontekst spoteczny i kulturowy.

Jak zatem inteligentni jesteSmy, skoro to nie ostawione IQ jest miernikiem naszej
inteligencji? Ot6z inteligencji mamy osiem: jezykowa, mtematyczno-logiczna, muzyczna,
przyrodnicza, ruchowsa, wizualno-przestrznng, interpersonalng i intrapersonalng. Kazdy
posiada wszystkie typy inteligencji w réznym stopniu rozwinigte. Nie ma dwoch ludzi o
takim samym profilu inteligencji. Pozwalajac sobie na uproszczenie mozna powiedzie¢, ze
inteligencja w tradycyjnym rozumieniu (czyli czynnik g- general, ogolny) mierzona testami
Stanford-Bineta zawiera si¢ tylko w inteligencji matematyczno-logicznej.

Uogolniajac, w $wietle teorii inteligencji wielorakich kazdy cztowiek jest potencjalnie
zdolny w jednej lub kilku dziedzinach. Inteligencja to nie mierzalna ujednolicona cecha
gatunku, ale zdolnos$¢ do rozwiazywania napotkanych trudnosci i tworzenia dobr cenionych w
pewnej kulturze, w ktorej czlowiek zyje, 1 ktora tworzy.

Takie rozumienie inteligencji, ku zaskoczeniu autora teorii, znalazto zainteresowanie
w $rodowisku nauczycieli i z gabinetu naukowca- neuropsychologa trafito do praktyki
edukacyjnej.

Jednym z powodoéw, dla ktorego teoria inteligencji wielorakich znalazta
zainteresowanie wsrod nauczycieli moze by¢, ze pozwala inaczej spojrze¢ na uczenie si¢ i
potencjat intelektualny. Pozwalajac sobie na uproszczenie, idac za psychometrycznym
rozumieniem inteligencji, mozna powiedzie¢, ze w tradycyjnym procesie edukacji
wykorzystujemy gtéwnie inteligencj¢ matematyczno-logiczng 1 jezykowa 1 tylko te

poddajemy pomiarowi i ocenie. Pozostale sg marginalizowane.

3 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, passim
4 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Wydawnictwo Media Rodzina, Poznan 2002.
5> H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce.
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Teoria inteligencji wielorakich zwraca uwage na rozne profile inteligencji cztowieka.
Zatem tradycyjna formalna edukacja sprzyja uczeniu si¢ tylko tych ucznidow, u ktérych
inteligencje matematyczno-logiczna i jezykowa s dominujace®.

Spojrzenie na proces edukacji przez pryzmat teorii inteligencji wielorakich pozwala
traktowa¢ ucznia bardziej podmiotowo i1 czyni¢ go kreatorem swojej edukacji. Kazdy uczen
ma mozliwo$¢ odkrycia w sobie jakiego$ talentu i swojej drogi do uczenia sie. Dzieje si¢ tak
dlatego, poniewaz nie tylko zdolno$ci jezykowe i matematyczne sg uznawane za przejaw
inteligencji. Inteligentna to réwniez §wiadomo$¢ wilasnego ciata, umiejetno$¢ precyzyjnego
ruchu, dobry stluch muzyczny, orientowanie si¢ w otoczeniu, rozumienie swoich uczuc,
stawianie sobie celow, bycie liderem czy rzecznikiem innych albo umiej¢tnos$¢ pracy w grupie
i wiele innych. Mozna powiedzie¢, ze wszystkie typy inteligencji sa ,,sprawiedliwie”
traktowane.

Tak rozumiany proces edukacji daje szanse na sukces kazdemu uczniowi. Ma tez
szans¢ odpowiedzie¢ na oczekiwania spoteczenstwa. Daje podstawy do tworzenia
spoteczenstwa wiedzy, gdzie priorytetem jest rozwoj, dobro ogdlne i wartosci humanistyczne.
Jest tez droga do humanizacji edukacji. Zwracanie uwagi na pluralizm, wzmacnianie i
wykorzystanie potencjatu tego ,,multiinteligentnego” ucznia, to potencjalna korzy$¢ dla
spoteczenstwa jutra. Szczegdlnie, ze trudno nam przewidzie¢ jak owo spoteczenstwo jutra
bedzie wygladaé. Warto zatem zwroci¢ szczegdlng uwage na to, by szkota ,,wykonata swoja
powinnos$¢” — przygotowala dziecko-ucznia do nieznanej roli jaka przyjdzie mu peli¢ w
nieznanym spoleczenstwie. By¢ moze jeszcze bardziej niz teraz pozadane beda postawa
etyczna, rozumienie siebie i innych, zdyscyplinowanie, umiejetnos¢ syntezy i selekcji
informacji, kreatywnos¢ i tolerancja’. W praktyce edukacyjnej teoria inteligencji wielorakich
moze by¢ szansa na rozwijanie takich postaw i umiej¢tnosci. Warto jednak pamigtac, o czym
przypomina Howard Gardner, teoria nigdy nie idzie prosta droga do praktyki.

Teori¢ inteligencji wielorakich wykorzystuje si¢ obecnie w wielu krajach Swiata na
roznych szczeblach edukacji. Swoje miejsce znalazta tez w projektach edukacyjnych. Za
przyktad warto podac tutaj Projekt Zero dotyczacy edukacji artystycznej. Celem projektu byto
ksztaltowanie u uczniéw zrozumienia czyli gotowosci do docierania do sedna sprawy oraz

indywidualizacja®.

8 H. Gardner, M. L. Kornhaber, W. K. Wake, Inteligencja. Wielorakie perspektywy, WsiP, Warszawa 2001.
"'H. Gardner, Pieé umystéw przysztosci, Wydawnictwo Laurum, Warszawa 2009.
8 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce.
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Howard Gardner zaangazowal si¢ w Projekt Spectrum. Ogolnie w Projekcie Spectrum
okreslano profile inteligencji matych dzieci — przedszkolakow ,,narzgdziami sprawiedliwymi
dla inteligencji”, czyli w taki sposob, by dana inteligencja miata szans¢ zaistnie¢ w jak
najbardziej naturalnych okolicznosciach 1 by byta obserwowana jak najbardziej

°  Narzedziem ,sprawiedliwym dla inteligencji”, na przyktad wizualno-

bezposrednio
przestrzennej, jest poproszenie dziecka o uporzadkowanie zabawek w sali przedszkolnej tak,
by kazda znalazla si¢ na swoim miejscu. Dziecko prezentuje umieje¢tnos¢ dostrzegania i
zapamigtania wizualnego i1 zaleznosci przestrzennych. Takim testem na inteligencje wizualno-
przestrzenng dla dorostego moze by¢ poproszenie go o znalezienie wilasciwego zjazdu do
danej czgéci miasta na wielopoziomowym rondzie.

Teoria inteligencji wielorakich H. Gardnera w polskiej edukacji zostala zauwazona
stosunkowo pdézno. W 2009 roku zaczal by¢ wdrazany Projekt Pierwszaki pod hastem
,Pierwsze uczniowskie dos§wiadczenia droga do wiedzy”. Projekt byl realizowany w ramach
programu Dobre Praktyki Europejskich Funduszy Spotecznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego i programu Kapitat Ludzki. Projekt zdobyl tytut Najlepszej Inwestycji w
Czilowieka 2010 roku. To wlasnie od autorow Projektu Pierwszaki pochodzi zdanie, od
ktérego rozpoczetam ten referat; ,.kazde dziecko ma prawo by¢ madre i zdolne nawet, jesli
chodzi do szkoty.” Projekt miat na celu rozwijanie edukacji w tych obszarach, w ktoérych byto
to najbardziej potrzebne®®,

Trenerzy i edukatorzy bazujac na zatozeniach teorii inteligencji wielorakich pomagali
nauczycielom i dyrektorom szkot tworzyé nowoczesne, stymulujace srodowisko edukacyjne.
Akcent w szkoleniu nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej potozony byl na rozwijanie ich
kreatywnosci. Praca z uczniami bazowata na budowaniu ich poczucia wlasnej wartosci, a co
za tym idzie poznawanie swojego profilu inteligencji i swoich mocnych i stabych stron.
Znaczenie mialo tez angazowanie rodzin i srodowiska lokalnego™!,

Teoria inteligencji wielorakich zaktada, ze wysoko rozwinigte inteligencje moga
determinowa¢ funkcjonowanie inteligencji mniej rozwinigtych: stymulowaé lub
rekompensowaé¢ albo hamowaé2. W Projekcie Pierwszaki jednym z celow byta pomoc
uczniom w otwieraniu si¢ na prac¢ nad swoimi slabymi stronami. Wykorzystanie teorii
inteligencji wielorakich w praktyce edukacyjnej wyraza si¢ wlasnie w tym, Ze pomaga si¢

uczniowi zrozumie¢ jaka$s dyscypling, nawet jezeli poczatkowo uczen ma trudnosci w tej

® Tamze.

10 http://www.pierwszaki.eu/index.php/Strony/Pokaz/artykuly?1D=120 [dostep 9.05.2013]
11 Tamze.

12 H, Gardner, Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce.

72


http://www.pierwszaki.eu/index.php/Strony/Pokaz/artykuly?ID=120

Magdalena Oleksy-Zborowska, Multinteligentny uczen dla ,,Multi$wiata” czy odwrotnie?

wlasnie dziedzinie. Zindywidualizowana praca z uczniem polega na tym, by prezentowa¢ mu
jedno zagadnienie na wiele sposobow. Opiera si¢ to na angazowaniu jak najwigkszej liczby
inteligencji. Na przyktad thumaczy¢ geometri¢ mozna jezykiem matematycznym, ale mozna
tez robic¢ to przez muzyke, ruch, opowies¢ 1 prace w zespotach lub samodzielnie. Dzigki temu
pierwsze uczniowskie doswiadczenie moze by¢ przyjemnoscig 1 zakonczy¢ si¢ sukcesem.
Daje to mozliwos$¢ uczenia si¢ zgodnego z profilem inteligencji ucznia.

W 2012 roku powstala pierwsza w Polsce szkola pracujaca w oparciu o teori¢
inteligencji wielorakich, tak zwana szkota gardnerowska. Jest to szkota podstawowa w
Konarach w wojewddztwie matopolskim, nicopodal Krakowa. Szkota pracuje w oparciu o
autorska koncepcj¢ Wielointeligentnej Edukacji dla Dziecka i program edukacji autorstwa
Moniki Zatorskiej i Aldony Kopik®3. Teoria inteligencji wielorakich w praktyce edukacyjnej
jest spojna z zatozeniami metodycznymi 1 podstawg programowg edukacji wczesnoszkolnej.
Praca wedlug koncepcji wielointeligentnej edukacji 1 teorii inteligencji wielorakich nie wigze
si¢ z zadnymi konkretnymi wytycznymi. Zatozenia czerpane z teorii i sposob rozumienia
procesu uczenia si¢ sg jedynie pewng wskazoéwka dla nauczyciela-praktyka. Nauczyciel ma
mozliwo$¢ wypracowania swoich wlasnych rozwigzan. Wigze si¢ to z duza waga
przywigzywana do indywidualizacji edukacji. Zadne gotowe propozycje czy rozwigzania nie
moga okazac¢ si¢ lepsze od intuicji nauczyciela i jego znajomosci ucznidw. Z takiego
rozumienia procesu edukacji wyptywa motto szkoty ,,Kazde dziecko jest zdolne, ale nie ma
dwojga dzieci zdolnych w ten sam sposob™4,

Symbolem szacunku do réznorodnosci i doceniania kazdego ucznia jest wachlarz
inteligencji. Ow wachlarz uwzgledniajacy wszystkie osiem inteligencji jest rowniez
symbolem szkoty.

Szkola jest skoncentrowana na jednostce, uczniu i jego indywidualnym profilu
inteligencji. Profil ten ,,diagnozuje” u siebie sam uczen z pomoca nauczyciela. Swiadomos¢ i
docenianie mocnych stron kazdego ucznia daje szanse na efektywna prace 1 szans¢ na sukces
edukacyjny dzieci uzdolnionych 1 dzieci z trudno$ciami edukacyjnymi. Trudnosci edukacyjne
traktuje si¢ jako okazj¢ do pracy z dzieckiem w inny sposob niz dotychczas.

Taki rodzaj autodiagnozy profilu inteligencji rozwija samos$wiadomo$¢ ucznia.
Nauczyciele wspieraja uczniowska autodiagnoze diagnoza pedagogiczng. Pomagaja uczniowi

rozwijac si¢ tak, by przyniosto to jak najwigksza korzys¢ i1 byto dla ucznia przyjemnoscia.

13 http://www.spkonary.pl/o-szkole/o-szkole-2/
14 A, Kopik, M. Zatorska, Wielorakie podréze — edukacja dla dziecka, Wyd. Europejska Agencja Rozwoju,
Kielce 2010.
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Warto zwrdci¢ uwage, ze na wezesnym etapie edukacji nie ma ukierunkowania uczniow na
jakas konkretna dziedzing. Jest natomiast pomoc w poszukiwaniu uzdolnien i talentéw. Wigze
si¢ to z zalozeniem, Ze profil inteligencji jest dynamiczny i zmienia si¢ przez cate zycie®.

Poszukuje si¢ tego typu inteligencji, dzieki ktoremu dziecko bgdzie moglo nauczy¢ si¢
tego, co poczatkowo sprawiato mu trudno$¢. Dzieci uzdolnione majg szans¢ na rozwijanie
zainteresowan 1 pasji podczas réznego typu zajec. Cze$¢ zaje¢ jest zorganizowana dla
uczniéw o podobnych profilach inteligencji. Sg to na przyktad zajecia pozalekcyjne 1 kota
zainteresowan. Cze$¢ natomiast zorganizowana jest w taki sposob, by mogli wspotpracowac z
soba uczniowie o réznych profilach inteligencji'®. Doboru tych grup dokonuja sami uczniowie
kierujac si¢ gldwnie swoimi zainteresowaniami. Zatem ,dobieranie si¢” tych typoéw
inteligenc;ji jest intuicyjne. Dzi¢ki takiej organizacji zaje¢ uczniowie moga rozwija¢ wszystkie
swoje inteligencje. Okre$lanie profilu inteligencji nie stuzy segregacji czy okreslaniu
mozliwosci intelektualnych ucznidow. H. Gardner zdecydowanie sprzeciwia si¢ wykorzystaniu
teorii do dzielenia ucznidw czy doszukiwania si¢ korelacji migdzy profilem inteligencji a
cechami na przyktad socjodemograficznymi. Autor takie wykorzystanie teorii i testow uwaza
za niedopuszczalne!’

Od kreatywnosci 1 kompetencji nauczyciela zalezy czy zaj¢cia beda angazowaty jak
najwickszg liczbe inteligencji. Jak wspomniatlam wcze$niej, daje to szans¢ na przekazanie
tresci edukacyjnych wszystkim dzieciom niezaleznie od tego, jaki maja profil inteligencji.
Dlatego istotng cze$cig zaje¢ sa metody aktywne.

Szkota pracujaca wedtug koncepcji Wielointeligentnej Edukacji dla Dziecka duza
wage przywigzuje do organizowania srodowiska edukacyjnego. W edukacje na réwni praw
zaangazowane sg trzy podmioty: dziecko, nauczyciel i rodziny uczniow. Budynek szkoty
wyposazony jest tak, by uczniowie mogli rozwija¢ wszystkie typy inteligencji i by czuli si¢
kreatorami swojej edukacji. Kazdy z uczniéw ma swobodny wybor, co do sposobu spedzania
wolnego czasu. Zajgcia edukacyjne organizowane sg tak, by stwarza¢ okazje do wspodlpracy i
komunikacji oraz indywidualizacji.

Indywidualizacja zajmuje istotne miejsce w opisywanej przeze mnie szkole. Odnosi
si¢ do potrzeb i mozliwosci ucznia, planowania pracy, zdobywania wiedzy i umiejetnosci oraz
efektow uczenia si¢. Mozna powiedzie¢, ze rdzni uczniowie ré6znymi drogami zmierzaja do

roznych celéw. Indywidualizacja potrzeb 1 mozliwosci wynika z diagnozy 1 autodiagnozy

15 Tamze.

16 http://www.spkonary.pl/zajecia-dodatkowe-opisy-galeria/173-2/

17 H. Gardner, The ethical Responsibilities of Scientists , “Howardgardner.com” [dostep: 3.maja 2013],
http://howardgardner.com/papers/
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ucznia. W indywidualizacji samego procesu edukacji bierze pod uwage predyspozycje,
zdolno$ci, zainteresowania i srodowisko ucznia. Indywidualizacja efektow ksztalcenia wyraza
si¢ natomiast w dostosowania owych efektow do potrzeb i mozliwosci dziecka oraz do
kontekstu kulturowego 1 spotecznego.

W uwzglednianiu w praktyce edukacyjnej kontekstu kulturowego i1 spolecznego
mozna poszuka¢ odpowiedzi na pytanie: ,Multinteligentny uczen dla Multi§wiata czy
odwrotnie?” Przedstawiony przeze mnie rodzaj innowacji edukacyjnej szkoly pracujacej w
oparciu o teorie inteligencji wielorakich H. Gardnera moze przyblizy¢ do odpowiedzi na to
pytanie. Podmiotowos$¢ 1 niepowtarzalno$¢ kazdego ucznia to najwazniejsze dobro. Z punktu
widzenia pedagoga-praktyka to $wiat staje si¢ okazja do rozwoju ucznia. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze wedlug teorii Gardnera rodzaje inteligencji przejawiaja si¢ w
konkretnym kontekscie kulturowym 1 spotecznym. To samo zachowanie w roéznych
okolicznosciach czasu 1 miejsca moze by¢ uznane za inteligentne lub nie. Zatem to w pewnym
zakresie §wiat-spoteczenstwo wyznacza granice dla jednostki i jej profilu inteligencji. Danie
jednoznaczniej odpowiedzi na to pytanie wydaje si¢ by¢ niemozliwe. Juz to mozna
potraktowaé jako odpowiedz; Multiinteligentny uczen dla multiSwiata i multiSwiat dla
multiinteligentnego ucznia. Taka odpowiedz daje szans¢ na rozwdj czlowieka z jego
niepowtarzalnym profilem inteligencji i spoteczenstwa, ktére moze si¢ zmienia¢ i stawac si¢

spoteczenstwem wiedzy.
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Olga Rodak (Warszawa)
Problemy edukacji antropologow

Wstep

Dlaczego powinien nas interesowa¢ partykularny przypadek niszowej dyscypliny, jaka
jest antropologia? Moze shuzy¢ jako model ilustrujgcy rozdzwigk pomigdzy ksztalceniem
akademickim a ksztalceniem na potrzeby rynku pracy. Przypadek antropologii pokazuje, ze
usilne profesjonalizowanie dyscyplin akademickich pod katem mitycznych ,,wymogdéw rynku
pracy” moze mie¢ zgubne skutki, nie tyle dla tych dyscyplin, co przede wszystkim dla

absolwentoéw studiow wyzszych.

,Latem 2011 roku, ledwie kilka miesiecy po uzyskaniu tytulu magistra antropologii
stosowanej Uniwersytetu w Memphis, pelna ekscytacji przyjetam stanowisko consumer
research analyst w jednej z 50 najbardziej dochodowych firm z branzy ubezpieczen i ushug
finansowych wedtug rankingu Fortune, z siedzibg na Srodkowym Zachodzie. Péttora
miesigca pozniej stawitam si¢ w nowej pracy. Bytam gotowa do dziatania, podekscytowana,
ze lata edukacji zaczynajag w koncu owocowac 1 zachwycona perspektywa interesujagcych
badan, ktore mogly mie¢ wptyw na miliony konsumentéw w catym kraju. Jak wielu innych
absolwentow podejmujacych swoja pierwsza pracg, motywowalo mnie poczucie, ze
znalaztam pracodawce, ktory zdawal si¢ docenia¢ moje umiejetnosci, pasje, 1 perspektywe
antropolozki. Oczywiscie, wigkszo$¢ rzeczy zazwyczaj nie idzie tak, jak to sobie
zaplanowali$my, a mozliwo$¢ zastosowania moich umiej¢tnosci zostata praktycznie
niewykorzystana. Dzisiaj chcialabym podda¢ refleksji moje do§wiadczenia w tej firmie, nie
tylko jako pracownicy 1 badaczki, ale rowniez poczatkujacej praktyczki, ktéra boryka si¢ ze
znalezieniem sobie miejsca w wielkiej, hierarchicznej korporacji, a jednoczesnie stara si¢
zachowa¢ tozsamos$¢ antropolozki 1 pelnowarto$ciowej istoty ludzkiej. (...) Czulam si¢
wycieficzona niemoznoécig «robienia antropologii» w mojej pracy”* — méwita Amy Santee w
wystapieniu zatytutowanym The Exotic Anthropologist. Reflections on Working in
Corporatelandia, zaprezentowanym podczas zesztorocznej sesji Society for Applied

Anthropology w Denver.

1 Thumaczenie wiasne.
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Analizowany przeze mnie przypadek jest faktycznie przypadkiem skrajnym. Po
pierwsze, antropologia spoteczno-kulturowa jest dyscypling stricte akademicka, duzo bardziej
niz np. socjologia czy psychologia (ich program nauczania na studiach wyzszych obejmuje
praktyczng aplikacje — przez aplikacj¢ rozumiem zastosowanie teorii do rozwigzywania
konkretnych probleméw). Tymczasem w antropologii nie ma zgody co do tego, czy
antropologia w ogole powinna by¢ aplikowana, a jesli tak, to w jaki sposob. Od przewrotu
postmodernistycznego antropologia zajmuje si¢ raczej krytyczna analiza dominujacych
dyskurséw kulturowych, co jeszcze bardziej lokuje ja po stronie Akademii. Co wigcej,
uprawianie antropologii jako dyscypliny opartej na empirycznych badaniach terenowych jest
przyczyna cigzenia antropologdw i antropolozek ku romantycznej wizji wtasnej dyscypliny.
Po drugie, badania, ktore prowadze, dotycza przede wszystkim kontekstu amerykanskiego

kapitalizmu.

Historia

Cho¢ antropologig¢ stosuje si¢ od poczatku istnienia tej dyscypliny (w rzadzie, biznesie,
trzecim sektorze — w tej kolejnosci), to wilasciwy poczatek antropologii w biznesie
wyznaczaja lata osiemdziesigte XX wieku?. Woéwczas to kryzys akademii (brak teniur)
wymusil odptyw wielu antropologéw z tytutem doktorskim do biznesu. Mogli oni, podobnie
jak to robig socjolodzy czy psycholodzy, porzuci¢ swoja akademicka afiliacje i wniknaé¢ w
Swiat biznesu. Mieli jednak silne poczucie tozsamos$ci (doktorat = badania terenowe) i,
odrzuceni przez akademig, ktora pogardza praktyka, zaczeli tworzy¢ subdyscypling zwang
antropologig biznesu. Oznacza to, ze antropologia ulegla profesjonalizacji — od tamtej pory
mozemy méwié nie tylko o antropologach, ktérzy ,,ida do biznesu”, ale przede wszystkim o
antropologach, ,uprawiajacych antropologi¢ w biznesie”. Podjeli oni wysitek, by
wypromowac antropologi¢ jako szczegdlny typ ustugi biznesowej 1 wierzyli, ze w biznesie
beda mogli robi¢ to samo, co w akademii, a takze, ze akademia uzna ich tworczos¢ 1 wlaczy w

mainstream?.

2 M. Baba, W. Lloyd Warner and the Anthropology of Institutions: An Approach to the Study of Work in Late
Capitalism. “Anthropology of Work Review”, 2, s. 29-49; R. Gillespie, Manufacturing Knowledge: A History of
the Hawthorne Experiments, Cambridge: Cambridge University Press 1991.

3 M. Baba, Anthropology and Business, [w:] Encyclopedia of Anthropology, red. H.J. Birk, Thousand Oaks, LA:
Sage Publications, s. 83-117; taz, Anthropology and Business: Influence and Interests. “Journal of Business
Anthropology”, 1 (2012), no. 1, s. 20-71 (http://rauli.cbs.dk/index.php/jba/article/view/3546).

78


http://rauli.cbs.dk/index.php/jba/article/view/3546

Olga Rodak, Problemy edukacji antropologéw

Problemy

Starania, by ukonstytuowa¢ profesjonalng dyscypling, zbiegly si¢ z niestabngcym do
dzi§ zainteresowaniem biznesu samg antropologig. W latach osiemdziesigtych na fali
popularnos$ci pojecia kultury organizacyjnej, zaczerpnigtego ze studiow na japonskimi
organizacjami, zatrudniano antropologdéw jako konsultantow ds. proceséw organizacyjnych®.
Z Kkolei w latach dziewieédziesiatych XX wieku rozpoczela si¢ trwajaca do tej pory
popularno$¢ etnografii w tzw. user-centered design. Teoretycy dizajnu proponowali nowg
wizj¢ procesu projektowego, ktorego nieodtaczng czescig powinny by¢ badania uzytkownika
w jego naturalnym kontekécie, czyli etnografia® (Wasson 200).

Co moze robi¢ antropolog w biznesie? Oczywiscie, uprawia¢ etnografic — dla
organizacji czy dla dizajnu. Daty jednak o sobie zna¢ powazne konflikty:

1) W antropologii etnografia jest metoda badawcza, oparta na obserwacji
uczestniczacej i poglebionym wywiadzie. Jest to metoda nieustrukturyzowana, czyli pewien
szczegblny sposdb postrzegania rzeczywistosci mozliwy do wyuczenia dzigki dlugotrwatemu
treningowi, pod warunkiem znajomoS$ci teorii antropologicznej. Jednak w innych
dyscyplinach, np. w dizajnie, etnografia jest rozumiana raczej jako zbior pojedynczych metod
opierajacych si¢ na obserwacji uzytkownika w jego naturalnym kontekscie, co nie wymaga
glebokiego uprzedniego przygotowania. Z tego powodu model dizajnu jako dyscypliny
interdyscyplinarnej inkorporujacej pojedyncze metody z roznych systemowych dyscyplin, by
stosowac je w celu kreowania konkretnych rozwigzan, jest duzo atrakcyjniejszy dla biznesu,
niz aplikowanie systemowego podejscia charakterystycznego dla dziatalnos$ci akademickiej
(ktorej celem jest jak najglebsze poznanie rzeczywistosci, a nie optymalne rozwigzywanie
konkretnych biznesowych problemow). Najlepiej podsumowuje to Alan Weiss: ,,Tak wielu
konsultantow ma juz gotowe rozwigzania, szukajac problemu. Staraja si¢ wszgdzie wepchnac
swoja metodologie”.

2) Biznes zywo zainteresowal si¢ antropologia, dzigki czemu stata si¢ ona
modnym hastem PR-owym, za ktorym w wigkszo$ci przypadkdw nie szla taka tres¢, jakiej
spodziewaliby si¢ antropolodzy. Jednak pierwsze pokolenie antropologéw biznesu z
doktoratami, zeby wzmocni¢ swoja pozycje na rynku jako jedynych uprawnionych osoéb do

uprawiania etnografii (cho¢by nie miata nic wspolnego z etnografig taka, jak jest rozumiana w

4 S. Wright, 'Culture' in anthropology and organizational studies, [w:] Anthropology of organizations, ed. S.
Wright, London and New York: Routledge 1994, s. 1-31.
5> Ch. Wasson, Ethnography in the Field of Design, “Human Organization ”, 2000, nr 4, 5.377-388.
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antropologii) wcigz dazyto do zwigkszania autorytetu dyscypliny, m.in. poprzez tworzenie
programow akademickich antropologii biznesu. Spotkali si¢ oni w polowie drogi z
programami antropologii na uczelniach stanowych, ktore, tak jak dzisiaj polskie uczelnie
publiczne, zmuszone byly udowodni¢ swoja racj¢ bytu, czyli adekwatnos¢ do rynku pracy.
Programy te opieraja si¢ na uczeniu studentow i studentek, w jaki sposob skutecznie
promowac¢ uprawianie antropologii w biznesie i przekonywac¢ pracodawcéw o zaletach swojej
metody, a nie jak elastycznie dostosowaé si¢ do wymogdéw biznesu. W efekcie btedne koto sig¢
zamyka, bo antropologia nadal jest popularna, ale jako hasto, za to absolwenci i absolwentki

przezywajg rozczarowanie, takie jak przezyta Amy Santee.

WhioskKi:

Przypadek Stanéw Zjednoczonych pokazuje, ze ofiarami polityki ,,dostosowywania do
rynku pracy” najczgsciej sa mtodzi ludzie.

Antropologia biznesu oparta jest na ideologicznym przekonaniu, ze nalezy promowac
stosowanie okre$lonej metodologii do rozwiazywania probleméw biznesowych. Jest to
myS$lenie nieadekwatne wobec realiow biznesu, w ktérym metoda jest traktowana
instrumentalnie. Ofiarg tej politycznej rozgrywki ,,na gorze”, ktora de facto sprowadza si¢ do
odebrania nie-antropologom prawa do okre$lonej dziatalnosci w biznesie, sg studenci i
studentki, umieszczeni w edukacyjnych strukturach, ktore pozwalaja im wierzyé¢, ze beda
mogli realizowa¢ swoje cele czysto poznawcze oraz zachowaé tozsamos$¢ antropologiczng w

biznesie.
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Zyjemy w $wiecie ciaglych przemian spotecznych, technologicznych, politycznych.
Za sprawg mediow oraz multimediow wszyscy ich uzytkownicy stajg si¢ elementem globalne;j
wioskil. Nowe media zmienity nasza rzeczywisto$é. Korzystaja z nich nie tylko dorosli czy
mlodziez, ale rowniez najmtodsi uczniowie. Wedlug badan kontakt z mediami
elektronicznymi czesto rozpoczyna si¢ juz w 1 roku zycia dziecka® co wskazuje nam na ich
naturalno$¢ w zyciu dzieci. Media elektroniczne sag w obecnych czasach waznym czynnikiem
wspierajagcym edukacje dziecka.

Zmienia si¢ wigc, a przynajmniej probuje, i wspotczesna szkota. Coraz wigcej
placowek stara si¢ wykorzystywa¢ w swojej pracy tablety czy tablice interaktywne. Nowe
media stajg si¢ coraz lepiej dostosowane do realizacji nauki przez zabawe z najmtodszymi
uczniami. Nieustannie mnozg si¢ przyjazne dzieciom programy komputerowe czy aplikacje, z
ktérych mozna korzysta¢ na tablecie i smartfonie, a nawet przy pomocy tablicy interaktywne;.
Programy edukacyjne s3 tworzone po to, by wspiera¢ rozw6j umyslowy, poszerzaé
stownictwo, pobudzaé do kreatywnego myslenia®.

Komputerowe programy speiniaja wiele funkcji m.in. ,,stymulujq zainteresowania
okreslong dziedzing wiedzy oraz aktualizujq posiadane juz wczesniej wiadomosci*”. Dla
dzieci od 5 do 9 lat przeznaczone sg programy, ktére umozliwiajg im poznanie liter 1 cyfr a
takze nauke ortografii®>. Wiele programéw komputerowych oferuje mlodym uczniom
nauczanie zintegrowane. Techniki multimedialne sprzyjaja nauce jezyka obcego®. Programy
te sg atrakcyjne dla mlodych uczniow, gdyz czgsto posiadajg gotowe nagrania dzwigkowe,
liczne obrazki czy ilustracje’.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o autorach podejmujacych badania nad tg tematyka.

Moge wymieni¢ wsrod nich Pawla Topola, zajmujacego si¢ zagadnieniem nauczania jezykow

1J. 1zdebska, Rodzinna edukacja medialna dziecka, [w:] Kompetencje medialne spoteczernstwa wiedzy, pod. red.
W. Strykowskiego, W. Skrzydlewskiego, Wydawnictwo EMPI2, Poznan 2004, s. 381-382.

2 Tamze.

3J. Gajda, Media w edukacji, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2004, s. 139

4 Tamze, s. 138

5 Tamze, s. 140

b K. Wenta, Jezyki obce i komputery w polskiej szkole, [w:] Media i edukacja w aspekcie globalizacji, pod red.
A.W. Mitasa, Uniwersytet Slaski, Ciszyn 2003, s. 210.

7 J. Gajda, Media w edukacji, s. 140.
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obcych w S$rodowisku Second Life, a takze wykorzystywaniem w edukacji innych
trojwymiarowych $§wiatdow rzeczywistych. Dzigki nim uzytkownicy maja mozliwo$¢
wirtualnego zwiedzania imitacji licznych uniwersytetow czy galerii sztuki.

Don Tapscott nadaje szkotom propagujagcym uzywanie nowych mediow miano szkot
2.0. Badacz stwierdza, iz dopoki szkoly nie zaczng korzysta¢ z nowych technologii i
wprowadzac rzeczywistych zmian w modelu edukacji, uczniowie nie bedg w stanie sprosta¢

8. W szkotach 2.0 poza czynnym wykorzystywaniem

wyzwaniom dzisiejszych czasow
nowoczesnych technologii w nauczaniu istotna jest zmiana relacji pomi¢dzy nauczycielem a
uczniem. Czasami podopieczny staje si¢ mentorem w sprawach uzycia multimedialnego
sprzetu. Nowe media ksztaltuja wiec w pewien sposob nowy typ cztowieka®.

W Polsce rozwija si¢ wiele inicjatyw propagujacych nowoczesne technologie w
nauczaniu najmlodszych, jednym z nich jest projekt: ,,Cyfrowa szkota.” Jest to rzadowy
program rozwijania kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Uzycie nowych mediéw takich jak tablety czy e-podreczniki
w szkotach podstawowych cze¢sto nosi miano rewolucji w edukacji.

Postugiwanie si¢ nowymi mediami ma na celu przygotowanie ucznia do zycia w
spoteczenstwie informacyjnym®®. Staje si¢ to ogromnym wyzwaniem dla kazdego
nauczyciela, szczegdlnie edukacji wczesnoszkolne;.

Mimo dostgpnosci na rynku narzedzi multimedialnych szkoty cierpig na braki w
multimedialnej infrastrukturze. Wiele szkot jest wyposazonych w pracownie komputerowe,
lecz sa one przeznaczone tylko do zaje¢ informatycznych. Szkota stanowi wigc czesto bariere
technologiczna.

Istotne jest tez podejscie nauczycieli do uzycia multimediéw na prowadzonych przez
nich zaj¢ciach. Wielu pedagogéw nie uzywa nowych mediow na lekcjach, gdyz ich zdaniem
zaburza im to strukture zaje¢. Wielu nauczycieli nie podziela entuzjazmu zwigzanego z
uzyciem mediow w szkole!l.

W moim artykule stawiam hipoteze, iz wspotczesne przeobrazenia edukacji w Polsce,
nazywane przez wielu jej rewolucja, sa naturalng konsekwencjg przemian spoteczno-

kulturowych, w tym naturalno$ci obcowania ucznidow z multimediami. Zmiany te za

8 D. Tapscott, Pokolenie sieci uczy sie-nowe spojrzenie na edukacje, [W:] tegoz, Cyfrowa dorostosé. Jak
pokolenie sieci zmienia nasz swiat, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 253.

% J. Mortbitzer, Szkota w plynnej ponowoczesnosci, ,,Edukacja i Dialog” 2011, nr 5/6, s.2.

10 Wykorzystanie tablicy interaktywnej Interwrite i zasobéw Internetu w nauczaniu wezesnoszkolnym, oprac. A.
Safian, |. Kaszubska-Tomaszewska, M. Brewczynska, Kujawsko — Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we
Witoctawku, Wioctawek 2012, s. 4.

11 D. Tapscott, Pokolenie sieci uczy sie-nowe spojrzenie na edukacje, s. 255-256.
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rewolucje uzna¢ mozna wytacznie w kontekscie funkcjonowania nauczycieli, dla ktorych
nowoczesne technologie nie sg naturalnym kontekstem pracy, cz¢sto wrecz budza niepokdj i
og6lng niecheé. 1 wlasnie temu kontekstowi, a zatem nauczycielskiemu podejsciu do
technologii, konstytuujgcemu wizj¢ (psudo)rewolucji edukacji pod wplywem przemian
technologicznych, chcialabym poswigci¢ moje wystgpienie. Zaprezentuje¢ w nim wyniki

wlasnych badan nad stosunkiem nauczycieli do nowych technologii.

Zastosowatam metode¢ sondazu diagnostycznego oraz technike ankiety. Narzedziem tej
techniki byl kwestionariusz sktadajacy si¢ z 10 pytan.

Dobor préby byt celowy. Grupa badanych oséb: 30 nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego.

Wyniki ankiety prezentuja si¢ nastgpujaco:
1. Z ktérych, nizej wymienionych mediow Pan/Pani korzysta?

Medium % badanych
prasa 100%

radio 100%
telewizja 93%
Komputer bez dostepu do sieci 16%
Komputer z dostepem do sieci 66%
Smartphone bez dostepu do sieci 33%
Smartphone z dostepem do sieci 40%

inne 0%

Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika, Ze nauczycielom wychowania
wczesnoszkolnego zdecydowanie blizsza jest prasa 1 telewizja niz uzywanie
smartfonéw. Zaden z respondentéw nie podal innych mediéw w  ostatniej

odpowiedzi-typu tablet, plamtop itd.

2. Jakich programoéw uzywa Pan/Pani do wykonywania prezentacji multimedialnych?

Nazwa programu % 0s0b uzywajacych
Album Menager -

Kingsoft Prezentation 3%

Notework Notepad -

Power Point 86%

Prezi -

Inne -

Nie wykonuj¢ prezentacji 10%
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Jezeli chodzi o wykonywanie prezentacji multimedialnych to az 10% badanych wcale ich nie
wykonuje natomiast, az 86% wykonuje je w powszechnie znanym programie Power Point.

Jedynie 3% badanych korzystato badz korzysta z programu Kingsoft Prezentation.

3. Z jakich kategorii aplikacji korzysta Pan/Pani w Smartphone?

Kategoria % 0s0b
Aplikacje do stuchania muzyki 30%
Aplikacje do stuchania pobierania muzyki 20%
Aplikacje do obliczen typu kalkulator 40%
Aplikacje typu ttumacz -
Aplikacje do nauki jezyka obcego -
Aplikacje typu organizer 13%
Aplikacje do  korzystania z  portali | -
spoteczno$ciowych

Aplikacje do obrébki/przerabiania zdjegc -
Inne -
Nie korzystam z aplikacji w smartphonie 33%
Nie posiadam smartfona 27%

4. Jak czgsto pobiera Pan/Pani aplikacje do smartphona?

% 0s6b
Srednio raz w tygodniu -
Srednio raz w miesigcu 10%
Rzadziej niz raz w miesiacu 30%
Nie pobieram zZadnych aplikacji na | 33%
smartphona
Nie posiadam smartfona 27%

Z aplikacji w smartfonie nie korzysta 33% badanych, natomiast 27% w ogole go nie posiada.
Wedlug badan osoby korzystajace z aplikacji uzywaja je gtownie do pobierania i odtwarzania
muzyki, zaden z badanych nie zaznaczyt odpowiedzi, ze uzywa aplikacji do nauki jezyka lub

innej dziedziny.

5. Z jakiego portalu spotecznosciowego Pan/Pani korzysta?

Portal % 0s0b
Allpeople.pl -
Blogger.pl -
Facebook.com 26%
GoldenLine.pl -
MySpace.com -
Nasza-klasa.pl 33%
Youtube.pl 40%
inne -

Nie korzystam z portali spolecznosciowych | 47%
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Prawie polowa nauczycieli (47%) nie korzysta z portali spotecznosciowych. Pozostali badani
korzystaja z portali powszechnie znanych takich jak facebook (26%), nasza-klasa (33%) czy
youtube (40%). Zaden z respondentéw nie uzytkuje portali typu GoldenLine.pl, ktére maja
wg tworcow na celu rozwoj kariery zawodowe] 1 wymiang doswiadczen pomiedzy

uzytkownikami.

6. Czy uwaza Pan/Pani, ze pedagog powinien by¢ aktywny w Internecie np. poprzez
prowadzenie wtasnego bloga lub kanatu na youtube?

Tak, poniewaz ,,moze to ufatwié¢ kontakt z | 3% odpowiedzi
rodzicami i uczniami, ciekawe jest
wykorzystanie np. elektronicznego dziennika
w komunikacji z rodzicami”

Nie, poniewaz: 21 % odpowiedzi
,, Nie ma na to czasu” 3X

,»Moze sie skompromitowac”

,»Ma inne produktywne zajecia”

,»Moze przez to nie by¢ traktowany powaznie
przez innych pracownikow szkoty”

Nie mam zdania 76%

Na pytanie czy pedagog powinien by¢ aktywny w Internecie np. przez prowadzenie wlasnego
bloga az 76% badanych nie ma zdania, natomiast 21% twierdzi, Zze nie powinien
argumentujac to nastepujaco: ,, Nie ma na to czasu”™

,»Moze sie skompromitowac”

,»Ma inne produktywne zajecia”

,,Moze przez to nie by¢ traktowany powaznie przez innych pracownikow szkoly”.

7. Jakie z wymienionych nizej cech dotycza wg Pana/Pani uzytkowania portalu
spoteczno$ciowego?

Cecha % badanych
Poznanie nowych 0sob -

Wymiana do$wiadczen na forach 16%
rozrywka -

Ulatwienie komunikacji z osobami, ktore | 16%

znamy

Nieefektywne spedzanie wolnego czasu 23%

Wiele zagrozen zwigzanych z poznawaniem | 30%

0s0Ob przez Internet

Nie mam zdania 33%
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Na pytanie: ,,Jakie z wymienionych nizej cech dotyczq wg Pana/Pani uzytkowania portalu
spotecznosciowego?” wigcej osob zaznaczylo odpowiedzi zwigzane z zagrozeniami oraz

nieefektywne spedzanie czasu, a az 30% nie ma zdania w tej kwestii.

8. Czy uwaza Pan Pani za praktyczne uzywanie systemu Windows 8 na komputerze
stacjonarnym?

Czy uwaza Pan/Pani za praktywczne
uzywanie systemu Windows 8 na komputerze
stacjonarnym?

m Odpowiedz A: "tak, ale tylko w przypadku posiadania komputera z ekranem dotykowym"

B Odpowiedz B "tak, gdyz uwydatni to wiele zalet systemu nawet w przypadku praku
komputera z ekranem dotykowym"

= Odpowiedz C:"nie, poniewaz ekran komputera stacjonarnego (nawet z ekranem dotykowym)
nie jest przystosowany do korzystania z aplikacji dotykowych-znajduje sie zbyt daleko,
szybko sie brudzi itd.."

B Odpowiedz D: "Nie mam zdania"

0%

Na pytanie 8. w ankiecie, ktore brzmi: Czy uwaza Pan Pani za praktyczne uzywanie systemu
Windows 8 na komputerze stacjonarnym?, az 77% badanych osob nie ma zdania, co

prawdopodobnie oznacza, ze nie wiedzg oni jak dziata nowy system operacyjny Windows 8.
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9. Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani pracowni¢ komputerowa podczas zajec?

Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani pracownie
komputerowg podczas zajec?

B podczas wiekszosci zajec
M $rednio raz w tygodniu
Srednio raz w miesigcu
H prowadzone przeze mnie zajecia nie wymagajq korzystania z pracowni komputerowej

B nie mam mozliwosci korzystania z pracowni komputerowe;j

0%

Odpowiedzi na pytanie 9. ,Jak czesto wykorzystuje Pan/Pani pracownig komputerowq
podczas zajec¢?” obrazuja niech¢¢ prowadzacych zajecia z najmlodszymi do pracy przy
komputerach: prawie potowa badanych twierdzi, ze zaje¢cia, ktore prowadzi nie wymagaja
korzystania z komputerow, natomiast prawie 40% badanych uzywa pracowni okoto raz w
miesigcu. 7% badanych nie ma mozliwosci korzystania z pracowni co pokazuje nam, ze

szkota stanowi bariere technologiczna.

10. Czy uwaza Pan/Pani za uzasadnione wykorzystywanie podczas zaje¢ telefonow
komorkowych/smartfonéw?

Opinia % 0s0b

Tak ,wtedy gdy wystgpi taka potrzeba np. | 10%
obliczenie matematyczne na kalkulatorze,
ktore mozna obliczy¢ przy pomocy telefonu”

Nie poniewaz, ,,uwazam, zZe to niekonieczne i | 33%
zbyteczne”

., zajmuje to zbyt wiele czasu”

,,zbyt mato jest czasu na zajeciach, zeby sig
bawic¢ w takie rzeczy”

Nie mam zdania 56%
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Na pytanie 10: Czy wuwaza Pan/Pani za uzasadnione wykorzystywanie podczas zajec
telefonow komorkowych/smartfonow? ponad polowa badanych nauczycieli zaznaczyla
odpowiedz: nie mam zdania, natomiast az 33% nie jest za uzyciem telefonu lub smartfona do
celow edukacyjnych thumaczac si¢: brakiem czasu, twierdzqgc, zZe to zbyteczne, zaburzyloby im
to strukture zajec itd.

Mozliwe, ze boja sie, iz w $Srodowisku nauczycielskim nie byliby traktowani powaznie
wykorzystujac np. telefony, gdyz nie sa do tego przyzwyczajeni, boja si¢ zmian lub boja si¢
tego, ze nie sprostaliby wyzwaniom. (Dzieci mozliwe, ze maja lepiej opanowang obstuge

tabletu czy smartfona.)

Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika, Ze nauczyciele nie sg zainteresowani
wykorzystaniem nowoczesnych technologii na lekcjach nauczania wczesnoszkolnego. Boja
si¢, ze zaburzy to im strukture zaje¢, nie beda mie¢ czasu na realizacje materialu. Komputery
traktuja jako dodatek, a wigkszos¢ badanych uwaza, ze nie sa one potrzebne do realizacji
treSci programowych. Badania obrazujg fakt, iz nauczyciele nie widzg zalet np. uzywania
aplikacji w smartfonach, a przeciez dzigki nim mozemy korzysta¢ z telefonu jak z
przenosnego komputera. Spora czg$¢ badanych uwaza, ze nauczyciel prowadzacy bloga czy
swoj kanal na youtube moze si¢ skompromitowac i traci w ten sposob swoj autorytet.

Z innych badan m.in. tych opisanych juz przez wczesniej wspomnianego Dona Tapscotta
wynika, ze nauczyciele i rodzice s3 nastawieni sceptycznie do nowych technologii?. Czesto
prowadzacy nie widza edukacyjnego potencjalu np. programach edukacyjnych, traktujg je
jako zbedny dodatek, ktory przeszkadza im w zaje¢ciach. Czgsto tez takze sama szkota stanowi
barier¢ technologiczng poprzez braki w wyposazeniu. Nauczyciele nie sa $wiadomi, ze ,,dzigki
nowym technologiom mozna stworzy¢ warunki sprzyjajgce wspolnym dziataniom, w ktorych
klasowe dyskusje mozna kontynuowac poza klasq®.”

Podczas kolejnych badan pragng przeprowadzi¢ wywiady poglebione z nauczycielami
dotyczace wykorzystania nowych technologii. (Zaréwno w szkotach kreujacych si¢ na tzw.
szkoty 2.0 jak 1 w placowkach, gdzie proces transformacji dopiero si¢ rozpoczyna badz

rozpocznie.)

12D, Tapscott, Pokolenie sieci uczy sie-nowe spojrzenie na edukacje, $.257.
13 Tamze, 5.259-259.



