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The aim of this article is to present issues associated with the application of e-learning in the
field of education. We presume that the efficacy, safety, and social perception of e-learning largely
depend on its users, i.e. on students and teachers. The greater the willingness and competence of
learners and educators to responsibly and creatively apply this method in the education process,
the greater the chances of maximizing profits and minimizing risks connected with the use of
distance learning at different levels of education. We narrow down the issue of willingness to the
sphere of self-regulation, an indispensable factor in the process of becoming a conscious learner
who is committed to and responsible for his or her own education according to the concept of Life-
long Learning. Availing ourselves of Julius Kuhl’s theory of action control (1987) we demonstrate
how certain intrinsic predispositions of students and teachers, related to the implementation of
their intentions, may determine a successful application of e-learning methods and, in conse-
quence, foster the process of lifelong learning and support the ability to adapt to ever-changing
external conditions.
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Wprowadzenie

Dynamiczne przeobrazenia dokonujace sie w naszym krajobrazie spo-
teczno-kulturowym, zwigzane ze zmianami ustrojowymi, rozwojem techno-
logii, mozliwo$cig szybkiego przemieszczania sie i przekazywania informacji
pociagaja za soba réwniez zmiany w krajobrazie edukacyjnym, a co za tym
idzie — rowniez konieczno$é przystosowania systemu edukacji do nowych
okolicznosci i wymagan. Przygotowanie oferty edukacyjnej dla wspétcze-
snych dzieci, mtodziezy i dorostych nie moze pomina¢ tych zmian oraz zwia-
zanych z nimi szans i zagrozen dla funkcjonowania i rozwoju czlowieka.
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Szczegblnej pracy wymagaja takie obszary, jak osobista gotowosé
1 kompetencje do radzenia sobie z nattokiem informacji, dokonywanie wy-
boréw, nadawanie znaczen i interpretowanie otaczajacego Swiata!, a takze
dostosowywanie sie do zmian technologicznych, w duzej mierze zwigzanych
z technologia teleinformacyjng (IT) oraz z wykorzystaniem Internetu?
Wymaga to juz nie tylko i nie tyle prowadzenia ucznia (w réznym wieku
— dziecka, adolescenta czy dorostego, a nawet seniora) za reke i podawa-
nia gotowej, czyli ustrukturowanej przez nauczyciela wiedzy, ale przede
wszystkim uczenia go samodzielno$ci, wypracowywania strategii samo-
regulacyjnych i samokontrolnych, wykorzystywanych w procesie uczenia
sie oraz rozwijania odpowiedzialnosci za wlasna edukacje i rozwgj. Celem
edukacji staje sie zatem przygotowanie osoby, ktéra bedzie Swiadomie,
bezpiecznie i efektywnie zdobywacé oraz konstruowac wiasng wiedze przez
cate zycie (Life Long Learning) oraz wykorzystywac ja w procesie adapta-
¢ji do zmieniajacej sie dynamicznie rzeczywistosci, korzystajac zaréwno ze
wsparcia innych osoéb, jak i dostepnych narzedzi.

Jednym z nowych narzedzi, ktére wyraznie wkrada sie lub/i zostaje
zapraszane do wspotezesnej edukacji jest e-learning, czyli najkrécej mo-
wigc — otwarta, elastyczna i réznorodna pod wzgledem oferty forma edu-
kacji, realizowana w Internecie na tzw. platformach, oparta na filozofii
i logice Sieci. E-learning® budzi wiele kontrowersji spotecznych, zaréwno
w $rodowisku nauczycielskim (wszystkie szczeble edukacji), jak i wsrod
rodzic6w, uczniow oraz studentow. Z jednej strony mozna wymienié wiele
zalet tej formy edukacji w Internecie, z drugiej za§ wida¢ wyraznie zagro-
zenia plynace z bezrefleksyjnego wprowadzania tej nowej formy uczenia
sie i nauczania*.

Celem tego artykutu jest refleksja nad problemami zwiazanymi z wy-
korzystaniem e-learningu w edukacji. Chcemy zwroéci¢ szczegblng uwa-
ge na to, ze efektywnos§é i bezpieczenstwo e-learningu, a takze spoteczny

L A1 Brzezinska, Uczestnictwo w kulturze i jego znaczenie dla procesu rozwoju, [w:]
Opetanie (nie)jedzeniem, red. B. Ziétkowska, Warszawa 2009, s. 115-124.

2 AL Brzezinska iin., E-learning jako wyzwanie dla systemu edukacji, Kultura i Edu-
kacja, 2012, 1, s. 7-31.

8 E-learning znany jest w Polsce réwniez jako: nauka na odlegloéé, nauczanie elektro-
niczne, e-nauczanie, nauka online, czy nauczanie hybrydowe. W Polsce wykorzystywany
jest on gléwnie w biznesie, do szkolenia pracownikéw (e-learning korporacyjny), a takze
w edukacji akademickiej (e-learning akademicki). Jakkolwiek na nizszych szczeblach edu-
kacji formalnej e-learning bywa uzywany stosunkowo rzadko, mozna dostrzec pojawiajgce
sie zainteresowanie tg metoda (A.l. Brzeziriska i in., E-learning jako wyzwanie; H. Sro-
ka, S. Stanka (red.), Wirtualna edukacja. Koncepcja i wybrane kierunki edukacji, Katowice
2005; G. Penkowska, Meandry e-learningu, Warszawa 2010, s. 31-33). Dobrze przygotowane
zajecia e-learningowe wykorzystuja narzedzia oferowane przez platformy edukacyjne do re-

alizacji podyktowanych programem ksztalcenia celéw edukacyjnych.
4 AL Brzeziniska i in., E-learning jako wyzwanie.
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odbior tej metody edukacji zalezg w duzej mierze od o0s6b z niej korzystaja-
cych, czyli uczniéw i nauczycieli. Im wieksza gotowos$é i kompetencje oséb
uczacych sie i nauczajacych do odpowiedzialnego i twoérczego wiaczania tej
metody w proces uczenia sie, tym wieksza szansa na maksymalizowanie
zyskow i minimalizowanie zagrozen plynacych z wykorzystania nauczania
na odlegto$é na réznych szczeblach edukacji.

Gotowosc te chcemy zawezié do obszaru samoregulacji — czynnika nie-
zbednego w procesie stawania sie osoba Swiadomie uczaca sie, zaangazo-
wang i odpowiedzialng za wlasng edukacje w ramach uczenia sie przez
cate zycie (LLL). Opierajac sie na koncepcji sity woli (kontroli dziatania)
Juliusa Kuhla®, chcemy pokazaé, w jaki sposéb pewne wewnetrzne dys-
pozycje tak ucznia, jak i nauczyciela, zwiazane z realizacjg ich zamiaréw,
moga determinowaé¢ powodzenie wykorzystania metod e-learningowych,
a w szerszym kontek$cie wspomagac proces uczenia sie przez cale zycie
i w konsekwencji — proces adaptacji do zmieniajacej sie, wedlug coraz
mniej jasnych regul, rzeczywisto$ci zewnetrzne;j.

Proces samoregulacji
a wykorzystanie metod e-learningowych

Praca w systemie e-learningu odbywa sie w zréznicowanym, Swiado-
mie zaprojektowanym i elastycznym $rodowisku. Forma zajeé, charakter
kursu oraz zastosowane rozwigzanie technologiczne powinny by¢é uza-
leznione przede wszystkim od specyfiki osoby uczacej sie, czyli jej wie-
ku, potrzeb, aspiracji, zaangazowania, mozliwosci, gotowosci do uczenia
sie oraz — z drugiej strony — od realizowanych celéw edukacyjnych.
Powinna by¢, konkludujgc, wyraznie zorientowana na osobe oraz na rea-
lizowane cele.

Metoda e-learningowa oferuje wiele mozliwosci. Od tych, w ktorych
osoby uczace sie korzystaja z gotowych materiatlow, poprzez takie, gdzie
maja mozliwoéé interaktywnego uczestniczenia w zajeciach oraz sprawdza-
nia wiedzy i monitorowania postepoéw, az do takich, gdzie uczenie polega
na grupowym rozwigzywaniu probleméw lub przygotowywaniu projektéow.
Praca z wykorzystaniem e-learningu moze sie odbywaé asynchronicznie
(kazdy uczestnik korzysta z platformy w dowolnym dla siebie momencie)
lub synchronicznie (kazdy z uczestnikéw korzysta z dowolnego miejsca,
ale w tym samym — uméwionym — czasie osoby spotykaja sie). Dodatkowo,

5 J. Kuhl, Action control: the maintenance of motivational states, [in:] Motivation, In-
tention and Volition, eds F. Halisch, J. Kuhl, Berlin - New York 1987, p. 279-291.
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system moze monitorowaé postepy, dobierac tre$ci i dynamike pracy dla
kazdego uczestnika, zaleznie od jego postepow czy indywidualnego rytmu
pracy. Rézna moze by¢ takze rola nauczyciela — od bycia osobg przygoto-
wujaca i dostarczajgca materiaty, monitorujaca i wspierajaca proces ucze-
nia sie, az do osoby pelnigcej funkcje mentoringu, lidera grupowego czy
moderatora dyskus;ji®.

Wspélnym mianownikiem dla wszystkich wymienionych tu, tytutem
przyktadu, metod jest jednak: (1) nauczanie zorientowane na osobe, (2) ko-
nieczno$é wspoélpracy miedzy uczniem i nauczycielem, (3) obustronne za-
angazowanie i (4) obustronne wziecie odpowiedzialnosci za efekty ksztal-
cenia. Spotkanie sie ucznia i nauczyciela w e-learningowym systemie pracy
wymaga zatem odpowiedniego przygotowania, wspomagania i rozwijania
specyficznych kompetencji i dyspozycji, wsrod ktorych jedna z najistotniej-
szych jest samoregulacja. W obszarze samoregulacji, rozumianej jako ,wy-
sitek cztowieka w kierunku zmiany wtasnych reakcji”” znajda sie zaréwno
(1) umiejetnosci, strategie metapoznawcze i poznawcze, jak i (2) obszar
motywacji, zwigzany z zaangazowaniem w zadanie oraz (3) sita woli (kon-
trola dzialania), przejawiajaca sie w konsekwentnym utrzymywaniu przy-
jetego kierunku postepowania®.

W odniesieniu do uczenia sie strategie metapoznawcze (ang. metaco-
gnitive skills)® 1 poznawcze obejmuja takie procesy, jak planowanie (zo-
rientowane na cel i uwzgledniajace czynniki zewnetrze i wewnetrzne),
monitorowanie (samosprawdzanie), regulowanie (strategie regulacyjne)
wlasnych dzialan. Uszczegétawiajac, mozna powiedzieé, iz podstawowe
umiejetnosci metapoznawcze niezbedne w procesie uczenia sie to:

planowanie, inicjowanie, organizacja dziatan w czasie, organizacja dziatan w prze-
strzeni, a takze elastyczno$¢ dzialania, przejawiajaca sie jako zdolnos§é modyfiko-
wania wlasnych zachowan zgodnie ze zmieniajacymi sie okoliczno$ciami'.

6 Szerzej na temat charakterystyki metod e-lerningowych patrz: G. Penkowska, Mean-
dry e-learningu; A.l. Brzezinska i in., E-learning jako wyzwanie.

7 Cyt. za: R.F. Baumeister, T.F. Heatherton, D.M. Tice, Utrata kontroli, Warszawa
2000, s. 17.

8 Por. M. Ledziriska, Uczenie sie wykraczajgce poza warunkowanie, [w:] Psychologia.
Podrecznik akademicki, tom 2, red. J. Strelau, Gdarisk 2000, s. 118-136.

9 Gwaltowny rozwéj tego obszaru nastepuje w wieku szkolnym, tj. okoto 8-10 roku
zycia, co jest zwigzane réwniez z rozwojem kory przedczotowej. Trwa jednak przez cate zycie
i staje sie podstawa $wiadomego uczenia sie (por. A.l. Brzeziriska, J. Matejczuk, A. Nowot-
nik, Wspomaganie rozwoju dzieci 5-7-letnich a ich gotowosé do radzenia sobie z wyzwaniami
szkotly, Edukacja, 2012, 1 (117), s. 7-22). Problem rozwoju umiejetnosci metapoznawczych,
rozwoju metawiedzy porusza réwniez np. Flavell (2004).

10 Cyt. za: Al Brzeziriska, J. Matejczuk, A. Nowotnik, Wspomaganie rozwoju dzieci
5-7-letnich, s. 19.
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Umiejetnosci te z pewnos$cig wspieraja kazdy proces uczenia sie',
a w odniesieniu do e-learningu, Srodowiska szczegélnie wymagajacego pod
wzgledem $wiadomego i odpowiedzialnego uczenia sie, strategie metapo-
znawcze wydaja sie wrecz niezbedne, a ich wspieranie, w zwigzku z tym,
powinno stanowic¢ wazne zadanie edukacyjne.

Drugim, réwnie istotnym elementem samoregulacji jest sita woli, po-
jecie akcentujgce wazny czynnik kazdego swiadomego dzialania, to jest
konsekwentne realizowanie przyjetego wcze$niej zamiaru oraz dbalosé
0 zgodno§¢ zamiaru z zachowaniem.

W koncepcji kontroli dziatania Juliusa Kuhla'?, w ktorej kluczowym
pojeciem jest wladnie sita woli (kontrola dzialania — ang. action control),
wyraznie widac¢ tendencje do wzbogacenia pojecia samoregulacji o elemen-
ty aktywnosci pozapoznawczej — o sfere emocji, motywacji i kontaktéw spo-
lecznych'® tak waznych w trakcie realizacji zadan edukacyjnych (réwniez
metoda e-learningowq). Na gruncie edukacji sita woli wigzataby sie wiec
nie tylko z decyzja o realizacji przyjetego zamiaru, ale z réwniez konse-
kwentnym realizowaniem przyjetych wcze$niej zamiaréw (celow) eduka-
cyjnych w zaplanowanym, monitorowanym i odpowiednio elastycznie re-
gulowanym dziataniu. Kuhl podkresla kilka waznych aspektéow realizacji
zamiaru':

1) podmiotowy charakter realizacji zamiaru — okreslenie osoby jako
sprawcy dziatania;

2) okreslenie kontekstu, okolicznos$ci zewnetrznych, czasowych (kie-
dy?) i przestrzennych (gdzie?, w jakim miejscu?), w ktorych zamiar bedzie
realizowany,

3) konieczno$é przyjecia odpowiednich strategii wyptywajacych z re-
prezentacji (programu, projektu) danego zamiaru;

4) status motywacyjny, zwigzany z zaangazowaniem i poczuciem zo-
bowigzania.

Jesli jeden z wymienionych elementow zostaje pominiety lub niewy-
starczajaco dobrze zdefiniowany, wtedy mamy do czynienia z zamiarem
zdegenerowanym (ang. degenerated, unfulfillable intention) i jego realiza-

11 Refleksja nad ich znaczeniem dla edukacji wazna jest réwniez w procesie przygo-
towywania dzieci rozpoczynajacych pierwsza klase, szczegélnie w $wietle nowych reform
w obszarze edukacji (por. tamze).

12 7Za: J. Kuhl, Volitional mediators of cognition-behavior consistency: Self-regulatory
processes and action versus state orientation, [in:] Action control: From cognition to behauv-
tor, eds J. Kuhl, J. Beckmann, Berlin 1985, p. 101-128; M. Marszat-Wisniewska, Sita woli
a temperament, Warszawa 1999.

13 Na przyktad: M. Ledziniska, Uczenie sie wykraczajgce poza warunkowanie.

4 7a: J. Kuhl, Volitional mediators, p. 101-128; M. Marszal-Wisniewska, Sita woli
a temperament.
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cja moze byé wadliwa. Kuhl' podkresla jednocze$nie, ze sita woli (kontrola
dziatania), jako zgodno$¢ zamiaru z zachowaniem moze przybieraé¢ postaé
orientacji na stan lub orientacji na dzialanie. Przyjecie jednej badz drugiej
orientacji przez ucznia i nauczyciela ma powazne konsekwencje dla proce-
su uczenia sie i nauczania, zaréwno w tradycyjnych, jak i e-learningowych
metodach pracy.

Konsekwencje orientacji na stan
i dzialanie w funkcjonowaniu ucznia i nauczyciela

Jak zauwaza Magdalena Marszal-Wisniewskas, oba typy orientacji,
czyli orientacja na stan i orientacja na dzialanie, sa efektem wzajemnych
interakeji czynnikéw osobowos$ciowych i sytuacyjnych o indywidualnym
charakterze. Mozna wiec przyjac, ze ludzie r6znig sie pod wzgledem stopnia
zdolnosci do dokonywania kontroli dziatania (kontroli wolicjonalnej). I tak,
osoby o niskim poziomie tej zdolnosci to osoby zorientowane na stan, a oso-
by o wysokim poziomie tej zdolno$ci — to osoby zorientowane na dziatanie.
Obydwa typy orientacji stanowig przeciwstawne bieguny jednego kontinu-
um, co w odzwierciedleniu na gotowo$¢ do realizacji zamiaru przeklada sie
na bierno$c¢ (inercje) dziatania os6b zorientowanych na stan i w pelni rozwi-
nieta gotowosé do dziatania u oséb zorientowanych na dziatanie.

Wspomniana wczes$niej trudno§¢ w realizacji powzietego zamiaru,
zwigzana z orientacjg na stan i dziatanie, jest takze funkcjg miedzy inny-
mi typu kontroli aktywizowanej w danej sytuacji (tzw. metastatyczny lub
katastatyczny typ kontroli). Zdaniem Kuhla'’, orientacja na dziatanie jest
zwiazana z metastatycznym (wprowadzanie zmian, utatwienie w realizacji
zamiaru), a orientacja na stan z katastatycznym (dgzenie do zachowania
status quo i unikania zmian, utrudnienie w realizacji zamiaru) typem kon-
troli dziatania. W konsekwencji, w orientacji na stan nalezy wiec spodzie-
wac sie obnizenia efektywnos$ci systemu samoregulacji osoby (niski poziom
kontroli wolicjonalnej)®s.

15 Za: tamze.

16 M. Marszal-Wisniewska, Sita woli a temperament, s. 29-33.

17 J. Kuhl, Volitional mediators, p. 101-128 za: M. Marszal-Wisniewska, Sita woli
a temperament, s. 32-33.

18 Szerzej na temat negatywnych konsekwencji nieefektywnej samoregulacji w funk-
cjonowaniu czlowieka patrz: M. Marszat-Wisniewska, Sita woli a temperament; K. Kali-
szewska, Nadmierne uzywanie Internetu. Charakterystyka psychologiczna, Poznan 2010;
K. Kaliszewska-Czeremska, Modelling Excessive Internet Use: revision of r. davis’s cogni-
tive-behavioural model of pathological internet use, Polish Psychological Bulletin, 2011, 42
(3), p. 129-139.
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Wydaje sie, ze analiza ,zdegenerowanych” zamiaréw, a takze dys-
pozycji nauczyciela i ucznia do przyjmowania orientacji na stan lub na
dzialanie, moze by¢ szansa na efektywniejsze poszukiwanie odpowiedzi
na bardzo wazne pytanie o niepowodzenie niektérych oddzialywan edu-
kacyjnych, w tym réwniez metod e-learningowych, a takze wypracowanie
odpowiednich oddziatywan wspierajacych proces edukacji. Probe przed-
stawienia charakterystyki uczniéw i nauczycieli zorientowanych na stan
i dzialanie, a co chyba najwazniejsze — opisu sposobu realizacji przez te
osoby zadan edukacyjnych w kontekscie e-learningu, prezentuja odpo-
wiednio tabele 1 i 2. Idea w nich zawarta pozwala przesledzié¢ specyfike
uczniéw i nauczycieli zorientowanych na stan i na dziatanie ze wzgledu
na zasygnalizowane wcze$niej cztery wyznaczniki realizacji zamiaru, czyli
podmiotowy charakter, okreslenie kontekstu czasoprzestrzennego, uzycie
strategii i status motywacyjny.

Tabela 1

Orientacja na stan — konsekwencje dla funkcjonowania ucznia i nauczyciela

Uczen Nauczyciel

e zmniejszenie prawdopodobienistwa efektywnego i celowego wy-

korzystania metod e-learningowych w edukacji
e zwiekszenie prawdopodobienistwa pojawienia sie zagrozen, wy-

nikajacych z pracy w §rodowisku internetowym
Podmiotowy | e trudno$é w postrzeganiu sie- | e trudno$é w postrzeganiu sie-
charakter bie jako ,sprawcy dzialania”, | bie jako ,sprawcy dziatania”,
realizacji frustracja i poczucie osamot- | frustracja i poczucie osa-
zamiaru - nienia motnienia oraz przecigzenia
okreslenie ¢ niskie poczucie wplywu (spraw- (niekonstruktywne  sposoby
osoby jako stwa) na formulowanie i re- radzenia sobie z obcigzeniem,

sprawcy alizowanie celéw zwigzanych | zaburzenia)

dzialania z wlasng edukacgja, funkcjono- | e niskie  poczucie  wplywu
waniem klasy i szkoly, eduka- | (sprawstwa) na formulowanie
¢ja elementem zewnetrznym | i realizowanie celow zwigza-
w odniesieniu do podmiotu nych z nauczaniem swojego
e bycie nauczanym, a nie ucza- przedmiotu oraz prowadze-
cym sie, niebranie odpowie- | niem zaje¢ dodatkowych, pro-
dzialno$ci za wlasny proces | wadzeniem klasy, funkcjono-
edukacji waniem szkoty, wlasng karie-

o falszywa internalizacja”(be- rg zawodowg
zrefleksyjne przyjmowanie e nauczanie podajgce, niebranie
czyich$ norm i standardow odpowiedzialnoSci za proces
dzialania / postepowania) edukacji ucznia albo nadmier-
na kontrola i nadodpowie-

dzialno$é (autorytarnoscé)
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Z reprezenta-
cji (programu,

krotkiej perspektywy w mysle-
niu i dziataniu edukacyjnym)

cd. tab. 1
Okreslenie e brak otwarto$ci na nowe na- | ¢ brak otwartosci na nowe na-
kontekstu rzedzia pracy (nowosci tech- rzedzia pracy (nowosci tech-
czasoprze- nologiczne, e-learning, tuto- nologiczne, e-learning, tuto-
strzennego, ring réwiesniczy), (1) nowos§é | ring réwiesniczy), (1) nowosé
w ktéorym to przeszkoda wymagajaca | to przeszkoda wymagajaca
bedzie dodatkowego wysitku, (2) no- dodatkowego wysitku w pracy
realizowany wosé staje sie celem samym | nauczyciela, (2) nowos¢ sta-
zamiar w sobie, a nie wsparciem pro- | je sie celem samym w sobie,
cesu uczenia sie, nadmierna | a nie wsparciem procesu ucze-
fascynacja nowinkami przy-| nia sig, nadmierna fascynacja
stania nadrzedne cele nowinkami przystania nad-
rzedne cele
Przyjecie e problemy z podejmowaniem | e problemy zwigzane z kierowa-
strategii wy- biezgcych decyzji dotyczgcych | niem swojag karierg zawodowa
plywajacych wlasnej edukacji (zgubienie | i rozwojem zawodowym (sku-

pienie na utrzymaniu status
quo)

ciem zobowig-
zania

przyjemnoSci z uczenia sie
(procesu), brak ,orientacji na
zadanie”, problemy z uwagag;
koncentracja na uzytecznosci
przysztych konsekwencji dzia-
tan, roszczeniowosé

e problemy z praca w grupie
(zespolowa), biernosé, wyuczo-
na bezradno$¢ lub nieumiejet-
no$é taczenia celow wiasnych
z celami innych os6b

projektu) e sztywno$¢ poznawcza (,za- | ® sztywnoS$¢ poznawcza, proble-
danego mKkniety umysl” w sensie braku my z adaptacjg do zmieniajg-
zamiaru kreatywnos$ci w trakcie rozwig- cych sie warunkow zewnetrz-

zywania problemow), problemy | nych (edukacyjnych, systemo-

z adaptacjg do zmieniajgcych | wych itp.), ale tez przestawia-

sie warunkéw zewnetrznych, | nia sie z zadania na zadanie

ale tez przestawianiem sie

z zadania na zadanie

e brak gotowos$ci do tworzenia

i  wspottworzenia strategii

(programéw, planéw) dziata-

nia w obszarze uczenia sie
Status e wyuczona bezradno$é, bier- | ¢ wyuczona bezradnosé, od-
motywacyj- no$¢ w dzialaniu, pasywnosé, | tworczos¢  (skupienie na
ny, zwiazany reaktywnosé, zewnatrzste- utrzymaniu status quo, brak
z zaangazowa-| rownos¢ — ,uczen marionetka” kreatywnoSci, stagnacja),
niem i poczu- | e brak zaangazowania, brak | bierno$é w dzialaniu, frustra-

cjaiotwarta” droga do wypa-
lenia zawodowego

e brak zaangazowania w pro-
wadzenie uczniéw i tworzenie
przyjaznego Srodowiska edu-
kacyjnego; problemy z krot-
ka perspektywg czasowa,
brak przyjemnoSci zwigza-
nej z uczeniem i spotkaniem
zuczniem (koncentracja na od-
leglych konsekwencjach dzia-
lania, duza asymetria w rela-
cjach z uczniami)
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cd. tab. 1

e nadmierna koncentracja na

negatywnych do$wiadczeniach,
niepowodzeniach (wlasnych lub
wynikajacych ze stereotypo-
wego mys$lenia o Srodowisku
szkolnym lub sobie jako
uczniu)

poczucie zniewolenia formal-
noprawnymi aspektami ucze-
nia sie (reformy, nowe prze-
pisy, wymagania, standardy,
programy nauczania), poczu-
cie przymusu dostosowania
sie do nich — np. rankingi,
uczenie ,dla ocen, pod wyniki,
pod testy”

e nadmierna koncentracja na

negatywnych doswiadczeniach,
niepowodzeniach (wlasnych lub
wynikajgcych ze stereotypo-
wego myslenia o $rodowisku
szkolnym i sobie jako nauczy-
cielu)

poczucie zniewolenia formal-
noprawnymi aspektami pracy
nauczyciela (reformy, nowe
przepisy, wymagania, stan-
dardy, programy nauczania),
poczucie przymusu dostoso-
wania sie do nich — np. na-
uczanie ,pod wyniki, pod te-
sty, pod rankingi”

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 2

Orientacja na dzialanie — konsekwencje dla funkcjonowania ucznia i nauczyciela

Uczen

Nauczyciel

zwiekszenie prawdopodobieristwa efektywnego i celowego wy-
korzystania metod e-learningowych w edukacji oraz tworzenia
poprawnego $rodowiska pracy w §rodowisku internetowym
zmniejszenie prawdopodobienistwa pojawienia sie zagrozeni, wy-
nikajgcych z pracy w §rodowisku internetowym

Podmiotowy
charakter
realizacji
zamiaru —
okreslenie
osoby jako
sprawcy
dzialania

postrzeganie  siebie  jako
»Sprawcy dziatania”, majace-
go wplyw na formulowanie
i realizowanie celéw zwigza-
nych z wlasng edukacjg, funk-
cjonowaniem klasy i szkotly
wziecie odpowiedzialnosci za
proces wilasnej edukacji
internalizacja regul i zasad
(pracy w zespole, netykiety)

e postrzeganie

siebie  jako
»Sprawcy dziatania”, majgce-
go wplyw na formulowanie
i realizowanie celéw zwigza-
nych z nauczaniem swojego
przedmiotu, funkcjonowaniem
szkoty, klasy, grona pedago-
gicznego

oddanie (optymalne) uczniom
odpowiedzialnoSci za proces
edukacji (wspieranie i ,ak-
tywne wlgczanie sie” tam,
gdzie jest to konieczne)
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Z reprezenta-
cji (programu,
projektu) da-
nego zamiaru

sie warunkow otoczenia, sze-
roki wachlarz strategii roz-
wigzywania probleméw
gotowos$¢ do tworzenia oraz
wspoéltworzenia z nauczy-
cielami, rodzicami i innymi
uczniami strategii (progra-
méw, projektéw) dziatania
umozliwiajgcych  realizacje
przyjetych celow

kréotka i dluga perspektywa
w my$leniu o procesie edu-
kacji i wlasnym rozwoju, po-
taczenie dwoéch perspektyw
— terazniejsze dzialania oraz
stan przyszly

cd. tab. 2
Okreslenie gotowo$¢ do wlgczania no- | ¢ otwarto$¢ na nowe pomysty
kontekstu cza-| wych narzedzi pracy (techno- edukacyjne i nowinki (techno-
soprzestrzen- logia IT, e-learning, tutoring logia IT, e-learning, tutoring
nego, w kté- réwiesniczy), refleksyjne, réwiesniczy) przy jednocze-
rym bedzie tworcze wigczanie ich w pro- snym twoérczym korzystaniu
realizowany ces uczenia sie ze sprawdzonych tradycyj-
zamiar nym modeli i metod edukacji
Przyjecie plastyczno$é w  mysSleniu plastyczno$¢ w  mysleniu
strategii wy- i dzialaniu oraz tatwosé i dzialaniu; latwosé w ada-
plywajacych w adaptacji do zmieniajacych ptacji do zmieniajgcych sie

warunkéw — wychowawczych
i edukacyjnych (ewolucja wraz
z kontekstem kulturowym),
szeroki wachlarz strategii roz-
wigzywania probleméw
elastyczno$é w dostosowywa-
niu celow i Srodkéw dziatania
do zmieniajgcych sie warun-
kow zewnetrznych (szybkich
zmian spoteczno-ekonomicz-
no-kulturowych), oraz do
zmieniajacych sie warunkow
formalnoprawnych (nowe re-
formy, przepisy, standardy,
programy nauczania), latwos$é
adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkéw bez utraty po-
czucia autonomii w dziataniu
oraz nadrzednych celéw edu-
kacyjnych

krotka i dluga perspektywa
w mys$leniu o procesie edu-
kacji i wlasnym rozwoju, po-
lagczenie dwoéch perspektyw
— terazniejsze dziatania oraz
stan przyszly

Status moty-
wacyjny, zwia-
zany z zaan-
gazowaniem

i poczuciem
zobowiazania

autonomia w podejmowaniu
decyzjiidziataniu, wewnatrz-
sterownosé (jako przejawy sa-
moregulacji), samodyscypli-
na, przy jednoczesnej gotowo-
$ci do korzystania z réznych
zrédel wsparcia w §rodowisku
szkolnym i pozaszkolnym,

autonomia w podejmowaniu
decyzjiidziataniu, wewnatrz-
sterownos¢ (jako przejawy sa-
moregulacji), przy jednocze-
snej gotowosci do korzystania
z réznych Zrédel wsparcia
w §rodowisku szkolnym i po-
zaszkolnym
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cd. tab. 2

e zaangazowanie w biezace
zadania edukacyjne (podej-
mowanie odpowiedzialnosci
za wlasng prace) i czerpanie
satysfakcji z procesu wlasnej
edukacji i pracy

aktywne podejmowanie za-
dan, zaangazowanie 1 ini-
cjatywa w dzialaniu, kre-
atywnos$é, podejmowanie roli
ucznia wspoéttworzgcego wia-
sne §rodowisko edukacji
orientacja na maksymali-
zowanie korzysci wlasnych

e zaangazowanie

w biezace
zadania edukacyjne (podej-
mowanie odpowiedzialno$ci
za wlasng prace) i czerpanie
satysfakcji z procesu edukacji
i pracy (wlasnej i uczniéw)
aktywne podejmowanie roli
nauczyciela i opiekuna oraz
organizatora $rodowiska
edukacyjnego; inicjowanie in-
terakeji z uczniami (inicjaty-
wa), kreatywnosé
generatywno$§¢ (a przy tej
okazji wspotpraca ze Srodowi-

skiem uczniéw, nauczycieli,
rodzicéw, spotecznoscig lokal-
ng), rozwadj zawodowy

i grupy

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z punktu widzenia analizy trudnosci pojawiajacych sie w realizacji za-
dan edukacyjnych, realizowanych w Srodowisku internetowym, szczegélnie
interesujace wydaje sie zwrdcenie uwagi na wiasciwosci charakteryzujace
spos6b funkcjonowania oséb zorientowanych na stan. Orientacja na stan
moze zwiekszaé ryzyko wyksztalcenia sie tak zwanego zdegenerowanego
Srodowiska pracy w $rodowisku internetowym i spowodowaé negatyw-
ne konsekwencje, zaréwno dla funkcjonowania i rozwoju danej jednostki
(ucznia, nauczyciela), jak i skutkowaé stereotypowym, btednym spotecz-
nym postrzeganiem e-learningowych metod edukacyjnych. Z kolei, analiza
funkcjonowania oséb zorientowanych na dzialanie moze pomée w identy-
fikacji zasobow 1 stworzeniu warunkéw do efektywnego oraz bezpieczne-
go wykorzystania metod e-learningowych. Moze réwniez przyczynic sie do
prawidlowego spotecznego postrzegania e-learningu jako narzedzia wspo-
magajgcego proces uczenia sie zorientowanego na osobe. Mys$l ta zostanie
rozwinieta i zilustrowana przyktadami w kolejnym podrozdziale.

Internet jako zdegenerowane
badz sprzyjajace srodowisko edukacyjne

Poza analizg specyfiki funkcjonowania ucznia i nauczyciela zoriento-
wanego na stan lub na dzialanie chcemy réwniez zwrdéci¢ uwage, ze w $ro-
dowisku e-learningowym dochodzi do spotkania uczniéw i nauczycieli
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o roznej orientacji. Moga spotkadé sie osoby o tej samej orientacji: na stan
lub na dziatanie, lub o odmiennej orientacji, czyli jedna z os6b jest zo-
rientowana na stan, a druga na dzialanie. W tabeli 3. prezentujemy wy-
mienione cztery konfiguracje w diadzie uczen-nauczyciel oraz wynika-
jace z nich konsekwencje dla sposobu przyjecia i wykorzystania metody
e-learningowej.

W zaleznosci od konfiguracji w diadzie mozemy spodziewac sie row-
niez innego spostrzegania i wykorzystania metody e-learningowej w dzia-
laniu, a w zwiazku z tym réwniez innych, pozytywnych i negatywnych
konsekwencji zastosowania nowoczesnych technologii w nauczaniu.

Najbardziej sprzyjajaca wydaje sie sytuacja, w ktorej obie strony
przejawiaja optymalng orientacje na dziatanie. Sprzyja ona wykorzysty-
waniu e-learningu w sposob twoérczy i elastyczny oraz zorientowany na
osobe i cel, a takze z uwzglednieniem szerokiej perspektywy czasowej LLL
(Life Long Learning). Najtrudniejsza z kolei moze sie okazaé sytuacja,
w ktorej i uczen, i nauczyciel bedg zorientowani na stan. Moze ona rodzi¢
liczne zagrozenie zwigzane z niewtasciwym, ,zdegenerowanym” aplikowa-
niem e-learningu do procesu uczenia. Moze to w konsekwencji wptywacé
na rozprzestrzenianie sie blednego, stereotypowego, czy nawet pelnego
uprzedzen myslenia o e-learningu. W diadach mieszanych mozna zauwa-
zy¢ z kolei dwie tendencje: (1) pojawienie sie orientacji na stan u jednej
z 0s0b w diadzie, u ucznia lub u nauczyciela, podnosi ryzyko wystapie-
nia negatywnych konsekwencji zastosowania e-learningu, ale réwniez (2)
pojawienie sie orientacji na dzialanie u jednej z os6b otwiera mozliwosé
wykorzystania jej orientacji (gotowosci, potencjatu), pobudzania orientacji
na dzialanie drugiej strony i w konsekwencji tworzenia sprzyjajacego oraz
bezpiecznego $rodowiska pracy w Internecie.

Chcemy zwroci¢ szczegblng uwage na dwie skrajne sytuacje, kiedy
w diadzie obie osoby przejawiaja te sama orientacje. Na przyktadzie tych
najbardziej wyraznych sytuacji chcemy omowicé i zilustrowaé przyktadami
zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje orientacji na stan i na
dziatanie w diadzie uczen-nauczyciel (pewne ich elementy beda wystepo-
waly réwniez w parach mieszanych). W tabeli 4. prezentujemy, w jaki spo-
sob orientacja na stan lub na dziatanie w diadzie uczen-nauczyciel moze
determinowac sposéb spostrzegania i wykorzystania e-learningu oraz opi-
sujemy pozytywne i negatywne psychospoteczne konsekwencje orientacji
na stan lub na dzialanie w prezentowanych diadach.
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Tabela 3

Konfiguracje orientacji na stan i dziatanie w diadzie uczeri-nauczyciel

NAUCZYCIEL

Orientacja na stan

Orientacja na dzialanie

5.

UCZEN

Obie strony majg trudnosci z konstruk-
tywnym przyjeciem i wykorzystaniem
nowego narzedzia (np. e-learningu),
brak poczucia sprawstwa, brak zaan-
gazowania zwigzanego z celami edu-
kacyjnymi
e bardzo duze ryzyko stworzenia zde-
generowanego Srodowiska eduka-
cyjnego w Internecie lub catkowite
odrzucenie tej metody
konieczna praca nad rozwojem sa-
moregulacji u ucznia i nauczycie-
la przed i w trakcie pracy metodg
e-learningowq
e konieczna bardzo spdjna (czasem
sztywna) wizja i strategie pracy
w §rodowisku szkolnym i lokalnym
oraz nad ideg LLL

Orientacja na stan
[ )

Obie strony wykazujg rézny poziom
gotowosci do wykorzystania nowego
narzedzia, np.: u mlodszych uczniow,
u ktérych system samoregulacji dopie-
ro sie rozwija; u os6b w réznym wieku,
ktére z réznych powodéw nie sg zaan-
gazowane we wlasng edukacje

e stosunkowo duze ryzyko stworze-
nia zdegenerowanego Srodowiska
edukacyjnego w Internecie, jesli
nauczyciel nie pracuje nad rozwo-
jem samoregulacji u ucznia przed
i w trakcie wykorzystywania meto-
dy e-learningowej

konieczny rozwdj samoregulacji
ucznia, wzmacnianie zasob6w na-
uczyciela

konieczna spéjna (elastyczna) wizja
istrategie pracy w srodowisku szkol-
nym i lokalnym oraz nad ideg LLL

Obie strony wykazuja rézny poziom
gotowosci do wykorzystania nowego
narzedzia.

Uczniowie gotowi na prace z nowymi

narzedziami, nauczyciel zorientowa-

ny na status quo; brak lidera.

e stosunkowo duze ryzyko stworze-
nia przez nauczyciela zdegenero-
wanego Srodowiska edukacyjnego
w Internecie lub catkowite odrzuce-
nie tej metody

e zasobem sa uczniowie — koniecz-
ne wykorzystanie zaangazowania
uczniéw przez nauczyciela

e konieczne wsparcie dla nauczycie-
la ze strony dyrekcji, koniecznosé
szkoleni i pracy w kierunku rozwi-
jania systemu samoregulacji u na-
uczyciela

¢ konieczna spgjna (elastyczna) wizja
i strategie pracy w srodowisku szkol-
nym i lokalnym oraz nad ideg LLL

Orientacja na dzialanie

Obie strony wykazujg gotowos$¢ do

konstruktywnego, refleksyjnego przy-

jecia nowej metody (np. e-learningu)

i wykorzystania jej jako narzedzia do

realizacji celéw edukacyjnych w ra-

mach odpowiedzialnego i zaangazo-

wanego uczenia sie przez cale zycie

e stosunkowo mate zagrozenie stwo-
rzeniem zdegenerowanego Srodowi-
ska edukacyjnego w Internecie

e konieczne jest jednak cigglte moni-
torowanie procesu edukacji

e pozadane jest wzmacnianie zaso-
béw ucznia i nauczyciela

e atut to spgjna i elastyczna wizja
oraz strategie pracy w Srodowisku
szkolnym i lokalnym

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 4

Spostrzeganie i wykorzystywanie e-learningu — orientacja na dziatanie versus
orientacja na stan w diadzie uczeri-nauczyciel

ORIENTACJA NA STAN ORIENTACJA NA
W DIADZIE UCZEN- DZIALANIE W DIADZIE
-NAUCZYCIEL UCZEN-NAUCZYCIEL
RODZAJ zwieksza prawdopodobienstwo | zwieksza prawdopodobienstwo
ORIENTACJI | wykreowania zdegenerowanego | wykreowania §rodowiska wirtu-
Srodowiska wirtualnego (zagro- | alnego sprzyjajacego realizacji
zenia dla procesu uczenia sie | celow edukacyjnych w ramach
i nauczania) LLL
Spoleczny e e-learning traktowanyjakoza- | e e-learning traktowany jako
odbior, grozenie (obrona starego sta- narzedzie do realizacji celéw
przekonania tus quo) lub jako atrakcyjna edukacyjnych i programu
nowinka (e-learning jako atrak- nauczania (technologia jest
cyjna zabawka) — brak potg- transparentna wobec przed-
czenia nowego narzedzia i ce- miotu nauczania)
lu dzialania, czyli uczenia sie | e gotowos¢ spoleczna do wigcze-
e e-learning traktowany jako nia nowej metody do systemu
jednolite, ubogie, chaotyczne pracy, nowe nie musi wypierac
(nadmiar i chaos informacyj- starego, mozna potgczyé meto-
ny) érodowisko pracy, bez wtas- dy tradycyjne i wspoétczesne
ciwie rozwinietego systemu sa- | e e-learning moze by¢ dedyko-
moregulacji, pojawia sie poczu- wany osbom w réznym wieku,
cie zagubienia i bezradnosci poziomie sprawnosci, miejscu
e zagrozenie bezkrytycznym zamieszkania, réwniez tym,
przyjmowaniem treéci poja- ktérzy z réznych wzgledow
wiajacych sie w wirtualnym nie moga skorzystac z trady-
$rodowisku, bezrefleksyjne ko- cyjnych metod uczenia sie
rzystanie z gotowych informacji | e efektywnosé e-learningu zale-
e e-learning traktowany jako zy od poziomu zaangazowania
fikcja edukacyjna, raczej efek- sie uczestnik6w
towne niz efektywne narze-
dzie pracy (e-learning jako
interaktywna zabawka), bez-
refleksyjne préby ,wiaczania”
nowinek technologicznych do
procesu edukacji
Relacja e biernos¢, stagnacja i brak | ¢ wspéltworzenie Srodowiska
uczen-nau- zaangazowania po obu stro- edukacji (uczern uczy sie
czyciel nach (minimalizowanie strat wspéttworzyé srodowisko edu-
zamiast maksymalizowania kacyjne)
zyskow, czyli proaktywnego
podejscia do procesu edukacji
wlasnej i innych)
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cd. tab. 4

e dla nauczyciela

e-learning
oznacza strate czasu, utrate
kontroli nad uczniami, proce-
sem uczenia, procesem grupo-
wym

przerzucanie odpowiedzialno-
$ci na nauczyciela (nadmier-
nie kontrolujacego albo catko-
wicie biernego) i roszczeniowa
postawa uczniéw

e autonomia i1 wspoétodpowie-

dzialno$é za proces edukacji
(przej$cie od niesymetrycz-
no$ci w relacji uczen-nauczy-
ciel do zwiekszajgcej sie wraz
z wiekiem symetrycznosci)

Indywi-
dualny
odbior

frustracja po obu stronach (po-
czucie osamotnienia, i brak
zrozumienia u uczniéw; poczu-
cie docigzenia kolejng rzeczg
do zrobienia i niekonstruk-
tywne radzenie sobie z prze-
cigzeniem  informacyjnym,
frustracja zwigzana z poczu-
ciem ,konieczno$ci” ustawicz-
nego ksztalcenia, zmeczenie,
poczucie braku wsparcia ze
strony systemu i poczucie
bezradnosSci zwigzane z bra-
kiem regulacji prawnych)
poczucie anonimowosci, ukry-
cia wlasnej tozsamosci

wlgczenie edukacji w proces
osobistego rozwoju i ksztatto-
wania Sciezki swego zycia, tak-
ze Sciezki kariery zawodowej
wszechstronny rozwdj kazdej
ze stron — wewnatrzsterow-
no$é, samoregulacja, rozbudo-
wywanie repertuaru dostep-
nych zasobéw, konstruktyw-
ne radzenie sobie ze stresem
(nowe zadania edukacyjne
i zawodowe traktowane jako
wyzwanie, a nie zagrozenie)
ksztaltowanie: proaktywne;j
postawy edukacyjnej i zapo-
trzebowania na wiedze oraz
umiejetno$ci poruszania sie
w ggszczu informacji, wyko-
rzystywania ich i nadawania
im znaczen

Wlasciwosci
narzedzia

i organizacja
nauki

e-learning jako narzedzie
technicznego tresowania ucz-
niow, nauczanie wylgcznie po-
dajace, raczej e-teaching niz e-
learning, brak pola wymiany
pogladéw, dyskusji
nadmierna koncentracja na
narzedziu, negatywnych do-
Swiadczeniach, niepowodze-
niach zwigzanych z wprowa-
dzaniem nowych technologii
do edukacji uniemozliwiajg-
cym tworcze i celowe wykorzy-
stanie i kreowanie wirtualne-
go $rodowiska edukacyjnego

$rodowisko pracy, ktére umoz-
liwia dostosowanie sie do
potrzeb i mozliwoSci uczest-
nikéw interakeji edukacyjnej
(zachowana i wspierana indy-
widualno§é nauczyciela oraz
uczniow)

rytm pracy wyznaczany ter-
minami wykonania zadan wy-
znaczonych przez nauczycie-
la; nauczyciel — organizator
§rodowiska uczenia sie
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cd. tab. 4

mySslenie ,przeciw” narzedziu,
czyli raczej jak przechytrzyé
narzedzie niz jak je wigczyé
w dziatanie, wykorzystaé
(np. zagrozenie plagiatami
z Internetu, wlamaniem sie
do systemu)

kreatywne i otwarte podejscie
do procesu edukacji i zadan
edukacyjnych oraz rozwojo-
wych, z wykorzystaniem no-
wych i tradycyjnych metod
oraz modeli (e-learning jako
narzedzie i tto procesu)

Poziom
zaangazowa-
nia

uczestnicy nie postrzegaja
siebie jako ,sprawcow dzia-
tania”

niskie zaangazowanie sie we
wspélne tworzenie S$rodowi-
ska edukacyjnego

uczestnicy postrzegaja siebie
jako ,sprawcow dziatania”
zaangazowanie w proces edu-
kacji (biezace i odlegte cele),
podejmowanie odpowiedzial-
noSci za wlasng edukacje oraz
czerpanie satysfakcji z proce-
su edukacji i pracy

Relacje
spoleczne

obawa przed brakiem inte-
rakcji 1 wspoélnej ptaszczyzny
porozumienia, brak bezpo-
$redniego kontaktu ucznia
z nauczycielem oraz uczniéw
miedzy sobg

brak zasad, norm grupowych
— Internet jest nieograniczo-
ng zasadami dzungla
prowadzi do izolacji spotecz-
nej, nie rozwija kompetencji
spotecznych

konstruktywna praca indywi-
dualna i grupowa (poszerza-
nie kompetencji spotecznych
i otwarto$¢ na nowe Srodowi-
ska oraz zwyczaje kulturowe
i edukacyjne)

rozwijanie zasad poruszania
sie w §rodowisku wirtualnym
(zasady 1 normy ,netykie-
ta”, poszanowanie witasnoSci
intelektualnej, $wiadomosé
i konsekwencje kreowania
oraz ujawniania tozsamosci
w Internecie)

generatywno§¢ — tutoring
réwiesniczy (wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych przy
wspoélpracy grupy), rowniez
swychowywanie” mlodszego
pokolenia nauczycieli (wpro-
wadzanie do zawodu)

rozwo6j spoleczenstwa obywa-
telskiego, praca nad budowa-
niem generatywnosci i wsp61-
pracy

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

E-learning jest narzedziem, ktére moze przyczynié sie zaréwno do
wszechstronnego rozwoju os6b pracujacych tg metoda, jak i wywotaé lawi-
ne negatywnych konsekwencji, tak dla jednostki, jak i szerszego otoczenia
spotecznego. Gléwne Zrédlo problemu nie tkwi jednak w samym narzedziu,
ale w sposobie wlaczenia go do procesu uczenia sie i nauczania. Istotnym
czynnikiem decydujacym o efektywnosci i bezpieczenstwie tej metody jest
odpowiedni system samoregulacji u uczniéw i nauczycieli, pozwalajacy na
uruchomienie procesu uczenia sie (1) zorientowanego na osobe oraz (2)
wspierajacego adaptacje do zmieniajacej sie dynamicznie rzeczywistosci.
Konieczna jest rowniez wspoélpraca miedzy uczniem i nauczycielem oraz
obustronne zaangazowanie i odpowiedzialno§¢ za efekty ksztatcenia, ktére
stanowig fundament konstruktywnego, tworczego i celowego ksztattowa-
nia Srodowiska e-learningowego.

Nalezy podkreslié, ze wdrazanie tej nowej metody nie powinno ogra-
niczaé sie tylko do zakupu odpowiedniego sprzetu i licencji czy szkolenia
z technicznej obstugi platformy e-learningowej. Oddziatywania zwigzane
z aplikowaniem metod e-learningowych powinny réwniez, a w zasadzie
przede wszystkim, wspieraé¢ rozw¢j obszaru samoregulacji uczniéw i na-
uczycieli w kierunku podmiotowego, S§wiadomego, zaangazowanego ucze-
nia sie i nauczania.
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