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PLAN TERRITORIAL DE FORMACION 2004

Formacion y estimulos al ejercicio
profesional de la ensenanza

PRESENTACION

De acuerdo con el Decreto 709 de 1996 "por el cual se establece el
reglamento general para el desarrollo de Programas de Formacion de
Educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional”,
todas las entidades territoriales deben formular un plan de formacién de
educadores teniendo en cuenta la identificaciéon y andlisis de las

prioridades sobre necesidades de actualizacién, especializacion,

investigacion y perfecctonamiento de los docentes y docentes directivos.

En esta oportunidad. como comunidad académica interesada en
fortalecer la educacion de los nifios, nifias y jovenes de Bogotd,
proponemos un Plan Territorial de Formacion que valore el saber de
docentes y docentes directivos, reconozca su papel como sujetos
portadores de saber y promueva su desarrollo profesional, en el horizonte
del Plan Sectorial de Educacion 2004 - 2008 "LA CIUDAD COMO
ESCENARIO EDUCATIVO Y LA ESCUELA COMO ESCENARIO
CIUDADANO PARA QUE NINOS, NINAS Y JOVENES SE FORMEN
MAS Y MEJOR"

En ese sentido, el Plan Territorial 2004- 2008 Formacion y estimulos
al ejercicio profesional de la ensenanza, busca reflejar el sentir de docentes
y docentes directivos, de instituciones educativas, universidades y centros
de investigacion interesados en fortalecer los procesos pedagégicos de
las instituciones educativas, hacia la construccién de una cultura que
favorezca la democratizacion de la vida escolar y garantice el

fortalecimiento pedagégico de los Proyectos educativos institucionales,
en una dindmica que privilegie y potencie el valor pedagégico de los
escenarios ciudadanos.




N 1. ORIENTACIONES DEL PLAN’

1.1 La formacién de maestros en el mundo actual

La presente propuesta de politica para la formacion de los educadores
en Bogotd considera el contexto como el elemento que determina los
lineamientos que la sustentan. Aspectos como la globalizacién, las
dindmicas generales de la sociedad actual y de la institucién escolar, la
ciudad, los sujetos, los medios de comunicacion, las tecnologias de la
informacién, la comunicacion, la pedagogia, los saberes y la investigacion
conforman el 4mbito en el que surgen cada vez mayores demandas a la

formacién de docentes y docentes directivos.

Garantizar la subsistencia de todos los seres humanos y construir
cédigos de convivencia que respeten la vida, se constituyen en retos
para la sociedad actual; en ese proceso, la formacion de los educadores
cobra una gran importancia, ain mds cuando se requiere la conformacion
de sociedades orientadas a promover la emancipacion de cada sujeto y
el desarrollo de la humanidad en su conjunto.

A pesar de los avances del dltimo siglo. que abren posibilidades de
comunicacion e interaccion, son pocos los seres humanos que participan
en los destinos de sus pueblos, o que deciden acerca de sus propias v idas.
Ante ese panorama se hacen aiin mds evidentes las preguntas por el papel
de la educacién, por el alcance real de la labor de la escuela y por el
sentido de la préctica pedagégica; todo ello constituye un panorama
retador para plantear posibilidades abiertas y complejas de formacion
de educadores que participen de manera efectiva en la construccion de _
una nueva sociedad. o - -
de Trabajo de la
i0 Subcomisién de Politica
1.2 _La formacion de maestros en el panorama ot
nacional Capacitacion Docente”
SED, 2003 (Rodriguez
El maestro actual debe estar en condiciones de ubicar su propia practica ¢ . pcan Maria
y establecer los limites y relaciones de la escuela con otros medios y  Cristina; Noguera, Carlos]
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agencias que también educan, Su papel como educador no se agota en la
prictica, pues la produccién de conocimiento pedagégico y educativo
es inherente al ejercicio profesional mismo; ello se enmarca en el hecho
de que el reconocimiento de una ocupacién como campo profesional se
debe, en parte, a que las pricticas estén apoyadas en un cuerpo de
conocimientos elaborado sistematicamente.

Para atender la situacion descrita, se hace necesario el disefio de
politicas de formacién que incluyan el fortalecimiento integral de los
educadores en términos laborales, académicos y humanos. Pero ademas,
la actualizacién, el apoyo a la investigacién e innovacién, el
mejoramiento del ambiente escolar, y el acceso a nuevas tecnologias y
medios educativos son asuntos que deben estar contenidos en una politica
de formacion que consulte el compromiso de maestros y maestras en su
propio desarrollo profesional, en el marco de las estrategias de

fortalecimiento educativo de orden institucional y regional

Dentro del contexto politico y econémico de

A LGS globalizacion y economia de mercado, los principales

~ organismos intergubernamentales han fortalecido su
intervencion en los asuntos educativos a través de
convocatorias internacionales para convenir estrategias y politicas

educativas globales. En ese sentido nuestro pais ha participado en las
Cumbres mundiales convocadas por la UNESCO a nivel mundial., y por
OREALC y PREAL a nivel regional y ha adquirido compromisos en la
atencion de propdsitos regionales como alfabetizacion, educacion a la
mujer, satisfaccion de necesidades bdsicas de aprendizaje y escolandad
hasta grado noveno, entre otros, pues el fortalecimiento de los procesos
educativos en los diferentes paises requiere, de acuerdo con las
conclusiones, de algunos elementos de reorientacion de la formacioén de
los docentes que se consideran necesarios para mejorar su articulacion
con el desarrollo social, cultural y cientifico de los pueblos.

Pensar la escuela en este contexto significa, entonces, dar cuenta de
la manera como cada institucién tramita las distintas tensiones que la
constituyen: cémo define sus fronteras con la vida extra-escolar (el




munao
comunidad barrial, los
como se relaciona con los
conocimientos, cdmo resu
formativo, qué tipo de fuerzas intervienenenella,
como gestiona las relaciones inwrpemonafei;n, o
fin, cudl serifa la cartografia de su vida cotidiana.

Las condiciones de existencia de las
instituciones escolares y sus posibilidades de
cambio, constituyen, por lo tanto, un elemento
fundamental para la formulacién de una politica
que pretenda transformar la cultura y las practicas
de los educadores.

1.3 Formacion de maestros e investigacion

La investigacion educativa y pedagégica ha logrado importantes avances durante las tres
ultimas décadas en Colombia. En sintonia con algunos modelos internacionales, y como efecto
de una dindmica particular, la comunidad educativa nacional ha logrado consolidar un campo
de produccion teérica alrededor de los problemas de la enseianza y el aprendizaje de las
disciplinas y las ciencias, del maestro, la escuela, la infancia y los jovenes. En particular. es de
resaltar la presencia de un conjunto significativo de discusiones, debates v estudios alrededor
del sentido, prop6sitos y posibilidades de la pedagogia como disciplina y sobre su estatuto
epistemolégico y su papel cultural, social y politico.

Nuevas realidades y nuevos problemas aparecen en estos afios.
La utilizacion de nuevas metodologias y el aporte de disciplinas
distintas a la sociologia, en particular la historia y los estudios
de corte epistemologico y etnogréfico, contribuyeron a crear un
paisaje bien distinto al que habia dibujado la investigacién de
las décadas anteriores. La reflexién pedagégica habia sido
relegada con la consolidacion de las facultades de educacion
después de la década de los afos treinta del siglo pasado. El
maestro pasé de sujeto de la pedagogia a sujeto de un conjunto
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de saberes denominado Ciencias de la Educacion entre las que g
destacaron la sociologfa de la educaci6n, la etnologia, la administracigy
educativaylaﬁlosoﬁadelaedwacién.l.adécadade los ochenta permitig
retomar las reflexiones olvidadas sobre la pedagogia, pero ahora de ung
manera distinta, pues apunté a dilucidar elementos concernientes a sy
papel e importancia en la formacion de los nuevas generaciones,

Los estudios e investigaciones realizados durante las dltimas dos
décadas han permitido a las distintas comunidades académicas ir
delimitando, caracterizando y abordando objetos de estudio y
probleméticas particulares alrededor de la educacién, la pedagogia v la
didéctica en el contexto nacional y local, de tal suerte que la orientacién
de la formaci6n de docentes cuenta hoy con un conjunto significativo de

informacién y referentes teéricos para repensar sus fundamentos y
practicas.

De acuerdo con el panorama anterior, podria afirmarse que el Distrito
Capital cuenta con un conjunto importante de referentes tebricos y de
informacion empirica que contribuird de manera significativa a la

orientacién de la toma de decisiones politicas sobre la formacién
permanente de docentes.

Asi, el estudio de la profesion y del oficio de educador. analizando
sus sentidos, pricticas, contextos, situacién social, cultural, laboral y de
bien-estar constituyen aspectos fundamentales de una formacién que
busque dignificar al maestro y enorgullecerlo de su misién y de sus tareas.




SR FRSEAST SE R  SESARE 2. POLITICAS

2.1 Lineamientos generales

En los tltimos afios, como consecuencia de la aplicacion de politicas
que han privilegiado los resultados y la eficiencia del sistema educativo
sobre el bienestar y el reconocimiento de los sujetos que en €l intervienen,
el ejercicio de la docencia ha devenido més notoriamente en una practica
aislada que no trasciende en la bisqueda de soluciones a los problemas
pedagégicos y administrativos que enfrentan las instituciones educativas
y las localidades. Los docentes se mueven, por ello, en un ambiente de
desconocimiento de su autonomia intelectual, de su rol de profesionales
de la educacién y de su capacidad para participar en las decisiones que
se toman sobre el rumbo de la labor educativa tanto en su institucion

como en su localidad.

Por esta razon, los Programas de Formacion se proponen
en adelante fortalecer principalmente un proceso segin el
cual la practica docente vaya dejando de manera paulatina
su cardcter de trabajo individual invisible para el resto de
la institucion, y vaya adquiriendo el de praxis colectiva que
reflexiona, comparte saberes, estudia y logra producciones
conjuntas para la educacion y la pedagogia. El tipo de
formacién de maestros(as) que propone la SED para el
periodo 2004 — 2008 se orienta hacia la recuperacion de la voz de docentes
y docentes directivos; hacia el fortalecimiento de su autoestima a traves
del enriquecimiento de su saber y de su horizonte conceptual como
pedagogos y hacia la recuperacion de la certeza sobre el valor e
importancia de sus aportes a las reformas que la educacion necesita.

En esa perspectiva, la formacion de los educadores del Distrito
Capital tendrd como base las cinco lineas generales que sustentan el
Proyecto educativo de Bogotd: a) La materializacion del derecho a
la educacion; b) El fortalecimiento de la educacion publica y de la
institucion educativa; ¢) La reorientacion pedagégica de la calidad
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de la educacién; d) El reconocimiento de los sujetos que participan de
la politica educativa pablica; e) Una mejor gestion y el logro de mayores
recursos para la educacion.

2.2 Objetivos del plan de formacion permanente de
docentes.

2.2.1 Objetivos generales

Construir un sistema Distrital de formacion para los educadores de
la ciudad que posibilite de manera abierta y flexible la actualizacién
y el perfeccionamiento requerido segin las necesidades
institucionales, los niveles educativos, el tipo de poblacién atendida
y las funciones que realicen los educadores, ya sea de ensefianza, de
docencia directiva, de orientacion escolar o de supervision educativa.

Hacer realidad el RECONOCIMIENTO a los sujetos de la educacion,
en particular a los docentes y directivos docentes del Distrito Capi-
tal, a través de la puesta en marcha de actividades y acciones que
fortalezcan su identidad como profesionales de la educacion, que los
posicione como portadores de saber y constructores de cultura y haga
visible su capacidad para aportar en el disefo de politica educativa.

Dinamizar formas de construccién y apropiacion del sentido
pedagdgico de la estrategia "LA CIUDAD COMO ESCENARIO
EDUCATIVO Y LA ESCUELA COMO ESCENARIO
CIUDADANO" en la perspectiva de construir metodologias
alternativas para la transformacion pedagogica de la escuela y la
ensefanza, mediante modelos y estilos de gestion directiva que
ademds fortalezcan la participacién democritica de los padres de fa-
milia y de la comunidad educativa en general.

Asumir la formacién de los docentes como un proceso de
conformacién de comunidad académica apoyado por las Facultades
de educacién de universidades oficiales y privadas, basado en las
necesidades institucionales e individuales de los maestros y maestras




en los dmbitos de la educacion formal, no formal e informal, segiin
el tipo de poblacién atendida y teniendo en cuenta las acciones
educativas adelantadas por la Docencia directiva, la orientacion es-
colar y la supervision educativa.

2.2.2 Objetivos especificos

* Fortalecer y cualificar el discurso y la prictica pedagégica de docentes
y docentes directivos mediante Programas de formacién y Procesos
de acompafnamiento y asesoria que tengan como referente principal
sus iniciativas pedagdégicas, sus innovaciones educativas y sus

investigaciones de aula.

* Promover procesos de actualizacién en los campos disciplinar y
didactico con enfoques innovadores de cardcter interdisciplinar y
transdisciplinar.

* Articular la formacion inicial y de postgrado de las Escuelas normales
y las Facultades de educacion, con la actualizacién en servicio, la

Formacién permanente de docentes y las politicas educativas de la

administracion.

2.3 La formacion de docentes y su
articulacion con las lineas generales de
politica

Las orientaciones que guiardn el desarrollo del proyecto
"FORMACION Y ESTIMULOS AL EJERCICIO
PROFESIONAL DE LA ENSENANZA" se ubicardn en la
perspectiva planteada por cada una de las lineas de politica,
por cuanto:

« La materializacion del derecho a la educacién se traduce no
solo en la oportunidad que deben tener todos los nifios, nifias v
j6venes de acceder al sistema educativo, sino en la capacidad
de retencién que el sistema muestre. Dicha capacidad toma
forma en las condiciones de vida institucional que se ofrezca a
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los estudiantes, dentro de las cuales las practicas pedagégicas ocupan
lugar preponderante. La Formaci6én de docentes y docentes
directivos apuntard, por tanto, al disefio de proyectos de innovacion
e investigacion que transformen la institucién educativa en un lugar
que ofrezca dindmicas de conocimiento y convivencia pertinentes
a las expectativas culturales y laborales de los estudiantes y le

otorguen sentido al hecho de permanecer en las aulas hasta culminar

el ciclo educativo formal.
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La formacion permanente de docentes estard orientada a la
apropiacion, por parte de la comunidad educativa en su conjunto, del
sentido de la educacion como bien cultural, que debe llegar a todos y
todas sin importar si1 su ongen es oficial o privado. Se trata. en todo
caso, de quitarle a la educacion su cardcter de factor de segregacion
y exclusién y fortalecer. en cambio, su papel como instrumento de
integracion social, como medio para asegurar personas mas integrales
y felices y como herramienta que prepara para un mejor
desenvolvimiento ocupacional y laboral a los ciudadanos. El
fortalecimiento de la institucion educativa se articula principalmente
con el ejercicio cada vez mas firme y cierto de la autonomia
institucional razén por la cual la formacion de docentes v docentes
directivos tendrd como uno de sus pilares el desarrollo de miciativas,
la busqueda de acuerdos y la conformacion de escenarios que, dentro
de los marcos que establece la ley, posibiliten la transformacién
pedagogica de las instituciones educativas.

La reorientacion pedagégica de la calidad de la educacién estd
articulada a la remocion de los factores que obstaculizan que todos
los nifios, nifias y jovenes de la ciudad puedan recibir una educacion
de calidad. En este sentido, la formacion de los docentes atenderd el
fortalecimiento de los factores pedagégicos relacionados con la
ensenanza, los contenidos de los planes y programas curriculares v
la creacion de los ambientes escolares de aprendizaje. La evaluacion
de la calidad de la educacion serd objeto de reflexion permanente en
la perspectiva de atender no solo el componente de indicadores sino



principalmente la evaluacion de los procesos pedagégicos y de
ensenanza.

De manera mds particular, los lineamientos basicos de la Formacién
de Maestros se ubicardn en la perspectiva de la cuarta linea general,
a saber, el RECONOCIMIENTO a los sujetos con especial énfasis
en el RECONOCIMIENTO a los docentes y docentes directivos.
Ese reconocimiento a los docentes como sujetos del acto educativo !

adquiere dos dimensiones dentro de la aplicacién de las nueva lineas
de politica:

Una dimension de hacer visible los innumerables intentos individuales
que muchos educadores estin realizando en sus instituciones por
mejorar su  prictica, por transformar sus formas de ensefar. Esa
visibilizacion de los proyectos innovadores o de investigacion que
los docentes estan adelantando servira de principal punto de referencia
para el disefio de los programas de formacién permanente que se
ofreceran durante los proximos 4 anos, pues €stos tendrdn como
finalidad la de asesorar y enriquecer los procesos de formacién que
los maestros estén gestando desde su propia practica.

Otra dimension es la que deberd surgir de una actitud solidaria de los
y las docentes tanto en los proyectos individuales como en los grupales
y que se reflejard en la decision y el compromiso de involucrar a
otros docentes en los proyectos en marcha, y en hacer extensivo a
toda su institucién y a su localidad el conocimiento pedagdgico
adquirido.

El fortalecimiento de la gestion pedagdgica de las instituciones
educativas y las localidades serd también asunto de interés central
para la Formacién Permanente de docentes. Tanto los PFPD como
los procesos de apoyo a las organizaciones de saber pedagogico
tendrdn como uno de sus referentes la evaluacién y rendicion de
cuentas sobre los resultados de la politica educativa y del desempefio
de las instituciones educativas.
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3. PROYECTOS Y ACTIVIDADES N S R T A SRS

El proyecto "FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES Y
ESTIMULOS AL EJERCICIO PROFESIONAL", que forma parte del
Plan Sectorial de Educacion 2004-2008, dentro del Eje Social del Plan
de Desarrollo, seré atendido a través de los siguientes programas:

3.1 Formacion Permanente de Docentes

3.1.1 Programas de Formacion Permanente
de Docentes PFPD.

Se trata de una actividad que continda siendo basica

dentro de la politica de Formacién de docentes y docentes
directivos. Su ejecucion tendrd como referentes basicos
los lineamientos trazados por el Decreto 709/96 en lo
que tiene que ver con campos de formacién y apoyo a la
investigacion pedagdgica, y las premisas y onentaciones

generales que se plantean a continuacion.

3.1.1.1 Un Programa de Formacién Permanente de
Docentes PFPD es una propuesta de un Grupo Académico
(GA) de una Universidad o Centro de Formacién. que
orienta y fundamenta los procesos de formacién de mae-
stros, individualmente o por grupos, por institucién o
localidad. El GA orienta la realizacion de un conjunto de
actividades de actualizaciOn, innovacion e investigacion
relacionadas con las diferentes temdticas propias de
dindmica de los PEI y en particular de las dreas
curriculares. Un Grupo Académico es un conjunto de
profesionales con intereses intelectuales afines. que
investigan, reflexionan, hacen aportes a la Formacion de
docentes y se han constituido como equipo con antelacion
a la puesta en marcha del PFPD.




3.1.1.2 Los Grupos Académicos ofrecen los PFPD en el horizonte
programdtico del Plan que busca fortalecer las relaciones Ciudad-escuela.
Las instituciones acompafiantes pondrdn a disposicion de los maestros
todo su potencial formativo, segin las temdticas pedagégicas y
disciplinares que demanden las rutas trazadas por el grupo de maestros.

Las relaciones ciudad — escuela, escuela-ciudad dan sentido a las
propuestas de Programas de Formacién Permanente de Docentes y se
constituyen en el lugar desde el cual se fortalecera la formacién de mae-
stros a través de temdticas que subyacen a esas relaciones bésicas y que
estén ligadas prioritariamente a los Programas que conforman el Plan de
Desarrollo.

3.1.1.3 Los Grupos Académicos (GA) disefardn y ejecutardn los

Programas de Formacion atendiendo a las siguientes orientaciones:

* Cada grupo de maestros(as) va programando sus propias actividades
de actualizacién, innovacién ¢ investigacion en temas afines a la
especificidad del PFPD en el que esta(n) inscrito(s).

* Los GA asesoran al maestro(a) o grupo de maestros{(as) en la seleccion
de dichas actividades en los diferentes escenarios de la ciudad, del
pais o del exterior, desde donde pueden avanzar en su proceso de -
formacién permanente.
* Los GA garantizan los encuentros de socializacién donde los
maestros(as) o grupos de maestros{as) presentan informes de
avance del proceso de formacion.

* Los GA ofrecen espacios y orientan la profundizacion en temas
de interés general para todo el grupo inscrito en el PFPD.

* Los GA ofrecen espacios de discusién que favorezcan la
produccion escrita.

* Los GA orientarédn con criterio flexible, amplio, interdisciplinario
y transdisciplinario la asesoria, el acompafiamiento (tutorias) y
la fundamentacién en torno a los procesos de formacion
permanente que los integrantes van estructurando.
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« Los PFPD serdn ofrecidos en todas las dreas y
atenderdn las necesidades del PEI en lo disciplinar
y en lo pedagdgico.

» La SED se compromete a crear los espacios de
socializacion entre los oferentes de los PFPD
(Seminario permanente de universidades) para
hacer intercambios, discutir, monitorear y evaluar
los aportes que los Programas de Formacién
hacen a las politicas educativas, al desarrollo de
los PEI, al disefio y ejecucién de Planes
educativos locales y al desarrollo de la relacion
Ciudad-escuela en la perspectiva del provecto
educativo de la ciudad.

* Los resultados que se obtengan de la ¢jecucion
de los PFPD estardn articulados al surgimiento o
consolidacion de organizaciones de saber
pedagdgico. Durante el desarrollo del PFPD los
GA promoverdn el encuentro de saberes entre los
maestros(as) inscritos en otros PFPD que estén
involucrados en lineas de trabajo parecidas o
andlogas; lo anterior con el fin de dinamizar la
organizacion de Redes o de otro tipo de colectivos
que trabajen conjunta y permanentemente por la
cualificacion de su practica. Este aspecto de la
Formacién debe aparecer explicitado en el
Informe final.

De igual manera, los GA incluirdn en su informe final de
ejecucion del PFPD la informacion relacionada con los
proyectos que se identifiquen como aquellos que
muestran indicios evidentes de claridad conceptual y
metodolGgica y de posibilidad de mantenerse en el

tiempo, pues ellos serdn también objeto de
acompanamiento y asesoria,
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* Los PFPD se constituirdn, igualmente, en los generadores de una
dindmica académica y de produccién pedagogica que le de sentido a
la aplicacién de la politica de reconocimiento y estimulos a la labor
docente. Los estimulos serdn otorgados, principalmente, como
reconocimiento y apoyo a procesos colectivos de autoformacion que
muestren una estructura coherente y estable y que demuestren su
interés y compromiso en la transformacién pedagégica de su(s)
institucion(es).

3.1.2  Apoyo a organizaciones de saber pedagogico

Los grupos de maestros y maestras que estén desarrollando
auténomamente actividades de actualizacion, mnovacion e
investigacion y los que se formen como resultado de las
actividades de formacion promovidas por la SED recibirdn
apoyo a través de procesos de acompanamiento v asesoria

brindados por Universidades, Orgamzaciones académicas de

docentes o Centros de investigacion, con el propdsito de
fortalecer su capacidad de produccion pedagogica, sistematizar y difundir
el saber que hayan consolidado en el nivel de rigor que las mismas
condiciones de funcionamiento les hayan establecido y expandir su ra-
dio de accién e influencia mediante la integracion de otros maestros y
maestras a su actividad académica.

El fortalecimiento de las organizaciones
de saber pedagdgico se constituird en la
forma de dinamizar la construccion de
comunidad académica de docentes y
directivos docentes, a través de procesos de
socializacién de experiencias y de
identificacion de intereses comunes que
permitan el disefo y ejecucion de proyectos
de innovacion ¢ investigacion que apunten
a la cualificacién de los procesos
pedagdégicos y educativos.
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3.1.3 Apoyo a procesos de innovacion e
investigacion pedagogica

De igual manera, los proyectos innovadores y de
investigacion en el aula que muestren permanencia en el
tiempo y requieran de apoyo académico y administrativo
para su fortalecimiento, tendrdn también la asesoria de una
universidad o Centro de investigacion contratado por la
Secretaria de Educacién en la perspectiva de cualificar y
potenciar su capacidad de producir conocimiento
pedagdégico. El apoyo se adelantard en coordinacion con el
IDEP que apoyard, a través del Laboratorio de pedagogia,
experiencias de frontera y, a través del observatonio,
investigaciones que den cuenta de la riqueza pedagogica
de la ciudad y permitan realizar andlisis comparados a nivel
nacional e internacional.

3.1.4 Programas de actualizacion

Los programas de actualizacién se plantean como
opciones de formacion que pueden ser vilidos para
ascender en el escalafén, certificindolos a través de
las universidades o entidades oferentes de un PFPD.
Constituyen la oportunidad para que docentes ¥
docentes directivos del Distrito Capital accedan a
cursos, seminarios, foros, talleres y diversas
actividades de cardcter académico, con el fin de
fortalecerse en temdticas pedagégicas y disciplinares que reviertan en la
transformacion de sus pricticas y de sus instituciones. La Sed ofrecerd
este tipo de actividades de formacién y promover la participacion de
otras entidades de orden oficial y privado, con el fin de configurar una
oferta amplia y variada en la que los docentes encuentren la posibilidad
de configurar Rutas de formacion que respondan tanto a sus intereses de

desarrollo profesional como a su compromiso con el fortalecimiento del
PEI de su institucion.

o




3.2 Reconocimiento y
estimulos al ejercicio
profesional de la ensefianza

Como sujetos de derecho y como
profesionales los docentes y directivos
docentes serdn objeto de una politica

de estimulos y reconocimiento que reivindique su rol ante la sociedad y
subraye su contribucién a la construccion de la ciudad y la sociedad: en
ese sentido, se promoverd y apoyard la participacion de docentes y
directivos docentes en eventos de cardcter académico, se publicardn las
experiencias pedagégicas més significativas y se apoyard la formacion

permanente y de postgrado mediante las comisiones de estudio. -

Las actividades previstas para reconocer y estimular el

trabajo de los docentes son esencialmente cinco (5), todas ellas

articuladas a la produccion pedagogica de docentes y directivos

docentes:

» Participacién en eventos académicos en la ciudad de Bogotd.

 Participacién en eventos académicos fuera de la ciudad de
Bogotd y en el exterior.

* Sistematizacién y socializacién de experiencias
pedagdgicas.

» Comisiones de estudio en el pais (fuera de Bogotd) y en el
exterior.

* Publicacion de experiencias pedagdgicas.

En resumen, tanto la participacion de maestras y mae-
stros en cualquiera de las actividades de formaci6n
descritas, como el acceso a los estimulos mencionados
tendran como premisas basicas las siguientes:
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Fortalecimiento de la ensefianza como una actividad
profesional que supone, asimismo, el reconocimiento de la
pedagogia como disciplina y de los docentes y directivos
docentes como profesionales con autonomia intelectual.

Recuperacion de la voz de los docentes para el disefio de
politica educativa, para el andlisis de la problematica de su
institucién y del sector en general, y para la formulacion de
propuestas de solucién.

Oportunidad que tendran los docentes y directivos docentes
de identificar sus necesidades de formacién y disefiar de
manera individual o grupal, su propio programa de formacion
permanente para cuyo desarrollo tendrdn la asesoria de una
Universidad o Centro de formacion a través de un PFPD.

Participacion, en igualdad de condiciones, en el proceso de
obtencidn de estimulos que serdn otorgados a los docentes
y directivos docentes como reconocimiento a la calidad de
su trabajo, reflejado principalmente en su compromiso
solidario con el mejoramiento de la educacién y la
ensenanza, en su institucion educativa, en otras instituciones
y CON OLros maestros.




I 4. NIVELES DE PARTICIPACION

4.1 Secretaria de Educacion Distrital: Nivel Central

La Secretaria de Educacion, hard difusion de los lineamientos de
politica de formaci6n y creard las condiciones necesarias para fortalecer

las estrategias previstas en el actual plan.

Una labor importante con miras a hacer posibles los planteamientos
formulados, serd la de hacer alianzas interinstitucionales e intersectoriales
para llevar a cabo proyectos de formacién docente de acuerdo con las
caracteristicas de cada contexto educativo.

En este sentido, se promoverd la identificacion de experiencias
significativas en las localidades, se impulsaran especialmente las redes
y los encuentros de maestros y se trabajard conjuntamente con los CADEL |
en la formulacién de proyectos de formacion local.

Igualmente la integracion entre dependencias del nivel central serd
definitiva para desarrollar de manera articulada y pertinente los procesos
de formacion de educadores. Recursos como RedAcadémica y la
infraestructura tecnoldégica REDp con la que se cuenta actualmente,
servirdn de medios para la oferta de formacién virtual y la publicacion
de proyectos de aula y de producciones académicas realizadas por los
grupos de estudio e investigacion educativa integrados por docentes
directivos docentes tanto del sector oficial como privado, como una forma
de dar a conocer la labor académica y la gestion adelantada
por las instituciones educativas. También serdn un medio

|
[ |
2
!
{
{

importante de consulta sobre las necesidades de formacion de
los docentes, las instituciones y las localidades.

Desde el nivel central se organizard la Cdtedra de Pedagogia "Bogotd
una gran escuela”, que se constituye en el dmbito de construccion del
soporte conceptual de las relaciones Escuela-ciudad, Ciudad-escuela.
Ademds, la Secretaria de Educacion dard a conocer periédicamente un
Directorio actualizado sobre la oferta educativa de la ciudad y sobre la
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oferta de actividades para la formacién permanente de docentes y

docentes directivos.

4.2 Secretaria de Educacion Distrital: Nivel Local

El CADEL podri elaborar un Plan Académico Local, acompafiado de
un plan operativo que permita el desarrollo de acciones formativas
gestionadas por la misma localidad. Cobran especial importancia en
este escenario, la realizacién de encuentros académicos locales
desarrollados por los maestros y el interés en la cualificacion de su saber
disciplinar.

Igualmente, la socializacion de experiencias significativas, se
convierten en un referente para el didlogo sobre los logros y las
prioridades de las Instituctones Educativas de la localidad. La
organizacién de foros, redes de maestros, grupos de estudio, grupos de
investigacion, mesas de trabajo, etc., implican una lectura diferente del
CADEL y un trabajo de autogestién y reconocimiento de la labor
académica adelantada en cada una de las Instituciones Educativas del
Distrito.

Los CADEL dardn a conocer periédicamente un directorio actualizado
sobre la oferta educativa de la localidad y sobre la oferta de actividades
para la formacion permanente de docentes y docentes directivos

4.3 Las Instituciones Educativas

Las Instituciones Educativas se plantean nuevos retos: las
exigencias del mundo contemporédneo requieren de educadores
cada vez més cualificados en su disciplina especifica y formados
en temas transversales que cotidianamente habitan la escuela:
Convivencia ciudadana, informdtica educativa, manejo del
inglés como segunda lengua, sexualidad, didédcticas de las
disciplinas, entre otros.

Es responsabilidad del Rector(a), proponer a los docentes
que asistirdn a los programas de formacion (Ley 715 del 2001
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sin embargo, mediante el proceso de fortalecimiento institucional, los
Consejos Directivos son los llamados a movilizar el tema de la formacion
de los docentes de acuerdo con el contexto especifico de cada Institucion
Educativa.

Las entidades deben iniciar un camino de reconocimiento de sus
fortalezas y los puntos en los que deben trabajar con miras a su
mejoramiento continuo. Las instituciones deben promover programas
de formacion y crear las condiciones para que los maestros y maestras
participen en eventos de actualizacion, seminarios, talleres, encuentros
de maestros, PFPD y redes, en beneficio de la comunidad educativa.

Las instituciones educativas dardn a conocer a los integrantes de la

comunidad educativa la oferta institucional de formacion

4.4 Las Universidades, Normales Superiores y
demas Entidades Oferentes de Programas de
Formacion

Las Universidades, Normales Superiores y entidades oferentes de
programas de formacion docente, han asumido responsablemente la
formacién de un nimero importante de educadores del Distrito Capital.
La calidad de los programas de formacion se ha reflejado en un cambio
de las instituciones educativas: sin embargo, especialmente hoy, el papel
de dichas entidades y los programas ofrecidos deben concebir otras
formas de reconocer la escuela y sus diferentes actores.

Bogotd cuenta hoy con informacion importante sobre sus instituciones
educativas para abordar temdticas puntuales en los programas de
formacién y nuevas estrategias acordes con las necesidades actuales.

La formacién inicial y la de profesionales no licenciados vinculados
a la educaci6n, deben volver a ser tema de discusion en los encuentros
de universidades y de entidades oferentes comprometidas con el sector.
Las Facultades de Educacion tendrdn un papel protagénico en la asesoria
académica sobre lineas de investigacion e innovacién, evaluacion,
lineamientos de PFPD, nuevas estrategias para formacién de docentes
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en ejercicio y estudios sobre caracterizacién de las Instituciones
Educativas y la poblacion de educadores en la ciudad. Con ese
propésito, la Secretarfa de Educacion organizard el Seminario
Permanente de Universidades del cual formardn parte
integrantes de los Grupos Académicos que disefian y orientan
el desarrollo de las propuestas de formacion.

Con la idea de aportar desde los distintos escenarios al
reconocimiento del educador como profesional de la educacion,
es viable pensar en mesas de trabajo interinstitucional donde
se planteen temas cruciales en la formacién inicial de los futuros
educadores como el uso de nuevas tecnologias, el manejo del
inglés como segunda lengua y la produccion textual, entre otros,
y temas relacionados con la formacion de docentes en ejercicio
como la actualizacion disciplinar y didactica. que sin ser
excluyentes de una poblacion o de otra, deben considerarse
ampliamente en el campo de la formacion de educadores

4.5 El Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico IDEP

EL IDEP apoyard la reflexion, la critica propositiva y la elaboracion
conceptual de propuestas de transformacién pedagégica que permitan
asumir las politicas educativas desde las realidades de los maestros a
través de la identificacién, acompafiamiento, consolidacién ¥
fortalecimiento de los desarrollos investigativos y académicos de los
educadores.

En la misién de indagar y profundizar en la comprension de los objetos
de estudio que constituyen el discurso pedagégico, el IDEP buscard
desarrollar y fomentar la investi gacion educativa en la perspectiva de un
Observatorio Pedagégico para la ciudad de Bogotd, que posibilite la
construccion de un mapa vivo de las experiencias, y de la manera como

se van desenvolviendo las redes y relaciones que se construyen en la
comunidad educativa Distrital
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El mapa serd a su vez un instrumento Gtil para contrastar con
experiencias en el interior o fuera del pafs que ayuden a valorar la
pertinencia y el sentido de lo que se ha rastreado en el Distrito. Asi, el
observatorio se constituird en un punto de referencia para el estudio de
las politicas educativas y en un espacio de reflexion pedagégica para los
maestros y maestras, para los sujetos y las instituciones que intervienen
en el proceso. En ese sentido, el IDEP serd un referente permanente para
la Secretarfa de Educacién, los educadores y en general la ciudad, a
partir del cual se podrdn monitorear los avances de la politica educativa
y las iniciativas que los diferentes actores involucrados en el proceso
vayan desarrollando.

El IDEP habra de facilitar las condiciones tedricas y practicas para
que los actores de las experiencias identificadas puedan avanzar en su
busqueda, con el fin de ser reconocido como el Laboratorio pedagégico
de la ciudad en el que se cultivardn las experiencias de frontera
relacionadas con el horizonte del Plan de Desarrollo Educativo de la
Ciudad. Las experiencias que el IDEP apoye deberdn cuidar que su
innovacion provenga de su creatividad v no de su excepcionalidad.

i

De igual forma el Instituto se preocupard por generar
espacios de formacién, debate y socializacion pedagégica, para
que los maestros, junto con el resto de la comunidad académica,
puedan dar a conocer y consolidar Jos saberes.
las construcciones tedricas, las preguntas y
argumentos que surgen como fruto de su
accionar y reflexién educativa. Estas
actividades formarédn parte, entre otras, del
disefo, montaje y funcionamiento del Centro
de Memona pedagégica con el cual el IDEP se
propone reconstruir la historia educativa y pedagogica de la
ciudad con el fin de aportar a la construccion del discurso y la
prictica pedagigica y la constitucion de identidad educativa y
pedagdgica de la ciudad y sus maestros.
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INVERSION 2004

PROYECTO COMPONENTES INVERSION

Programas de Formacion Permanente
de Docentes PFPD

Formacion y Acompanamiento a las
estimulos al Organizaciones de saber pedagogico $ 100.000.000
ejercicio y las experiencias de innovacion
profesional e investigacion educativa

de la
ensenanza Reconocimiento y estimulos al $ 292.000.000
ejercicio profesional docente

Programas de actualizacion

TOTAL

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA
Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO IDEP

Disefio, montaje y funcionamiento del Laboratorio $ 349.400.000
Pedagogico de Bogota D. C.

Disefio, montaje y funcionamiento del Observatorio $ 550.000.000
Pedagdgico de Bogota D. C.

Disefio, montaje y funcionamiento del Centro de $ 500.000.000
Memoria Pedagogica de Bogota D. C.
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MES ACTIVIDADES

Aprobacion del Plan Territorial

Edicion e impresion del Plan
Territorial

Distribucion y socializacion del Plan Territorial de
Formacion 2004, a los IED, Universidades, Centros
de Investigacion a Educacion, maestros y
maestras y miembros de la comunidad
comprometidos con la formacion permanente de
docentes

Junio a Evaluacion permanente del Plan Territorial vigente
septiembre

Octubre Presentacion de la evaluacion del Plan Territorial
al Comité Distrital de Capacitacion Docente y
elaboracion, por parte del comité, de
recomendaciones para el nuevo plan

Octubre Formulacion, del nuevo Plan Territorial,
atendiendo a las recomendaciones del CDCD

Noviembre Aprobacion y publicacion del Pian Territorial de
Diciembre Formacion 2005
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