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’ generan a las familias r es la imy
para acceder al de sus derechos fundamentales, y a la nifiez particu-
larmente, la aleja del lugar y del proceso en el que debe permanecer en las
mejores condiciones: el colegio, la ! =

El Plan de Desarrollo “Bogoti sin indiferencia”, el Plan Sectorial de
Educacion “Bogota una gran escuela” y la Politica Distrital de Infancia y
Adolescencia, han colocado como su principal prioridad los nifios, las ni-
fias y los jovenes; ello le implica a la comunidad educativa dedicar todos sus
esfuerzos y recursos a hacer realidad su derecho de acceso y permanencia
en el ciclo y en la institucién educativa.

El Programa “VOLVER A LA ESCUELA”, antes llamado “Acelera-
cion del Aprendizaje y Primeras Letras™ es una estrategia puntual y oportu-
na para abrir las puertas del sistema educativo, haciendo efectivo su
derecho a la educacion a los nifios, ninas y jovenes en extraedad, que a con-
secuencia de las problematicas enunciadas, han renido que abandonar sus
estudios 0 no han podido comenzarlos.

Durante el semestre pasado se adelanto un proceso de construccion
colectiva de unos lineamientos pedagogicos para ¢l Programa, con los pro-
fesores y profesoras que participan directamente en €L

Dicho trabajo arrojé elementos suficientes para presentar a la comuni-
dad educativa un primer diagnostico y algunas recomendaciones generales
urgentes, sobre las dificultades y carencias del Programa, asi como sobre las
condiciones positivas que tendran que fortalecerse para hacer de élun im-
portante recurso al servicio de la politica de inclusion social y de apoyo a la
infancia y adolescencia del Distrito, en que venimos empenados.

Con gran satisfaccion y reconocimiento, entregamos hoy a ustedes Ia
elaboracion conceptual del proceso, contenida en este texto en el que en-
contraran el empeno, saber, experiencia y capacidad de producir propues-
tas pedagbgicas ajustadas a la realidad de los estudiantes que ayudan %
formar, de ese significativo grupo de maestras y maestros responsablcs di-
rectos del trabajo en las aulas del Programa; y encontraran mnbué:l los
aportes de un equipo de docentes expertas en el tema que lo acompaiio, lo

animo y lo sistematizo.
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que ellos y ellas sean sujetos de derechos, tengan proyectos de vida y apren-
dan mas y mejor.

Abel Rodriguez Césp -des
Secretario de Educacion del Distrito
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ElPlan de Desarrollo de la ciudad y el Plan Sectorial de
Educaciéon

El Plan Sectorial de Educacién 2004-2008, Bagota: una Gran Escuela,
parte del Eje Social del Plan de Desarrollo, Bogotd sin Indiferendia, retoma los
principios, estrategias, programas y proyectos que éste propone para hacer
efectivo el derecho a la educacion, con ¢l propésito de “mejorar la cali-
dad de vida, reducir la pobreza y la inequidad, potenciar el desarrollo aut6-
nomo, solidario y corresponsable de todas y todos los habitantes de la
ciudad en especial de las nifias, nifios y jovenes.”

La realizacion de este propésito enmarca cada uno de los programas y
proyectos del Plan Sectorial, entre los cuales el proyecto Inclusiin social y pro-
tecciin a la niriez. y la juventud en la escuela trabaja por una cultura a favor de la
infancia que garantice el ejercicio efectivo de sus derechos fundamentales,
en especial el derecho a la educacion.

Quiéreme bien, quiéreme boy. Politica por la calidad de vida
de las nifias, nifios y jovenes en Bogota

La pretension de la politica de infancia y juventud expresada en el Plan de
Desarrollo Distrital 2004-2008, Bagotd sin Indsferencia: wn comipronsiso soctal contria b
obrezay la excclusion, es convocar esfuerzos en tomo a mejorar la calidad de vida
de las nifias, nifios y jovenes. Una politica de gobierno se convierte en una ver-
dadera politica puiblica sélo cuando se logra esta confluencia. Como se sefala,
10 56lo se trata de pensaren el futuro. Se trata de hacer todo lo posible by, “orque a niriez, se
vnte s6lo una vz, “Quiéreme bien, quiéreme hay” s un imperativo, porgue toda Jo gsie no les
demos o les quitemos hoy, o perderdn para siempre.

1 Plan Secrorial de
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sociedad civil, acojan los principios de esta politica para que se avance en la
construccién de un contexto politico, social y econémico que sea garante
de las condiciones materiales y afectivas requeridas para que nifias, nifios y
jovenes ejerzan plenamente sus derechos.

Con tal propésito, los ejes estratégicos de la politica son: la proteccion
de la vida, la generacion de escenarios propicios para el desarrollo y las con-
diciones para el ejercicio de la ciudadania por parte de nifias, nifios y jove-
nes. De estos ejes se desprenden varios componentes en torno a los cuales
se organizan las acciones, entre las cuales estan: Nusias, nirios y jovenes a la es-
cuela’y Adultos al trabago.

Dentro de las acciones estan: por un lado, la busqueda activa que im-
plica la activacion de diferentes estructuras y mecanismos comunitarios e
institucionales que se encarguen de identificar a los nifios y nifias que se en-
cuentran desescolarizados y/o que estan siendo explotados en el trabajo. Y,
por otro, la escolarizaci6n, una prioridad, que busca que las nifas y los ni-
fios que tengan mas de la edad esperada para el curso al que aspiran o cuyas
competencias no alcanzan los minimos requeridos, cuenten con el apoyo ne-
cesario para alcanzarlo.

El Programa de Aceleracion y Primeras 1 etras busca hacer realidad las polin-
cas senaladas anteriormente, toda vez que integra a la vida escolar nifas, ni-
fios y jovenes en extraedad, quienes por diversas razones de orden cultural.
social y econémico nunca han accedido a la escuela o la han abandonado.
Igualmente, este Programa reconoce la diversidad. propicia ambientes de
aprendizaje e implementa practicas de ensefianza v planes de estudio que
favorecen a esta poblacion estudiantil. Todo esto dentro del proposito de
garantizarles el derecho a la educacion.

La escuela, entonces, tiene que abrir sus puertas, adaprar sus estructuras

y programas a la realidad y a las necesidades de los sujetos principales de la

educacion: la nifiez y la juventud. Esto contribuird seguramente a dismi-

nuir el abandono escolar que es atn alto en la ciudad, pues muchas veces la




mis vulnerables. Con su sabcr,expenmm y compromiso hacen posi-
ble que las nifias, nifios y j6venes del Programa disfruten del derecho a
la educacién, construyan un proyecto de vida y se interesen por el co-
nocimiento.




ACEcmN Y PRIMERAS LETRAS

En 1999, la Secretaria de Educacion del Distrito, al analizar la informacion
sobre abandono escolar, reprobacion y repitencia en la educacion bisica
primaria de Bogota, encontr6 un alto nimero de estudiantes con edades
que superaban en varios afios a las correspondientes al grado que cursaban,
es decir, se encontraban en extraedad. Raz6n por la cual, decidié atender de
manera especial estos casos ofreciéndoles otra opcién educativa. Convoco
también a quienes no habian terminado la primaria y no estuviesen en el
sistema educativo para garantizarles el acceso a la educacion.

Para ello conté con el apoyo de dos cajas de compensacién familiar
que desarrollaron dos experiencias diferentes y atendieron a 350 nifos de
extraedad. Su propdsito era ofrecer a las ninas, nifios y j6venes en esta si-
tuacion la posibilidad de nivelar en un afo toda la educacién basica prima-
ria. Estas experiencias permitieron concluir que era necesario ofrecer un
programa mas sistemitico, de mayor cobertura, que contara con materiales
de apoyo y ofreciera la formacion necesaria de recursos humanos.

Por esta razén, la Secretaria de Educacion decidié participar en la im-
plementacion del “Programa de Aceleracion del Aprendizaje”, propuesto
por el Ministerio de Educacion Nacional. Este programa —adaptacion al
contexto colombiano del Programa de Aceleracion que se ofrece actual-
mente en Brasil—, permite a las ninas y ninos en situacién de extraedad, que
no han terminado la primaria, culminarla en un asno.

Al iniciar la implementacion de este programa en el Distrito Capiral de
Bogota, ingresaron a las aulas nifas, nifios y jovenes que no sabian leer y es-
cribir, factor que impedia el desarrollo de la metodologia propuesta por el
programa. Por tal motivo fue necesario buscar una estrategia de atencién
similar en el aprendizaje de estas competencias basicas.

Durante el afio 2002 se inici6 el proceso con el apoyo del médulo ini-
cial Nivelémonos para despegar hacia el éxita, con el cual se buscaba iniciar v ade-
lantar a los estudiantes en los procesos de lectura, escritura y C()n()cin;icnt()
matematico, indispensables para comprender y desarrollar los siete médu-
los de trabajo que conforman el Programa de Aceleraciin del. Aprendigage. El én-
fasis del modulo de lenguaje esta dado en la lectura de oraciones y textos
con sentido completo con el fin de desarrollar en los estudiantes la com-

prension lectora, invitindolos a escribir primero con el apoyo de la maestra

0 maestro, luego con el apoyo de los companeros y de manera gradual, a

producir textos por cuenta propia. En el drea de matemiticas el énfasis se
da en la estructura del sistema decimal de numeracién con el fin de lograr
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wpmqwe eran promovidos al aula regular.

Al finalizar el ano académico, estos estudiantes eran px:onwndm se-
gin sus avances al grado pertinente en bisica primaria, pero con la conno-
tacién de que continuaban estando en extraedad, situacién por la cual el
sistema de matricula los asignaba nuevamente a aulas de Aceleracién, cau-
sando repitencia.

En el afio 2003, se vio la necesidad de adoptar un método especifico
para las aulas conformadas por estos estudiantes que no sabian leer y escri-
bir. En un marco referencial y operativo similar al ofrecido en el Programa de
Aceleracin del Aprendizaje. Se ofreci6 el Programa | etras y Nociones de Matemts-
cas. La propuesta plantea una Estrategia Global de Aplicaciin del Programa que
propone a su vez dos estrategias paralelas:

1. Promover la produccién permanente de textos escritos a partir de si-
tuaciones y coyunturas significativas.

2. Aplicar, de manera complementaria, un conjunto de practicas didacti-
cas especificas para avanzar en los aspectos formales de la escritura.

El programa recibi6 el nombre de Método Negret y tiene el propésito
de llevar a las nifias y nifios por “una peculiar forma de escritura que tiene
ya un codigo estructurado denominado ‘escritura silibica vocilica™3. En
las matematicas se trabaja la logica matematica.

En el recuento de su experiencia, algunas maestras y maestros mani-
festaron que trabajan con este método porque recibieron “la capacitacion y
las cartillas para cada uno de las nifas y nifos; que les ha dado resultado y se
sienten muy satisfechas por los aportes del mismo”. Sin embargo, otro gru-
po de educadoras sefialé no compartir el enfoque de las cartillas y decidie-
ron implementar su propia propuesta.

3  Hermmientas y Gestion
y Secretaria de Educacion del
Primeras Latras y Nocones de




3. ESTADO DE DESARROLLO DEL PROGRAMA

Durante el segundo semestre de 2004, en el marco del Plan Sectorial de
Educacién 2004-2008, Bogotd: una Gran Escuela, y en especial, del proyecto
Inclusion social'y proteccion a la nifiez. y juventud en la escuela, \a Secretaria de Edu-
cacion Distrital, con el apoyo de Asolectura - Grupo de Lenguaje Bacati,
adelant6 el proceso de conocimiento del estado de desarrollo del Programa
de Aceleracion y Primeras Letras y elaboré una propuesta que reconoce y tiene
en consideraci6n el saber, las experiencias y las propuestas pedagogicas de-
sarrolladas por las maestras y maestros. También se realizé un proceso de
formacion.

En el afo 2004 hicieron parte del Programa 155 aulas, de las cuales 110
eran de Aceleracion y 45 de Primeras Letras. Estaban distribuidas en diecio-
cho localidades de la ciudad, contando con el mayor numero las localidades 8
Kennedy, 4 San Crist6bal y 19 Ciudad Bolivar. Estaban organizadas en cua-
tro jornadas: manana, tarde, vespertina (lunes a viernes de 6 pma9pm.y
sabados de 8 a.m. a 5 p.m.) y fines de semana (siabados - domingos).

La mirada sobre el desarrollo del Programa en los cinco afios de exis-
tencia, se efectué mediante tres estrategias:

v Talleres: en los cuales se logré un intercambio de experiencias y de sa-
beres, que permitié construir nuevas miradas y sentires en relacién con
la escuela, la pedagogia, la lectura y la escritura, el rol de las maestras v
maestros asi como de las nifas y nifios.

Encuentros: para el seguimiento y acompafiamiento del trabajo de
aula, reunieron a maestras y maestros de una o varias localidades don-
de existe el Programa.

Visitas a las instituciones educativas: para apoyar a las maestras v
maestros frente a sus necesidades especificas de aula. También se reali-
zaron reuniones con directivos docentes, entrevistas con educadoras,
se recogieron algunos testimonios escritos vy se hicieron registros foto-
graficos y audiovisuales de maestras, maestros. estudiantes y aulas.

3.1. La realidad de las aulas

3.L1. Las nifias, nifios y jévenes del Programa
En el ano 2004, el Programa de Aceleracién ¥ Primeras [ etras conté con un
numero aproximado de 4.000 ninas, nifos y jévenes en sus aulas. A partit

de los reportes entregados (117 aulas) la distribucion por edades es la si-
guiente:




estudiantes, sin embargo, desde lo socio-afectivo generals

como la baja autoesumaconlaqueb.mayo:hdeeﬂosneguhumdz
Los nifios tenfan su autoestima muy baja, esto hacia que se vieran muy

retraidos a la hora de poner atencién en las actividades escolares.

Falta confianza para expresarse, en forma general.

Se burlan de lo que expresan sus comparieros, evaden preguntas, temen ser
cuestionados y como mecanismo de defensa, se aislan.

La mayoria son nifios y jovenes, cuentan que por ser grandes y no estar en ba-
chillerato sienten vergiienza con los comparierns.

Pero también hay casos en los que el trabajo tiene un valor especial
para los estudiantes:

Algunos manifiestan seguridad en si mismos. Otros se sienten importantes por
ganar dinero: “Ayer vendi corotos y gané para la comida, compré un pollo y lo

levé a la casa”.

* La agresividad es otra constante en la caracterizacién

Un buen niimero de maestras y maestros consideran que algunos de
las nifias, nifios y jévenes de sus aulas son agresivos, tienen poco manejo de
la norma escolar y presentan poco interés por el estudio y el aprendizaje. El
recels para comunicarse con el adulto es una caracteristica planteada por al-
gunas de las maestras y maestros de las aulas de Aceleracion. Recelo ¢ in-
troversion que genera gran dificultad para la relacion maestro-estudiante:

E anla de aceleraciin es muy heterogénea, los comparieros de aula (regular) es-

cogian a los mas indisciplinados, a los inmanejables y los enviaban, come quien

dice: Lo que no me sirve va para alld.

A nivel de agresividad era alto, tanto en nifios como en nifias y su vocabsulario

era bastante vulgar.

Tienen una gran dificultad para communicarse; entrar en su mundo no es facil
Ja que la mayoria son introvertidos y prevenidos con la gente.

memuuyméés&déddwmmmm&ﬁmﬁéummtr




bién en sus rostros algunos muestran tristeza, dice una maestra. i
Son muy afectivos con los docentes, responden al trato dado, demarcan muy
bien su territorio, son participativos y coherentes, creen en su maestro, son nisios
con vivencias enriguecedoras.

* Las nifias en el aula de Aceleracién

En las aulas de Aceleracion se plantea como una gran preocupacion la
necesidad de una atencién adecuada para las nifias preadolescentes que re-
quieren de orientacion en su vida sexual, ademds, porque en algunos casos
estin en situacion de riesgo de abuso sexual o embarazo precoz:

Algunas nirias se enfrentan a ser madres a edad temprana, en general termi-

nan el ano escolar, pero no continsian con sus estudios.

Las nitias de 12 y 15 asios son enamoradizas, les gusta lamar la atencion,
son colaboradoras, vanidosas, alegres, carifiosas, algunas trabajan como em-
Pleadas domésticas, muchas han sido violadas, maltratadas fisica y psicoligi-

camente.

Esta situacion nos plantea que en el Programa y en la institucién hay
necesidad, no sélo de buscar apoyo terapéutico de otras instituciones, sino
de fortalecer y poner en marcha en la escuela proyectos de prevencion y
educacion sexual, o de género.

Grupos especificos en las aulas

Se pueden senalar grupos especificos de nifas, ninos y jévenes del Pro-
grama:

Un buen nimero de los estudiantes que conforman la poblacién estu-
diantil del Programa se encontraban en el aula regular y por tener uno, dos
o tres afios de extraedad, sin haber accedido a la lectura y la escritura, fue-
ron reubicados en el aula de Primeras Letras de la misma institucion. Estas
decisiones exigen antes de remitirlos a algun programa escolar o extraesco-
lar una reflexion de la escuela sobre Varios aspectos:

v Los criterios de ubicacién en estas aulas y su pertinencia.




: ¢ los nifios problemdticos, los que ellas no se
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aportunidad que tienen las nifias y nifios que no han podido estudiar.
Unos estudiantes cursaban tercero y cuarto grado en el aula regulary por no sa-
ber leer y escribir bien fueron remitidos al Programa.

as NiNas
especiales
Al Programa se han remitido algunas nifas, nifios y jovenes con nece-
sidades educativas especiales transitorias (problemas de comportamiento y
de aprendizaje) y permanentes, axn existiendo en la misma institucion programas y
anlas especializadas para estas nifias y nifios, como lo dice una educadora.

Las nifias, ninos y jévenes en el rol

Un nimero representativo de nifias, nifios y jovenes trabaja como reci-
cladores, vendedores de dulces en la calle o limpiando vidrios de los carros.
Una gran mayoria asume el cuidado de sus hermanos menores y los oficios
de la casa. Esto tiene una incidencia en la vida escola, por un lado faltan mu-
cho a lu escuela porque tienen que trabajar, como lo senalan algunas de las profe-
soras, ademas no tienen tiempo para realizar las tareas escolares.

Algunos nifias, nifios y jovenes toman decisiones sobre el manejo del
dinero, la mayoria para ayudar en la casa. Estos ingresos en ocasiones solo
alcanzan para arriendos y servicios, por lo tanto, tienen que sobrevivir con
escasos y poco nutritivos alimentos tal como lo expresan unos chicos:

Haoy no habia ni para aguadepanela.
No voy a la casa, no hay almuerzo.
La plata solo alcanza para los rectbos.

En ocasiones, algunos utilizan el dinero para consumir, desde muy
temprana edad, cigarrillos, licor o psicoactivos.

;. (C1]

1 S nina 3.3_! s 1ovenes desplazados POt 1d eNCl . &
Algunos estudiantes proceden de zonas de conflicto y son vicumas ”
la violencia social. Una maestra sefiala: 1ienen en calidad de desplazados o
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se resisten y cuestionan las decisiones de los adultos; algunos acuden al
robo como forma de supervivencia; un buen nimero defiende a los com-
paiieros de su grupo, generalmente con agresion verbal y/o fisica. En gene-
ral, esto dificulta un poco el trabajo de socializacién y reconocimiento de la
norma escolar. Algunas maestras y maestros han iniciado un trabajo sobre
manejo de normas, pero es necesario fortalecer este proceso en el Progra-
ma con la formulacién e implementaciéon de una propuesta de convivencia
dentro del contexto institucional.

Caracterizacién de las nifias, nifios y j6venes desde el

aprendizaje y la diversidad

Algunas maestras y maestros reconocen la motivacion y las expectat-
vas de sus estudiantes por aprender, la rapidez con que se apropian del co-
nocimiento y la capacidad para exponer de manera verbal sus saberes y sus
dudas. Otras, valoran la importancia de sus vivencias, sus conocimientos
previos y su curiosidad e interés en dreas como informatica, educacion fisi-
ca, educacion artistica, musical y trabajo manual. Otras, dicen que los chi-
cos ven la escuela como espacio de esparcimiento.

Pese a la situacion econimica tan dificil, los escolares legan a sus instituciones

con gran deseo de salir adelante con su estudio, de aprender lo basico.

Por otro lado, un gran nimero de estudiantes se caracteriza por mani-
festar miedo de comunicar sus conocimientos, de expresar lo que son y lo
que sienten; otros, por los niveles de distraccion, la falta de motivacion o el
miedo al error; otros, por su poco interés de seguir en la escuela. También las
maestras y maestros sefialan que algunos se van porque tienen que trabajar.

o
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de seleccion de hojas de vida radicadas en la Oficina de Personal, unos pocos
fueron vinculados por el CADEL o por el rector. Casi todos los de planta se
vincularon por solicitud propia, sélo dos fueron trasladados por necesidad
del servicio. La mayoria recibi6 capacitacion al iniciar el Programa.

En general, casi todos manifiestan querer continuar en ¢l Programa
por diversas razones: algunos reconocen que es una muy buena propuesta
pedagogica para ayudar a los estudiantes que han salido del aula regular;
otros lo ven como un reto personal y profesional; otros por la metodologia
de integracion de las dreas, y otros pocos porque les gusta la poblacién con
la que se trabaja.

Se podria decir que la mayoria son maestras y maestros comprometi-
dos con el Programa, reconocen sus bondades, asumen una actitud positi-
va, hablan muy bien de sus escolares presentandolos, como dice una
profesora:

Chicos muy pilos, inteligentes, con muchas capacidades a quienes bay que ga-
ndrselos mediante el didlogo y las buenas relaciones, convirtiéndose en sus ami-
o5 para poder trabajar con ellos.

Son maestras y maestros con muchos deseos de sacar adelante sus
grupos, tanto en lo académico como en su comportamiento, para lo cual
han acudido a diversas estrategias que les permitan conquistar el corazén
de estos jovenes, algunos resentidos con sus familias y la sociedad, incla-
yendo sus primetos docentes:

Lo vital para mi, es que al nifio(a) le guste venir se sienta amado(a), creandoles

un ambiente acogedor, pues los nirios y nifias vienen con bastante desatencion y

desafecto.

Pienso que los nitios y nifias deben aprender para aprender a pensar, para se-

Zuir instrucciones, aprender un poema, comprender un problema, acceder @ la
informaciin que nos proporciona el contexcto del colegio y lo cotidiano.




13.1.3. Cémo se viven los procesos de ensefiz

del lenguaje : i
los sujetos involucrados, la ensefianza y el aprendizaje son procesos distin.
tos, pues no siempre lo que ensena el sujeto maesnou!oqxeapmg”
jeto estudiante. Sin embargo, para la mirada exploratoria del aula, estos dos
procesos son puestos en relacién en cuanto favorecen o no el ambiente de
aprendizaje. Este ambiente de aprendizaje tiene que ver con el saber que las
maestras y maestros han logrado construir a lo largo de su desempefio profe-
sional y desde su corta o larga expeniencia con el Programa, pues este saber es
el que ha orientado sus pricucas pedagogicas y ha definido unas formas de

ensenanza.

* Aulas de Primeras Letras

En todas las maestras y maestros del Programa Primeras Letras es evi-
dente una gran preocupacion porque las nifias y nifios aprendan a leery 2
escribir, més cuando éstos han vivido una situacién critica frente ala lengua
escrita. Esta preocupacion se expresa, en primera instancia, frente a la falta
de interés de las ninas y nifos, la poca comprension lectora, la falta de apo-
yo de la familia, la timidez de los estudiantes v los problemas formales de la
lectura y la escritura (caligrafia, ortografia, entonacién etc.).

En busca de soluciones y desde su saber, las maestras y maestros han
optado por una practica pedagogica especial. Se podrian mencionar dos
clases de practicas pedagaogicas bien demarcadas que definen los ambientes
de aprendizaje, en especial el de la escritura:

Prictica referida al método. Elegida por la gran mayoria de las maes-
tras y los maestros. Unos cuantos manifiestan que trabajan con el MM
Negret porque recibieron la capacitacion y las cartillas y se sienten muy o
fechos al ver resultados. Otros, utilizan la combinacién de los métodos 57
labico 'y Fonético, para ello se apoyan en las planas y la copia para ‘ﬁm“ -
aprendizaje del codigo alfabético. Otros pocos, optan por métodos pach
rentes, como el Métado Precog, 1 Método subjetivo de la lengua o combinan €s-
trategias de un método Y otro, esperando ver mejores resultados.
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Si bien estos aspectos son importantes ‘quietanqm h maestra o
maestro les de unarustamcd:dnynolos sobredimensione frente a otros, de
igual 0 mayor importancia, que requieren manahzadosalnlwdehs
aprendizajes de los estudiantes y de las formas como las maestras y maes-
tros proponen alternativas de construccién de la lengua escrita.

Prictica referida a la experiencia. Hay algunas maestras y maestros que
tienen otras concepciones pedagdgicas respecto al lenguaje, a la lectura yala
escritura, sin embargo, antelaprcsiénquceldcmpo,loscompaﬁumylospa—
dres y madres de familia ejercen sobre su trabajo, sienten temor y optan por no
arriesgarse plenamente con ellas. No sienten atin la suficiente seguridad de que
estas nuevas concepciones sean garantia para que en el transcurso del afio, la
nifia o nifio adquiera los codigos alfabéticos y lea y escriba bien, requisito indis-
pensable para la promocion al aula de Aceleracién. Por tanto, contindan reali-
zando pricticas en las cuales intercalan procesos lectores y escritores con
planas de letras y combinaciones, silabeo o dictados. Esto, en general, se expli-
ca por la tendencia a reproducir las formas de ensefianza con las cuales las mis-

mas maestras y maestros aprendieron y no como la escuela normal o la
universidad les ensefié.

También hay un nimero muy reducido de maestras y maestros que, su-
perando el temor, desarrollan formas de ensefianza centradas en la creacion
de ambientes facilitadores del proceso lector y escritor de sus estudiantes.
Reconocen los “errotes constructivos” por los que pasan inevitablemente
los aprendices de la lengua escrita, le dan la importancia a la lectura y la eseri-
tura como instrumentos de pensamiento, comunicacién, expresion y disfru-
te estético, para lo cual realizan salidas pedagdgicas, visitas a museos, ven

cine y televisién, comprometiendo a instituciones locales y distritales en el
ApOyo a sus iniciativas.

* Aulas de Aceleracién
El saber que ha orientado la practica, de una buena parte de las maes-
tras y maestros de Aceleracion, se ha construido durante su permanencia




26 l Volver a la escuela

en el Programa y esté referido al trabajo con los médulos (8 modulc ‘.

gados a cada estudiante), su énfasis estd mas en la didéctica que en lo peda-

gégico y lo disciplinar. Sin embargo, en el transcurso de los cinco afios que
lleva el Programa, este saber, referido al trabajo con los médulos, ha toma-
do varios matices en sus pricticas pedagogicas:

v Algunos se han distanciado de los médulos y sin dejarlos de utilizar
han redimensionado su trabajo en el aula buscando otras alternativas,
como recrear las actividades propuestas y generar otros ambientes de
aprendizaje centrados en la expresion corporal, las artes, los mapas men-
tales, entre otros.

v Otros se han independizado de los médulos asumiendo una mirada
critica. Trabajan estrategias como la pedagogia por proyectos, hacen
salidas pedagogicas, integran la emisora a su programa, realizan talleres
en los cuales las ninas, nifios y jovenes:

Inventan cuentos, fabulas, leyendas. Dan diferentes finales a los cuentos o envian
cartas, elaboran un diario, rotan un cuaderno viajero, entre ofras acciones.

v Por otro lado, una buen nimero de las maestras y maestros reconocen
en los médulos una herramienta fundamental para su trabajo, por
lo tanto, orientan su labor al buen desarrollo de los mismos y no conci-
ben el Programa sin su uso diario. Algunos argumentan que es el anico
texto que las ninas, ninos y jovenes del Programa tienen para trabajar,

pues en su gran mayoria son de muy bajos recursos economicos.

Vivencias de lectura

Para enfrentar las preocupaciones acerca de la lectura: poco interés y
falta de comprension, muchas maestras y maestros se valen de estrategias
para promoverla, como:

v/ Una hora de lectura diaria evaluativa, tanto de cuentos como del pernio-
dico, de tiras comicas o pensamientos para la reflexion.

v Lectura de imagenes, graficas, iconos, simbolos y senales.

v"  Lectura de situaciones cotidianas del entomo, lecrura corporal y de canciones.

Otras maestras y maestros lo hacen con menos periodicidad o muy po-
cas veces. En algunas aulas de Aceleracion la lectura se reduce a los médu-
los, es decir, en funcion de realizar la tarea, no despertando el interés y el
disfrute de los libros. i
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dos, ya se por parte de la Secretaria de Educacion, de la institucional o del
aula, para que el Programa logre mejores desarrollos. A continuacién se se-
fialan algunos del nivel institucional y familiar, del proyecto curricular y de

las practicas de ensenanza.
3.2.1. En el nivel institucional

+ Conocimiento y apropiacion del Programa

La mayor dificultad tiene que ver con el poco conocimiento y apropia-
ci6n del Programa por parte de directivas, maestras y maestros, en especial,
de quienes estan en las instituciones donde se realiza el Programa. Entre las
razones para ello estan, en primera instancia, la poca difusién y divulgacion
de los propositos y acciones del Programa y enseguida el no reconocimien-
to de las problematicas educativas de esta poblacion escolar.

* Requisitos de ingreso
A pesar de las orientaciones del Ministerio y la Secretaria de Educacién
para la asignacion de cupos en el Programa de Aceleracion y Primeras Letras, al-
gunas instituciones escolares no han asumido los criterios establecidos. por
€s0 se encuentran en algunas aulas:
v' Nifias y nifios de 7 y 8 afos que deberian estar cursando su primero de
primaria en el aula regular.
v’ Nifas y nifios en discapacidad.
v' Nifias, nifios y jovenes que no tenfan “buen rendimiento académico y
eran indisciplinados” en las aulas re, S.
*  Apoyo institucional
El'apoyo al Programa no es evidente en la mayoria de instituciones.
Algunas veces las maestras y maestros de estas aulas se sienten aislados.
Muchos directivos y maestros no logran entender que somos maestros como
ellos, no valoran i quieren el Programa.
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igual forma, se requiere formalizar el apoyo con otras instituciones que asu-
men la prevenci6n y el tratamiento de problematicas sociales, psicologicas
y de salud.

3.2.2. En la convivencia

* Por parte de la institucién escolar

Es comun encontrar en las instituciones donde se realiza el Programa
posturas discriminatorias y excluyentes por parte de algunos educadores y
estudiantes de las aulas regulares. Las nifas, nifios y jovenes del Programa
son discriminados por tener dificultad para acatar las normas escolares, por
ser repitentes de varios cursos, por ser grandes y no estar en el curso acadé-
mico adecuado, por no tener uniforme.

Nos ven como “bichos raros” cutdan que los nirnios no les dasien nada.
q

Con frecuencia son sefialados con etiquetas que tienen alta carga de
discriminacion y, en muchas ocasiones, se les impuran faltas que no han co-

metido, por ejemplo, los danos que ocurren en los muebles o instalaciones
de la institucion.

* Por parte de las y los estudiantes del Programa

Las caracteristicas de la poblacién de estudiantes, ya mencionadas, ha-
cen que los grupos sean muy heterogéneos y requieran de un trato especial
por parte de maestras y maestros, quienes cotidianamente tienen que enfren-
tar problemas de convivencia para poder generar ambientes de aprendizaje.
El poco reconocimiento y compromiso con las normas de convivencia y de
respeto mutuo, en especial con sus compafieros, es una de las mayores difi-
cultades de estas aulas. A ello se suma, en ocasiones, la agresion fisica y ver-
bal, como forma de enfrentar los conflictos por parte de algunos estudiantes.
Las nifias, ninos y jovenes en situacién de desplazamiento, con su miedo a
hablar y a relacionarse con los demas, requieren apoyo y vinculacion a pro-

el apoyo de Orientacién Escolm:equendopanuapobhﬂiéu,ﬁcﬁmﬁ

e
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+  Las concepciones sobre la ensefianza de la lectura

Muchos educadores, consideran que el significado estd dentro del tex-
to y que el lector, en este caso el estudiante, cumple un papel pasivo en el
proceso de leer, por eso siempre le piden la in i6n que las maestras
y los maestros tienen del texto, que es una lectura literal y no inferencial.
Esto en nada contribuye a la formacién de lectores auténomos e interesa-
dos por la lectura.

Nuestras escuelas, en todos sus niveles, han creido gue su obligacidn es impul-

sar exclusivamente ¢l estudio y no la formacion de lectores. Por eso tantos

alumnos y tantos maestros son tan malos lectores.”

* La falta de interés y de gusto por la lectura y la escritura de
las maestras y maestros
Porque quienes no tienen interés y gusto por ellas dificilmente podrin
desarrollarlos en sus estudiantes.

*  Los temores frente a su proceso escritor

Expresados por maestras y maestros, resultado de sus propias expe-
riencias negativas y frustrantes, lo que muchas veces se refleja en sus difi-
cultades para acompafiar la escritura de sus estudiantes.

+  La desactualizacién de sus saberes en otras dreas del
conocimiento
Una de las mayores preocupaciones de las maestras y maestros del
Programa tiene que ver con la necesidad de actualizar sus saberes en otras
areas del conocimiento, en especial de las matematicas.




- ha dado un marcado énfasis en los contenidos exigidos en las diversas

dreas, dejando de lado el desarrollo afectivo y emocional de las nifias, nifios
y jévenes del Programa, una de las dimensiones que mis trabajo requiere y
que es la que mids contribuye a que se mantengan en el sistema escolar,

3.2.5. En la integracion al aula regular

También es motivo de preocupacion la integracion al aula regular,
pues un alto porcentaje abandona nuevamente la escuela. Ello se debe en
buena parte a que los criterios de trabajo pedagégico y de convivencia cam-
bian radicalmente cuando se llega a las aulas de secundaria, evidenciando la
desarticulacion que el Programa de Aceleraciin y Primeras 1 ziras ha tenido del
resto de la institucion escolar. En algunas instituciones se promueven aulas
paralelas con s6lo estudiantes de Aceleracién, no solo en basica primarnia
sino en secundaria, generando con ello mayor exclusion de los estudiantes
que bajo esta modalidad nunca llegarin a integrarse al aula regular. Los
educadores solicitan que se establezcan politicas claras para que el trabajo
de inclusion realizado por el Programa no se pierda.

No vuelvo a pisar una escuela, con usted aprendi lo que tenia gue aprender:

leer y escribir, dice una nisia.

Me pregunto ;Qué esta fallanda? ; Por qué nirios que se estan recuperands, se

pierden en el proceso?, dice una maestra,
3.2.6. La familia

* El ambiente familiar

Se ha observado que en el ambiente familiar de las nifias, nifios y j6-
venes del Programa esta marcado por el analfabetismo de la madre y/oel
padre o la persona que vive con ellos, por una marcada ausencia familiar y
por el poco interés y colaboracion en el trabajo escolar. Si bien todo esto
hace que no sea una situacion ideal, la responsabilidad de la escuela es for-
mar, a pesar de las condiciones de las familias, nifias, nifios y jovenes inte-
resados por el conocimiento, lectores y productores de textos. No se
puede asumir la posicion determinista de algunos que afirman la imposi-
bilidad del aprendizaje de nifas, nifios y jévenes que provienen de estas
familias, pues una postura como ¢sta los condena definitivamente a 16
aprender a leer y a escribir.
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4, AVANZAR EN LA CONSTRUCCION DE UNA
PROPUESTA PEDAGOGICA ,

4.1. El horizonte de sentido

A pesar de la situacion de crisis que viven las nifias, los nifios y yovma ex-
traedad, fruto de los dificiles ambientes sociales, culturales y cconomam; a
los que se han visto sometidos, se considera que el Programa deAmIauaén del
Aprendizaje y Primeras Letras les permite constituirse COmO sujetos que cons-
truyen un proyecto de vida y se integran como cnlxdadanas y mxdulanos ple-
nos de derechos y deberes en un medio social y culrural Ad@ s¢
constituye en un espacio para recuperar los derechos a la educacién, a la
atencion y al buen trato.

Para hacer realidad estos propésitos, se requiere partir del desarrollo
actual del Programa y proyectarlo hacia el futuro. Por tanto, es necesano
tener un horizonte de sentido en el trabajo pedagogico, que permita ver
con claridad qué es lo que se quiere, para donde se va, cudles son los princi-
pios que orientan el trabajo pedagdgico v qué estrategias se deben adoptar
para alcanzar los propdsitos establecidos.

I..*
|
|
|

El horizonte de sentido del Programa de Aceleracién y Prime-
ras Letras es la inclusion y la permanencia de las nifias, nifios y
| jovenes en situacion de extraedad que por diferentes razones
| no han podido acceder al sistema educativo o que lo han teni-
do que abandonar.

S D R S - —— = =

Incluirlos significa garantizarles su derecho fundamental a la educa-
cion, al reconocimiento, al desarrollo intelectual y moral, a pertenecer a un
grupo de su edad y a generar nexos sociales y afectivos para avanzar en el
disfrute de los bienes del conocimiento, la cultura y la ciencia.

4.2. Los propositos del Programa

4.2.1. Objetivo central del Programa

§ El Programa permite que las nifias, nifios ¥ jovenes en situacion
| deextraedad y que han estado fuera o dentro del sistema educati-
vo puedan aprender a leer y escribir y/o nivelar la basica primaria

|
j o0 parte de ella, mediante una estrategia pedagégica adecuada
| que desarrolle competencias basicas fundamentales.
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riorizar valores y normas deconvivmaayd:nmdmmqoy

resolucion de conflictos de orden moral y emocional.

c. Fomentar el deseo de saber y el interés por el conocimiento de hmk—
dad social, cultural, cientifica y artistica.

d. Estimularla capacidad de pensamiento y lenguaje, promoviendo el uso

de la lengua como forma de significacion de expresion y de comunica-
cién, formando lectores y escritores auténomos.

e.  Apoyar su acceso a la “normalizacion” en el sistema educativo para
que puedan integrarse al aula y al proceso regular.

4.3. Referentes tedricos

4.3.1. Los aprendizajes fundamentales

El mundo actual exige seres humanos auténomos, con amplios cono-
cimientos y con capacidad para interactuar y relacionarse con otros. En
este sentido, recogemos la propuesta de estructurar la educacién sobre cua-
tro aprendizajes fundamentales: “aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser” ¢, vilidos no sélo pensando en la for-
maci6n de las nifias, nifios y jovenes, sino también de los educadores, como
lo seala Freire, “el ensenar no existe sin el aprender’”.

4.3.2. El ser humano como sujeto integral

Elhorizonte de sentido del Programa, y de la escuela en general, impli-
ca una mirada integral de las nifias, nifios y jovenes. En consecuencia, en su
proceso de formacion se deben tener en cuenta las dimensiones cognitiva,
comunicativa, creativa-lidica y ética-afectiva, que se interrelacionan y com-
plementan de manera permanente en el acto educativo. Formar en estas di-
mensiones conduce a hacer de las nifias, nifios, y jovenes persopas con
autonomia intelectual y moral, que actian no solo en el espacio de la institu-
cion escolar sino en los diversos ambitos de la vida social y ciudadana.

6  Delors, ). (1996). La
Educaciin ensierra s tesoro.
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8  Caivano, Fabricio (2003).

“Bienvenidos a Casa”. En:
Lecturas sobre lecturas N° 8,
México: Conaculta, p. 27.
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En esta dimension mbrapnnaﬂumpWWMw
la l6gica matemdtica, la lectura y la escritura, puesto que “hablar, leer, escri-
bir y contar son de esa clase de saberes humanizadores que no buscan uili-
dad alguna, sino que se consumen por si y en si mismos”.*

* Dimensién comunicativa

La comunicacién, como interaccion entre los sujetos, hace posible esta-
blecer vinculos afectivos con el otro, reconocerlo en su diversidad cultural y
regular la convivencia social. Igualmente, permite construir conocimiento y
desarrollar el pensamiento. El desarrollo del lenguaje en sus diversas manifes-
taciones: leer, escribir, escuchar y hablar, deben ser fundantes en el proceso de
inclusion de las nifias, ninos y jovenes extraedad a la escuela, dentro del propo-
sito de formarlos como personas pensantes y cludadanos democriticos.

* Dimension creativa-ladica

La escuela necesita promover no sélo el desarrollo del pensamiento,
sino también la sensibilidad, la imaginacion creadora, lo que se expresa a tra-
vés del propio cuerpo y por medio de diversos lenguajes artisticos. En los pri-
meros anos de escolaridad y frente a las adversidades de la vida, esta dimensién
juega un papel relevante. Por lo tanto, el Programa debe brindar oportunida-
des de sensibilizacién del cuerpo y del espinitu, de juego y actividades en las
cuales las nifias, nifios y jovenes expresen sus sentimientos y manejen sus pro-
PIOS espacios.

* Dimension afectiva-ética

Las nifas, nifios y j6venes requieren no sélo adaptarse al ambiente es-
colar sino proyectarse y desarrollarse como sujetos morales auténomos; es
decir, deben ser capaces de construir una escala de valores, expresar sus
sentimientos, construir y llevar a la practica normas de convivencia, COmo
el respeto mutuo, la solidaridad, la justicia. Esto se logra en la medida en
que se trabaje la autoestima y el autoconcepto, y el primer paso para hacer-

lo es brindarles apoyo y afecto, buscando adems que estén ellos mismos
en capacidad de ofrecerlos.




4.3.3. La promocién de la resiliencia como forma de abordar
las dificultades . e iy
Una buena parte d.e lanit.'iez ¥, en especial, de la de quienes hacen parte

del Programa de Aceleracion y Primeras 1 stras, crece en medios sociales y familia-

res desfavorables para su correcto desarrollo, en donde es comin el maltrato
infantil, el abuso sexual, las carencias afectivas y econémicas. Ante estas si-
tuaciones muchas nifias, nifios y jévenes abandonan el hogar, caen en el al-
cohol y las drogas y en algunos casos, infringen la ley. Enfrentar estas
historias por parte de la escuela, requiere transformar la mirada con que se
percibe a quienes han sido victimas de estas situaciones adversas, pues ellos

tendran mas posibilidades de superarse a partir de un acercamiento que im-

plique una “desvictimizacién™. Es decir, no subvalorarlos, no verlos como

victimas y, sobre todo, no etiquetarlos como “peligrosos e indeseables” para

el sistema escolar o la institucién, sino tener confianza en sus posibilidades y

potencialidades y reconocerlos como seres capaces de enfrentar la adversi-

dad y de salir adelante.

Elreto para la institucién y para la maestra o el maestro en particular es
educarlos en la resiliencia, es decir, desarrollar su capacidad para encarar las
dificultades y adversidades, lo cual les permite asumir los desafios. Para ello
se parte de afirmaciones como:

v’ Yo tengo personas en quien confiar, que me quieren, que me apoyan.

v' Yooy feliz cuando hago algo bueno, respetuoso de mi mismo y de los
demas.

v Yo estoy dispuesto a responsabilizarme de mis actos.

v Yo puedo resolver los problemas y encontrar quien me ayude.

Estas actitudes abren un camino para superar la postura de las familias
y de las instituciones que estigmatizan a estas nifias, nifos y jovenes en ex-
traedad, o que intentando buscar una solucion a esta problematica, los des-
conocen o victimizan. Formar en la resiliencia es una condicion para que
ellos asuman el ejercicio de sus derechos fundamentales y logren la inser-
c16n no sélo al sistema educativo sino a la sociedad en su conjunto.

4.3.4. La singularidad y el reconocimiento de la diversidad :

Cada nifia, nifio y joven es tnico e irrepetible; piensa, conoce y actua _de
manera diferente, al igual que todas las personas que estan asa lado.'l'a sin-
gularidad conlleva la diversidad, “no solo entre personas smo.tamblcn n‘:s—
Pecto a nosotros mismos a lo largo del tiempo y segun las circunstancias
cambiantes que nos afectan”, nos dice Sacristin!?. Por eso, la escuela debe
teconocer tanto la singularidad de cada estudiante, en s forma de i
su cultura, como en su proceso de acceder al conocimiento y €n sus F—

9 Quirogs, Marths Lucia
(2004) La resihenca en la escwela,
Documneto de trabajo
Primeras Letras y Aceleracion
del Aprendizaje, p. 15.

10 Sacristin, Jos¢ Gimeno
(1999). “La construccién de
discurso acerca de la
diversidad y sus pricticas”.
En: Alcudia, R. y otros,

,‘ s ‘h L 3 J(‘
Laboratono Educativo, p. 151
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del dilogo, la reflexién y los acuerdos es una posibilidad
ea;queuaidmlaconsmxcdéndenomasconme?k A
lar y social y a la formacién de ciudadanos democraticos.

4.3.6. La participacién como posibilidad de fortalecer la

convivencia

La participacion es la base de la formacién democritica, razén por la
cual la Constitucién Politica de nuestro pais sefiala que “el Estado y la so-
ciedad garantizan la participacion activa de los j6venes en los organismos
publicos y privados que tengan a cargo la protecciéon, educacion y progreso
de la juventud™!'. Es responsabilidad de la escuela que rodas y todos los e
tudiantes, inchmdos los del Programa de Aceleraciin y Primeras Letras, partici-
pen en la discusion y toma de decisiones sobre las normas que regulan -
convivencia, y en el gobierno escolar. Esto posibilita un mayor compromi-
soy sentido de pertenencia a la institucion, asi como también permite pro-
yectarse en otros espacios de la vida publica.

Por otro lado, es a través de la participacion como se confrontan los
propios saberes, se reconoce al otro en su diferencia y se construye la con-
vivencia. De ahi la necesidad de conversar y reflexionar en el aula y en otros
ambitos de la escuela, superando el monologo de la maestra 0 maestro, ¥

no s6lo entre maestros y estudiantes sino entre ellos mismos, de manera
que se tejan colectivamente relaciones y saberes.

4.3.7. El lenguaje como base del conocimiento v la inclusién

“La alfabetizacion basica en términos de lectura y escritura, asi como la
actualizacion en la frontera del saber, han pasado a formar parte substan-
cial de la mision moderna del aparato educativo publico y privado por
igual™'2. La escuela, entonces, debe desarrollar el lenguaje en sus cuatro
manifestaciones, no solo la lectura y la escritura, sino también el habla gl
escucha, como eje central del proceso de formacién de nifias, nifios y jOVe-
nes, no en el sentido de adaptacion para responder a las tareas escolares,
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4.3.8. El Programa dedwhw%nymmmw

Proyecto Educativo Institucional - P.E.1.

El Programa de Aceleracion y Primeras Letras debe ser parte del Proyecto
Educativo Institucional y como tal reconocido y apoyado por las directi-
vas, los educadores y los educandos de la institucién. Por consiguiente, la
responsabilidad del Programa y la consecucién de sus propésitos, no sélo
recae en las maestras y maestros que tienen a su cargo la ensefianza en las
aulas, sino que forma parte de la pedagogia que plantea el P.E.L y de la ac-
cion de los diversos estamentos educativos.

Los estudiantes del Programa tienen derecho a ser reconocidos y acep-
tados en su diferencia, tanto por los educadores como por los demas estu-
diantes del plantel. Igualmente tienen derecho a compartir y a usufructuar
los diversos espacios y aulas especializadas de la institucién, y a vincularse a
las diferentes actividades que el colegio realiza.

4.4. Lineamientos para la accién

Las maestras y maestros del Programa de Aceleracion y Primeras Letras re-
quieren lineamientos didacticos para la accion que hagan posible el proceso
de ensefianza en el aula. Entre ellos estan:

v Lograr que el aprendizaje sea significativo. El aprendizaje no puede ser fru-
to de la arbitrariedad del maestro, debe relacionarse e interactuar con
los conocimientos previos y relevantes de quien aprende, para que asi
adquieran sentido y significado para él.

v Elerror como parte del proceso de conocery aprender. La posibilidad de equivo-
carse permite a las nifias, nifios y jovenes descubrir c6mo aprender y
c6mo sortear sus equivocaciones.

Y Laintegralidad de los saberes. Bl conocimiento es global, por eso debemos
trabajar las relaciones entre las diferentes dreas del conocimiento. En
este sentido los proyectos pedagogicos son una l"-”s“’ﬂ‘d“"‘“‘h’mey‘t

y tejer los diversos saberes escolares.




aprendizaje. Nospenmmiwtdemameon&my
avances, las potencialidades y las mﬁuﬂmam&ﬁu&
los estudiantes sino del maestro, con miras a generar cambios en las
propuestas didécticas. La reconstruccion y reflexion sobre los proce-
sos vividos, conocido como la metacognicién, posibilita en maestros y
estudiantes tomar conciencia de como se aprende y se construye el co-
nocimiento. La evaluacién participativa, que vincula no sélo a los estu-
diantes sino a los padres y madres de familia, consigue un mayor
compromiso en la consecucion de las metas propuestas.




Programa de Accleracin y Primeras Letras, pucs,
muchos de las nifias, nifios, y j6venes llegan con d
convivencia en el aula y en la institucién escolar. sy T e
Convivir implica compartir y crecer con otros, reconocer y aceptar al
otro, pero también reconocer los limites de los derechos de cada quien. En
la escuela la participacion de estudiantes y maestras y maestros es decisiva
para la construccién de la convivencia, la cual no sélo es cimiento del
aprendizaje porque promueve un clima que facilita la circulacién y apropia-
ci6n del conocimiento, sino que también posibilita la formacién moral, éti-
ca y de convivencia institucional y social. Bien lo dice el Plan Sectorial de
Educacién 2004-2008, Bogota: una Gran Escuelal® “Una condicién esen-
cial para alcanzar logros significativos y sostenibles en la calidad de la edu-
cacion es el mejoramiento de las condiciones de ensefianza y aprendizaje,
lo cual supone darle prioridad a los procesos pedagégicos de los centros
educativos, especialmente a aquellos que tienen que ver con la convivencia
y el gobierno escolar [...]".

Se requiere, entonces, trasformar las practicas que llevan a la exclusion
por aquellas que promuevan la inclusién y la convivencia democratica ci-
mentada en el reconocimiento de los derechos humanos y en aprendizajes
fundamentales como son el aprender a sex y €l aprender a vivir juntos.

Para lograrlo la escuela requiere trabajar en varias lineas de accién, al-
gunas ya mencionadas, que requieren estar presentes y de manera articula-
da en un trabajo de convivencia. Estas lineas de accién son:

v' Favorecer el afecto, la autoestima y el autoconcepto.
Formar en valores morales.

Construir pactos de convivencia.

Asumir una actitud dialégica.

Resolver de manera pacifica los conflictos.
Promover el aprendizaje cooperativo.

N R N S

5.1. Favorecer el afecto, la autoestima y el autoconcepto

) La promocion del afecto, la autoestima y el mmooneepwmh ; i
NAos y jévenes en extraedad desarrolla y fortalece la resiliencia, es decir, su
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de la convivencia.
5.2. Formar en valores morales

La formacion en valores morales fotja “un buen cardcter, gue nos permite
enfrentar la vida con altura humana”, dice Adela Cortina'®. A veces la escucla
espera que las nifias, nifios y j6venes hayan recibido en su hogar una forma-
cién moral, sin embargo, esto es poco posible dado que las condiciones de
la familia actual han variado y es comun la ausencia del padre y/o la madre,
bien por abandono del hogar o por razones de trabajo; ademas, muchas ve-
ces €stos no saben como hacerlo. Por otro lado, muchas nifias, nifios y j6-
venes del Programa de Aceleraciin y Primeras 1 etras han construido en la calle
con sus “parches” otros valores que les dificultan su insercién en la escuela
y en la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se precisa construir con las nifias, ni-
fios y jovenes valores morales que les posibilite el reconocimiento de si
mismos y de los demds como seres humanos valiosos y el ejercicio de la
convivencia ciudadana. Los valores morales que se deben trabajar en la es-
cuela son aquellos sobre los que se sustentan los derechos humanos, “los
minimos éticos” segin Adela Cortina: la justicia, el respeto mutuo, la liber-
tad como autonomia, la solidaridad y el reconocimiento de la diferencia.
(Cortina, 1997)

La formacion debe tener en cuenta el desarrollo moral (Kholberg),
pues las nifias, nifios y jovenes tienen maneras propias de pensar moral-
mente que no son las del padre, madre, maestra 0 maestro, aun cuando és-
tos traten de imponer su propia moral. Estas formas de pensar evolucionan
hacia el establecimiento de juicios y acciones morales basados en concep-
tos de justicia. Esto no se logra con el simple paso de los afios, se requiere
estimular el desarrollo moral de las nifias, nifios y j6venes como propésito
explicito, en este caso de la escuela. Estimular no es imponer de manera au-
toritaria, es discutir, reflexionar sobre hechos y situaciones de la vida coti-
diana, tanto del aula y de la escuela como del pais o del mundo. Igualmente,




decisiones por cuenta propia sin depender de los demis. Esto exige formar
a la vez el sentido de la responsabilidad y de la solidaridad. No se forma a
las nifias, nifos y jovenes en la autonomia cuando las maestras o maestros
imponen sus propias reglas y actian de manera autoritaria, por ejemplo,
cuando recurren a medidas disciplinarias como la suspensién de clases. El
ejercicio de la autonomia se logra en la medida en que maestro-estudiantes
construyan conjuntamente las normas que regulan la convivencia en el aula
y en la escuela.

El primer paso para que las mifias, ninos y jovenes entiendan y asuman
la construcciéon del manual de convivencia de la nstitucién y el gobierno
escolar, es la construccién de pactos de convivencia en el aula, bajo la direc-
ci6n de la maestra o maestro. Para ello se necesita que todos reconozcan
los problemas de convivencia del grupo, se pregunten cémo quicren la
convivencia en el salon de clase, cudles son los criterios que deben orientar-
la, qué normas y compromisos deben regirla y qué hacer en caso de que al-
guien no cumpla dichos compromisos. Es decir, que sean los mismos
estudiantes quienes reconozcan el sentido del pacto de convivencia.

En la medida en que el pacto sea escrito, recordado y asumido de ma-
nera permanente, las nifas, nifios y jovenes del Programa de Aceleracion y Pri-
meras Letras se irin autorregulando, es decir, ellos también buscardn que Ia
norma que regula la convivencia se cumpla. En cuanto haya una apropia-
cion, cada uno lo proyectara a otros espacios de la vida.

5.4. Asumir una actitud dialégica

Fl dilogo, entendido como el conversar y el negociar acuerdos con
Otros, se presenta COMO una estrategia para mejorar ambientes de Q-
vencia en cualquier espacio social, incluida la escuela. A lo largo de la histo-
ia se ha demostrado que el didlogo es la forma mas humana de resolver los
problemas (Cortina, 1997), por eso en la escuelay, en particular, en las aulas




15 Johnson y Johnson
Citado por Cava, M. y G

Musitd. Ia comsvencia en la

eseuela. Barcelona: Paidés,
2002, p. 29

de Aceleracion, la maestra 0 maestro debe asumir una actitud dialogica
frente a los multiples conflictos que surgen en ella.

Asumir el didlogo, entonces, exige crear espacios para la comunicacién
y la participacién en los cuales cada uno de las nifias, nifios y jévenes pue-
dan ser escuchados y reconocidos como interlocutores vilidos, es decir,
como personas con quienes se puede dialogar, capaces de analizar y aportar
a la soluci6n de situaciones dificiles que se suscitan en el ambito educativo.
Por otro lado, enseiar a resolver conflictos a través del didlogo contribuye
a que los comportamientos de resistencia de los estudiantes, a veces violen-
tos frente a lo que no comparten, se transforman; ademis posibilita el
aprender a usar el dialogo en otros espacios y en situaciones semejantes.

5.5. Resolver los conflictos de manera pacifica

Los conflictos son inherentes a la condicion humana; en si mismos no
son negativos, al contrario, son dinamizadores del desarrollo moral, tanto a
nivel individual como grupal. Sin embargo, aplazar indefinidamente su re-
solucién o hacerlo de una forma inadecuada puede tener consecuencias ne-
gativas para quienes viven el conflicto: “ensenar a los alumnos a resolver
sus conflictos de forma no violenta es esencial para la convivencia en el
aula y para su vida futura, entre otras cosas porque los conflictos si son ine-
vitables.”5 (Johnson v Johnson, 1999)

En este momento, las aulas de Aceleracion v Primeras Letras, viven
conflictos de diversa indole, cuando por ejemplo algunos de los chicos
buscan resolver sus problemas a través de la agresién verbal o fisica u otros
se apropian de lo ajeno, o cuando estudiantes o maestros de las aulas regu-
lares los discriminan y excluyen. La maestra o maestro debe ante todo crear
un clima positivo para resolver los conflictos, buscar que las nifias, nifos ¥
jovenes sean conscientes de ellos y estén dispuestos a negociar con la otra
parte, escuchen las perspectivas de los otros, reflexionen v argumenten por
su propia cuenta y expresen su acuerdo o desacuerdo, actuando ademas en
concordancia con lo que piensan.

Es comiin pensar que enseniar a tratar los conflictos los acaba definitiva-
mente. No siempre los conflictos se resuelven, como tampoco se eliminan, y
es importante que los estudiantes lo entiendan.

5.6. Promover el aprendizaje cooperativo

Crear metas comunes y conformar grupos para lograrlas es la base del
aprendizaje cooperativo como una manera eficaz de favorecer la integra-

ci6n social de las nifas, nifos y jovenes. La cooperacion y la empatia son
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17 Lemner, Delia (2001).
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Su construccion parti6 de la sistematizacion de dic  experiencias y sus re- e
flexiones que fueron presentada en Wmmﬂmm&bﬂew
los talleres con educadores y, posteriormente, con el equipo de Direccion
de Gestion Institucional de la Secretaria de Educacién Distrital.

6.1. Pedagogia por proyectos

Una propuesta de formacién en lenguaje y en otras reas del conoci-
miento desde la escuela pasa por la reflexién que la institucién debe hacer
sobre si misma para plantearla como respuesta a las necesidades de sus es-
tudiantes y de la comunidad y para, a partir de alli, construir criterios y
acuerdos que posibtliten un trabajo pedagogico motivante, tanto para estu-
diantes como para maestras y maestros.

En este sentido, construir una propuesta para las nifias, nifios y jove-
nes en extra edad en la cual el leer, el conversar, el escuchar y el escribir sean
tareas fundamentales implica redimensionar la relacion y la conceprualiza-
cién acerca del conocimiento y del lenguaje. Este se convierte entonces, en
el eje central de la construccion de conocimiento en la escuela. En conse-
cuencia, el acceder a cualquier area del conocimiento, el establecer comuni-
cacion y el construir convivencia pasa por el uso de la lengua hablada y
escrita. Mientras las nifias, nifios y j6venes no se apropien de la lengua es-
crita, es decir, no lean y no escriban, el conocimiento acerca del mundo, la
ciencia y la tecnologia serd muy limitado.

Con tal fin, se propone la Pedagogia por proyectos, pues se comparte con
Delia Lerner que “hay que encontrar otra manera de gestionar el tempo,
hay que generar nuevos modos de controlar el aprendizaje, hay que trans-
formar la distribucion de los roles del maestro y del alumno en relacion
con lalectura y (la escritura) hay que conciliar los objetivos institucionales
con los objetivos personales de los alumnos™”. Para que la institucion
educativa acorte las distancias entre su finalidad y la realidad cotidiana de
la vida escolar, la Pedagogia por proyectos permite instalar un ambiente de es-

critura que transforma a los participantes del proceso educativo en lecto-
res y escritores.
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ticipantes para el logro de un fin; esto es, una manera de concebir la or-

ganizacion del proceso ensefianza-aprendizaje en el marco de acciones
cooperativas.

v Los proyectos se insertan en la realidad sociocultural de los participan-
tes, parten de sus intereses y propician la aplicacién de los conocimien-
tos adquiridos a nuevas situaciones, favoreciendo de esta forma la
autonomia.

v Los proyectos permiten descubrir y construir los saberes sin atomizar
los aprendizajes, ni los contenidos escolares, integrando la teorda y la
practica en el marco de un aprendizaje significativo. En consecuencia,
estimulan la investigacion sobre el entorno, la interaccion social y la vi-
sion no fragmentada del conocimiento.”s

En los proyectos pedagogicos se puede evidenciar la transversalidad
del lenguaje en las diferentes dreas del conocimiento al posibilitar a las ni-
fas, nifios y jovenes el acercamiento a diferentes tipos de textos, desde la

lectura, la escritura, la conversacion y el didlogo en busca de la interdiscipli-
nariedad.

6.1.2. :Cémo se crea un Proyecto?
Se puede partir de:
*  Propuestas de las y los estudiantes

Generalmente son proyectos espontaneos, abiertos que surgen de situa-
ciones cotidianas que despiertan su curiosidad y algunos interrogantes, como “a
aparicion de una mariposa negra en el aula de clase™?. Puede suceder que los es-
tudiantes planteen gran diversidad de proyectos, entonces la maestra o ¢l macs-
tro orientara la seleccién de los mismos segiin las necesidades del grupo.

m Rndl%uu.hhﬁnmvn
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* Propuestas de las maestras y maestros S

Deben partir de los intereses y las necesidades de las y los estudiantes,
teniendo en cuenta sus aportes, para que enriquezcan el proyecto y se apro-
pien de él. Por ejemplo, si ya conocemos las dificultades de los chicos en
lenguaje, se les puede proponer acciones significativas y agradables como la
reconstruccion y reflexion acerca de su experiencia de trabajo (reciclaje,
venta de dulces...), la elaboracion de un periédico juvenil, el montaje de una
obra dramitica, u otras acciones planteadas por ellos mismos. De esta for-
ma se consigue un verdadero compromiso del estudiante con su proceso
de aprendizaje, desde lo intelectual, lo afectivo y lo fisico.

6.1.3. Transformacion de roles

En el trabajo por proyectos se transforma la relacién rigida estudian-
te-educador-conocimiento, para dar paso a la interaccién y a una relacion
democratica y respetuosa.

* Delas y los estudiantes

Una de las premisas fundamentales para lograr desarroliar la pedagogia
por proyectos es considerar a los estudiantes como sujetos activos dentro
de este proceso de apropiacién del conocimiento. Sujetos activos desde la
perspectiva de los aportes tedricos dados por Piaget y que Emilia Ferreiro
retoma al referirse al nifio piagetiano como “un nifio que trata de compren-
der el mundo; un nifio a quien pricticamente nada le es ajeno.”® Desde
esta perspectiva los estudiantes son actores que:

v’ Se convierten en sujetos protagonistas de su propio proceso de apren-
dizaje, artifices de su conocimiento, lo que conlleva una mayor impli-
cacion y motivacion.

v

Deciden, emprenden y resuelven propuestas audaces dentro de un

proceso de participacion y de consenso.

v Participan activamente en la seleccion y el diseno.

v/ Aumentan la capacidad de crear, de inventar.

v Desarrollan estrategias de pensamiento como la seleccion, el analisis,
la sintesis y la evaluacién.

v' Aprenden desde la prictica a manejar la proyveccién en el aempo.

v’ Progresan en su capacidad de trabajo en equipo y

en su formacion para
la convivencia al reconocer v

respetar las ideas, las propuestas y las ac-
ciones de los otros. Ademas, desarrollan su ca

pacidad de negociacion,
de llegar a acuerdos y cumplitlos.

Desarrollan su autonomia, lo cual supone la autenticidad al actuar v al

tomar decisiones acordes con sus principios y valores y no sélo por la




Pedagogia por proyecios. Tambien |

v Adquieren importancia comopmﬁummiu aawmw
ran, impulsan y ofientan la planeacion ym%ddpmmm su
autoridad radica en el liderazgo.

v Organizan los recursos, materiales y medios escolares.

v Estudian, interrogan, ubican y dan sentido al material y a las acciones
del proyecto.

v Explicitan conceptos y consolidan la comprension de los estudiantes;
aclaran, concretan y contextualizan. Reorientan desviaciones y errores.

v Disefan diversas actividades, evitando la repeticion y el estereotipo.

v Reconocen y aprovechan las diferencias y capacidades individuales de
los estudiantes.

6.2. Lenguaje y pensamiento

Llevar a la practica escolar la Pedagogia por proyectos supone la transfor-
macion y aceptacion de unos conceptos acerca del lenguaje y su relacion
con el pensamiento y el desarrollo cognitivo de nifias, nifios y jovenes,
como también del uso de la lectura, la escritura y la oralidad en la escuela.

El lenguaje “actiia para organizar, unificar e integrar los distintos as-
pectos de la conducta de los nifios, como la percepcion, la memoria y la re-
solucién de problemas”, decfa Lev S. Vigotsky?!, —psicélogo soviético—
quien desde 1930 afirmé que el desarrollo del individuo es producto de una
prictica sociocultural, en la cual ocupan un lugar primordial los signos y los
simbolos; el desarrollo se logra por la interaccion constante con la realidad
yconeluso y perfeccion de diferentes herramientas (motoras, sensorales y
mentales). Fn consecuencia, destaca el lenguaje como uno de los principa-
les elementos de desarrollo del pensamiento pues al empleario en forma
significativa se convierte en un instrumento de mediacion entre la mente y
la realidad,

Otro de los apottes tebricos en este redimensionamiento del lenguaje
¥ del pensamiento se encuentra en las reflexiones del profesor Luis Bacna

21 Vigotsky, L. (1987). E/
desarroll de los procesos picolgices
WWM
p. 53,




~ enel desarrollo cognitivo (funcién cognitiva). Es a través del lenguaje
que nombramos y le damos sentido al mundo y construimos cultura.
Las representaciones que el sujeto construye, asi como sus compren-
siones del mundo, tienen que ver con su historia. Es por esto que la es-
cuela debe promover la creacién y la produccion de la lengua oral y
escrita, asi como otros lenguajes: el cine, la TV, la historieta, la mul-
media, entre otros.

v Como instrumento de interaccion humana (funcién comunicativa). Es
en la interaccion con otras personas que construimos la cultura y el sa-
ber, y la escucla es un espacio de interaccion mutua entre educadores y
estudiantes con ¢l conocimiento. Por eso la conversacién y el dialogo,
la correspondencia inter escolar, la lectura critica de programas de TV
y de cine, entre otros, son vitales para reconocer la funcién social, poli-
tica y ética del lenguaje y la comunicacion. Ademas, para asumir sin te-
mores la relacion con el otro.

v Como recreacion del sentido de nuestra experiencia del mundo (fun-
cion estética). La escuela debe hacer posible el disfrute de la lecrura v la
escritura como actos de creacién estética. El acercamiento a la literaru-
ra y ala historia social del arte, la ciencia y la politica, es una nqueza que
debe brindarse al estudiante desde los primeros afios de la escuela pri-
maria.

Aunque en ciertas situaciones estas funciones se mezclan, una de ellas
generalmente predomina, siendo la funcién central del lenguae /z significa-
cdn, ademas de la comunicaciin. Poner el acento en la significacion a la hora
de disefiar los proyectos de aula dimensiona de manera distinta las relacio-
nes entre el conocimiento y las logicas de las nifias, nifios y jovenes, macs-
tras y maestros.

Tener clara la relacion entre lenguaje y pensamiento nos permite gene-
rar transformaciones en la ensenanza de los diversos lenguajes y, en parti-

cular, la lengua escrita pues la lectura y la escritura se vuelven importantes
en la escuela no para traer tareas a las maestras ¥ MAaestros, no para COpar y
hacer planas, pues ellas en nada contribuyen a la significacion del mundo y
a la construccion de cultura, sino porque posibilita la interaccion con los




duccion e interpretacién de un acto comun COMCERMOL =ty
El tiempo para hablar y conversar en &mk,mmpmﬁn
comparita que es el otigen latino de la palabra conversar, o como lo dice Ma-
turana “dar vueltas con”, es decir dar vueltas con otro. Ademas, el conver-
sar nos pone en contacto con las emociones, el lenguaje y la razén. Por
consiguiente, el uso de la oralidad en el aula promueve diversas transforma-
ciones en las nifias, nifos y jovenes:

v En la creacién de ambientes lectores y escritores la conversacion in-
tencionada es un espacio lleno de posibilidades comunicativas y expre-
sivas que permiten tanto la socializacién como la construccion social
del saber, y esto se puede hacer a propésito de un trabajo en ciencias
naturales, ciencias sociales, literatura 0 matematicas.

v Como dinamizador de procesos de prediccion y comprension lectora
asi como también de actividades de escritura y reescritura de textos
creados por los estudiantes.

v En la apropiacién de otras formas de hablar, diferentes de los del me-
dio sociocultural de donde provienen los estudiantes.

A propésito, también es necesario e imprescindible que las maestras y
maestros les aseguren a los estudiantes el derecho a comunicarse con sus
registros, jergas y modos de verbalizacion de tal manera que la escuela cum-
pla con su funcién alfabetizadora. “Desde el punto de vista estrictamente
sociolingiistico y comunicativo no hay lenguas, ni dialectos, ni registros, ni
estilos malos o buenos, inferiores o superiores: todos son tiles en distintas
situaciones comunicativas, Modos de hablar desprestigiados segan los pa-
rimetros que rigen el habla escolar (dialectos, de paises vecinos, de otras
provincias, jergas, etc.,), le han asegurado al nifio poder integrarse a su gru-
po de pares y satisfacer ampliamente sus necesidades de comunicacion.”?

1us nifios contestan con vocabulario de jerga a su sitio de desarroi
E! lenguage utiligado es muy de la calle; msey pobre...

B

22 Rodrigucz, Madia Elena
(1995). “Hablar en I escuela:
wqukmwk

VidaN°3,



380%'W8.]Pw favoritos de TV, noticias, sus

familiares y de amigos, informacion de la escuela, de

En la construccién de cualquier proyecto ped: , ispensable
la conversacion entre los estudiantes y las maestras y maestros acerca de
qué intereses y expectativas tienen, qué les gustaria conocer, cudl podria ser
el tema de un proyecto. Esta conversacion contribuird, no s6lo a definir el
rumbo de una propuesta, sino también a desarrollar su capacidad argumen-
tativa. De 1gual manera, en la construccién de pactos de convivencia o en la
resolucién de conflictos en el aula.

AT OYICO

* Invitacién a hablar para promover actividades de escritura

Al iniciar un proceso de escritura en el aula es fundamental desarrollar
una conversacion acerca de lo que se va a escribir, no hay momento mas di-
ficil que el de enfrentarse a una hoja en blanco, sin embargo, cuando movi-
lizamos el pensamiento a partir del didlogo, de la conversacién acerca de un
hecho, una situacion o una lectura cuyo tema se refiere a lo que vamos a es-
cribir, nos disponemos de manera mas facil a la escrirura. Iguaimente, con-
versar en pequenos grupos acerca de los textos creados por los estudiantes,
permite enriquecerlos, ubicar los errores de estructura, coherencia v cohe-
s10n, y por lo tanto ver la necesidad de una reescritura para cualificar el tex-
to. Esto conduce ademis a la reflexion sobre el lenguaje para que el
estudiante tome conciencia de c6mo lo usa ¥ en qué contexto lo usa.

* Ensefianza de géneros mas formales

Las aulas de Aceleracion requieren promover la ensefianza de géneros
mas formales, como la exposicion, el debate, la mesa redonda, la entrevista,
entre otros, que no se aprenden espontineamente sino que requicren una
practica organizada. Muchas veces las maestras v maestros piden a los estu-

diantes que hagan una exposicion, sin embargo nunca les ensefian como

hacerlo. Por otro lado, estas practicas posibilitan la formacion en el discur-
so oral y en la interaccién con los otros: comprender lo que se pregunta ¥
saber responderlo. Ellas también facilitan la creacion de un ambiente de

confianza y de respeto mutuo que supera los miedos a la burla 0 a no ser es-
cuchado, comportamiento muy comin entre jovenes,
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También los programas de radio escolar podrian ser un medio para que
las nifias, nidos y jovenes participen, como actualmente lo hacen en algunas
msttuciones. Esto requiere una buena preparacion, no sélo en los conteni-
dos de los programas, sino también en el uso de la voz y su entonacién,

6.4. Formar lectores autonomos

6.4.1. ;Qué es leer?

La lectura es interaccion y mansaccion.” Con los avances de la psicolin-
guistca y la psicologia cognitiva se reconoce que “en la lectura interactia la in-
formacion no visual que posee el lector” (sus experiencias y conocimientos
previos, su histora lectora, su imaginacion...) “con la informacion visual que
proporciona el texto” (las palabras, las ilustraciones...)*. En este proceso de in-
teraccion del pensamiento y el lenguaje se construye un significado para el tex-
to que se lee; si el lector no puede relacionar el contenido del texto con algo ya
conocido por €l, no puede construir ningun significado, por lo tanto no hay
lectura.

Esta concepcion de leer, se complementa con la teoria desarrollada por
Louise Rosenblatt, —citada por M.E. Dubois— quien afirma que al leer se
genera un “proceso de transaccion entre lector y texto, que son mutuamen-
e dependientes y de su interpenetracion reciproca surge el sentido de la
lectura”. En ese proceso el lector participa con su carga afectiva —positiva y
negativa—, con sus ideas, CONOCIMIENIOS ¥ SENUMICNLOS, ¥ €N UNa transaccion
creativa ambos se transforman, lector y rexto.

6.4.2. Aportes a una propuesta para formar lectores 23 Dubois, M Bogenis
La construccion de proyectos pedagogicos se orienta de una manera es-  (1989). E/ proceso de lectura, de la ;
pecial a la formacion de lectores auténomos; y ésta es una tarea de toda la  #0rie @ la prictica. Buenos Aues: AN
vida, muchos lo hicieron con la familia, otros no tienen sino una posibilidad:  ~%P'" ?
la escuela. Les corresponde, entonces, a las maestras y maestros asumir la ta-
rea de hacerles significativo y placentero el acercamiento a la lengua escrita,
porque se asiste a la escuela ante todo para leer y escribir. Y, “ensefar verda-
deramente a leer, es ensenar a disfrutar la lectura”. Para ensefar a leer, las
maestras y maestros deben disfrutar la lectura, leer con interés y pasion. La
mdﬁmagqémhm lector o lectora soy yo? Si no lo soy, ;por
‘Q*Wmﬁmmadammmh medidaquemhmhmm




;_—S;ﬁd!, Frank (1990).
Op.cit, p. 69

mar a las nifias, nifios y jovenes al c6digo escrito, sino formarlos como lec-
tores auténomos, y ésta es una tarea que se inicia en las aulas de Primeras
Letras, desde el primer dia de clase, cuando la maestra o maestro recibe 2
las nifias, nifios y joévenes con la lectura de un cuento o de una historia.

6.4.3. Algunas estrategias para formar lectores auténomos
Las siguientes estrategias se pueden integrar dentro de cualquiera de
los proyectos pedagégicos que se construyan con los estudiantes:

* Lectura en voz alta

Si las maestras y maestros leen todos los dias en voz alta, si acercan a
las nifias, nifos y jovenes a los libros ¥ a otros materiales impresos, pode-
mos estar seguros de que en las aulas se vive y despierta la curiosidad, el in-
terés y el gusto por la lectura y por el conocimiento; no sélo por la literatura
sino por las ciencias, el arte y la tecnologia. Y ésta es una tarea tanto para las
aulas de Primeras Letras como de Aceleracion, porque “al club de lectores
entran los ninos aun antes de poder leer por su cuenta propia”®. Una nifia,
nifio o joven que tiene interés por los libros se acercard muy ripidamente al
codigo alfabético y, por el contrario, empezar a leer por letras y fonemas re-
sulta, la mayoria de las veces tan sin sentido ¥ poco significativo que algu-
nas ninas, nifos o jévenes facilmente abandonan o generan resistencias a
su aprendizaje lector y escritor.

Para lograr que las nifas, nifios v jovenes se enamoren de la lectura se
requiere:
v’ Sentir gusto por la lectura y por el libro que se lee, por eso las maestras

y maestros se deben formar como lectores V escritores.
Dedicar diariamente un tiempo a la lectura, no pensar que eso es per-
der el tiempo, o que se hace porque no hay mas qué hacer. Esta pricti-
ca diaria creard expectativas entre las nifias, nifios y jovenes y los llevara
a recordar y reclamar a su maestra o maestro esta actividad.

v
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v Dar nempo para que los chicos aprendan a prestar atencién, escuchar
v comprender lo que se lee, pues esto no es rarea de un dia.

v Integrar la lectura a los proyectos pedagogicos que se desarrollan en el
aula, trayéndoles o ayudindoles a encontrar libros u otro tipo de textos
(videos, mapas, revistas. ..) relacionados con los temas que se estén es-
rudiando.

v Leerles libros que la maestra 0 maestro conoce y ha leido, asi podti
motivarlos pues la improvisacién puede prestarse para sorpresas desa-
gradables que generen desinterés en los estudiantes con lecturas poco
interesantes y aburridas.

v Tener una gran vaniedad de libros u otros materiales impresos y audiovi-
suales en el aula. La mayoria de las instituciones escolares tiene bibliote-
ca y deben comprar libros diferentes de textos escolares e impulsar su
préstamo para las nifias, nifos y jovenes de estas aulas.

v Conversar sobre lo leido, invitar a hacer preguntas en el transcurso de
la lectura que articulen lo leido con las inquietudes de las v los estudian-
tes y con los temas del proyecto pedagégico.

v Leer con entonacién y con pasion, esto también es un aprendizaje para
las maestras y maestros; con practica se hari mejor cada vez.

Trate de dar expresion a la voz, para que se comprenda el sentido de la
lecrura. “[..] Ajuste el ritmo a la accion de la historia. Subraye ligeramente
los sentimientos expresados. Siga el sentido que marcan los signos de pun-
tuacion. En los momentos mas emocionantes, lea mis despacio o mas de
prisa, segun haga falta, para crear una atmasfera de suspenso y acrecentar el
interés. Ajuste ¢l ritmo, el tono y el volumen a las necesidades del relato.
No tenga prisa por terminar.”? (Garrido, 1989)

Es conveniente que las maestras y maestros realicen lecturas en voz
alta, asf pueden servir de ejemplo a sus alumnos, pues muchos de ellos sien-
ten temor a hacerlo y la presidn de la obligacién puede generar bloqueos y
resistencias que los alejan de la lectura. Las maestras y maestros sabran que
elios son buenos lectores, no porque leen en voz alta, mapnmm
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debe
‘modelos lectores. '

y desee. En la actividad de lectura silenciosa,

igmimente leer un libro, recordar que las maestras y t508 s0n

* Promocion de estrategias de comprensién de textos

No basta con que la maestra 0 maestro entregue libros a las nifias, nifios
y jovenes, ni con pedirles que lean, es necesario promover estrategias cogniti-
vas que faciliten la comprensién lectora, como son: la prediccion, la mferen-
cia, el muestreo, entre otras. Si una de las preocupaciones de las maestras ¥
maestros del Programa de Aceleracion y Primeras 1 ztras es el problema de la com-
prensién por parte de sus estudiantes, fomentar el uso de estas estrategias
posibilitara en ellos la construccion de significado. Todas las estrategias par-
ten de reconocer que los lectores tenen unos conocimientos previos {infor-
maci6n no visual) y formulan hipotests, y su utilizacién depende del tpo de
texto y del propésito de la lectura.

Podemos plantear estrategias para antes de la lectura, durante la lecrura
y para después de la lectura.

Algunas estrategias para antes y durante la lectura:

La prediccién: “anticipar los contenidos de un texto; por medio de
ella se puede prever el desenlace de un Cuento, una explicacion o el final de
una oracion; es decir, la prediccién permite construir hiporesis relacionadas
con el desarrollo y la finalizacién de un texto” 5! La prediccion es hacerle
preguntas al texto y la comprension es haberle encontrado TESPUCSTAs 4 €8~
tas preguntas®2, Implementarla da también la posibilidad de ganar la aten-
cion y el interés de las nifas, nifios y jovenes hacia la lectura Propuesta.

El muestreo: identificar ¢l tema y el propaésito de un texto a partir de
los titulos, subtitulos, ilustraciones.

Algu

4 d A . Ard ATAT 1
La inferencia: “deducir y concluir acerc
del texto que aparecen implicitos” 3
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Conversar con el texto: a medida que se lee o al finalizar el texto, pe-
dir a los lectores que hagan comentarios acerca de lo que les suscita el texto.

Votver a contar: pcdn'les que cuenten lo lexdo con sus propias pala-
bras, de manera oral o escrita.

Comentar lo leido: orientar el comentario por medio de preguntas
que permitan la inferencia, Ia expresion de opiniones y establecer relacio-
nes con Otros textos O con situaciones reales.

»  Circulacion en las aulas de buenos y diversos textos

En las aulas de Aceleracion y Primeras Letras deben circular diversos
tipos de textos y mateniales didacticos, de buena calidad y que tengan en
cuenta las diversas areas del conocimiento: textos narrativos (cuentos, rela-
tos, novelas), textos liricos (poesia, trabalenguas, rimas, canciones), textos
informativos (peribdicos, afiches, circulares, cartas, enciclopedias, videos),
textos explicativos (recetas, instrucciones, reglamentos, informes, notas y
articulos de exposicién), textos argumentativos (resenas, editoriales de
prensa, ensayos, publicidad). Por otro lado, es conveniente incluir textos
impresos, sonoros y audiovisuales. Limitarse a una cartilla o a los médulos
es cerrarle 2 la nifia, nifio o joven la posibilidad de ponerse en contacto con
los madltiples textos que circulan en la vida coudiana. Y ellos deben llegar
tanto al aula de Primeras Letras como a la de Aceleracion, sin asumir que
por ser las nifias, nifios y jévenes que se inician en la lengua escrita no los
leerin, precisamente la variedad de ofertas es lo que posibilita el acerca-
miento a los libros y la creacion del gusto por la lectura.

»  Visitas con las nifias, nifios y jovenes a las bibliotecas publicas

Abrir la escuela a la ciudad, es acercar a las nifias, nifos y jovenes a espa-
cios piblicos para que los conozcan y se apropien de ellos. Uno de estos es-
pacios es la biblioteca publica que permite desarrollar en las nifias, nific
;ﬁwmm&pmmday}u&hpmﬂ)ﬂidﬁde '
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Ademis, ofrece la posibilidad para formar en la convivencia ciudada-
na: valores ciudadanos, estructura politica y cultura urbana. Aprender a co-
nocer la ciudad y sus dinamicas es aprender a construirla.

6.5. La escritura como proceso de construccién de
significado

6.5.1. :Qué es la escritura?

* La escritura es un proceso complejo

Que involucra no solo la construccion de significado o representacio-
nes sino el propésito y la estructura del texto, por tanto no es una simple
codificacion que se logra a través de planas y copiado. Considerarla desde
su complejidad, nos remite 2 Emilia Ferreiro cuando dice: “conceprualizar
la escritura como representacion ¥ no como codificacion tiene imphcacio-
nes diversas, incluso pedagogicas: el sujeto que aprende una codificacion es
un sujeto pasivo; el sujeto que aprende una representacion es uno que for-
mula hipotesis™3*. Esta concepcién muestra un cambio en la manera de en-
tender la ensefianza de la escritura y sus implicaciones en el aprendizaje, asi
como en el desarrollo del pensamiento y la construccion de su propia histo-
ria como lector y escritor, por parte del aprendiz.

La escritura se ofrece a la escuela como un bien cultural, para ser apro-
piado por sus actores, ello implica que se le reconoce una funcion socializa-
dora. Sin embargo, la escuela no es el Gnico espacio donde se aprende y usa
la lengua escrita. Este saber se encuentra de multiples maneras asimilado en
la sociedad, por eso se dice que la lengua es un hecho social que se desarro-
lla en la interaccion.

La escritura no era objeto de nadie, sino del maestro de primero de primaria,

quien se la habia apropiado de tal manera gue la habia transformade. Fs de-

cir, la escritura se habia transformado de objeto social en objeto escolar. Esta
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transformaciin de la escritura en un objeto de propiedad escolar exclusiva hizo
que perdiera aigunas de las funciones que la justifican como objeto de impor-
tancia soctal. La escritura se m.g‘amd en un instrumento para pasar de gra-

Por lo tanto, es la maestra o maestro el responsable directo de hacer de
este bien culrural un objeto de apropiacion para todos las nifas, nifios y j6-
venes. La escuela debe entender que su funcion consiste en franquear rutas
o caminos accesibles para que todos sus miembros lean y escriban con au-
tonomia, lo cual consttuye uno de los pilares fundamentales de su accién

ol

* La escritura, como un proceso que es, se desarrolla en
varios momentos
vocacion a
Esta primera fase es importante ya que en ella se estimula la imagina-
cibn para provocar la creacion de textos libres; es la invitacion a hacer un
relato, a pensar un tema que debe ser argumentado, esto posibilita buscar y
descubrir las ideas que enriquecen el texto, Es ante todo una etapa del pen-
samiento (Cassany, 1996)% en la cual hablar, conversar y leer son funda-
mentales.

Es la escritura propiamente dicha. Para esta fase es importante hacer
un plan de escritura para organizar las ideas que se quieren plasmar. Es un
trabajo que se puede hacer individual o colectivamente.
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 presencia de muldples escrituras en su entorno urbano. Pero es en la escuela

en donde ellos viven el proceso escritor, logran el aprendizaje de la lengua es-
crita y toman conciencia de las muildples formas de producir textos.

Se necesita, entonces, una propuesta pedagogica que propicie un
aprendizaje mds placentero, que les facilite situaciones de uso del lenguaje
escrito. En el contexto de la Pedagogia por proyectos la escritura se convierte en
un instrumento de significacién y comunicacién, como n0s lo plantea el
profesor Baena, atris resenado, pues los proyectos pedagogicos conectan
la realidad del mundo con la realidad de la vida del aula, lo que facilita la
comprension del sentido y de la importancia de la escritura y demas formas

del lenguaje.

Hoy, a partir de las investigaciones desarrolladas por Emiha Ferreiro™,
se sabe que las nifias y nifios en su aprendizaje inicial de la lengua escrita vi-
vencian un proceso de apropiacion del codigo alfabético, que contempla
una serie de momentos —llamados fases o periodos por algunos investiga-
dores—, que explican el transito que las nifias y nifios hacen de sus codigos
subjetivos (dibujos y monigotes) hasta arribar al codigo especifico de la len-
gua escrita.

Los aprendices de la lengua escrita transitan por tres periodos: en ¢l
primero, la nifia o nifio diferencia entre el dibujo o imagen y los mensajes
escritos; en el segundo, establece hipétesis para saber si una palabra puede
leerse o escribirse, bien por la cantidad o por la combinacion de grafias, y
en el tercer periodo, llamado de fonetizacion de la escritura, la nifia o nifio
descubre que las palabras escritas tienen aspectos sonoros € Inicla su reco-
rrido por tres etapas: silabica, silibico-alfabética y alfabética. Este proceso
s6lo es posible con la intervencion planificada de la maestra o maestro.

Muchas de las preocupaciones de las maestras y maestros de Primeras
Letras en relacion con el aprendizaje de las nifas y los nifios se refieren a los
problemas de: “Owmisidn, inversion, aumento y/ o cambio de ietras” y que sin mucho
andlisis se diagnostica como dislexia o disgrafia. Cuando una nifia 0 nifo se
inicia en el proceso alfabético no escribe en forma perfecta; sin embargo, a
veces se le exige una correccion prematura. Los errores que comete forman
parte del proceso de aprendizaje, tal como sucedia cuando aprendia a hablar,
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y se llaman errores constructivos; puesto que responden a*la forma de
caracteristica de los nifos, que refleja los modos originales de
mnterpretar la realidad™. La claridad sobre este punto pone en evidencia que
las preocupaciones de las maestras y maestros son mas bien el resultado del
desconocimiento de este proceso de aprendizaje de la lengua escrita, por par-
te de las ninas y nifos, asi como también de la logica con que ellos respon-
den. Entonces, la tarea de la maestra o maestro es proponer soluciones
creativas de estos errores, evitando propuestas mecanicas, como las planas,
los dictados o la copia. Es necesario no olvidar que la escritura es siempre
construccion de significados y por eso cuando la nifia o nifio desea escribir es

porque quiere decir algo de manera escrita.

* Algunas estrategias para iniciar a las nifas y nifios en la
produccién de textos

cion a partir del nombre propi

Cuando los nifios empiezan el aprendizaje de la lengua escrita, la escri-
rura de su nombre se puede constituir en uno de los mejores recursos para
reflexionar sobre algunas de las caracteristicas de la escritura. El nombre es
una palabra muy familiar para los nifios y propicia aprendizajes por las si-
guientes razones:
v Esun modelo de escritura estable, que mantiene sus caracteristicas in-

dependientemente del contexto en el que aparezca.
v Los nifios pueden reconocerlo de manera relatvamente fcil.
v En la medida en que van reconociendo la relacién que existe entre la
letra inicial de su nombre y el sonido inicial pueden establecer relacio-
nes similares con otros nombres y otras palabras.
Pueden establecer comparaciones entre las caracteristicas grificas de su
nmﬁuyomspahbas. Es un modelo que les pemnumcon&onmhs
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llegan a la casa, las recetas del médico, entre otros.

El contacto con los anteriores formatos conduce a que hs nifias y ni-
fios comiencen a comprender la funcionalidad de estos tipos de textos es-
critos. Al mismo tiempo, van aprendiendo a reconocer las diferentes
formas en que se presenta el lenguaje escrito cuando sirve para funciones
distintas, sin saber descifrar, distinguen facilmente entre un cuento, una
carta, una receta del médico o el aviso de un establecimiento. La escuela
puede recuperar estos conocimientos que las nifias y nifos aprenden fuera
de ella de una forma natural, aprovecharlos y ademis enriquecerlos.

Trabajar con textos completos conduce, al mismo tiempo, al aprendiza-
je del codigo, pues precisamente este aprendizaje, con sentido y significado,
lograra que no sea necesario pasar por el aprendizaje especifico, lineal y se-
cuenciado, de las letras, palabras y frases, para finalmente llegar a un texto.

Escritura de textos colectivos

Se trata de crear situaciones y trabajar con materiales en los que se lean
y se escriban textos con la participacién colectiva de maestras y maestros y
nifas y nifos, que respondan a las necesidades reales de leer o escribir de
cada momento y a los proyectos que se estén realizando en el aula: cuando
las nifias o nifios no sepan hacerlo, la maestra o maestro lo hara porellos ¥
para ellos.

Otra estrategia es la produccion escrita en grupo —se puede realizar en el
tablero— primero se planea el texto que deseen escribir, luego, las mfas y ni-
fios realizan su representacion grafica con la ayuda de la maestra o maestro.
Se propone escribir comunicados a los padres y madres de familia, cancio-
nes, rondas, noticias, cartas, historias de companeros, suefos, sentimientos,
miedos, invitaciones, carteles, afiches, recetas y menus de restaurantes, i,

descripciones, titulos, cuentos, adivinanzas. nmas, poemas, trabalenguas,
anuncios, clasificados, etc.
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La nifia 0 nifo crea cuentos o historias y se las dicta a su maestra o
maestro. Esto permite la elaboracion de textos cuando todavia no cono-
cen suficientemente el codigo de la escritura. Se trata de que las nifias y ni-
fios —colectivamente o de forma individual-, piensen, discutan y elaboren
en voz alta un texto que le “dictaran™ a la maestra o maestro, de manera que
sera éste quien lo realice grificamente. Las nifas y nifios después pueden
escribir el texto, algunos lo haran sin tener que “copiar” y otros necesitarin
mirar el modelo contunuamente.

* Algunas estrategias para estimular la escritura con las
nifas, nifios y jovenes de Aceleraciéon

v Escribir para comunicar. Para esto se pueden utilizar cartas, peridi-
cos escolares, emisoras, plegables.

v Escribir para construir subjetividad. Construccion de textos a pat-
tir de experiencias vividas, de sentimientos o emociones, pero también
desde sus proyectos de vida, sus perspectivas ¢ intereses.

v Escribir para promover la creatividad, la imaginacién y la fanta-
sia. A partr de la lectura, del disfrute y el gusto por desentranar los
textos, provocar la escritura a través de la reflexion y la conversacion.

v Escribir para el desarrollo cognitivo. Il aprendizaje se estructura
desde las operaciones mentales de interpretar, reconstruir, comparar y
observar; precisamente este aspecto obliga a pensar en el desarrollo del
lenguaje como posibilitador del pensamiento.

Otras estrategias
v lainterpretacién de peliculas, ademis de facilitar la lectura de image-
nes y la creacién de textos, es también la oportunidad de asumir su
punto de vista y argumentar. ;
¥ Seguir el proceso de crecimiento de una planta adoptiva (en ciencias),
mam&ngunmympucmgumhwnmmdamo&




40 Lerner, Delia (2001).
Leer y eseribir en la escuela: o real,
lo postble y lo necesario. México:
Fondo de Cultura Econémica,
p- 25.

41  Lermner, Delia (2001).
Op.cit,, p. 51.
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maestra 0 maestro, que a pesar de las miltiples presiones a que se ve some-
tido, preserve el horizonte y funcién de la escucla: formar y acompanar a
sus estudiantes en el uso y disfrute de la lengua escrita, mas alla de los espa-
cios y tiempos escolares.

6.6. Acciones propuestas, vinculadas a las estrategias
pedagogicas

Estas acciones posibilitan la formacion en sus diferentes dimensiones

y que no necesariamente se encuentran en los contenidos de una disciplina
especifica, porque en muchas ocasiones en el desarrollo de proyectos de
aula estas dimensiones se entrelazan construyendo una trama.

Dimensién cognitiva

Aprender a conocer

Planteamiento y solucién de problemas.
Construccion de preguntas.
Operaciones y procesos de pensamiento: observacion, comparacion,

clasificaci6n, interpretacion, imaginacion, organizacion v relacion de datos,
analisis, sintesis,

Construccion de hipotesis.
Desarrollo de la argumentacion.
Uso de diferentes lenguajes.

Desarrollo de actos de lectura de diversos textos en voz alta y silenciosa.
Produccion de textos escritos.

Conocimiento de normas lingiisticas y clementos para lograr coherencia y
cohesion textual.

Evaluacion de su proceso de aprendizaje: metacognicion.
Construccion de proyectos de aula.
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Dimensién comunicativa
Aprender a conocer y a convivie
*  Trabajo en pequefios grupos.
*  Acciones que posibiliten la escucha actva como lecturas en voz alta,
exposiciones, mesas redondas.
¢ Estrategias para lograr acuerdos en grupo.
¢ Aprender a cumplir acuerdos.
*  Aprender a tomar a decisiones.
*  Aprender a escuchar al otro desde la perspectiva del otro.
*  Estrategias de comprension y andlisis de textos.
*  Anilisis hteral, inferencial y critico.
*  Lectura de diversos textos (cuentos, novelas, poesia) en pequefios grupos.
*  Lectura en voz alta de cuentos y novelas por capitulos.
*  Conversacion sobre lecturas realizadas.
Producci6n de textos (narrativos, periodisticos, argumentativos,
historicos...), de manera individual y colectva.
*  Dudlogo acerca de los textos escritos por los estudiantes.
* Investugacion de temiticas acordes al contexto.
*  Debate y discusion de tematicas de interés de los estudiantes.
*  Compartir vivencias y experiencias.
*  Produccion de programas de radio escolar.
Dimensién creativo-lidica

Aprender a ser y a hacer

®  Talleres de sensibilizacion y trabajo corporal.
*  Juegos bibres y dirigidos.
*  Acnvidades lidicas y deportivas.
*  Concursos y actividades recreativas.
*  Talleres de autoestima.
Juego de roles, dramatizacion de situaciones cotidianas.

Salidas pedagogicas.




Lectura de textos literarios y discusion de los mismos sobre aspectos éticos
: y sobre la condicién humana.
0 . Taﬂctesdereconodnﬁmmymanciodcmﬂmknmmodaym
» Reconocimicntodecapaddadesmlnsacdvidadcsquchsniﬂﬂyniﬁm
desarrolla: como dramatizaciones, exposiciones, socializacién de trabajos,
vivencias y experiencias que desarrollan en el aula.
*  Monitorias.
*  Conocimiento y respeto de los derechos y los deberes.
e Construccion de espacios de participacion.
*  Trabajo cooperativo en la construccion de proyectos.
o Mediaci6n y resolucion oportuna, adecuada y pacifica de conflictos,
buscando llegar a acuerdos dialogados.
¢ Discusion sobre dilemas morales.

*  Participacion en procesos de auto evaluacion.
¢ Juegos en los que establezcan reglas.
R e  Participaci6n en la construccién de normas de convivencia.




7. ORGANIZACION DEL PROGRAMA EN LAS
INSTITUCIONES ESCOLARES

Tal como se ha sefialado anteriormente, el Programa de Aceleracion y Primeras
Letras debe ser parte del Proyecto Educativo Institucional, por tanto re-
quiere de la orientacion pedagogica y administrativa del equipo directivo
—incluida la onientacion escolar—, y del reconocimiento y apoyo de educa-
dores y educandos de la institucion. Es, entonces, una responsabilidad ins-
ttucional y no personal de las maestras y maestros que tienen a su cargo el
aula, incluir en el sistema educativo a las nifias, nifios y j6venes en extrae-
dad escolar y lograr que permanezcan en él, es decir, garantizarles el dere-
cho a la educacién y hacer realidad los demas propésitos del Programa.

7.1. Las y los estudiantes

7.1.1. Aulas de Primeras Letras

Los estudiantes de las aulas de Primeras Letras son nifias, nifos y jove-
nes en extraedad escolar que cuando entran al Programa no saben leer ni
escribir, no tienen conceptos académicos en las dreas fundamentales ni ha-
bitos socio afectivos establecidos. Generalmente no han accedido a la es-
cuela primaria o se han retirado sin haberse apropiado de la lengua escrita.

7.1.2. Aulas de Aceleracion

El Programa de Aceleracion va dirigido a nifias, nifios y jovenes en ex-
traedad que se han retirado del sistema educativo por diferentes razones
(entre ellas reprobaci6n y repitencia) o se encuentran en el sistema pero tie-
nen una edad que supera en tres afios o mas la edad establecida para el gra-
do de bisica primaria al que aspiran cursar.

Las aulas de Aceleracién y Primeras Letras cuentan con una poblacién
escolar de nifias, nifios y j6venes entre los 9 y 15 afios de edad.
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para cada discapacidad tiene la Secretaria de Educacién.

v Nifias, nifios y jovenes descalificados o excluidos de sus ciclos regula-
tes por su comportamiento, disciplina, rendimiento académico, rela-
ciones interpersonales, actitud negativa o especial desgano frente a un
irea del conocimiento; incumplimiento de su familia en los compro-
misos de corresponsabilidad con la institucion educativa, salud espe-
cialmente vulnerable, pertenencia a algin grupo desaprobado por ¢l
colegio, o cualquiera otra circunstancia que pueda ser tratada en la -
rea regular de la institucion educativa.

Por otro lado la propuesta pedagogica debe tener en cuenta:

v La caracterizacion de todos v cada uno de los estudiantes por parte de Ia
maestra o maestro del aula con el objeto de establecer si cumplen con
los criterios que se requieren para estar en el Programa. En caso contra-
rio se debe solicitar su reubicacion, dependiendo de la problematica pre-
sentada.

v La valoracion de la nifia o nifio por la Orientacién Escolar, cuando la

maestra 0 maestro del aula sefiala que puede haber condiciones de dis-

capacidad. Si la valoracién es positiva, la instrucion escolar y el

CADEL deben proceder a una reubicacién en algunos de los progra-

mas que ofrece la SED.

7.2. Las maestras y los maestros

La educacién en general requiere maestras o maestros comprometdos
con la ensenanza y la formacion moral ¢ intelecrual de nifias, nifios y jévenes;
sin embatgo, el Programa de Aceleracion y Primeras 1 etras demanda, adicional-
mente, educadores con cualidades especiales que permitan responder a las
caracteristicas de la poblacion beneficiaria del Programa. Entre ellas estan:

* Compromiso con el Programa

. Maestras y maestros que demuestren en su quehacer pedagégico coti-
dufmo su responsabilidad y compromiso con los nifias, nifios y jovenes. Asi
mismo, que logren empoderar el Programa a través de su divulgacion, 12




defensa de sus propositos y su razon de ser, en especial frente al desconoci-
miento y las multiples dificultades que se han presentando con directivos y
maestras y maestros del aula regular.

»  Creativos, recursivos v dinamicos

Maestras y maestros que enfrenten y sorteen las dificultades, constru-
yendo opciones con una visién amplia y critica de la vida y del conocimien-
to. que no se clerren a una sola mirada sino que abran un abanico de
posibilidades donde tienen cabida los suefios y los deseos de las nifias, ni-
nos y jovenes.

* Con calidad humana e interés por la convivencia

Maestras y maestros que tengan la sensibilidad humana necesaria para
conmoverse ante el dolor ajeno y para trabajar la resiliencia como posibili-
dad de superar la adversidad en las nifas, nifios y jovenes. Esta calidad hu-
mana se debe adverur, por sus cualidades personales, por su calidez,
tolerancia, paciencia y por su capacidad para exigir pero también para dar
afecto. Ademas, requieren capacidad para liderar procesos de aprendizaje y
fijar y hacer cumplir normas de convivencia, con un alto grado de autori-
dad, autorregulacion y autonomia. A su vez, deben ser capaces de mediar
en los conflictos que se viven dianamente en el aula y en la escuela.

* Que escuchen y aprendan a escuchar

Maestras y maestros que escuchen, tanto para entender las problemati-
cas que cotidianamente traen las nifias y nifos, como para reconocer y
transformar las pricticas del aula.

*  Buenos lectores y escritores
Maestras y maestros que descubran en la lectura y la escritura una fuente
de conocimiento, de significacion, de experiencias, emociones y afectos; ade-
mds que logren apasionar a las nifias, nifios y jovenes por los libros y el conoci-
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~ Se necesitan macstras y macstros g gan seguimientoa
las producciones escritas de sus estudiantes y que se permitan descubriry
contrastar los resultados de sus investigaciones con los de otros, Que ha-
gan mis real y coherente el acompafiamiento a las ptoducdonum&
sus estudiantes a medida que éstos avanzan en el conocimiento y adquisi-
cion del codigo alfabético.

*  Buenos comunicadores

En tanto la educacién es comunicacién, las maestras y maestros re-
quieren ser buenos comunicadores del conocimiento, de tal manera que lo-
gren interesar a sus estudiantes en las diferentes dreas del saber.

7.3. Los espacios y las actividades del Programa

Para lograr una atencién especial a las nifias, nifios y jovenes en situa-
ci6én de extraedad, cada aula, con un educador o educadora, recibe un ni-
mero de 25 estudiantes. También cuenta con el apoyo de otros educadores
de la institucién, como el de informatica y el de educacién fisica.

Elaula de clase debe ser un lugar apropiado para recibir a este grupo de
estudiantes, no sélo por las dimensiones y la claridad del €Spacio Sino tam-
bién por el tamafio y la distribucién de los pupitres o mesas de trabajo; ade-
mas por la pintura y decoracién de sus paredes, en las cuales los trabajos de
las nifias y nifios deben ocupar un lugar prvilegiado. También por los obje-
tos culturales presentes en ella, como libros de calidad diverso dpo, perio-
dicos, mapas (de la ciudad, el pais y el mundo), juguetes, juegos didicticos v
otros materiales educativos.

Ademas del aula de clase, las nifias, nifios y jovenes del Programa, tie-
nen derecho a compartir y a usufrucruar los diversos espacios y aulas espe-
cializadas de la institucion, como la sala de informitica, la biblioteca escolar
y los espacios de juego y deportes.

También tienen derecho a vincularse a las diferentes actividades que el
colegio realiza, como proyectos transversales, salidas pedagégicas, sema-
nas o actividades culturales, izadas de bandera, campeonatos deportivos y

algunas clases como educacion fisica, danzas ¢ inglés, donde las ofrecen.
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~ Las pasantias en el aula regular. Algunas insttuciones han iniciado

un proceso de integracion de los estudiantes del Programa de Aceleraciin
y Primeras Letras al aula regular, que han llamado “Pasantias”. Estas
consisten en acordar con los educadores del aula regular la asistencia a
sus aulas, durante una o varias semanas en el ano, de los estudiantes de
Aceleracion con mayores posibilidades de avanzar en los cursos regu-
lares. Maestras, maestros y estudiantes se comprometen en las accio-
nes de orden académico y de convivencia; los unos los apoyan en su
integracion al aula, y los otros responden a las exigencias del curso.

El trabajo con la familia. Es importante plantear la necesidad de
crear estrategias instirucionales en el P.E.1 para un trabajo con la fami-
lia o institucién que acoge a la nifia, nifio o joven, en aras a fortalecer
no sélo su proceso de formacion moral e intelectual sino también su

entorno famihar.
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ANEXO 1

“La aparicion de una mariposa negra en el aula de clase”
Una experiencia de proyecto pedagogico

Implementar proyectos pedagégicos desde el lenguaje en el aula, per-
mite ampliar el horizonte en varios sentidos, que se desarrollan de manera
simultinea, tanto en los estudiantes como en las maestras y maestros.

A manera de ejemplo se presenta la resefia de un proyecto de aula, en
torno a las mariposas, desarrollado con nifias y nifios que estaban en un
proceso de apropiacion de la lengua escrita y que surgi6 de forma esponti-
nea. Tuvo una duracién de tres semanas y dio como resultado dos peque-
fas exposiciones de dibujos, textos cortos acerca de las mariposas y la
lectura de algunos articulos de una enciclopedia y de otros libros referidos a
los insectos. Su desarrollo involucr6 la lectura de temas cientificos y de al-
gunas poesias sobre las mariposas; la escritura de diversos textos, entre
ellos las inquierudes iniciales de los estudiantes, asi como los productos fi-
nales. Con el acompanamiento de la maestra se redactaron pequefios tex-
tos cientificos, también se elaboraron dibujos de mariposas y su hibitat.

El t6pico generador fue un tema de ciencias naturales: una manana, al
entrar a su salon, las ninas y los nifios encontraron una mariposa negra.
Algunos querian matarla, le tiraban papeles y le gritaban. Fue tanto el albo-
roto que la maestra les pidio a las nifas y ninos que dejardn en paz a la mari-
posa porque ella estaba durmiendo. A partir de este momento se iniciaron
conversaciones en pequenios grupos acerca de lo que les gustaria saber
acerca de las mariposas, en plenaria cada grupo relaté lo que conversaron y
de estos relatos surgieron muchas inquietudes y preguntas, como por ejem-
plo: squé comen la mariposas?, ;por qué unas tienen colores y otras son i
gpu? gcémo nacen?
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ANEXO 2
Mi experiencia en el Aula de Primeras Letras

CAROLINA ROCHA RAMOS
Profesora de Primeras Letras 2004
LE.D. Paraiso Mirador

Trabajar en el Programa Aceleraciin y Primeras Letras ha sido una expe-
riencia interesante, ya que ha significado un reto profesional y personal
para mi vida. Todo comenzé a principios del 2004 cuando me encontré
con un grupo de veinticuatro mundos diferentes, pero con un objetivo en
comun alli, aprender a leer y escribir, tarea aparentemente sencilla. Con lo
que no contaba era que muchos de los nifios y nifias habian iniciado ya sus
procesos de aprendizaje con diferentes métodos y muchas confusiones.

Para iniciar esta labor parti de los intereses mostrados en algunas acti-
vidades desarrolladas, y elegi el minicuento como una buena oportunidad
para trazar una ruta de camino hacia la lectura y la escritura. La base de par-
tida hacia el aprendizaje de las letras lo encaminé con el uso de los llamados
métodos de marcha sintética (van de las partes al todo) que muchos juzgan,
quizd porque piensan que con su uso se adquiere ¢l aprendizaje de dichos
procesos de forma tradicional, sin darse cuenta que esto es s6lo el punto de
partida. Teniendo conocimiento de las letras de nuestra lengua y su uso, los
estudiantes iniciaron un proceso de construccion de sentido a través de
oraciones con base en la lectura de cuentos dibujados, logrando por medio
de muchos ejercicios tener una claridad acerca de la funcionalidad de la
oracién. A partir de esto se comenzo el verdadero desarrollo del proyecto,
éste constaba de varias partes y cada una apuntaba a un objetivo especifico
dentro del proceso: sensibilizacion, motivacion, fundamentacion, ejercita-
d&a,cmm’ényﬁnﬂmmup:odmciéncscdta.&dcsanouatonvam
actividades, tales como: lectura de cuentos en publico y en privado; acerca-
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estudiante a la hora de evaluar et
Es chévere saber que lo que hicimos no solo fue un p para guardar en la
mnhaqmﬁawmmomkpmbmmmmw
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y esersbir. (Leydi Ospina, 14 afios)

Al final los avances de los estudiantes fueron notorios, y mas alld de sa-
buqucalescdbkylwunamymaadambknpomﬁth
que en ellos se despert6 acerca de la relevancia de la lectura y escritura para
sus vidas.
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ANEXO 3

Mi experiencia en el Programa Primeras Letras

JANETTE PALENCIA R
Profesora de Primeras Letras
Colegio Agustin Nieto Caballero

El programa ha sido dirigido a nifios entre 9 y 14 afios que por su situa-
ci6n de extraedad son excluidos del sistema formal regular. Generalmente
son nifios/as trabajadores que por la marginalidad econémica de los padres
han suspendido la escuela, 0 no han ingresado atn al aprendizaje de las pri-
meras letras. Es asi como algunos nifios de 13 y 14 afios no se han iniciado
en el aprendizaje de las vocales y tampoco sus familias han tenido la preo-
cupacion y la iniciativa de proporcionar un texto elemental de letras porque
viven en situacion de indigencia y analfabetismo. Otros nifios han tenido
uno o dos anos de escolaridad discontinua y finalmente han abandonado la
escuela porque se constituyeron en un problema de convivencia escolar,
terminando por apelar a una dltima oportunidad en ¢l Programa de Acele-

Los nifios y nifias que estudian en el colegio Agustin Nieto Caballero
pertenecen a las familias desalojadas de la “calle del Cartucho” por la cons-
truccion de la plazoleta de Transmilenio, y fueron acogidos por el Bienestar
Social de la Localidad de los Martires para ser rehabilitados algunos de la
drogadicci6n, la prostitucién o el alcoholismo. Algunos nifios han sido
abandonados por sus padres o son desplazados y se encuentran bajo la tu-
tela del Bienestar Familiar, Centros de Ayuda Cristianos, ONGs o perso-
nas particulares que los quisieron acoger. Todos pertenecen a progmmas
que implementan algiin nivel de proteccién.
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rrollan competencias bisicas para la vida, como trabajo en equipo, expresion.
oral y escrita, interpretacién y compresion de la realidad; para esto es impor-
tante aplicar aqui los principios del Aprendizaje Significativo. Nosotras, las
maestras del programa, todos los dias retomamos lo que los nifios y nifias vi-
vencian, los eventos, hechos y experiencias que les impactan, les agrada y
también lo que les disgusta y les ducle. Sobre esto narramos, describimos,
analizamos, clasificamos, escribimos y buscamos alternativas de solucidn,
para entender que un problema puede tener diferentes respuestas, y también
que su situacion mas que individual, es un problema social.

El proceso de lectura y escritura requiere un buen apoyo y acomparia-
miento de los adultos en casa. Esta es una limitante grande por el analfabe-
tismo de los padres y la ausencia de compromiso. Se ha tratado de suplis
esta necesidad implementando una pedagogia terapéutica que aborde al es-
tudiante desde su integralidad. Se ha dejado de lado el sentimiento lastime-
ro y sensiblero del “pobrecito”, esta actitud del maestro/a solo lleva a que
los nifios y nifas se consideren victimas, a reforzar mas sus debilidades y a
manipular al maestro/a. A cambio de esto, el enfoque terapéutico plantea
actitud considerada y respetuosa de unos y otros, serenidad de animo, bie-
nestar y tranquilidad en el ambiente, desarrollos didacticos ladicos, modali-
dad de talleres, salidas pedagogicas y recreativas.

Durante el afio escolar los nifios, nifias y jovenes del Programa de Po-
meras Letras salieron en grupo por el entorno, fueron a centros comercia-
les, al Parque Simén Bolivar, al Parque El Renacimiento, al Archivo
Distrital, al Archivo Nacional, a La Candelaria, al Chorro de Quevedo, ala
Plaza de Bolivar; hicieron un recorrido en el tren turistico de la Sabana y vi-
sitaron bibliotecas como la Infantil y Ludoteca del Tunal y la Virgilio Barco
y el Museo de Ciencias de la Universidad Nacional. También tuvieron
otros paseos, celebraciones y festejos.

Sobre cada salida escribimos y a su paso los nifios y nifas iban leyendo
y escribiendo los avisos, los nombres de las tiendas, los eventos y hechos
que se daban. Igualmente, leyeron etquetas v empaques de los productos
que hay en el comercio, en el mercado, etc. Todo esto porque en el proceso
de lectura y escritura juegan para nosotros tres factores: desarrollo socioa-




S
fectivo, proyecto de “Convivencia y ciudad” (desarrollo de ciudadania) y
relaciones interinstitucionales.

Dentro de las relaciones interinstitucionales, la Universidad Distrital
desarrolla el proyecto “Convivencia y Ciudad”. Todos los martes hacfan
presencia estudiantes de ultimo semestre de Pedagogia Infantil para reali-
zar con los nifos y nifias un reconocimiento de la ciudad a través de salidas
y actividades ludicas, para explorar desde ellos el imaginario de ciudad y
luego implementar normas de ciudadania y convivencia.

Owros apoyos interinstitucionales se lograron del Hospital Centro
Oriente con talleres de salud oral y nutricién, salud mental, tratamiento de
la agresividad y la violencia. La Policia Metropolitana particip6 con salidas
ludicas, entrega de materiales de trabajo y charlas sobre Cédigo del Menor
¥ menores infractores. Se establecieron relaciones con ICBF, Bienestar So-
cial y Comisarias de Familia. Los apoyos institucionales han servido para
asumir la parte formativa y terapéutica por cuanto las condiciones de alto
riesgo, de privaciones socioafectivas, culturales y economicas hacen muy li-
mitada la accién del maestro/a si se emprende sin dichos apoyos. Las insti-
tuciones y algunos recursos existen, pero hay que gestionarlos y en algunos
casos exigirlos porque para eso fueron creadas estas instituciones de apoyo
y asistencia social.

Bajo estos supuestos sociales y culturales se inicia el proceso de lectura
y escritura desde los niveles mas elementales de las primeras letras. Se inicia
con lectura contextual, narracion de historias de vida, analisis de situacio-
nes, hechos, escenarios e imagenes. Todo se dibuja y se escribe y es impor-
tante hacerles sentir que desde ya estdn leyendo. Se estimula y se motiva
cualquier avance por pequeno que sea. Aqui importa desarrollar la autoesti-
ma —dar seguridad—, serenidad y hacer faciles las cosas.

Simultineamente los nifios y las nifas inician el aprendizaje de una
historieta que se va desarrollando por lecciones. La historia se va comple-
jizando; s paste de fmes hxcgo parrafo ¥ ﬁnalmcntc texto. Como com-
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