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Resumen

Este estudio presenta los resultados de una caracterizacién de las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) agroindustriales del estado de Tabasco donde se determinan las fuentes
de financiamiento utilizadas por éstas para permanecer en el mercado. La informacion se obtuvo
de una encuesta aplicada a una muestra representativa de 64 empresarios del subsector sefialado.
Los datos obtenidos permiten determinar que la mayoria de las empresas son micronegocios
familiares con una estrategia competitiva sin innovacion en sus productos y cuyo uso de técnicas
economico-financieras en regular; asimismo se encontré poca diversificacion en el uso de sus
fuentes de financiamiento y optando por los recursos propios para capitalizar sus diversas
actividades y adquisiciones.
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Introduccién

Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) son de gran importancia en la economia,
en el empleo a nivel nacional, tanto en paises industrializados como en los subdesarrollados.
Estas representan a nivel mundial el mayor nimero de unidades econdmicas y personal ocupado;

de ahi la gran relevancia de este tipo de empresas y la necesidad de fortalecer su desempefio.

En Meéxico, las MIPYMES constituyen la columna vertebral de la estructura productiva, sin
embargo, debido a su limitada permanencia en la economia y su reducida participacion en los
mercados internacionales, requieren evolucionar para responder a los desafios que demanda el

mundo actual (Sanchez y Valdés, 2011).

Las empresas y los empresarios experimentan un nuevo entorno, definido en parte por la
globalizacion, y sus consecuentes cambios tecnoldgicos, asi como por la competencia con otras
empresas fuera y dentro del mismo pais, la mejora de los procesos internos y la toma de

decisiones para su crecimiento o subsistencia.

“La mayoria de los factores criticos de éxito destacados por la literatura académica y por la
profesional, se centran en los activos intangibles. Concretamente, los que aparecen con mayor
frecuencia son la gestion financiera, los recursos tecnolégicos y la innovacion, la calidad, la
direccion y gestion de los recursos humanos, la flexibilidad de la estructura organizativa, los
sistemas de informacion y las alianzas y acuerdos de cooperacién” (Aragén y Rubio, 2005, p.

40).
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Sin embargo, el impacto y la forma de reaccion son distintos entre los componentes de las
MIPYMES, dado los diferentes sectores y tamafios de las empresas, asi como los distintos
elementos internos y externos con los que interactdan las mismas en el entorno econémico en

que se desenvuelven.

En afios recientes el gobierno mexicano ha colocado en un lugar prioritario los programas de
apoyo a las MIPYMES; debido a lo relevantes que son como generadoras de empleos, con mas
del 70% de empleo en el pais y en Tabasco. Por lo cual estudios tales como el de Sanchez y
Valdés sobre la efectividad institucional de los programas de apoyo a las MIPYMES en México
en 2011 y el anélisis estratégico para las MIPYMES en Coahuila de Medina, Ballina, Molina y

Guerrero en el mismo afio se han realizado, entre muchos otros, en diversos estados del pais.

Asimismo, se han realizado investigaciones referentes a la selecciébn de las fuentes de
financiamiento de las MIPYMES en México, dichos estudios basados en diversas teorias de
financiamiento. Tal es el caso de las MIPYMES turisticas de la ciudad de Cancun, Quintana
Roo, las cuales, segun Esparza y Ceballos (2009), prefieren hacer uso de la reinversion de sus
utilidades para financiar activos fijos y circulantes, seguido de aportaciones de accionistas o

propietarios evitando el financiamiento bancario a corto y largo plazo.

Igualmente se ha investigado sobre las preferencias de financiamiento de las pequefias y
medianas empresas familiares manufactureras de Puebla, llegando a los resultados de que la
teoria de la jerarquia financiera se ve parcialmente alterada ya que las PYMES prefieren

financiarse con flujos internos como la inversion de utilidades, pero dejan en tercer lugar la



ISSN: 2448-5101 Ao 1 Numero 1 82
Julio 2014 - Junio 2015

financiacién bancaria, situandose en segundo lugar de preferencia las aportaciones de los

accionistas (Gémez, Lopez y Ruiz, 2010).

Ademas se han realizado revisiones sobre las teorias de la estructura Optima de capital y su
aplicacion en la micro, pequefia y mediana empresa, obteniendo que la teoria de la jerarquia
surge como una buena explicacion de las estructuras de capital de pequefias empresas no
cotizadas, siendo la caracteristica fundamental una fuerte dependencia de los fondos generados

internamente (Navarrete y Sansores, 2012).

En el estado de Tabasco son escasos los estudios realizados sobre las MIPYMES, dentro de los
existentes se pueden mencionar algunas tesis de maestria, resultados de investigaciones en 2007
y 2010, tales como la presentada por Lopez (2013), la cual ofrece datos de las empresas del
estado, estratificados por sectores; y Estrada (2013) que se refiere a un sector en especifico,
hoteles, pero ambos en la linea de conocer los factores que influyen en la competitividad de las

MIPYMES en la economia.

Dentro de la multiplicidad de factores en que una empresa debe centrarse para ser exitosa se
encuentra la gestion financiera, cuyas fuentes de financiamiento seleccionadas en dicha area son
factores importantes para su crecimiento y permanencia en el mercado, siendo un motivo para
que esta investigacion tenga como propdsito principal, determinar las fuentes de financiamiento

utilizadas por las MIPYMES de agroindustrias del estado de Tabasco.
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Marco tedrico

Para conocer el tipo de estrategia competitiva de las MIPYMES encuestadas el estudio se basé
en la tipologia de estrategias competitivas propuesta por Miles y Snow (1978), que utiliza como
criterio para clasificar a las empresas la actitud hacia el grado de innovacién (de producto,
servicio o0 mercado) que presentan. Esta clasificacion distingue cuatro tipos de empresas:

e Las exploradoras, realizan cambios y mejoras en los productos y mercados con relativa
frecuencia, tratando de ser la primera en desarrollar nuevos productos, aun con el riesgo
de que estas innovaciones no tengan éxito.

e Las analizadoras, mantienen una base relativamente estable de productos y mercados,
mientras que al mismo tiempo desarrollan de forma selectiva nuevos productos y
mercados, tratando de imitar a las empresas que ya los desarrollaron y tuvieron éxito.

e Las defensivas, ofrecen un conjunto relativamente estable de productos para un mercado
relativamente estable. No estan interesadas en las modificaciones sino que se concentra
en la mejora continua del trabajo dentro de su campo de actuacion.

e Sin estrategia definida, no cuenta con un area de producto-mercado duradera y estable.

Normalmente actla forzada por las presiones del entorno y de la competencia.

El estudio del comportamiento de la estructura financiera de las MIPYMES se puede enmarcar
en diferentes teorias financieras que intentan explicar los factores que influyen en las
preferencias de financiamiento de las empresas, principalmente enfocados a compafiias de gran

tamanfo.

Se ha empleado primeramente la Teoria de la Agencia de Jensen y Mecklin (1976) donde se

estudian los costos de transaccion, sefialando la existencia de informacion asimétrica, lo que
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genera diferentes percepciones de riesgo que pueden afectar a ambos participantes, dando como
resultado altas tasas de interés, aumento en los costos de monitoreo de crédito, dafio moral y
seleccion adversa. Por lo tanto, se asume que el financiamiento exterior es mas costoso que el

financiamiento interno.

La teoria del ciclo de vida financiero expuesta por Weston y Brigham (1981 citado en Gémez,
Garcia y Marin, 2009), explica que las diferentes etapas de la vida de las empresas son
coincidentes con diferentes necesidades financieras. Un enfoque aceptado para el estudio de las
necesidades financieras de las PYMES en sus diferentes etapas de crecimiento, es de los autores
Berger y Udell (1998), ya que su modelo relaciona empresas seguin su tamafio, edad, informacion
y tipo de financiamiento empleado por las empresas, destacando que las empresas pequerias,
jovenes y con informacion mas escasa se encuentran dentro de las que més emplean los recursos

del propietario, seguido por crédito comercial y financiamientos “angel”.

La teoria de la jerarquia de las preferencias o del “pecking order” se encuentra entre las mas
influyentes a la hora de explicar la decision de financiacion respecto al apalancamiento
corporativo. Iniciada por Donalson en 1961 y divulgada por Myers y Majluf (1984, citado en
Gbémez, Lopez y Ruiz, 2010) establece que las empresas en primera instancia se financian
mediante recursos propios. Luego, en caso de requerir fondos extras, recurriran a la obtencién de
deuda cuyo costo son los intereses y el riesgo de quiebra como préstamos bancarios y en ultimo
lugar, cuando los recursos superen la disponibilidad de los mismos, la empresa elegira la emision

de acciones.
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Método

El estudio desarrollado es de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo, ya que busca conocer
la preferencia de financiamiento de las MIPYMES del subsector agroindustria, por medio de una
descripcion de las fuentes de financiamiento y las principales caracteristicas de las empresas de
la muestra del subsector en estudio, tales como el tipo de propiedad, antigiiedad, edad y nivel
educativo del gerente o director, nimero de empleados, entre otras, las cuales se contrastaron por

tamafio de la empresa.

Para la obtencién de datos, las empresas se estratificaron por tamafios segin el nimero de
trabajadores, considerando a las microempresas: de 4-10 empleados, a las pequefias empresas: de
11-50 empleados y a las medianas empresas de 51-250 empleados. Como marco muestral se
tomd el directorio del censo econdémico de 2004 levantado por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), del que se tomaron las 14 mil 402 empresas con
mas de cuatro empleados, mismas que sirvieron de referencia para elegir 173 del subsector
analizado, ubicadas a lo largo y ancho del estado; marco muestral que posteriormente se

actualizé con el directorio censal de 2009.

Se tomé el directorio censal de 2004 y no el de 2009 por dos razones; la primera por que dada la
alta mortandad de empresas en sus primeros 4 afios, se prefirid seleccionar aquellas que ya
hubieran pasado la prueba de ese umbral de antigliedad y asi tener mas consistencia estructural y
la segunda por que no estaban disponibles los datos de 2009 al iniciar el levantamiento de las

encuestas de la investigacion.

El tamafio de muestra se determind considerando un nivel de confianza del 95.44% y una

varianza maxima de p=0.5 para las preguntas de respuestas dicotomicas clave del cuestionario
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aplicado. La formula utilizada para determinar el tamafio de la muestra es la mencionada en
Herndndez, Fernandez-Collado y Baptista (2006). El disefio muestral se realiz6 mediante
muestreo aleatorio sistematico de la poblacion de 173 empresas de 4 empleados y mas del

directorio censal de 2004, obteniéndose el listado de las 64 empresas, tamafio de la muestra.

La técnica de captacion de la informacion fue mediante encuestas personales dirigidas al gerente
o director de la empresa, utilizando como soporte el cuestionario ya elaborado y dividido en dos
bloques de preguntas. EI primer bloque es referente a datos generales de la empresa y el
empresario, es decir, a la antigiiedad de la empresa, el nimero de empleados que la conforman, si
estd constituida como sociedad mercantil, la edad y nivel de estudios del gerente; asi como
referentes a las estrategias competitivas utilizadas por las empresas y la posicion tecnoldgica,
segun la perspectiva del empresario. En este apartado las preguntas son abiertas, dicotémicas y
de opciones (cerradas), para poder describir las caracteristicas generales de las empresas del

subsector agroindustrias de la muestra.

El bloque dos, es relativo a la gestion financiera de la empresa, con preguntas referentes a la
frecuencia de las fuentes de financiamientos utilizadas para activos fijos y circulantes, de las
técnicas econdmico-financieras utilizadas, asi como preguntas sobre plazos de cobro a clientes y
pago a proveedores. Este bloque consta de preguntas abiertas, cerradas y a escala de Likert que
buscan, entre otras cosas, describir la gestion financiera de las empresas y méas especificamente
las fuentes de financiamiento utilizadas por las empresas del subsector estudiado y de acuerdo a

los resultados poder establecer el fundamento de ésta eleccion con la teoria de la jerarquia.
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Resultados

Caracteristicas de las MIPYMES

De acuerdo a los datos obtenidos se puede establecer que existe dinamismo en las empresas del
subsector agroindustrial del estado de Tabasco, ya que aunque el 53.1% de la muestra son
empresas maduras, un 46.9% son jovenes, es decir, estdn en su primera década de

funcionamiento.

Asimismo, se obtiene que la mayoria de las MIPYMES agroindustriales son microempresas con
82.8% del total, 14.1% son pequefias y 3.1% son medianas. Ademé&s, son empresas
predominantemente familiares, es decir, la familia es propietaria de mas del 50% del capital, y

estan integradas como persona fisica (Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas de las MIPYMES agroindustriales

Concepto Frecuencia | Porcentaje
Antiguedad
Empresas jovenes 30 46.9
Empresas maduras 34 53.1
Propiedad
No empresa familiar 4 6.3
Si empresa familiar 60 93.8
Integracion
Persona fisica 57 89.1
Sociedad mercantil 7 10.9
Tamafio
Microempresa 53 82.8
Pequefia 9 14.1
Mediana 2 3.1

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo

Al contrastar las caracteristicas de las empresas con el tamafio de las mismas, se observa que el

porcentaje de agroindustrias de mayor antigiiedad incrementa al aumentar el tamafio de éstas.
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Siendo las microempresas mayormente empresas jovenes (52.8%), las pequefias empresas son
principalmente empresas maduras (77.8%) y las empresas medianas tienen en esta muestra mas

de 10 afios en el mercado, es decir, el 100% son empresas maduras (Tabla 2).

En lo que respecta a la integracion, la mayoria de las micro y pequefias empresas son registradas
como personas fisicas, con un 92.5% y 77.8%, respectivamente. Asimismo, se percibe que la
mayoria de las agroindustrias, sin importar el tamafio de las mismas, son empresas familiares.

Tabla 2. Caracteristicas de las MIPYMES agroindustriales por tamafio

Caracteristicas | Microempresa (%) | Pequefa (%) | Mediana (%)
Antiguedad
Empresas jovenes 52.8 22.2 0
Empresas maduras 47.2 77.8 100
Propiedad
Familiar 94.3 88.9 100
No Familiar 5.7 11.1 0
Integracion
Persona fisica 925 77.8 50
Sociedad mercantil 7.5 22.2 50

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo

En la tabla 3 los directores de las agroindustrias encuestadas reflejan que 37.5% de los
empresarios son personas jovenes; el 43.8% son de mediana edad y el 18.8 por ciento de edad
madura. En cuestion de nivel de estudios, el 48.4% de los directores de las empresas cursaron
solo la educacion basica, es decir, primaria y/o secundaria; 18.8% tienen preparatoria general o
bachiller y sélo 32.8% tienen educacidn superior y/o universitaria (técnico superior universitario

y/o educacion superior).
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Tabla 3. Caracteristicas de los empresarios agroindustriales

Concepto Erecuencia Porcentaje _ Tamaro de la empresa _
(%) Microempresa | Pequefia | Mediana
Edad
Edad Joven (<40 afios) 24 37.5 39.6 33.3 0.0
Edad Media (>40 y <55 afios) 28 43.8 41.5 44.4 100
Edad Madura (>55 afos) 12 18.8 18.9 22.2 0.0
Nivel de estudios
Educacion basica 31 48.4 52.8 33.3 0.0
Bachillerato/Preparatoria 12 18.8 20.8 11.1 0.0
Técnico superior universitario 3 4.7 5.7 0.0 0.0
Educacion superior 18 28.1 20.8 55.6 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo

Al contrastar las variables anteriores con el tamafio de la empresa, se observa que sin importar si
son micro, pequefias 0 medianas empresas, el mayor porcentaje de directores tiene entre 40 y 55
afios de edad. En la formacion del empresario se observa que el 52.8% de los microempresarios
cursaron el nivel basico, mientras el 55.6% y 100% de los pequefios y medianos empresarios

tienen educacion superior, respectivamente.

Estrategia y posicion tecnoldgica

Para conocer el tipo de estrategia competitiva de las MIPYMES agroindustriales el estudio se
baso en la tipologia de estrategias competitivas propuesta por Miles y Snow (1978), que utiliza
como criterio para clasificar a las empresas la actitud hacia el grado de innovacién (de producto,

servicio o mercado) que presentan.

Més del 50% de las MIPYMES agroindustriales consideran emplear una estrategia competitiva
defensiva, es decir, no modifican sus productos sino se enfocan en la mejora continua de los

mismos; un 21.9% mencionan ser analizadoras ya que desarrollan de forma selectiva nuevos
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productos y 15.6% realiza una estrategia exploradora por medio de cambios en sus productos
Mientras el 10.9% restante no tiene definida alguna estrategia para enfrentarse a sus

competidores.

Con respecto al tamafio de la empresa y el tipo de estrategia, se obtiene que mas del 50% de las
microempresas practica una estrategia defensiva, es el Unico tipo de empresa que tiene 13.2%
que actuan reactivamente en el mercado y son las que menos utilizan una estrategia exploradora.
Las pequefias empresas utilizan en mayor porcentaje una estrategia defensiva (44.5%), sequida
con un 33.3% de empresas analizadoras y s6lo un 22.2% que son exploradoras. EI 100% de las

empresas medianas aplican una estrategia exploradora.

Tabla 4. Estrategia competitiva y posicion tecnoldgica de las MIPYMES agroindustriales por

tamario
. . Tamaro de la empresa
Concepto Frecuencia | Porcentaje Microempresa | Pequena | Mediana
Estrategia
Exploradora 10 15.6 11.3 22.2 100.0
Analizadora 14 21.9 20.8 33.3 0.0
Defensiva 33 51.6 54.7 44.5 0.0
Reactiva 7 10.9 13.2 0.0 0.0
Posicion tecnoldgica
Fuerte 12 18.8 17.0 22.3 50.0
Buena 13 20.3 18.9 33.3 0.0
Sostenible 30 46.9 50.9 33.3 0.0
Débil 9 14.1 13.2 11.1 50.0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo

Con respecto a la posicion tecnoldgica, el 46.9% tiene una posicion sostenible, es decir, que la
tecnologia que utiliza es la misma que aplican la mayoria de empresas del subsector y sélo se
realizan nuevas inversiones cuando se comprueba que la competencia obtiene buenos resultados;

seguido por 20.3% que menciona tener una posicion buena al considerar que su tecnologia lo
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coloca delante de la competencia y el 18.8% consideras tener una posicién fuerte ya que
desarrolla su tecnologia para obtener mejores resultados que su competencia. El 14% que resta

considera tener una posicion débil frente a sus competidores.

Al contrastar el tamafio y la posicion tecnoldgica se observa que la posicion sostenible es la de
mayor porcentaje en las microempresas con 50.9%, mientras las pequefias tienen el mismo
porcentaje para buena y sostenible con 33.3% cada una y las medianas reflejan 50% para la
posicion tecnoldgica buena y débil. Los tres tipos de empresas reflejan cierto porcentaje de éstas

con una posicién débil.

Gestion financiera

La técnica econdmico-financiera mas empleadas por las MIPYMES agroindustriales es el
establecimiento de presupuestos de ingresos y gastos anuales con una media de 3.20 en una
escala de Likert (1 a 5). Sin embargo, las otras dos técnicas: analisis de la situacion econémica
financiera y control de sistemas de contabilidad obtienen datos similares (3.05 y 3.06,

respectivamente). Lo cual refleja un uso regular de dichas técnicas econdémico-financieras.

Con respecto al tamafio de la empresa, las micro agroindustrias ocupan regularmente los
presupuestos de ingresos y gastos (3.19) y el sistema de costos (3.06); las pequefias empresas
emplean normalmente el analisis de la situacion econdmico-financiera (3.44); y las medianas
empresas son las que utilizan en mayor medida las tres técnicas presentadas, otorgando el mayor
grado de uso a el establecimiento de presupuestos de ingresos y gastos anuales y al analisis de la

situacién econémica financiera con un uso importante de las mismas (Tabla 5).
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Cabe mencionar, que si consideramos que el nivel de estudios de los directores de las medianas

empresas es superior al de las de menor tamafio se puede considerar l6gico el mayor uso de

dichas técnicas.

Tabla 5. Grado de uso de las técnicas contables (escala 1-5%)

Conceptos Tamafio
P Media | Microempresa | Pequefia | Mediana
Técnicas econdmico-financieras
Implan_tgmon y control de un sistema de 3.06 3.06 578 450
contabilidad de costos
Establecimiento de presupuestos de ingresos 3.20 319 289 5.00
y gastos anuales
Analls_ls de la situacién econémico- 3.05 291 3.44 5.00
financieras
Tipo de plazo
Plazo medio de cobro a clientes (dias) 7.14 3.15 27.22 22.50
Plazo medio de pago a proveedores (dias) 8.22 4.83 25.00 22.50

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo. * 1=Nulo uso — 5=Mucho uso.

El plazo medio de cobro a clientes en las MIPYMES agroindustriales se sitta en 7.14 dias, y en
8.22 dias en el caso de plazo medio de pago a proveedores. Ambos periodos resultan cortos ya
que se encuentran préximos al contado, aunque es positivo que los empresarios cobren sus

bienes antes de tener que pagar a proveedores.

Considerando el tamafio de las empresas, los plazos de cobro y pago de las microempresas son
cortos en comparacién con las empresas de mayor tamafio. Por su parte, las pequefias empresas
reflejan menos dias para pagar a sus proveedores que el plazo que ellos otorgan para cobrar a sus
clientes, lo que podrias generarle insolvencia para poder pagar por las mercancias que compran
y/o los servicios que les prestan. Las medianas empresas, por su parte, tienen los mismos dias en

ambos tipos de plazos.
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Para financiar sus inversiones en activos fijos (Tabla 5), las MIPYMES agroindustriales, utilizan
preferentemente los recursos propios [la aportacién de los propietarios (4.02) y la reinversion de
las utilidades (3.45)] y con una media cercana a la nulidad de la escala se encuentran los recursos
externos (préstamos de fuentes informales (1.58), el financiamiento bancario inferior y superior a

un afio con una media de 1.32 y 1.17, respectivamente).

Asimismo, se observa que las fuentes internas de financiamiento (aportacion de los propietarios
y reinversion de utilidades) son las usadas por las empresas de menor tamafio, es decir, por las
micro y pequefias empresas agroindustriales, mientras las medianas empresas tienen
diversificada su gama de fuentes al presentar solamente una frecuencia nula de uso en los

préstamos formales no bancarios.

Tabla 6. Financiamiento de las inversiones en activos fijos (escala 1-5%

Fuente de financiamiento Media - Tamatio de Ia em~presa -
Microempresa | Pequefia | Mediana
Propietarios 4.02 4.25 2.89 3.00
Reinversion 3.45 3.42 3.56 4.00
Financiamiento bancario < afio 1.32 1.23 1.56 4.00
Financiamiento bancario > afio 1.17 1.08 1.44 2.50
Arrendamiento 1.09 1.00 1.00 4.00
Formales no bancarios 1.11 1.11 1.11 1.00
Gobierno 1.16 1.11 1.00 3.00
Fuentes informales 1.58 1.55 1.67 2.00

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo. * 1=Nulo uso — 5=Mucho uso.

Para financiar sus activos fijos, las microempresas reflejan un importante uso de las aportaciones
de los propietarios (4.25); las pequefias empresas reflejan como fuente primordial pero con un

uso regular, la reinversion de utilidades (3.56) y las medianas empresas utilizan tres fuentes
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como importantes con una media de 4: la reinversion de utilidades, el financiamiento bancario

inferior a un afio y el arrendamiento.

El financiamiento de activos circulantes por parte de las MIPYMES agroindustriales se realiza
regularmente con recursos propios y aportaciones de los accionistas (3.36), seguida por el poco
uso de aplazamiento del pago a proveedores (2.08) y con una media cercana a poco uso de
préstamos de fuentes informales (1.69). Cabe sefialar que las medias obtenidas para financiar los
activos circulantes son inferiores a los resultados presentados para los activos fijos de la

empresa.

Tabla 7. Financiamiento de las inversiones en activos circulantes (escala 1-5%)

Fuente de financiamiento Media - Tamaiio de la em~presa -
Microempresa | Pequefia | Mediana
Aplazamiento 2.08 1.85 3.33 2.50
Crédito bancario 1.36 1.21 1.78 3.50
Letras y pagarés 1.11 1.06 1.44 1.00
Factoraje 1.08 1.04 1.33 1.00
Recursos propios 3.36 3.38 3.33 3.00
Formales no bancarios 1.17 1.13 1.44 1.00
Gobierno 1.09 1.11 1.00 1.00
Fuentes informales 1.69 1.72 1.44 2.00

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos en trabajo de campo. * 1=Nulo uso — 5=Mucho uso.

Con respecto al tamafio de la empresa se observa que las microempresas regularmente usan los
recursos propios y aportaciones de los accionistas (3.38) para financiar este tipo de activos; las
pequefas utilizan regularmente dos fuentes: el aplazamiento de pago a proveedores y recursos
propios, ambas con una media de 3.33 y las medianas empresas utiliza el crédito bancario anual

(3.50).
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Conclusiones

Los resultados obtenidos para la muestra de estudio de las MIPYMES agroindustriales del estado
de Tabasco indican que la mayoria de éstas empresas son en su mayoria micronegocios cuya
propiedad es familiar y que se encuentran integradas y registradas como personas fisicas. El
nivel de formacion de los empresarios es educacion basica y su edad oscila entre los 40 y 55

afos.

De acuerdo a la percepcion del empresario, se determina que no se emplean estrategias realmente
competitivas dentro del mercado agroindustrial tabasquefio ya que mas del 50% de las
agroindustrias del estado emplean una estrategia defensiva, es decir, no realizan innovaciones en
sus productos sino se enfocan a la mejora continua y casi 11% del resto no tiene una estrategia

definida.

En términos generales, es posible sefalar que las técnicas econdmico-financieras (contabilidad
de costos, presupuestos de ingresos y egresos y analisis financiero) son utilizadas de forma
regular por las MIPYMES agroindustriales. Cabe mencionar, que son las medianas empresas las

que emplean con mayor frecuencia cada una de ellas.

De acuerdo a los resultados sobre fuentes de financiamiento se puede establecer que las
MIPYMES agroindustriales utilizan como fuentes de financiamiento preferente los recursos
propios de la empresa, es decir, aportaciones de los propietarios y reinversion de utilidades,
seguido por la opcion de aplazamiento de pago a proveedores y en tercer lugar por obtener los
recursos de fuentes informales. Mostrando que el crédito bancario anual 0 mayor tiene un uso

nulo por parte de las micro y pequerias empresas, siendo las medianas empresas las que utilizan
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dicha fuente pero que no influye en gran medida en el estudio ya que las empresas de éste

tamafo en este sector son pocas.

Por lo anterior podemos concluir que las preferencias de las fuentes de financiamiento de las
MIPYMES del subsector agroindustrial en el estado de Tabasco no cumple cabalmente con lo
que sefiala la teoria de la jerarquia de Myers y Majluf ya que las MIPYMES agroindustriales si
prefieren en primer término las fuentes internas como lo establece la teoria pero en segunda y
tercera opcidn no se encuentran el crédito bancario y la emisién de bonos, respectivamente; sino
otra fuente externa que no causa intereses, como el aplazamiento de pago a proveedores y las

fuentes informales.
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