
International Journal of Sustainability in Higher Education

�

�

�

�

�

�

���������	��

���	
����������������������������������

���	���������������������������
�

�

�������	� ������������	
������	
�

����������	���
��
������
����������


������
������ ����������������������


������
���� �!	� �!�!���"�#��!��

$! %��&�	�
�����
��'
�
� (��
)"!���&����
��(�*
+
����)
�!!�
�)(�#��'�!,�-��!&�

.!���
�)(����
��
��

��

�

�

International Journal of Sustainability in Higher Education brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Teeside University's Research Repository

https://core.ac.uk/display/322321718?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


International Journal of Sustainability in Higher Education

��

�

���������	��

���	
�������������������������������������	������

���������������������

��������	
��
��������

�������������	
�	���

�
		��

��
���	��

���		����	��
��	�������

�����	�����
����
��	����

����

�

��
������
��
���

�����������

�
		��

���	������	��
��	�������

�	������	����
���
	���
��	����

�����

��
����
����

�����������

�
		��

���	������	��
��	�������

�	������	����
���
	���
��	����

����������

���������
��
��

�������������	
�	���

�
		��

��
���	��

���		����	��
��	�������

�����	�����
����
��	����

����
�

����
�����������
�� ��!"����
������#�$��%������ ���"������%�����

������	���

���
���� �� ��
�� ������ ������%�� ����&
&
���� ����
������ �����
���� ���� 
�������%��� %
� ���
����

$��%�
������ '��
&�� (����%

�� )$'(*� %
� ���
��� ����� �����&�����%�� �%����%�� 
�� �
�
�� ��&
����
�&�

��
&������� 
�� %���)%���*�$��

��
+��
�
��(�&
����
�&�����,�
��
�������%���-���%���.�
����
%�/� 0��

�

�&��
�%���-
�1�������%���
++��������2������
+��
-�%
�������%����%��������%����%����
�%��%�������

�
�%
�&��%���%����
+����%�
���
�
%�/��

����������
�����������������������������%���%�1��������%

�3����������
����%
�%��������
����%�
+�

��%����
�&��������������%��
�������%����
����
����3������������
4��%3�����������
�&�
���������-
����

�
�%�2%/���

��������� �� '��� %
� %��� ���� 
+� �� ���
&�� ��
�+5� -�
��� ���������� �� ����%
���� 
�+���%���%���� ��
�����

���
��%����������&

�����
����
%
��5�%���������
��%����-���������%
���1����&����%������%���%
�%���

%����� �
������ 
+� ���%�
���
�
%�� �
��� ������
���� %
� %��� �%����%�/� ��
�� ��&&��%�� %��%� ����&
&
����


��%�����%��������
����
����3������������
4��%3�����������
�&��%��%�&
��������++��%
���
�����
���
�&�

$'(/�

���	��	��� ��
��	������� �� ���� �������+��� ���
����� 
+� $'(� ��6�
���� �
��
%���%� +�
�� %��� ���

��

����&����%� %����� ����
�&� 
��
�
����� �����%���%�� ���-���� ��� �
��
%���%�� ��������� 
�� %��� �
&�3

�������%��%�&
���
+��(�
��%
%�%

��/��0%�-������
�+
����%��%��
����%����%��������2%�������
�%�+�
��%���

%����
�&��%�++�
+�%��
����&�&����%�%��
�&��$'(�
��%
�����������+��/���
����������%
����
���
��%

���+
��

%�����
��%�
+��
�%��%�%
�����
�%�
�%
������&�����%�������
�%&�����%����&������
&������/�

 ����������������� ������ %����
�&� ���� ���������%��
���� ������%��� 
�� %�
�� ������ ���������� ���

���

����%��%
��������
���%
���
���������
�
�%���-
%��$'(���1
�&�
%��������%�����%����+�������%
��
������


%����%�����
�
����&
����
�&/�������

!��"�������$��%�
���
�
%�5��
&����(����%

�5��
�
��(�&
����
�&5�7�
����38�����9����
�&5��
�
�%
��

��
�����
�������������������

Page 1 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�  �

�

�

�

#� �������	�����

��
���������
�������%����
�&�������%�����+�%�����
�
����&
��������
�%����%�
���
�
%��
���
&����

(����%

��)�(*/��������
������+�
+� %��� �
%�
����%����������������
�������� 
�� %����
��
������

����
���
�&� ������:� 
����%� 
�� ��
�
&�� ���� %��� ��%�� �%� -�
��� %��� �����%:�� ���
������ �����

����������
�%
����%
�����
������/�����(��%������%���)(��%���
���
�5��;;#*���
�����
�������


���� %��� ���
�
����%��� �����%�%

�� ������� ��� �����
�
�&� ��%�
��� 
+� ��
���%

�� ����

�
�����%

�� ���� %��� 
��6�
%�� ���� 
�4��%
��� -
%�
�� %��� �
�
��� ���� �
�
%
���� ���%���� 
�� ����

��%

�� �%�%��/�����.�
%�����%

��� ���
&�
���� %��� �
&�
+
������
+�&�
-
�&� 
��6�
%������������

��
�� 
%�� ������� �%�%��� %
� ��&�&�� 
�� ���
�
��� �
����%
��� ��%

��� ).�� '($�5�  ��!*/� ����

8����%����� �
��
��

�:�� )<�('5� �;#�*� �
�

�� 
+� ���%�
������ �����
����%� ����
%� ���

���
�������������
�
�����1��������%���&�����������
����%� 
����������� %��%� ��+���%�������
��


�%���������������%-��������������%�����%��������%����)'����������-���5� ��=*/��0��%�
��

�
�%�2%5� �(� ���� >��%���� (����%

�� )>(*� 
��%
%�%

��� ����� �� ��
+
���� ����
��
�
�
%�� +
��

��&�����
�&����������������%���
�&�
+�%������%�:����
���%����
��&�����������%����2��%���%����


+�
��������������
��%������%�:�����
������
�����%
�����/��

�����
��%���%

��
����%�����������1����
���
����������%

�:����
�
�
�������
����%/�0%�
��%���

���&��%� �
������� 
+� ��%����� ���� �
�3����-����� ���
������ )�
-���5�  ���*/� 0%� 
�� ���
�

����
��
���� +
���� �
&�
+
���%� ��
�
�%

�� 
+� 
��
���%� �����
%��%
����� 
�������
���� ����&��� %
�

%�����
�������)����5��;;;*/�����0��%
%�%

��
+��
�
��(�&
������)0�(*����
&�
����%�
��
���������

��&��� ���� 
+� 
%�� �������� %
� ����
��� �����%

�� ���� %��
�
�&� 
�� ���%�
���
�
%�� )0�(5�  ��?*/�

7�
�������������%�%���
���
����������%
�%���0�(��@ �!����	�	�����
	�����	����
�������������"	
�

�����	�
		������������
���	��	�	����	
���������������	

�
		��

A�)����+
��5� �� */�0%�
��-
�%��

�
%
�&� %��%� %��� 0�(� ���� �� �
�

�� 
+� @������ 	

�
		��� ��� ��	� �	���� ��� ����	���� �	���	��

�

������
���	� �	�	����	
�� �����
�� "
���	�
	�� �"����� �
�� ����	����
��� 	#�	����	/A� ��
��

���%
���%� 
�������
����
��%���0�(:���
�������
���@���	#���

	�"
���	�
	��
���	����������	�

���� ��	� ��	����
� ��� �� ������
���	� 
������� �
�� ������ 	
����
�	
�A� ���� %
� @������	�  ���!�

��
��������
� ��� ����	��� ��������	A� )0�(5�  �� */� 0+� %��� 0�(:�� ���
��%

��� +
�� �� ���%�
������

-
���� ���� %
� ��� ���
����5� �%����%�� 
�� �
�
�� ��&
����
�&� ��&���� ��
&������� ���%� &�
�� ��

�������������%���
�&�
+�%���
����������
���
�&����%�
���
�
%���������%�
�����������
����%�%
�

�6�
��%����%
���
���������
�������%����%�
�������
��%

���
����
+���

��������%
��/��

�����++��%
������%�
�����������
����%������%

��
+��
�
����&
������
���(�����>(�
��%
%�%

���

���%���� 
�%���
��
��
����� 
��
��
��%
�&����������%���
�&�
+� %�������� +
��������������%-����

���
�
����%��� ���� �
�
��� ���%�
���
�
%�� )B��1��5�  ���"�	������ 	�� ��$5�  �� */� � ���� ����� +
��

��&
������ %
� -
�1� &�
������ +
�� 
�&��
��%

��� %��%� ����� �%�
�&� ��&

���� �
�1�� �������� %�
��


�%���
��
��
����� ����
���� %
� ������� %����� &�
���� %�
�1
�&� 
�� �� �
���� �
�%�2%/� 0�� ���
%

�5�

����
�
����� ��
������ ��&&��%�� %��%� �����%

�� ���� -
�1� 
�� ���%�
������ �����
����%� ����

�%���&%���� ���� �
����
+�� %��� ��&
����
�&� +
���� )	
����
�� 	�� ��/5�  ��#*/� ��
�� 
�� �
%� ���
���

����
������������%
�&���&
����
�&��%����%�� 
�������%�
���������
&����
�
�
����
���������&
�&�

)8
��������$�����5� ��#*/���

%��
�������	��������	���

�����	�����������������	����

	���	�����	������������
����������
��

�	&���	������������������	�������
���	��
���	��
���������	����
��������
��������'����
$������

�����	������	� �		
�����	�����"	�� ������
�������� �����	��� ()�*�+��	����	� ��	����	���
����

Page 2 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ?�

�

�

�

�����	#����
�	��	����
�����"��	��
��	��������
�,�)9
��&��������$����%�
�5� ��=*/���
��������


�%�
���� 
��� �%%���%� %
� ����� +�%���� �
�
�� ��&
������ %
� �������� %����� C-
�1��� ���%�
���
�
%��

��
�����:� 
�� %��� �����
����%� ���� ���
����� 
+� �����&�����%�� %����
�&� +
�� �
�
�� ��&
�����5�

-�
��� ��
�
���� �����
�&� +
�� 
%���� ������
�� %����� �%%���%
�&� %
� �������� %��� �������&�� 
+�

%����
�&����%�
���
�
%�/��������5�%�
��������%�1���-��%������

�������������
������������%

�3

������ ����
���� %
� ��������5� -�
��� ���� ����� ��+
���� ��� @�� ��������
	�� ����	��� ��� �
&�����

��
����	�� ��� �
�� ���� ����	� ��"�

� ��	� �����
$� ��	� �������� �	���
� ���� 	

�
�

� �
� �����
�

�	�	����� ��� ��� ������� ��	� %�����,� �
� �������

� �
�-��� �	��
�

� ���� ��� �	�� �����
�A� )$�&
�5�

 ���*/��

����-
�1� ������%��� 
�� %��� ����
����� 
+� %�
�� ������ +
������ 
�� %��� ����&
&
���� ����
������

�����
���� ���� 
�������%��� ��� %��� )%���*� $��

�� 
+��
�
�� (�&
����
�&� ����,�
��
������ �%�

��-���%��� .�
����
%�� %
� ���
���� $��%�
������ '��
&�� (����%

�� )$'(*� %
� ���
��� �����

�����&�����%�� �%����%�� 
���
�
�� ��&
����
�&���
&������5� ��+������ %
�������
	�.� �%����%�� 
��

%�������
�
�&����%

���
+�%�
�������/�'��
&��
+�$��%�
������(�&
����
�&�$��%��� �)'$($ *�
��

�� �
�����
��� �
����� 
++����� %
� $%�&��  � �%����%�/� 0%� +
���� ���%� 
+� �� %������ 
+� �
������

%��
�&�
�%� %��� ��&���� ��
&������ ���
&���� %
� %����� ���%�
������ ���
&�� ��
��
����/� � ����

�����6���%� ���%

��� 
+� %�
�� ������ ��
�
��� ��� 
����
�-� 
+� %��� �
�%�2%� +
�� '$($ � ����

�����
����%���%����
�&����������
�&��������������%��%��%�&
�������
����-
%�
��%������
�����
+�

%�
�� �
����� ���
�&� %��� ������
�� ������  ���D��� %
�  ��ED�=/� ���� ������ ���
� ������%�� ��

��+���%
����
�����

��
+�%���+������1�����
����+�
��%����%����%�������
-�
%���������������%
�


���
���%����
����/����

$� ����������������������	�������

(�&
������ ��
�
��� 
�%

��� ���� �
��%

��� %
� ��
������ %��%� ��
��� 
�%� 
+� %��� ���
��� +
�� ���


���
���� 6���
%�� 
+� �
+�/� '����
�
�&� ������ ���� ��%�
��� +
�� �
�
�
�
�&� ���� �����
�%
�&�

���
�
����%�����
�������
%��%� %���%
��
+� %�����%��
&���
+��
����%��%���&
������+��+
�� )(�.F5�

 ��;*/����������� 
������
�&�������+�
��%�����
��%
+
����&
����
�&��
����
%����&&��%
�&�%��%�

-�� ��
���� �
%� ��%%��� +
�� %��� ����� �
�
�
��%

�� ���� �����
�%

�� 
+� ���
�
����%���

�
���6������5� ��%� ��%���� �
�� +
�� �� �
��� ��&�����%
��� ����
���� %
� ���%�
���
�
%�� ),
�����%5�

 ��?*/������������&&��%��%��%��%�%������1�����
+�%���.�
%�����%

��:�'������
+�(����%

��+
��

$��%�
������ '����
����%� )'($'*5� %��� 
�������%�%

�� ���� 
�%�&��%

�� 
+� ���%�
���
�
%��

�����%

��-
���-
�������������
-�����+��&���%���)>�����38�����	����/5� ���"��
�&�����	����/5�

 ��!*/���
��
���
%�����&

������
�����-
%���
����
���
��%

�����%���%����
%�
����&�
������
�����

-
%�� �
%��%
����� &�
���� �
���6������/� ���� ��������
�� �%���%�����-
%�
���(� 
��%
%�%

��� ����

��&
����
�&� ������
��� ���
��� %��� �����
���� ���� �����
�
�&� -
����� ���%� ���� ����
+
��

�%%��%

��%
�%��������
%��
+�%�
����%%�������%�1��������������%

���%
���������%�����&
������
+�

%���+�%����)8
�
���	����$�� ���*/�����&�
���
������%����
+�
���-
������������%��%�������%�����

+�%����&�����%

��������%�����
�
%��%
�������%���������
������
������%��%�����%�����
��
��
����/�

�� ���&�� ������� 
+� %����� ��
������ ���� �
����25� -
%�� �
&�
+
���%� �
�

3��
�
�
�� ����

���
�
����%��� 
����%�/� �
� ���
���� %����� ��
������ ��&
������ ���%� ����� �� �
&�� ������ 
+�

%����
�����
���%�����������������
�

3���
�
����%����
���

�������)8����5��;;!"����,���++�

���������%�
4�5� ���"��
��
����	����/5� �� "�(�.F5� ��;"�$�&�����	����/5� ���"���3��-���5�

Page 3 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� E�

�

�

�

 ��?"�$���5� ��=*/����
���������
�����������
�%�
��%

��%
-��������
-
�&��%����%��-
%��%�����

�1
���� ���� ������%���
�&� 
�� �����&�����%���
�����5�-�
��� �������� %��� ����� +
�� ���%�
������

��&
����
�&�%
�%�	����������	�	��
���
�����������������������	���	��	���

���	�	
����
�	
�����

	��
������ �
�� ������� ��
�����
�� ��� ����� �����
���,� )(����%

�� +
�� $��%�
������

'����
����%��

�1
%�) ��!5��/�=;*/�

���� %����
�&���%�
��� ���� %��� �
�%��%�� 
+� %����
������ ���
������ �%� �(� 
��%
%�%

��� ����� ��

�
&�
+
���%� �
��� 
�� +
��
�&� 
��
�
������-�
���������%�� ���%
�&��
�
%
��� 
����%�� 
�� %��� +�%����

)�(>�(5� ��;*/�������
����%��(�����>(�
��%
%�%

������
��%������������
+��������&��� 
��

%��
�� �++
�%�� %
-����� %����
�&� ���%�
���
�
%���
����%�� )���&�%
��	����/5� �� */����� %-
���
��

�������&�������%���&���%�������������
�+�
�%
�&���+
�
%

���
+����%�
���
�
%��%��%��������
����


���� �����%��������5� ���� %��� 
�%���
��
��
�������%����
+� ���%�
���
�
%�� ������������� %����
�&�

-�
��� 
�%��+����� -
%�� %��� %���
%

���5� ����
-� �
��
��
��3���%���� �����
&�� %��%� 
�� ��������%�

��
�&� �(� ���� >(� 
��%
%�%

��� )���&�%
�� 	�� ��/5�  �� */� � ���� ��%�
��� ���� �
���

��� 
+� %���

���%
���� �������&������
�
�%���-
%�� %������
�����
+�$'(����� 
%�� �
�&3%���� 
�+�������
�� %���

�%����%�/�������
����� ��%� 
��$'(� 
�� ������%��
����������
������
��1�
-���&�� �%���%��������


��
������
����2���
����3�
��
�&��1
����)7������%�	����$�� ���"�'
��
�������
�1
��
�5� �� "�

�(�5� ��E*/��

8��
��3������
�� 	�� ��$� ) ��E*� ��
�
��� �
����%���� ��+
�
%

��� ���� %��� ��%

����� ���
���


����%
�&�$'(�-
%�
��+
��%3�������&
����
�&�����
����/��������&���%��%�1�
-���&�5��-��������

����������%

������ %��� %�������
������
��
���%�� 
���� ���%�
���
�
%���
����/������ 
����%��%��

%��%� %��� ��
�
%�� %
� ������%���� %��� �
����%� 
+� ���%�
���
�
%�� ���� 
%�� ����%

���
�� -
%�� %���

��&
����
�&����
&����
�����
���������-����
%�
������
���%
��
��
�&�����3-
������
�����/�����

����+
%�� 
+� ��
�&� ����� ��
������ ����� �
%� ��� �2����
��� %
� +
��%3����� �
�����5� ��� $'(� 
��

&�������%�����
���
����++��%
���-����%��&�%���
������
������%��%�����
+�����%
����
��
�%����/��

$�&����� 	�� ��$� ) ���*� ��������� %��� �++��%
������� 
+� �� ������� 
+� �
++����%� ����&
&
����

�%��%�&
��5� 
�����
�&� ��
����3������ �����
�&� ���� ��
4��%3������ �����
�&5� ����� +
��


�������%
�&� $'(� �%� ���

����(� 
��%
%�%

��/� ���
��-
�1� ��&&��%�� %��%� %����
�%� �++��%
���

������+
�����
���
�&�$'(�
��
�������%
3��%�
�
�
&
�����2���
��%
�����%
��������
�&/�0���
���

-
%�� %�
�5� ��� �����
���� 
�� %��� ��2%� ���%

�5� '$($ � ����� �� �
��
��%

�� 
+� ��
����3� ����

��
4��%3������ �����
�&� �%��%�&
��5� ���� ���� %����+
��� ����� ����� %
� +��
�
%�%�� %��� ���
����� 
+�

�2���
��%
�����%
��������
�&/�$������) ��!*������
������
����3�����������
�&�������%����%�
��

�������3���%���� 
��%���%

���� ����
���� %��%� ���
-���� %���� %
� �
����%� ��������5� 
�%�&��%��

%��
��� ���� %���� ����%
��� ���� ������ 1�
-���&�� ���� �1
���� %
� �����
�� �� �
����� �
��%

�� %
� ��

��+
������
����/�������
�������%�
���
+���+
�
%

���%��%��
��%
������
���%�����%����
+���
����3

�����������
�&"��
-����5�%���+
��
-
�&���+
�
%

��������%���
��
+����%
����������������%
��
�
��

��&
����
�&������%

���%*����	�/���	���	��
�

�(*01+�����
��
��������
����	������
�������

����	
��� �	��
� �����
�� ���������	�� �����	�� �����

$� 2
� *01�� ����	
�� �	��
�

� �	
��	�� �
� ��

�����	#������	���������	��
������	�����

�	�����	����
��	�,�)����
3$
����5� ��E5��/��*/���

��� 789� ��&�&��� -
%�� ��
������ %��%� ���� 
���3������ ���� ��6�
��� �%����%�� %
� 
����%� %��
��

��
%
���� %�
�1
�&� �1
���5� 
%� 
�� ��� 
����� ����&
&
���� �%��%�&�� +
�� 
����%
�&� ($'� )$%�
������5�

 ��?"���
���5� ��;"�.�($��5� ���*/�������
+���

�����1
����-�
����%����%�������
�������

�
���6������ 
+� 789� -
��� ��
��� 
���������� -���� %���� ��%��� %��� -
�1������ ���� �%%���%� %
�

Page 4 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� =�

�

�

�

���
�������%�
���
�
%��+
��%�������+
%�
+�%���-
����-
����)'
��
�������
��
��
�5� ��?"��(�5�

 ��E*/�����.�($����������%����
���
+�789�
��($'����-�������-
������&
����
�&������%

��

���� ���� �
���� ��%���
����� �� .�($��� ���
�� 
�� 789� �%� ����
�&� .�
����
%�5� '�����1� %
�


���
��� �%����%�:� �2���
����� 
�� ��&
����
�&� ��
&������� %��
�&�� %��� 
�������%�%

�� 
+�

789� ).�($��5�  ���*/� $����6���%� %
� %�
�� ���

�%���%5� %��� >����%�� 
+� (�&
����
�&� ����

$�
����� �%� ����
�&� .�
����
%�� ���� ����� �������+��� 
�� 
�%�&��%
�&� ���%�
���
�
%�� -
%�
��

��&
����
�&�������
����������%

���%�%��
����
����
%��)F�
&���������	����$�� ��E*/����

���� ��%�
��5� -�
��� ���
&�
�
�&� %��� 
��
�%����� 
+� 789� 
�� $'(5� ��%� 
�%� �� ��
4��%� ��
�+� +
��

'$($ � %��%� 
�� 
�%���
��
��
����� 
�� ��%���� ���� ���� �� ������� 
+� �
++����%� �
��
���� ���
&��

�
��%

��/� 0%� 
�� ��� %
� %��� �%����%�� %
� �
�&�
��� %��� ��
����5���1�� ����
��
�%�� ���
�

��� ����

%���������
�������
&���
��%

��%��%����������%���%������
������
+����%�
���
�
%��)
/�/���
�
�
�5�

���
�
����%��������
�
��*/����
��������%
�����������+����%����%�������%
���������%
���%
����%��

�����%%���%�%
����
��
����
�+�
�%
�&�&
������
�&����%
����+
����
+���
�������������%�%

������

���%
�����
��%

����%�
��/���
������
�����
�������
��������
+�%�����&
����
�&������%

��

%
���� -�
��� +
������ %�
� �	����

� 	

�
		��

� ����	
��� ��� ����	� �	��/��������	�� �����	���

��������
�����	&���	�����	���	���	�������
������	��������	���

���	������	#������	

�

��
��

��
	
�������	������	���������	��������,�)9
��&��������$����%�
�5� ��=��/�?*/�

%� ��������&����������������������������������

���� �����	
���
��
�	�
�������	�
�����
������
��
	�
��	���

���������&�����%��).,*������
�%&�����%��)7,*��
������
++��������%���)%���*�$��

��
+��
�
��

(�&
����
�&� ���� ,�
��
������ )�(,�*� �%� ��-���%��� .�
����
%�� ���� ������
%��� ��� %��� B

�%�

8
���� 
+� 	
����%
��� )B8	*� 
�� �� +
��� ������� ���
�/� ���� B8	� 
�������� +
��� ��4
�� �
�
��

��&
����
�&���
+���

���� �
�
�������� 0��%
%�%

��
+��
�
��(�&
������ )0�(*5� %��� 0��%
%�%

��
+�

$%���%����� (�&
������ )0$%���%(*5� %��� ����%����� 0��%
%�%

�� 
+� �
&�-���� ���� ������
�%�%

��

)�0��*� ���� %��� 0��%
%�%�� 
+��
&�-���(�&
������ )0�(*/� >��%���� %
� %��� ������
%�%

�� �
�
%� 
��

 ������������
%
�������
�-�
+�%��
���
�������
�
�

�5��(,�������
&����%�������
������
+�%��
��

.,��
�
����&
����
�&���
&������/����������
&�
�&���
����� ����%
�����%�
+���
&�������%��%�

���� �
����� ��%�������� 
�� ���%�
������ ���
&�� ��
�
�
���/� ���� ��-� ����
������ �
�%�
���� ��

%����� 
+� �
������ ������� C'��
&�� 
+� $��%�
������ (�&
����
�&� $��%���:� )'$($*5� -�
���

+��
�
%�%��� %��� 
�%�&��%

�� 
+� �%����%�:� �����
�&� +�
�� ���

��� �
������ �
���
�&� �
++����%�

�����%��
+��
�
�� ��&
����
�&/������
������
�������� 
�� %�
�������5�'$($ � 
�� +�
�� %���'$($�

%���������
��%��&�%����
�&�$%�&�� �
+�%���.,��
�
����&
����
�&���
&�����/�����%����
�&�����

���������%��
���� ����� +
�� %�
���
����� 
�� 
����%��%��� 
�� >
&���� ?/�/� �8������� 	�� ��$� ) ��=*�

��
�
�������
����
�-�+
��%���'$($��
�����%��&�%����
�&�$%�&����
+�%�����&������
&�����/��

Page 5 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� !�

�

�

�

�

>
&����?/���'$($� ������
�&��������������%�	
���/�

���������	
���
����
�������	�
��

�����%������%�?�3E�������5�%����������������&���������%��
&�����
&�
+
���%�.3%����
��%����
���


+� %�����
�%� �
�
��� 
�� %��� .F/� ��
�� ����&�� ��&��� -
%�� %��� &�
-
�&� ����
��%

�� %��%� %���

�2����

��
+�%��������
%��
+�%�����%

�:���
���%�����
�%�
�+���%���%��������
%�1���������-
%��

%��� ��%
�
��%��� &�
-%�� 
�� %��++
�� -
%�
�%� �������%����� ���
�
����%��� �
���6������/� � >
��

����� �����5� %����� ���� ����� �� &������� �����%����� %��%� %��� �
��%���%

�� 
+� ��-� �
���


�+���%���%���� ���� 
%���+� &�����%�� ���
%

���� %��++
�� ���
��� %��%� �������� ��
�&� %��� ��%-
�1/�

>
&����?/ ���
-��%��%�%���������������������-��� �G�)
�� �#��
��

��������&���1
�
��%���*�
+�

%������ ��� ���� �
���� 
�� �;= /� ��
�� ���� �
���� �%���
��� %
� #EG� )
�� !#;� �
��

�� ������&���

1
�
��%���*���� ����)�++
���+
����%

����$%�%
�%
��5� ���*/������
�
���������
�5�����������%�
+�

%�
�5� ��
+%��� �-��� +�
������
�%
�&� �
-������ �
��� %��++
�� %�����-
���� ��� 
�� %��� +�%���� ����

��
�
�
�&� ��
�&�� �����
%�� %
� ���
��
��%�� 
%� )�
3������� C����
�%� ���� ��
�
��:*5� %
� �� �
���

�����

���������
����%��%����
���&���
��
�
������%
������
�3�����
����1�
-�����%���C����
�%�

����������%:�����
����)�-���5��;;=*/�'$($ �����������%-
�
+�%���1����
�����������
���
�&�

%�����
�%� �����
�&� ���� ��
�
�

�� 
�� %��� .F�� ���
���&
�&� ���%�
������ �
���� 
+� %������ ����

���
&�
�&� ���� �
��%���%
�&� %�����
�%� 
�+���%���%���� 
��-���� %��%� �������� %��� %������
������ 
+�

���%�
���
�
%�/��

�

�

�

DSES2

Project and 

problem 

based 

learning

Staff 

facilitation & 

Student led 

groupwork

Residential 

trip & Site 

visits

Guest 

lectures & 

Professional 

body talks

Mixture of 

group and 

individual 

assessments

Sustainable 

design & 

Reflection

Page 6 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ��

�

�

�

�

�

>
&����?/ ��������
�%�
��%���.F�����
��H/�

$
�������++
���+
����%

����$%�%
�%
����
�������������%��������,
�������%�9
�������/?/�/�

���H�
%���I3�2
��
��>
&����?/ ���+����%
�������%�&���
+��
++����%��
����
+�%�����
�%�

������
��
�	�
���	
 ��

�����
�����������
�
���� ����%����� ����
��� %
��
�����%���%-���� %����
�%����� �����
�%�����

���%��
+�%��������
����
�����%

�/���
�%
�
�����5�%�
������
������������
����
���%��
�&��%���

�
��%���%

��
+���
�&��� )+
���
��5� ��
�������
��� �����%���+
�������%�
������������
�%�*�-�
���

�
�1��%����
%��
+���-���%�����
�����������%���%
-��
+�,�%��������
%��%���
��%���-��%�
+�%���

�
�����%

�/��
�%������%�
+�%��������
����
�����%

��
��%����
��%�
���
+�%����
�%��$��/�������

���� %-
� %������� �
����%
�&� %����
�%�������
��� ����$
�%�������
��� ��&

��/������� %�������

-���� 
�%������ %
� ������ ��� �++
�
��%� ������ 
+� �
���� ��
��
�&�� +
�� ���� %��++
�5� ����
�%�� ����

�����%�
�����
���%
�&�%��
�&��%�����&

�/�����
�
&
����������������
������
���;!�/�8��%���

%����
+�%������%����
%�-���
����%
�&���
���
%�����
&�������
%��%
�%����2%��%�%��%�%��������%
�&�

�
�&��%

��-������
&�
+
���%�����
���%
���
�
�
��&�
-%��
��%�����;��
��
�
��%��%��������
�&�

�
�%������$
�%��
+�%����
���������)����>
&����?/?*/��
���������%�
�5������
���%�����5�
������


�� ���5�-������
&���������
��%���%���%
�
����%����
�&�
���%����2
%
�&�%�����/�0%�-����
����

%�
�� ��-� %������ -
���� ����� �
�����%� -
%�
�� %��� ��;� �
��
�
�� ���� 
�� �

�&� �
� -
����

�%
����%����
�
�
�������
�
��������
����%/��
-����5�
%�
���
-��
��
������%��%�%������1�
+���

��
%�������
��
�&�����-�����
�������
��� 
�����
�&���� 
������
�&�����%�
���%����++��%�
�� %���

��
�
%�� 
+� ��
���� �
�
�&� 
�� �
%���� �
��� 
+� %��� �
���� %
� ������� 1��� ��%
�
%
��� 
�����
�&"�

����
����%5������%

�5�������%�
��������
�����
��
�%��
%
��/�����'$($ ����
&����
�+���
�����

�
&�%� 
�� %��� %�����
�%� 
������ +����� ��� %��� ��&

�� ���� ��� �� �����%5� %��� �������&��� +����� ���

��
���� �
�
�&� 
�� �����
��� 
�� �
%�� �
���� 
+� %��� �
���� 
�� ������
�&� ����
����%5� �����%

�5�

��%�
�� ���� ��
����� 
��
�%��
%
��/� ���� ���
&�� ��
�+� ��6�
���� �%����%�5� -
�1
�&� 
�� &�
���5� %
�

Page 7 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� #�

�

�

�

�
����%��� +���
�
�
%�� �%���� 
��$����%��� �� %
� 
���%
+�� +
��%� ���� ���
��3���%� �
�%��� +
�� �
%����

��
�&�� ���� %������ 
�%

�5� ���� %���� ��
����� �� ��%�
���� ���
&�� 
+� %��
�� ���+������ 
�%

�� 
��

$����%���  /� ���� ���
&�� ��
�+� �%
����%��� %��%� %��� �%����%�:� ���
&�� �
��%

��� +
�� ��
�&�� ����

%������ �%���%����� �
�
��� %��� %����� �
������ 
+� ���%�
���
�
%�� ���5� -����� �
��
���5� ��
�
��� ���


�
�
�� �������1� +
�� %��� ��&

�/� ������ ���� ����
+
�� 
��%���%

��� 
�������� -
%�
�� %��� ���
&��

��
�+� %��%� �%���� %��� �%����%�� %
-����� �������
�&� %��� �
�
��5� ���
�
����%��� ���� ��
�
�
��


����%��
+����

������
�

��������%�1������%����%����%��%��
�&��%����
+�������
+�%�
����
4��%/�

>
��
��%����5��%����%��������6�
����%
�������%��%���������%
���
����%��
+�%�����
�&������%������

�%���%�����%������
�
���
��%����
�����
����
%
�������%�����&

�������-�
����������
��%��%��

%��%� %���� ����� %�1��� ����
��
�%�� �����
�&� ���� ���
&�� ���
�

��� %
� �
�
�
��� %��� 
����%��

����%
�&�����%�����+
%�%
�%����
����
%
����
�
�&�
��%�����&

�/����

��!�"
����	
��#�� 	�
�

���� �����
����%� 
+� ���%�
���
�
%�� 
��
����� %��� ��
�%

�� 
+� �� ���%�
�� +����� 
+� �
��� %��%�

6���%

��� %��� �
�

D��
�
�
�D�
�
%
���� �
��%���%�� ���� �
%
���� -�
��� &
��� �
��� %
� %���

��
�
&
������
������)8
���%%5��;;;*/�0�����
%

��%
�%�����
����
%�:��������
���%�++5����������


+�����%
�
�&���&
������-����
��
%���%
���
�
���
�+
���%

��
���������%�%����
����
�����5������

��� ������
�&5� -��%�� ���� ���%�
������ ����&�� ���%���/� ���
%

���� ���%�����-���� ����� %
� ��
���

�%����%�:�������%���
�&�
+�%���
��
�%�����
+��++��%
���%����-
�1
�&���������%��������+�%��
��

%����
��%���%

��
����%��/�������-�������
�&���%�������%�%

���
++�����%
�%����%����%��%
���
���

%��
�� ������%���
�&� 
+� %��� ���
����� 
+� ���&�3������ ��&
����
�&� ��
4��%�5� ����� ��� %���9
��
��

�����
�������������%�����-��������
��
�&/�'�%�
���
+�%����%���%�����%����
�&����������
�&�

����

�����
�%������
�&�%���������
�������� ���D���%
� ��ED�=����������
����
��$��%

��E/�/��

�

��$�����

��#�� 	�
��
���
�	�
�%������

�����%����%���
+
���+
��%���+
���������
��������
����
�
����
���������/�

���������$%����%���
+
���+
��'$($ �) ���D� �J� ��ED�=*/�

�  ���D� �  �� D�?�  ��?D�E�  ��ED�=�

�
%����������
+��%����%�����
�����
��'$($� � ��?� ; � ;?� �� �

�
%����������
+�+�������%����%��
��'$($ ������������  #� �?�   � ���

�������
+�
�%����%

�����%����%�������������������������������� ;� � �  ��  ;�

�������
+�(.��%����%��������������������������������������������� � � �� !� !�

�

$%����%��-������%�
�%
�&�
���5���+������%
����C'��
&��,�
���:5��
�%��%�%��������-
�1�%
&�%����

%
���
�����%������
��������������6�
�������%������
&����
�+/� �(�������
&��&�
����
��
�%���
+�

�
&�%� %
� %-����� �%����%�� 
+� ����
�&� ������
�� ��
�
%
��/� 0�%����%

���� ����(.� �%����%��-����

�
�����������
���%������
&��&�
����%
���1�������%��%�%������%����%������&
����%���
��
�%��
%��

%
���+�
��������-
�1���
�&�
���.F��%����%�/�0%�-������
��������%��%����
&��&�
�������

�%�

�����
�����
�� %
� �����%���&�
��� 
�������
�
�&����
����%
���������%���
�&�
+� %������
&����
�+�

�������
���
���
%��
�4��%
���/��

Page 8 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ;�

�

�

�

�

�

������ �

�

�
>
&����?/?�������
���������	��/��

$
������,

&���	����) ���*�

Page 9 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ���

�

�

�

�

�

'� �&&�	�����(��	
������������������������������&�����������������������

!�����������
���	
���
��"
��
	
��&
������

��%����
�&��������������%��
���� )>
&����?/�*�-��������
���� %��%� 
��������+
����� ���%����5�

������&�
���%�%
�
���������%����%3��
����
���������%� �����
�&/����

��������%��
+�789������

����� 
�� ����%
���-
%�
�� %��� ���
����� 
+�.,� ��
&������� 
���
�
��(�&
����
�&� �%���-���%���

.�
����
%�� ��

�� %
� %��� 
�%�
���%

�� 
+� '$($ /� $
�
���� %
� %��� ����&
&
�� �
���� ����� ���

�
���%�
������F
�����
����) ���*5�%�
��%����
�&��������������%�����
������%
�+
���%���%�����

�
��
%

��� 
+� �++��%
��� �����
�&� ��� ��
�
���� ��� ����
� 	�� ��$� )�;;=*�� �����
�&� ��� �

�&5�

�

����%

������%���-
�1�
�������
�&����������
�&�%��
�&����
������
��
�&/�����+
��
-
�&�


���������
�%

��
+��
-�%���%����
�&����������
�&��
�������
�%���
��>
&����?/��
������
����
��

%����
�&�����%
��/������
���������
�������
-�
����������%�%
���
+�%����
��������
��������
�&�

%���������
�������� ���D���%
� ��ED�=/�����

3�������	����	��

�����
���
+� ���%������
���� %��������%
���������
��
�&�1�
-���&�� ����%��� %
� %�����
4��%/���
��


������������
2
��%���� =��
����
+�+
�����������

�3���������%�����&
��������%�++��������%�

%��� ��
����
%�/� ������ ���%����� -���� ����� 
�� ���&�� ������

��� �6�
����� -
%�� ��%-
�1���

�
���%����������%����
4��%
��/�������������� 
����������
�+�6���%

���������-�������

��� %
�

�%
����%�� +��%���� �
�����

�� ��%-���� %��� �%����%�/� ��
�� ���%���� ���
��� -��� ����
��� +
��


�%�&��%
�&�����������%��
+�%���%����
�&��������������%��
����������%���
��>
&����?/�/��

����+
��
-
�&��
�%��
�����%���1����
����%�����
������%��
�&��%���+
��������%�������
�����

�� >���
�
�
%������
�%

��������
���"�

�� '��1��%��
�������&�
�
&
��������&�
%����
����
����%
&�%

��"�

�� 7���
�
��������
&��
+���
�&������%�������%���%����"�

�� ��
��%������&��%��
�������
%���
���
��
�+���%���%������
4��%�"��

�� (��
�
����%���
����%����������%"��

�� 0�%�
���%

��%
����%�
���
�
%���
���"��

�� 0�%�
���%

��%
���
�
�
��%��
�
��"�

�� 7�
4��%������
�&��������
������������
�%���%
��%

�/���

��	����
������	�������	��
�

����	�����

���� ���%������%��
����-�������
������ %
��%����%��
����������
+����������

���
�� %����%����%�:�

�
�%���� 9����
�&� (��
�
����%� )
/�/� 8���1�
���*� ���� ���� ���%����� ���� ���
����� +
�� �������1�

��
�&� %���.�
����
%�:�������� ���%��/� ��
��-��� �
��� ��
���
��� %
� �%
����%�� 
�%����%� ���� %
�

��%
����� ���
���&�� 
���������%� �%������� �%����%����

�� %
� %��� ���%����/�����
%������8��1���

Page 10 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ���

�

�

�

����,
������ ) ��?*5� %��� ���� 
+��9(5���
�&�-
%�������
%���� �
�
%
����++��%�� 
�� �%����%�:�

�����
�&5� ��
�
%��� ��+���%
��� %�
�1
�&� ���� 
���������%� �����
�&/�.������ %��� ������
�� %����

���
���
�&� %����
�������1��� �
���

��� �++
�%�5� %��� ���� 
+��9(� ���� ����� �� ��%���� ��������

�++��%� 
�� %��� �����
�&� �2���
����� 
+� %��� �%����%�/� ���� ����� �������� �++��%� �
�������� ���

$������ ���� 8��+
���� ) ��=*5� 
�� %��� +���%��%

�� �2���
������ ��� �%����%�� -�
��� �����
�&� 
�%�

�
����
��%
���-
�1��
���9(����%���/�(������
��
�����++
�%�-��������%
��
�
�
�����
������

��
�
�&�
�%�
+� %�������
+��9(����
++��
�&������
���%
��%������-
�1��
�������
++
��3������

%�%
�
������&��
���%
����������%����%�:�6���
��������
��������%���&�����
�%�������%��
�&�
�%�%���

����%

��
+�%����
��������
����/����

2
���������
�	����	����	���
��*���	����
��������	�	
����

��
� ���
���� $'(� �++��%
����� ��6�
���� %��� � ��%
��� 
��
������%� 
+� ��
+���

����� )
�����
�&�

�
����%
�&� ���� �
�%���%
�&� ��&
�����5� ����
%��%�5� ��������5� ��
4��%� ����&���� ���� ��
��%
�%�*�

-
�1
�&� +
�� �
�����
��� ����%
���� ���D
�� �
���� &
�������%���%�
�
%
��/���
����&�&����%�
+�

�2���%��������
�%�
���%�����
����
%����
�
�����������-
�����
�%�2%�+
���%����%�:������
�&�����

������� ��� �������� 
+� ���
��%
�&� %��� %��
��� %��&�%��%� %�����
����
%�/���
�� �����
�&� 
�� +��%����

�
��
�
��%���%��
�&���%%���
�&�����%��
�&��
�������%�����
+���

�����
�
���)��������%���0�(5�

�0�������0$%���%(*/���������1������(��
���
��	����$� ) �� *5� %�����&�&����%�
+� 
����%���

�2���%�� 
�� �(� ����%��� 
��
�%��
%
��� +
�� ���
���&
�&� �%����%�� %
� ������%� %����
���� ����


�%������
���� �1
���� 
�� �� ������� %��%� ���%�� %��� ������ 
+� %���  �
�%
� ���%���� ��
+���

����

-
�1�����/� '$($ � ��� �
�%��� 
+� 
%�� %����
�&� ���� ���������%� �
���� �6�
��� �%����%�� -
%�� ��

��%��
&���
+��1
���������
���%���
���%��%�����������
�������
��������
+�����%
����������%
�%���


����%��/���

*��
�	����	��	���		��

��

�
��
�
%
�������&�
��:����
&��������
�&� %������
&�� �2���
��5� %��������%
�&�� )���������
��%�

	��%
�&�*������������%-����%���&�
������
����D���
�����
��������
��������������%��%��%�&
��

�

�%�� ���
�&� $����%��� �� ����  /� 0�� �������� 
+� %����� ���%
�&�5� ����� &�
��� 
�� ��6�
���� %
�

����
%� �� ��
&����� ���
�%� %
� C%��� ��
��%:� ���� %��
�� ���
�����
�����%� %�1�� 6���%

��� +�
�� %���

��
��%����
�&�%������%
�&/����������%
�&�����������
�������
3��
+���

�����������%
���
�
���

��� 
��
�%��
%�� +
�� %��� ���
�����
��� %
� ��
��� ���� 6���
��� 
�� %��� ��
4��%� ��
�+� ���� ���1�

���
�%�����
+�������
��������
��/�����

������
���������������

������
&��������
�-����%
�&�������%%������
�������%���&�
������
�����
��������
��
%�
��
����

%��� ����
����� 
+� %��� �����/��
� ���
�%�-
%�� %����
���� 6���
��5�-��1��� �
��3�
�&� ����

��� ����

%
��%������-����1������%��
�&��%�++����������������
������%
����-����%����%�:�6���%

��/����

�
%������7������%�	����$�) ���*5�������&�
���%�%
�
�����������%������%��
�&��%�++���������������

)
�� ��
����3������ �����
�&*� +
�� ��1
�&� ����� %��%� %��� �%����%�� ���� ��
��
�&� %��� �
&�%�

1�
-���&�/� 8����� 
�� %��� �2���
����� 
+� ����
�&� %����� ����

��5� %��� ��%�
��� �&���� -
%��

(������� ���� 8�
-�� ) ���*� 
�� %��
�� �����%

�� � � %��%� ������ &�
��� %�%
�
���� ���� �2%�������

����+��� 
�� &�����%
�&� ��%�
���� �
�����

��� ��%-���� �%����%�� ��
�
%
�&� ������� %�
�1
�&5�

6���%

�
�&5��
�%��
�&���������
��
�&��1
���/�'���%
�%�����
�%�&��
+��%�++
�&����
�����5�
%�-���

Page 11 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� � �

�

�

�

�
%��
��
����%
�����������&�
���%�%
�
�����2%���
�����+
��%�������+
%�
+�%�����%
����
�
�%5���%�
%�

-
�������
�����%
��
�%�������/���

4	���	
�������	��������

�� 1��� ������%� 
+� %��� �
����� -��� �� %����3���� ���
���%
��� +
���� %�
�� %
� %��� ���%���� ���%� 
+�

$�
%����/���
��
��
�����%���+
��
-
�&���%
�
%
������
&����%
����
�%�%����%����%�:������
�&/�����

%����
���� ���%���������
%���
�
%� %
� %���>
�%������������%���
��
�&� %
������ �%����%���
����
���

%���%����
���������%��
+��
��%���%

�/�����
�&����
��
�&��2���
���%
������
�����
&������%���3

-
�1
�&��1
�����������
�
%� %
�%���>��1
�1�<�������
�
��������2������
+������%�
���������
&��

�
��%

�/�>
�����5�������%�%

���
��%���+���
�
�
%�������%��
+��
&��$�������
��
��$�
%���������

%�����&
����
�&����
&�������%��
+��
����-���3����&�����%�����2%�������%����%��%�
�1
�&�
�%
�

%���-
����%��������������&�3����%���
����������
���
�&����%�
���������
&�/���%������&

�����
%��

�
�
%���������
�
�&��
����%
�����
�%��%����%�:�������%���
�&�
+����
&�������
��%���%

������%���


�����/��

!���'��(��	�
��
����((��	�
�)��
��(

��&
������

2
������������	���	
���

���
2�
+�
��
�
���������&�
������������%��2���
�������������%
����������%����%����+
������/�

������%�
+�+
���%
������������%
������������%�������
����
��%�
�����%

��-����
�������%���

���
�&� %��� +
��� ���%

���� ������
�� �����/� 0��
�
����� �%����%� ���������%�� 
��
���� %�����


��
��� �����%
��� %��%������� 
��$����%������
���
�&���%��
���
����
�
�
��5���
��%������&��

�����
�1��������
��
�
%�/������� %��%������������
�&�-�
&�%�� %
� ��+���%� %����
++��
�&���
��%�
+�

��%��
�����������/������%����%���������
���6�
����%
���
�%�
�����
&3�

1�%��
�&�
�%�%��������

-�
���
����������/������
&3�

1����
��%��+
�� �G�
+�%���
����������������%�����
�����
&����

%
� ��������%� �� ���
�
�
&
���� ���
��%� 
+� �� �%����%:�� ��
&����� %��
�&�� %����
����/��� %��
����

�
&�

1��
����
���������
%���
�����%
�&�"��
%���
�
%���������%������%%�����"��
����%����-
�&��

���� �1�%����"� ����%�� ���� ��+�%�� 
������ )�/&/�����
���� �
�1����������%�� +
���
%�� �
�
%�*"�&�
���

�����
�&5�����&����%� ���� 
����%

���� 
�����"� ���� ����
���� ��������5� 
��
&�%�� ���� ����
����

��+���%

��/��

5��������	���	
���

,�
������������%� +
��'$($� �-�������
���
�%� 
�� %-
�������� %
� ��+���%� %��� %-
����%�� %
� %���

���
&�� ��
����� J� %��� +���
�
�
%�� �%���� 
�� $����%��� �� ���� %��� ��%�
���� ��
��
�&� ���
&�� 
��

$����%��� /�>
�������
+� %�����������%�5�&�
�������� %
�����
%������
�%/�'��
&��&�
����-����

��6�
����%
�&
����� ���
��%��������%�%

��%
�%�����
��%�%����)�����%%������6���%

���������-���

����

�*�%
-�����%�������
+�$����%����/��%�%�������
+�%����
������%����%��������������
�%��3

�������2�
�
%

��
+� %��
�����
&��
���� %
������(,$��%�++������%����%�5��2%������ ���%����������

��������
+��(,�:�0����%�
������
�
���7����/���

!���'

����*��
�)��
��
��+��*�

����+������1� 
����
�
��������%�
�
�������
�� %���8���1�
�������%��5�-�
���
�����
� %����
�����

+
�� ���� ���%���� ��%��
��/� ,�
���� ����
��� +������1� 
�� %��
�� %-
� ��
�� ���
�%�5� ���� %��
��

$����%�����������%�%

�/�����
%

����+������1�
����
�
�����%�%�������
+�%���������
�������%
�

�
��������+
����
+����������%������ %��
�&�� %�������/������
�%����2�
�
%

�� 
����������������

Page 12 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �?�

�

�

�

����+������1���
�
����%
������&�
��/�.���
+���������������%�����������%����%��%
���
%
������

�����
��� %��
�� 
��
�
����� ���+
��������-�
��� 
++��
�&� �
��%���%
��� +������1� %
� %��
�� �����/�

$%����%��������1��� %
�&
��� ��
���� )
���� ������
+��� %
�=*� %
� %��������������������������
+�

%��
�� &�
��� +
�� %��� ��
%��
�� ��
-�� 
�� ������  /�<�
��� �� ��
��� 
+� �� 
���
��� %��%� �� ����
��%��

������
��
�%�
��%

�5���������
+�=���+����%
�����2������%��
�%�
��%

�/�

�

������ ����$
���
+
���������%��+
��'$($ �7�������������%/�

���������������������������������������������������������������������������������7���
�������7���
��8�����7���
����

�

����%

�����
�&�����
�%�
���&�
������%
�&���

(++��%
�������
���
����
��%

���

(�%���
������������%
�
%���

$��+3��&��
��%

�5�7����
�&������
���1���
�&�

���������
�%�
��%

�������++
�%�

�

	��1����������
����%���)��4��%�����������
-�*�
������
��
�%���
�����%�����/�����%����
�&�

�������������%��
���� �����
���� ��
��� 
���
%� %���&����� �������
+���� 
��
�
�����������
�/�

��%����
%�
��%���
�%�
���
+����
�����
�����
�������%-����%�����������
+�%���������
��%����

%��%� ���
������ %����
����/� �����
����� ��%
����� ���
���&��� �%����%�� %
� ����
��+��� 
+� ����

�������&�� %��� �
%
��%

��� ���� ��
����� ���
��� %��� ���
&�� ���� �
��%���%

�� 
+� ���&��


�+���%���%������
4��%�/���� �%����%�� ���� ��6�
���� %
� ���
��%� +
�������
�
�
��� %��� �
1���� ����

��+��
���������
�
&
���������
�

�
&
����+

%��
�%��
+�%����%���%�����%�������
&�5�
%�-
�������

����
������ %
� ��&&��%� %��%� %�
���
���� ���� %��� ��
�
��� 
+� �� C��
%
���� 7���&
&�:� +����-
�1�

)8
-���5� ���"�<����5� ��?"�����
�&5� ���*/��

)� ��������������	*+��
�������������,�&��	��������

'$($ � ���
��%�� +
��  =G�
+� %��� 
������� ������
�� ����
%�� ���
������ +
�� $%�&��  � 
+� %��� �
�
��

��&
����
�&�.,� ��
&������5� ���� %���� �
�%�
��%��� �
&�
+
���%��� %
� �� �%����%:�� +
���� ��&����

�����
+
��%

�/� �,
���� %���-�
&�%�
+� %�
���
����� )
/�/�?������
%�*5� %����%����%��2���
���������

+������1������
��
���������������+���������������������4��%���%�����������%
�%����
��������

���� -����� ����
��
�%�/� '��
���
�&� $'(� 
��
����� �� ������� 
+� �������&��� ���� '$($ � 
��

���%�
���� �
%� ��
6��� 
�� %��%� �����/� ��
�� ���%

�� �2��
���� %��� �������&��� ���
��%����� 
��

���
���
�&�$'(�%��
�&��'$($ /�0%�
�����������������
+�%����
����%����������%����%����%��

�
��%����
�����������%

����
����/��

>
�� �������� ������ ��

�� %
� %��� 
�%�
���%

�� 
+�'$($ 5��(,$� �
����%��� ��
���
���� �%����%�

+������1� 
�� %��� �
����%

�� 
+� ������ �
����� ���
������ -
%�
�� %��� ���

�/� ���� +������1�

6���%

���
����
�%�
�������%�
+� ��6���%

��5�-�
������1��%����%�:��
�-��
��%��������
�&�����

%����
�&� +��
�
%
��5� 6���
%�� 
+� %��� 
��%���%

������%��
���� ������%�
��5� ���������%���%�
��5�

+������1� ����&�
����������
������� ��%
�+��%

��-
%�� %����
����/����� 
�+
���%

�� �
����%���

��
�&� %��� +������1� 6���%

���
��� 
�� ����� ��� %��� ���

�� ����&����%� %���� %
� �
�
%
�� ����

Page 13 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �E�

�

�

�


���
���%����%����%� �����
�&��2���
����/���������
������%���+
�� %���+������1��
����%���
����

%��� �����%� ������
�� ������ 
�� ������%��� 
�� ������ ?/� ���� �
�����

�� 
�� %�
�� ������ �
��� �
%�

��������%���6���%
%�%
��������%��
+�%���+������1"���%����
%�+
�������
��%���6���
%�%
���+������1�

�
����%���
��%���+
���
+��%����%�:��
��%���%
����
����%�/�����
�+����
��%�
+��
-��
���
+�%���

1����
����%��-������%�����
��
�����
�������%��/��

������?��$%����%�+������1��%�%
�%
���+
��'$($ /�

�  ���3� �  �� 3�?�  ��?3�E�  ��E3�=�

�
%����������
+��%����%�����
�����
��'$($� � ��?� ; � ;?� �� �

�
%��� ������� 
+� �%����%�� %��%� ��
�
����

��
���
���+������1��

==� �?� E�� ?��

������� ����� ��
��� 
�� �� ������ 
+� �� %
� =� 
����

�%����%����%
�+��%

��-
%�� %�
���
�����)����+����

%
� ����%� ��%
�+��%

�� ���� =� %
� ��
�&� �2%�������

��%
�+
��*������������������������������

?/;� ?/;� ?/?� ?/;�

�

���	�����

�����	��

$%����%�� ���
����� 
�� %�
���
����� ����� �� '$($3%������ ���� ������ -��1� -���� %���� �%%����

���

���%����
�&����������
�&�����

�������%����������%
�%�
���
����/����
�&�����2����
�������

+
��'$($ �&
�����%����%�� %���
��
�%��
%�� %
� ��������� %��
��&�
������%
�&�� 
�����
�&��
����

������/� ��
-����5� ���
��%
�&� �� ����
�%� 
+� ������-
�1
�&�-��1� +
��'$($ � ������ %
� �
���


��
����
����/��

�

@6���

� 7� ��
�	�����	� ������ ��� ����� �
��� �
� 3������ �		��� ��"	� �� ���� ���	� ���
� ����� ���

�������		����"	�����	����	���	�	�����	�������
�-������	������������
�������	��		"8�����"�����

7���������������	��	�	�&���	���������"��	����	���
�	
������
���������������������
���
��������

���� �������� ����� ��	�"�� �	�	� �
����	�� ��� ����� ��� �������	8� ���	����	� ��� �	����	�� ����

�������������	���	��(7������+8A�

�����3$%����%�:��
����%���I ���D� �

���� ��%�
��� ����� �
����%��� -
%�� %��� 
%���� ������
��� ���
���
�&� ���%���� ��%��
��� 
�� %�
��

�
����� %
� �������� %��� �
������� ��
���� %��
�&�� %����� �
����%�/� 8���1�� -
%�
�� ����������

���%���� ����

��� -���� 
�%�
������ -����� �
��
���� ���� �
��� 
+� %��� ���%���� %
��� ���� �����

��������� -
%�� ��
����� �
��
�&� ����

��� %
� ������� �
�
%
��� ���� ���%���� ���� ��
�%�
��

�%����%�:��%%��%

���
����������+����/��

�

5�����
�"
���	�
	��

$%����%�� �
� �����
��� �� �
&�
+
���%� �%��3��� 
�� %��� ������ 
+� �2���%�%

�� ��%-���� $%�&�� �� ����

$%�&�� ����������
��%
����+
���
%��
++
���%�%
�����%�%
�%�����6�
�����%��
+���C+��2
���:����
&��

��
�+� %��%� ��6�
���� �%����%�� %
� ���� %��
�� 
�
%
�%
��/� ���� &���� 
�� %��
�� ������%���
�&� 
+� %���

������
��
�&��
����%�������%��%��
����%����%����6�
�����&���%������
+��%���%���������
�%�%
�

���+
���-����
��%�
���
����/�

�

Page 14 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �=�

�

�

�

@9�����	�����������������������
�	����
����	�	#�����	���������	&���	�	
��8$����	����������
���	�

���	�8����
�������	��	��
����
�	����������������������
�	��8A�

3$%����%�:��
����%���I ���D� �K��I �� D�?�

�

���� ������ &�
��� %�%
�
���� ���� %��� ��
&����� ���
�-� ���%
�&�� ����� -
%�� %��� &�
���:�

���
�����
���-��������� %
��������������
��������
��� 
���%����%�:�������%���
�&�
+� %���1���

1�
-���&���������
�����5� 
�����
�&� %�����6�
�����%��
+� %������
&����
�+�����%�����%����
+�

%������

���+
����
+����������%�������
��%�
���
����/������
�
%
���+������1�+�
���%����%��

���
�����
��%�
���
�����
����%��������6���%�������
������������%��%
�%���%����++��%
�������


+�%�����
�%�����%

��/��

%2�����
����������	���	��������
���������	�	�	�����

��
���
	��	����������	�������	����
�������

��
��	��	��
�� ��������"�

��
��	��������������'	$���	���

	�������	���	
���	��������������


���8$,�

���������3$%����%�:��
����%���I ��?D�E�

%����������	� 	
��
�	�� ��� �	��
����	������� ��	� ������� �
������� �
�� ��	� �����	

	�� ���	��

����	����"�

��
���	���	���������"	�$�2��������	�������
��
�"
���	�
	������������	���
��	�

���	�������
���	��
���

������	��
���	���
��������
��
������$,�

���������3�$%����%�:��
����%���I ��ED�=�

5�������'	�

$%����%�� ���� ���
��%��� %
� &�
���� 
+� ��%-���� #� ���� � �������
�&� 
�� %���
������� �
L�� 
+� %���

�
�
�%/� ������&�
���� ���� �
&�
+
���%��� ���&��� %���� %�
�������� 
�����
�����
+� �
�
���� ��%����

)�/&/� '$($�*� ���
������ 
�� %��� +
��%� ����� 
+� %��� ��
&�����/� ���� �
L�� 
+� %��� �%����%� &�
����

�
�������%��
������
��%�����
+�����&����%������

��
��%

�/�$
����%����%��+����%��%�%����
L��

���� �
��
�
%

�� 
+� %��
�� &�
��� ���� ���� �� ��%�
���%��� �++��%� 
�� %��
�� +
���� ���1� 
�� %�
��

�
����/��

�

@3		�� �	�����	�	� ���� ���
	� ���	��	����	�����
�
��	8����������� �����
����� �	�	�� ��� �
���������

�
����	�	
�8$���	���'	���� ��	� �	�������&���	� ���
	��
�� ����������	���	������������
�
��	�

��	� ����	� 
����8$$$� :�
� 
	�� �� ����� 
���	� ��	� ��� �	���	� 
��� �����

� ���"� �
8$� ����� ���

��
�
	�	�	���
	�	��	����	��8$A�

�����3$%����%�:��
����%���I ���D� �

�

���� ��
��� �
����%�� ���� ��������%�%
��� 
+� %��� �
�6�
�%� �2���
������ ��� �� �����5� ��%� �
%�


��
&�
+
���%5���
�
�%

��
+�%���������
����%��������/�������%�
��������������
����%����++
�%��

%
� 
���
���%�����&��������6���
%��
+��
����
��%

����%-����%����%����%������%������%��
�&�

%�����������
�&����%
������
&��������
�-����%
�&�/����������%
�&��������%�
��
�%��
%
���+
��

%����%����%��%
���
�������
��������
����%����-
�1
�&�����
%����
�&��
��%

���������%��
+�%��
��

���
&����
4��%/�<�
��� %��������%
�&�������
%��������������������
+� %����%����%�:� �
������5�

%�����
���
�
�����������+
��&
�
�&��%����%�����
�%���������+������1/��

�

)��	����
�	#������	����	��

Page 15 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �!�

�

�

�

�����
�%��%�
+�%������%��������
������������%�
���
������
������%-
��
�%
��%�������J���%�
����

%����
���� �
����%�� ����%��� %
� %��� +���
�
�
%�� �%���5� ���
&�� ���� �
��%���%

�� 
+� ��
�&��� ����

%������5������
���&����������%�����%
��2��
���-
���������%��%��%��++��%�%������
&���������
�����


+� ���%�
������ ��&
����
�&� ���%���/� $
��� �%����%�� +
���� ��1
�&� %��� �
����%

�� ��%-����

%�����%-
��������
+�
�+
���%

���
++
���%��/&/��
-���
��%������&��
���������%�%
�%������
&��
+���

��-���%���
�����
��
�&/�������-������
���%��������
��%������%�
+��
����%����%��%
�������
����

%�
���������%��
+�%��
���
�����%��%�����+
���������������/��
-����5�
����������+���
+��%����%��

��
�
������&�%
���+������1/��

�

@���	� �	����	�� �	�	� 
��� �	����� ��	���� ��� ��	� ���� ��	� ����� ���"8$$� ������	� ���

	� �
�

����������� ���"	�� �	�	��
�	8$$� :�����	� ���

	�� 4��"� ;� �	���������� �	��� 
�� ��
"� ��� ��	�

�	����8$����	���	����	���
"��	��		
��	����

��	����
���
����	����<	����		�	���	�"8A�

�3$%����%�:� �
����%�� �I ���D� � K�

�I �� D�?��

�

����������
������
���
�&����

���������%��
+�%���������
��
�&�%��
�������������������-����


+�%���
������%

�����������%����%����%��
������%

��%
�%�������������
+�%��
�����%������%��
��/�

(++
�%�� ����� ����� ����� %
� �
%��%�� %��� ���������� 
+� ������ +
����� ���%���� -
%�
�� %��� -
����

�
�%�2%�� 
+� %�
���
��������� %��
�� �����&�����%����
&�����/��
����%��
+� %�
�� ��%���������

�������� 
�� +��6������ ��&&��%
�&� %��%� 
���
���� �
����
��%

�� ��%-���� %��� ������
�� %����

�����%����%�&�
���������������
���������
�&��%����%��
������/����

�

0%�-
�������+�
��%
���&&��%� %��%�����
%�� %����
����2
%
���
+� %�
���
����5� %������%���4
�
%��
+�

�%����%�� ����� +
���� %�
���
���������� ��-���
�&/����� +
��
-
�&� 
�� �� �����%

��
+� 6�
%�%

���

���������%����%��+�
��%������%�+�-�������
���������2�����
�&�%��
���
�
%
����2���
�����
+�%���

�
����/��

�

�%2� ���
�� ����� ��� �	� ��	������ �����	

�

� �
�� ���	��� �
����

� �����	� ����� �	��$� �	��
��	���

�	�	������	��	����	��"������
����������������"��
����	��$,�

%=�	
�	
�	�������	#������	�� �����

��
�������

� ����	
��� ����	��	����	���
����$��		��

�

�	������	������	����	����
�������	������	����
����	��	�����
�����
	�����
���������������
��

��	����	�������

��������	����������
����	��	��

��	��/���������	������	��	��	����	���������

�
��
	���������	��

��	�/������
>���������	�$�0	��������	���������	��
�����������	������������2�

���	���������	������������������	�$,�

%2�����
����������	���	��������
���������	�	�	�����

��
���
	��	����������	�������	����
�������

��
� �	� �	��
�� ��������"�

� �
� �	������� ����� ��'	$� ��	� ��

	���� ���	���	
���	������ ��� �����


�������������"	
���
������	����	�	
�����
����
��������	�	�����
�����������	�������	��$,�

%����������	� ������ �	����������� �	��������������	�
��	
�����"
���	�
	$� 2�� ���
�	��� ����
�����

���"���
�	����
��

�����	�	
�����	���
���������	�����
����
�-���
�	��	�$,�

%5�	��������	����	��

����	����
��
����
����	������	�������	

�
		��

����<	��$�9�
�	����	��
�

�

	#�	��	
�	��	�������	�	
�������	����	���	��
����������	�$,�

Page 16 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� ���

�

�

�

-� ���	��������

�����
��%���%

��
����%���������������
����
���
����
�%�
�
�&�����
���
�
�&���
����:�6���
%��


+��
+����%��������
��������
��
����+
�����
&�
+
���%���
�
�%

��
+����
�
����%�������&�/����

�
�������� 
�� %�
�� �����5� 
%� 
�� ����
��� ���� ����� ��&��%� %��%� %����(� 
��%
%�%

��� ��&������ %���

%����
�&� 
+� $'(� %
� �%����%�� %��
�&�� �
������ %��%� ���� 
�%���
��
��
����� ���� ��
��/� �
�
��

��&
����
�&��%����%�����%������
��������3�

%���������%���
�&�
+����%�
���
�
%��������6�
���

%�����
��
��
������1
����
��
�����%
���
��������
&���
��%

���%��%��������%�
������)�������	����/5�

 ��E*/����

���%����
�&���%�
���������������
��%������
�����
+�$'(�%
����
����
�%����%

����

�
���%����� ��
�&� %��� �%����%�� ���� %
� ����� %���� ���
��� �%�-����� +
�� &�
���� ���%�
������

�����
����%� )	
����
�� 	�� ��$��  ��#*/� ���� ���� 
+� �� ����� -
���� ��
����5� ��� �� ����� �%���5�

�
��
����-
%��&�
��3������%����
�&����������
�&�
��'$($3 �������%
��������������%����%��

%
��������
�
�%
�����%�
���
�
%��%�
�1
�&�-
%�
����&
����
�&�%��
�
�&/��

�����%����%�����
�����
��%���'$($3 ��
�����������%
��������
���&���%
������
�����%�
������

�
��%

��� ��� ������
�&� %��� ���
�
����%��5� ��
�
�
�� ���� �
�
�%��� �
������� 
�� %���

�
��
����%

��
+���
���������
��%������������%
�
�&��
�
����&
�����/�0���

�&��
5�%�
���
�����


�%�&��%��� %��� 1�
-���&�� &�
���� 
�� 
%���� �
�
�� ��&
����
�&� �
������ ��� �����
�
�&� ���

������%���
�&�+
�� %����
����2
%
���
+� ���%�
������&�
������&
����
�&������������� ��6�
�
�&�

%��� �%����%�� %
� %�
�
�� � %�
��� �
��%

��� %
��� �
�������
&����
����/� ������
������
�������4
��

�����%��
+������&
����
�&���
4��%� 
�����
�&����%��������
�&5��
%�� 
����%
&�%

�5�&�
%����
����

���
&�5� �%���%����� ���
&�5� �������
��5� %�����
�%5� ��%��
���5� ����
+
��%

�� ���� ���
�
����%���

�������%�
���
�
%�����������%�/�<
%��%��������
+��%���%�����%����
�&����������
�&�����

�������

���

������������%���%�
��5�%����%����%�����������%
������
����������%
���%����+��������1
���5�

����������
�����
���%
+
��%

�5��
����
��%

�5�������
�5����
&�5����
����5�������%�%

������

��
���
�&� ��&
����
�&� ���-
�&�/� 8����� 
�� %��� ��%���� ���� 6���
%�� 
+� �����%
��� ���
&��


�%��%����
������������

����
�
�%��
+��%����%������%��
��+
���������
�+
�����+������15�%���

�%����%�� &�
���� 1�
-���&�� ���� �����
���� 
�������� %
� ������%

��� ��� ���
�������� ���

8��
��3������
��	����$�) ��E*/��7��%
�������%%��%

��-�����
��%
�%���+������1������
����%��

��
�
�������%����%����%�����
�����
��%�
���
����/�0%��%
����%�����������%���������������&���

%
�
���
����%����%�:������
�&��2���
����/���������

���� %����
�&���%�
��������%��%�&
��� ���
�%��� 
�� %�
������������ %����+������� %
�
%�����
������

���� &�
&����
���� �
��%

��/� �
-����5� ���
&�� �2������� ����� ��
���� �
��
���� �
%� 
���� %���

�
��%��5���%����
�%�����&������
&�����������
%���
�%�2%�)8
�
���	����/5� ���*/�0��%������
&��

���� ���
����� 
+� %�
�� �
����5� ���%
������ �%%��%

�� -��� ��
�� %
� �����
�&� %��%� %��� �%����%��

��&
%
�%�� %��� �
�%
��%� ��
�%��
�
&
���� %����
%

��� )<
����&� 	�� ��$��  ��!*� 
�� �� ��+�� ����

�������+��� ������/� ���� ��6�
�����%�� 
+� %��� ��
�+� ���
���&��� �%����%�� %
� �����%� +�
�� %���

%���
%

���� ����
���� %
� %��� �
����%���� ���
&�� 
+� 
�+���%���%���� ��
4��%�/� ���� ���
���������

��
������ ��� %��� �%����%�� &
� ���
��� %��� %���
%

���� ����
���� ��� %���� ���� &������ %
-�����

��%
�+�
�&� %��� %����� �
������ 
+� ���%�
���
�
%�/� ���� �%����%�� ���� ��6�
���� %
� ��+���� %��
��

���%�
���������
&���
��%

���%��
�&��%��
��
���������
�%���������%�%

��/���
����6�
�����%����%��

%
����
����
�������%�
����������
����%
����
&��%��%�������+
��%������
�
����%5����%��%���������


+�����
��%����
�
�%������
����
�
�
�������
����������6�
%����/�

2
���������?�4	��	����
���

Page 17 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �#�

�

�

�

���� ����
��� ���%

��� 
+� %�
�� ������ �
������ �� ������� 
+� �
++����%� 1��� �����%�� 
+� %��� ���
&�5�

���
����� ���� �++��%
������� 
+� '$($ /� $
���� %��� 
�%�
���%

�� 
+� %�
�� �
����� �����
���

�������&��� 
�� ���
���
�&� $'(� %��
�&�� %�
�� �
����� -���� ���
��%����/� � $
��� 
+� %�����

�������&��� ���� ����%
���� 
�� ��%���� ���� ���� ��� ���
����� %��
�&�� ����+��� �����
�&� ����

�

��
��%

�� ��%-���� ������
�� ���� �
�3������
���������� 
+� �%�++/� �
-����5� �
���-����

+
����%
����6�
%���
����2�������6�
�������%��%
�������&���
����4��%���%���%����

���������/�

���� �
��
%���%� ���� ����
�%� �2%������ ��� %��� ���

�� ����&����%� %���� %
-����� $'(� ����

�����%������
�����
+�'$($ ��
��
���/�������������
+�%�
�����3
��+�
��%������

����������
��

%������%������%���%���������
����
%��������-
��������������%���
�%�
���%

�������������+���

���
�����
+�'$($ ������
������
+����
�
������%����������
++
���%/��

����������
���%�++����-�������%����%����%��
��
�����
��'$($� ����������%
���4��%�%
�%���7893

���%��������
������
�%���
��%�
���
����/�<�
���%�����4
�
%���������
-���%�
�&���&�&����%�

%����� 
�5� �����%������5� �� �
�
�
%�� %��%� �%��&&���� -
%�� %��� �
�����
��5� �
����
��%
��� ����

��+���%
��� �
��
���%�� 
+� '$($ /� ���� ��%�
��� ���
&�
��� %��%� �
��� �++
�%�� ���� ��6�
���� %
�

����
�%��
����%����%�:�%����
%

��%
�789�������������%��
�������
�&��2���
����/��������
�
���


+���C��
%
��������&
&�:�+����-
�1�����%��%���
�
������C�
����%����&�%�-��:�)'
��
��	����$��

 ���*� ��� ���
��&��� ��� %��� ��%�
��� -
��� 
���� ��� ����
���� 
+� %��� �
�������� �%����%�� ����

����
��
�%���� ����
�%��� 
�� &�
�
�&� %��� �
����2� �
����
��%

�5� 
�%������
���� � ���� ��
%
����

��+���%

���1
�������6�
����+
���������+�����&�&����%�-
%��$'(/��

./����	���������

��
�� ������ ������%�� �� ����� �%���� 
+� �� �
����5� '$($ 5� %��&�%� �%� ��-���%��� .�
����
%��

��%-���� ���D������� ��ED�=/��'$($ ��
�%�
������������
+����%�����%
����%��%������������

�++��%
����� ��� 
%���� ������
��� ���1
�&� %
� 
����%� �1
���� +
�� ���%�
������ �����
����%/� 0%�

��
�
���� ��� ����
���� %��%� ����
�%�� �%����%�� %
� ����
�
��� �
�1�� ��%-���� �
��
��
���� 
�%
� ��

�

��
��%��� ���� �
�����%� ����
���� %
� �
��
���
�&� &�
���� ���%�
���
�
%�� 
������ -����

�������
�&��
�
����&
����
�&���
������
�����
�����
�%�2%/�0�����%
�����5�
%���
��������
%���%��%�

%��� ���� 
+� ��
����3� ���� ��
4��%3������ �����
�&� �%��%�&
��� ���� ������� %��� ������
�� %���� %
�

���
�����
�
�%
��$'(/��0��&������5�%���
���3�����5�����3-
�������
&����
�������%����%������
&��

��
�+� 
�� ����
���� �
�
%
����� ��� %��� �%����%�/� ��� ��
������� ��� %��� �%����%�:� +������15�

�
��
�
�&� 
��
�
���������&�
������������%����
��������++
�
��%�-���
+�������
�&� �%����%�:�

1�
-���&�5� �-�������� ���� ������%

�� 
+� ���%�
���
�
%�� 
�����/� ���� -
�1� ������%��� ���
�


����%��%��� %��%� 
%� ��6�
���� �� �
����%
��� �++
�%� +�
�� %��� ������
�� %���� %
� ���
&�� ���� ���
����

�����%

��+
�����%�
�����������
����%/��

'��
���
�&�$'(�
���������&
�&����%�����%����
+�%������%�
���
�
%�3����%�����
����������������

����%����
��%

����%�����
�
�%���-
%��%�������
�����������
����2/�������
��%��������
���
�&�

$'(������%���%��1�
+������
�&��
�%�
��%

���+�
���
����&���������2���%��
�%�
�������-
%�
��

%��
�� 
��%
%�%

���-
%�� %��� %����
���� �2���%
��� ���� �
���%����� %
� ����
�%� �%����%�:� �����
�&�

-
%�
�� �� $'(� +����-
�1/� ���� �%����%�� ��&�&
�&� -
%�� $'(� ���%� ����� %��� 
�������� %
�

�2��
��� ���

��� �����%�� 
+� ���%�
���
�
%�� ���� �� �
��
%���%� %
� ����

��%
�&� %��� �
����2�


�%��&�����%

���� ���� 
�%���
�%
���%��� ��
����� 
+� ���%�
���
�
%�/� 0%� 
�� -
�%�� �
%
�&� %��%� %���

����&����%�%���������
�&�
��%
%�%

�������
��
�
����������%���%�����%��������
�%
���
+�%���

&
����
+�$'(�
+����%�
���
�
%���������%�
�����������
����%�
��%
����
�%�&��%����++��%
�����
�%
�

Page 18 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

� �;�

�

�

�

.,�����7,���&�����
�����/���
��
��
%���+�����������
&�
+
���%��������&�/�������%�
��5�%��
�&��

%��� ���
&�� ���� ���
����� 
+� '$($ 5� ����� �����
���� �� %����
�&� ���� ���������%� �
���� %��%�

����������%����
����������
��%�����
��$'(/���
��%����
�&��������������%��
����
��������%���


��%�
������������
��%����+�������%
�
%������&
����
�&����-��������
�3��&
����
�&��
�����/�0%�
��

������%��� ������
��
�&� %��� ���
&�� ���� �����
����%� 
+� �
������ +
�� �
�%&�����%��


�%���
��
��
�����%����
�&��%���-���%���.�
����
%�����������
���.�
����
%�/���

�

�	*��"������������

��
���� ��
��
��:�� �
�%�
��%

�� %
� %�
�� ��%
���� 
�� ����
�%��� ��� .F� (7$��� 
8.09'�� 0�+���%���%����

8��
����� �
����5� �����%

�� ���� 0��
��%

�� +
�� 9
���� '��
����� )��+/�� (7DF�� ?;#D�*� ���� (.3>7��

��	$($�����
��
�
�&�����%�%

�5�	
%
&�%

������$��%�
������'����
����%�+
���
%
���)�
�%���%���+/��

?�#E;�*/����� ��%�
���-
���� �
1�� %
� �2������ %��
�� ������%� &��%
%���� %
� %�����
���
��� ���
�-���� +
��

%��
��
��
&�%+�����������+�����
%
6���-�
��������������%
�
���
���%����
�%��%�����������%���
�&�
+�%���

�����/�

,�&����	���

��3��-���5�F/� ��?/�@(�&
����
�&������%

���������%�
�����������
����%��%����
��
�&��
�1/A�

*���	���/��������
��0	������������	
�	����� ��?; 3E��/�

����
5�	/5�<������5�8/5����������
��5�B/��;;=/�M.�
�&�0��%
�����&
�����8��
�����(����%

���

���(2��
��%
���0����%
&�%

��
+��
����
��%
������������
�&5M��2��@����	���5��;�)?*�� ;?3?� /�

8��1��5�B/�����,
�����5�7/� ��?/�@����9����
�&�0����%�
+����
�%����9����
�&�(��
�
����%��

$%����%�:��
�-�/A��	���	����������
�9���
�	�	
���	����"�A���
����=�) *���;3?#/�

8����5� $/� �;;!/� ��	� �����	� ��� ������
���	� �	�	����	
�/�  
��
� (�/5� $��
��� 7���
��%

��5�

�
�%
�
�5����%���
�/��

8��
��3������
�5�9/5�7����

5�F/�$/5�$������3<
�1���5�$/5������
����3	��%
��L5�I/�  ��E/�

@����2��
��%
����%����
��%����
�%�2%�����������&�����������
����
+�
�%�
���
�&����%�
���
�
%��

%
�+
��%��������&
����
�&��%����%�/A�7�����������%����%�%���� �
�%
��$((���������
�+�����������

(2�
�
%

�5�0��
��
�
�
�5�B�����=3�#5� ��E/��

8
���%%5� 	/� �;;;/� @(����%

�� +
�� ���%�
������ �����
����%�� �� �
�����%� ��
�
�
���� +
��

���
�
����%��������%

�/A�:������
	�A���
��������������
5� ;�)?*��?�?3 E/��

8
���5� '/5� ���� $�����5� �/�  ��#/� @,�
���� ���� ���%�
���
�
%�� 
������ +
�� ��&
����
�&�

&�����%��/M�*���		��

�������	�2
��������
����:������

�
		�����!��)?*���;;3 �!/��

8
�
��5��5�8�������/B/5�����F�%��	
���/� ���/�@(�&�&
�&��������
-��
�&�+
��%3������%����%��

%��
�&������
���������
&����������%
����+�
��%����
%���%���/A��	����

��
�6�
�	����������
5�

�!�) *���;�3 �;/��

8������5� �/	/5� ��
��
��5� �/5� ����5� B/�/5�  ��=/� @�����
�&� ���%�
���
�
%�� %
� +
��%� ����� �
�
��

��&
����
�&� �%����%�/A� 7�
����
�&�� 
+� %��� 0��%
%�%

�� 
+� �
�
�� (�&
������� (�&
����
�&�

$��%�
���
�
%�5��!#�) *��;?3���/�

Page 19 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�  ��

�

�

�

8
-���5��/��/� �� /�@�
-����������
34��%
�������&
&�/A��
����
�	
������������
�4	�	����5�

#�)�*�� �3?E/��

����
�&5�B/� ���/�@7���&
&��������
��
��
����(���&����5����%�
���
�
%��������
+���

���
��/A�

�	����

��
�6�
�	����������
5�� �)?*��?;?JE�?/��

���&�%
�5� �/� 	/5� ���� </� ������/� �;;;/� :�������� ���	
���
�� ��� ������
�������� �
� 6�
�	��

��������
�� �
�)$� 1$�3����� (	�$+�� ������
�������� �
���
��	������1��	/� 7�%���9��&5���-�I
�15�

?�3E!/�

�
��
���5�7/5�������5�</5����&�%
�5��/� �� /�@0�%�
���%

����
&���������%

��+
�����%�
������

�����
����%/A�6�
�	����������
�*�����5��=�) *��;;3��?/���

'���5� �/5� ���� ��-���5� 9/�  ��=/� @$��%�
������ '����
����%5� (����%

�� ���� 9
%�����/A�

2
�	�
����
���A���
������������
���������
�6�
�	����������
��!�)E*��?=�3?! /��

���,���++5�(/5����������%�
4�5�</� ���/�@���
�
�&��
����%����&
�������&�
������%����
�������

��&
����
�&������%

�/A������	�
�A���
�������

�
		��

���������
5� !�)E*��E�;3E �/��

'
��
�5� �/5� ���������5�	/5� ���� ':���L5� 8/�  ���/� @����
�&� %��� �
����%���� ,�%�-���� ��

���%
3+���%�������
����%
�%����+
���%

���������
�&�
����8��
�����$��

���
�%�2%/A�1	��
�

�

�
���	����

��
�6�
�	����������
��=����E3�?�/���

'
��
�5��/(/5������
�1
��
�5��/8/� �� /�@����%
�&����%�
�����������
����%�����&���&��%��

%��
�&����
����3�����������
�&��'��
&�
�&�����
��
�%���%����%�789���
4��%�/A�2
�	�
����
���

A���
������������
���������
�6�
�	����������
���?�)?*�� !?3 �#/���

'
��
�5��/(/5������
�1
��
�5��/8/� ��?/�M7���%
����(����%

��+
��$��%�
������'����
����%�

%��
�&�� 
�%���
��
��
����� ��
����� ������ �����
�&M� 
�� �%+
���5� �/� ���� F���5� 7/� )(��*�

�
��
��

�	�������
�����������
���	��	�	����	
���
�0���
	����
����
�
	�	
���6������������

1	����	�����"	��

���������5�I
�1�������
&����(����%

���������/��

(��%���
���
�/��;;#/���	�������:����	�B�C���	���
��*��
����	��������������
���	�3����	/�$���

B
��5��
�%���
����(��%������%���0�%����%

����$����%��
�%/�

(��
���
�5�,/5����
&��5�9/5�F��-���5�	/5�����
�5��/9/5�����8��+
���5��/� �� /�@	�1
�&�

0����%��3.�
����
%��7��%�����
���<
�1�9���
���+�
���������+����
����
��%

��/A�$�
�����

8��
�����0��
��%

��8
�����0$89$����
������
��
����%��

�%%��DD---/��
�������
����/��%D����%�D;E+�!��=3=E? 3E�+;3�!=!3!?? E#�!?=E�/��+�

)�����������?%��B���� ���*/�

(������5� $/5� ���� 8�
-�� ,/�  ���/� (++��%
��� ������ &�
��� �����
�&�� �	((� &�
��� �
/� E#/�

�	�������	���	�5�? ����=�J�� !/��

(�.F�)(�&
����
�&��
���
�*/� ��;/�5����
�	��
�������
��������������	��

�
		��

�

*���	����
$����
������
��
����%��

�%%��DD---/��&�/
�&/�1D(�&�'
�����%�D0�%����%D<���
%�D,�
�����G �
�G �$��%�
���
�
%�/��+���

)����������E
%�
���&��%� ��!*/��

Page 20 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�  ��

�

�

�

>�����5�'/5�9
L��
5��/5���
�
�&�5�'/5�8��1����5��/5�I����5�7/� ����N
����5�,/� ���/�@,

�&�

���
���%������%
�
������%��3-
�������&���
����
����
%
���+
�����%�
�������
�
�%
��/A�A���
������

:�	�
	��*��������
5��#��!��J!��/��

,
�����%5� �/�  ��?/� @$��%�
���
�
%�� 
�� ������+���� -�� ����� %
� %�
�1� ��
�%� ��&�����%

�/A���	�

5������
�� ��� B���/� ���
������ 
��
��� �%�� �%%���DD---/%��&����
��/�
�D���%�
�����3

���
����D��
&D���%�
���
�
%�3������+��3%�
�13��&�����%

��)����������� 
%�
�
+�B���� ���*/���

,��,9(� 	�7$5�  ���/� 	��� 
+� %��� �
���� ����/� O
��
��P/� ,

&��/� ���
������ +�
���

�%%���DD---/&

&��/�
/�1D����DQ=E/;;�#E�?53�/=E  �!E5�?LR��S��K��%�����S��)���������

 
��
�$��%������ ���*/�

����+
��5�	/� �� /�$���
������
�%��7�
������������
����%�
�1
�&�%���-���-��-
�1/��	��:�����

�

�
		�5� ;� >��������  �� /� ���
������ 
��
��� �%�� �%%��DD---/���/�
/�1D
��D����
��3���
�%3

��
���3�������3
�3��%�
�1
�&3%��3-��3-�3-
�1D#! ! ��/��%
����)�����������
%�
�B���� ��!*/��

������5�B/5���
��
��5��/5�������
���5�F/� ��E/�@7����
�
&
����+��%
���%
��
%
��%�����%�
������

�����

���/A�*���		��

�������	�2:��/�����
��	��

��
��*��

�

��DEF�)E*���!=3��E/��

����
3$
����5� �/(/�  ��E/� @7�
����3������ �����
�&�� -��%� ���� �
-� �
� �%����%�� �����RA�

��������
���*�������
��4	��	�5��!�)?*�� ?!3 !!/��

�
�&����5�B/�(/5����&��+%5��/5�F
��
�5��/5�����,�����5��/� ��!/�@$%��%�&
���+
�������%

��+
��

���%�
������ �����
����%� 3� '��
��� ���� ���%���
��� �������%
���/A� A���
��� ��� :�	�
	��

*��������
5��� ��?E�;3?E;�/��

�
-���5� �/�  ���/� ������
���	� ��
��������
� /� ��	� ����$� 9
��
��� 8�
��
�&� ���������

(�%���
�����%/��

0�(� )0��%
%�%

�� 
+� �
�
�� (�&
�����*/�  ��?/� @0�(� ����%��� +
�� $��%�
������ '����
����%/A�

7�
����
�&��
+�%���0��%
%�%

��
+��
�
��(�&
�������(�&
����
�&�$��%�
���
�
%�5��=!�) *���?3�E/�

���
������ 
��
��� �%�� �%%��DD---/
���
�%����
�����/�
�D�

D��+D��/�!#�D����/ ��?/�=!/ /�?��

)����������!
%�
�$��%������ ���*/��

0�(�)0��%
%�%

��
+��
�
��(�&
�����*/� �� /�@0�(�����������
�%� �� /A����
������
��
����%��

�%%���DD---/
��/
�&/�1D0�('����
����%<��7
�%��D���
�D'
�����%�D��
�%G �.�D �� 3


��3������3���
�%/��+�)����������!
%�
�$��%������ ���*/��

B��1��5��/� ���/�@$��%�
���
�
%�5�������������
+� 
%T�� �
������
���-����
����:%� 
&�
���-����

��&�&
�&� 
�� �����%

�� +
�� ���%�
���
�
%�/A� 2
�	�
����
��� A���
��� ��� ������
�������� �
�6�
�	��

��������
��?�)�*��#3�#/��

F
5�$/$/�  ��E/� @7���� ���������%� 
��&�
�����
4��%�����
��%
�&� +
��������
�� ���
��
�
%��������


%���%
�����%�
�/A��	����

��
�6�
�	����������
5��;�)?*��?��3?�E/��

F�
&�� ������5� F/5� �%���3����5� F/5� ,�����5� �/5� K� '����5� 	39/� ) ��E*/� @,

�� (2�������

��%��
&����7�
�����8�����9����
�&�����$��%�
���
�
%��
��(�&
����
�&�����$�
�����(����%

��

J�7���%
�������7
%��%
��A/�>����%��
+�(�&
����
�&�����$�
����5�����
�&�.�
����
%�/����
������

�%�� �%%��DD---/�����/��%D�
&
%������%�D�;D�;!# U&

�3�2������3��%��
&��/��+� )���������� �E
%�
� 
+�

B���� ���*/�

Page 21 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�   �

�

�

�

9
��&���� ���� $����%�
��  ��=� ������
�&� @<
�1��� $��%�
���
�
%�� 7�
����A39
%������ 
��

(�&
����
�&� (����%

�� D..
�� 9�	����
� ����	��� ���� �

�
		��

� ��������
� 9

����

:�
�	�	
�	� �
�� �#�������
� �	����	�� <���
�&%
�5� .$�� �E3��� B���/� ���
������ �%��

�%%���DD---/����/
�&D����
�D�
�+�������D=!D������D��=E=D�
-��
���)�����������E
%�
�
+�B���� ���*/��

	
����
�5�B/��/5�7�%���
�5�F/�,/5�7�
��
��5�9/�'/5�N���&5�V/5�<�%1
��5�'/�</5�8��1�
��5�8/�'/5�

�
1���
�5�'/��/� ��#/�@(����%
�&���&
������ 
��%������%�
������+�%������
����-
%����&�
����

�������%
��/A�:������

�
		��

��
���
����
�	
��������	���� =�)E*�� ==3 !?/��

	�����5� F/>/5� $�&����5� B/5� ���� >�����38����5� '/�  �� /� @�
-� %
� �����%�� ��&
������ +
�D
��

���%�
������ �����
����%�� %��� ������ 
+� �
�����

�5� ����
�
�&� �������&��/A� 2
�	�
����
���

A���
������������
���������
�6�
�	����������
���?�)?*�� ��3 �#/��

�
���%�
�5�F/5�����F
�����
���5�7/� ���/�@����%
�
%������
���
��%

��+
����
������
��
�&�
��

��&
����
�&������%

�/A��	����

��
�6�
�	����������
5��!)E*��E?;3E=�/��

�++
��� 
+� ��%

���� $%�%
�%
��/�  ���/� ������� ��	
��� 7G
��
� 	�����
$� ���
������ 
��
��� �%��

�%%��DD---/
��/&
�/�1D
��D���D�
�
��3%�����3��D�
�
��3%�����D
���2/�%��� � )���������� �#
%�
�

�
������� ��E*/��

�-���5�$/��;;=/��@>�
��C����
�%�������
�
��:�%
�C����
�%�����������%:R��7�
�
�&����������
�&�


��%�����
�%��
�
��/A����
������*������� �)�*��E?3E;/��

7������%5� B/�/5� 8
���
4�5� 7/�/B/5� ���� B/,/	/	/� $�
%�/�  ���/� @���� $�
%��
�
%�� 
+� 7�
����3

������ 9����
�&� +
�� (�&
����
�&� (����%

��� ���
��� ���� 7���%
��/A� �	����

� �
� 6�
�	��

��������
��=�)?*��?E=3?=#/�

$�&
�5� �/� ) ���*/� 5����

� ������� 2�����	�	
�� ����� 9����
� 4	�	����� 9���������
� ����

���	������
��
��:�����������	�	����	
�/����2����
�5���/�

$�����5� B/�/�  ��!/� @�����
�-� 
+� ��
����3������ �����
�&�� ��+
�
%

��� ���� �
�%
��%

��/A�

2
�	���������
����A���
������*����	�/���	��1	��
�

$���)�*��;3 �/��

$���5�$/�$/� ��=/�@$��%�
���
�
%��
������
����%�
��/A�A���
������1	
�������������
��4	
��������

2���	�5��#) *��!?3��/���

$�&����5�B/5�>�����38����5�'/5�����	�����5�F/>/� ���/�@<��%��
���&
����
�&��%����%��������
��

���%�
���
�
%���
�����R������++��%�
+�����&
&
��������
���/A�A���
������:�	�
	��*��������
��

�#�� �=3 #E/��

$�����5��/�K�8��+
���5�,/� ��=/�@�����%����%��2���
�����
+�(3�����
�&�
���
&����(����%

���

�����
�-�
+�%����
%���%���/A�0���"	��	A���
������1	��
�

��
���	����

5�����3��/��

$%�
������5� �/�  ��?/� @0�������%
�&� ���%�
������ �����
����%� %��
�&�� ��
����3������

�����
�&��7���&
&�� ��������%
��/A� B���
��� ���*���	����
���������� �
��

�
		��

���������
�

�
��*������	5�� ;�)E*�� �!3  E/��

����5�</�(/���;;;/�@������
�%����
�
����%�����%�����
����������&�
�����������%
��/A�0�����

�

4	�	�����;�2
��������
��
�/� ��)E3=*�� �!3  �/���

Page 22 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�  ?�

�

�

�

�(>�(�)�����
&����(����%

��>���
�&��
���
��+
��(�&����*/� ��;/�.GGH������	����

�����	
�������	�	
���
�������
����
$����
������
��
����%��

�%%��DD---/��+��/��/�1D����D��+��D ��;D�;U�?D�)�����������#
%�
��
������� ��E*/��

�(�� )���� �
&���� (����%

�� �������*/�  ��E/� ��������
� ���� ������
���	� �	�	����	
�B�

5����
�	� ���� ��� ��
�	�� 	�������
� ������	��$� ���
������ 
��
��� �%��

�%%���DD---/���������/��/�1D�
%��D��+���%D+
���D���
�����D�����%

�3���%�
�����3

�����
����%3&�
�����34���3�E/��+�)�����������#
%�
��
������� ��E*/���

��
���5� 0/�  ��;/� @��
%
���� ��
�1
�&5� �����+
���%
��� 9����
�&5� $��%�
������ (����%

�5� ����

7�
����38�����9����
�&� 
��.�
����
%
��/A�A���
��� ��� ���
���������	���������
5� �)?*��  E=3

 !E/��

.�� '($�� ).�
%��� ��%

��� '����%���%� 
+� (�
�
�
�� ���� $
�
��� �++�
��*/�  ��!/� ��	�

������
���	��	�	����	
��5�����4	�����.GDE$�.�
%�����%

��5���-�I
�15�.$�/�

.�($��� ).�
%��� ��%

��� (����%

���5� $�
��%
+
�� ���� ���%����� ��&��
L�%

�*/�  ��!/�

��������
�����������
���	��	�	����	
������"��$�.�
%�����%

��5���-�I
�15�.$�/�

.�($��� ).�
%��� ��%

��� (����%

���5� $�
��%
+
�� ���� ���%����� ��&��
L�%

�*/�  ���/�

�

�
		��

B� 2���	��� :����	

	�� �
��=������
���	�� �����	�	����	
�$�.�
%�����%

��5���-�

I
�15�.$�/�

<����5�	/�/5�����	�����5�'/9/� ��?/�@����(�
����
��%
���������
�&�$��%�
���
�
%�����
�&��

��
%
����7���&
&�/A�A���
��������
�
	�	
����������
�� �) *��  �3 ?=/��

<
����&5� �/5� <
����&5� $/5� B��
��5� �/5� ,����-��5� B/5� ���� (�&��3�
���5� 7/�  ��!/� @0� %�1��

��&
����
�&� -
%�� ���� ��
�%��
�
&
���� %����
%

��� ���
��� ��� ��&
����
�&� ����
�����/A�

�	����

��
�6�
�	����������
�� �)E*��?;#3E�E/�

<�('� )<
���� �
��
��

�� 
�� %��� (��
�
����%� ���� '����
����%*5� �;#�/� ���� �
��
��

>�%���/� E ���$���

���DE DE �5� 
��� 8����%������
��
��

�� )(�/*5�.�
%�����%

���,�������

��������/�.�
%�����%

��5���-�I
�15�.$�/�

�������
�����
����
��������	
��
��������
�����%���%�������&
����
�&�������
����������%�������&
������������%������
���
.�
����
%�5� .F/� ��� %������� �
�
�� ��&
����
�&� �%����%�� 
�� ���%�
������ ����
������ %
� ���
&�
�&� ����

�
��%���%
�&���
��
�&��������
�&���%���%����/����
����>���
-�
+� %����
&����(����%

���������5�.F�

���� 
�� �� ������� 
+� %��� ���%�
���
�
%�� %�
�13%��15� ���� $���������� 0��%
%�%�/� �������� -
�1�� �����
��
����� -
%�� %��� ��������%�%
���� 
+� ���

��� �
�
�� ��&
����
�&� ��
+���

���� �
�
��� 
�� %��� .F� ����

���
����������%

����-
�1��
��� +
���������� �
&�%������
%���������B
������ %
� B��%
��/��������� 
�� %���

�
�����
��
�&���%�
��������������
�%��%����%���������4%
4Q&��
�/�
�/�

�

'����
������
��
���
����$��

�������������
��.��������
�����	
����
�&�-�
�&�����%���
��,�������

�����+�����6���
+
����
�
��(�&
����������
����%�����7�'�
��(��
�
����%���	���&����%�����8��
�����

7����
�
&�� �%���-���%���.�
����
%�� 
��  ��!/� ���� �����
��� ��-� ����
������ %
��
���� ��������&��

��
��%�� ����&�� ����%�%

�5� �
%
&�%

�5� ��%����� ���
������ ���� ��%��
��� +�
-�� ��
�&� �/&/� �
+�� ������

���������%5� 
����%�
��� ��
�
&�� ���� �%������
���� ���%���� �/&/� ;���5� �#���� ���� �E���� 
�� ������
���
�
����%�/� �
�� ��������5� �
����%����� ���� ����
��%

��� +���� �
���%��� 
�%
� �
�� %����
�&� ��
�&
�&�

�2���%
���
�%
�%���������

�/��
��-
�1�
�������������
�
�&���-�%��
�
���+
��������������)�
%
��*�����

��
��%������&������%�%

�������
%
&�%

������
��
���
�&����
������
����5� �
+�����������������%�����
�
�%
�&5�
����%�
�����
�
&����
��
����������%������
��������&����%����%���/�

Page 23 of 24 International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60



International Journal of Sustainability in Higher Education

�  E�

�

�

�

'����
����
����4

����%���������
�%������%

������������,�
���)���,*��%���-���%���.�
����
%��
��
��%
���� �;#;/� �+%��� -
�1
�&� ��� �� ��������� ���
�
�%�5� ��� 4

���� %��� ������
�� �%�++� 
�� �;;�� ��� ��

9��%�����
��������
�%�$%��
��/��
�����������+
����
��%
��
����%����
�
����
����%
&�%

���
+��%%
%��
����

���������

����� ����
����� %
� %����
�
&�3������ %�����������������&����%� �%��%�&
���-�
��� �
�� %
�

������� �
�&��%

�� ���� �%�
�����
�� �
���%

�� ���� 
���
��� �
��� ��+�%�/� ��
�� 
�� 
����%��%��� ��� %���

������%� >

%U90�(� 7�
4��%� -�
��� 
�� �����
�
�&5� ���
��%��%
�&� ���� ������%
�&� ��� 
�3�
���� ��
����

���
�%����� ���
��� %
� ���
���&�� ��+�� ���� �++
�
��%� ��
�
�&/� ��
�� 
�� %��� �
����� ������� +
�� '��
&�� 
+�

$��%�
������(�&
����
�&�$��%���� /��

'�����������
��
��
����$��

��9��%�����
���������������(���&�������%

�� 
�� %���$��

��
+�$�
�����

����(�&
����
�&��%������
���.�
����
%�/��$���
����%�����
��
��
�����������
��-
%����&�����
��%����
�
���

����%����
������
�����/��������������
����������
4��%�����
�
�%���-
%������-���������&���
�����%

��

��%�����
�%����
�
����%/�$���������&���%������
+��2���
�����
������
�&�%��������
����%�
+��������+���

�
����
��%
��� ��������� ��
�
����� ��������&
�&� -
�1� 
�� ��%

���� ���� 
�%����%

���� 
�%���
��
��
�����

�������������
��
��%

����
4��%�/��$���������%���$��%�
������(��
�
����%��,������������&�����������

%������%������
���.�
����
%�/�

Page 24 of 24International Journal of Sustainability in Higher Education

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60


