STEP rapport / report ISSN 0804-8185

Aslesen, Mariussen, Olafsen,
R_ 1 6 Winther, og Orstavik

o Innovasjonssystemet 1 norsk
2002  havbruksnering

Trude Olafsen, Ulf Winther (KPMG)
Age Mariussen, Heidi Wiig Aslesen, og Finn QOrstavik (STEP)

STEP senter for innovasjonsforskning
Hammersborg torg 3

N-0179 Oslo

Norway

KPMG Consulting AS, Senter for Havbruk & Fiskeri

Rapport utarbeidet for Det Kongelige Fiskeridepartement

Oslo, november 2002

STER- bcolio



Hammersborg torg 3, 0179 Oslo, Norway
Telephone +47 2286 8010

Fax +47 2286 8049

http:/ /www.step.no/

STEP publiserer to ulike serier av
skrifter: Rapporter og Arbeids-notater.

Publikasjonene i begge seriene kan lastes ned gratis fra
vére internettsider.

STEP Rapportserien

| denne serien presenterer vi vare viktigste
forskningsresultater. Vi offentliggjer her
data og analyser som belyser viktige
problemstillinger relatert til innovasjon,
teknologisk, gkonomisk og sosial utvikling,
og offentlig politikk.

STEP maintains two diverse series of
research publications.: Reports and
Working Papers.

Both reports and working papers can be downloaded at no
cost from our internet web site.

The STEP Report Series

In this series we report our main research
results. We here issue data and analyses
that address research problems related to
innovation, technological, economic and
social development, and public policy.

Redakterer for seriene:
Editors for the series:
Finn Grstavik

Per M. Koch

© Stiftelsen STEP 2003

Henvendelser om tillatelse til oversettelse, kopiering eller
annen mangfoldiggjering av hele eller deler av denne
publikasjonen skal rettes til:

Applications for permission to translate, copy or in other
ways reproduce all or parts of this publication should be
made to:

STEP centre for innovation research
SINTEF Industrial management
Hammersborg torg 3

N-0179 Oslo, Norway

STE

group

[=



INNOVASJONSSYSTEMET I NORSK
HAVBRUKSNARING

Rapport utarbeidet for
Fiskeridepartementet
av
STEP-gruppen
0g

KPMG Consulting AS, Senter for havbruk og fiskeri

Desember 2002

STEP- s






STEP= e

FORORD

Den 29. november ble det oppnevnt et Regjeringsutvalg for marin verdiskaping, for & viderefere arbeidet
som ble oppstartet av den forrige Regjeringens utvalg for havbruk. I tilknytning til dette
regjeringsutvalgets arbeid ble det nedsatt fire interdepartementale arbeidsgrupper ledet av
Fiskeridepartementet. En av disse gruppene fikk i oppgave & vurdere hvordan man kan forbedre den
norske oppdrettsnaerings globale konkurranseevne. I forbindelse med dette ensket Fiskeridepartementet &
fa utfort en utredning som

.1 grove trekk kartlegger og analysere innovasjonssystemet i den norske oppdrettsneeringen og
som viser til aktuelle virkemidler som kan rettes mot innovasjonssystemet for d oke den norske
konkurranseevnen”. (Tilbudsdokument, FID, 15.1.02)

Pé grunnlag av dette dokument ble det utarbeidet et felles tilbud fra STEP-gruppen i Oslo, og KPMG
Senter for havbruk og fiskeri i Trondheim. STEP har vart hovedutreder. Stine Hammer var ansvarlig for
kontakten fra Fiskeridepartementet.

Prosjektgruppen har i tillegg til prosjektleder bestatt av Ulf Winther, Trude Olafsen (fra KPMG), Heidi
Wiig Aslesen og Finn Orstavik (fra STEP).

Resultater fra prosjektet ble presentert pa et seminar i Fiskeridepartementet 9. oktober 2002, der vi fikk
flere nyttige innspill og kommentarer.

Analysen i rapporten er gjennomgétt i fellesskap i flere meoter. KPMG har hatt hovedansvaret for

kapitlene 3, 4 og 8. Heidi Wiig Aslesen, STEP, har skrevet kapittel 5 og 6 og Finn Orstavik, STEP, har
skrevet kapittel 7. Age Mariussen, STEP, har vert prosjektleder.

Oslo, Desember 2002
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OPPSUMMERING OG KONKLUSJONER

Totalt ble det produsert ca 1,1 millioner tonn laks (Atlantisk- og Stillehavslaks) i oppdrett i verden i
2001. Tar vi med stor regnbueerret (storre enn 1 kg) var den samlede produksjonen ca 1,35 millioner
tonn. Norge er fortsatt den ledende akteren innen produksjon av laks, men sarlig Chile er i ferd med & ta
inn pa Norges forsprang. Norges andel av produksjonen av atlantisk laks var 45 % i 2001 mens den i
1995 var 55 %. Ser man samlet pa laks og stor regnbuegrret har Chile en sterre produksjon enn Norge i
2001.
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Kilde: Kontali Analyse AS

Produksjon av oppdrettet laks og stor regnbueerret globalt (1000 tonn rundvekt)

I den forste fasen av oppdrettsnaeringens utvikling, grovt sett fra 1970 frem til 1992, la innovasjonene et
avgjerende grunnlag for den sterke veksten i norske kystfarvann. I den neste fasen, fra 1992 til 1996,
opplevde naringen et betydelig prisfall som folge av den gkte internasjonale konkurransen. I denne
perioden ble innovasjonene avgjerende for & gke effektiviteten. I dag stir oppdrettsneringen i en helt ny
konkurransesituasjon. Konkurransekraften til andre land, spesielt Chile, har gkt betydelig, dels gjennom
kopiering av ny teknologi og kunnskap fra Norge. I enkelte av konkurrentlandene finner vi naturgitte
forhold som er like gode som de vi finner langs norskekysten, noen har ogsa sterre narhet til viktige
marked — og de kan veere kostnadseffektive. Flere av vare konkurrenter har fordelen av & vaere pé
innsiden av EU. Oppdrettere i andre land kopierer norsk teknologi, eller de kjoper den direkte fra norske
leveranderer. Stetteneringene til oppdrett som vokser frem i disse landene, bygger ofte pa lokale kopier
av norske lgsninger. Det er lite som kan gjares for & hindre denne kunnskapslekkasjen fra det norske
innovasjonssystemet til andre land. Norske oppdrettsselskapers etablering i disse landene forsterker
denne tendensen. Konkurransen om & utnytte fordelene ved & veare forst ute blir hardere.

Denne nye konkurransesituasjonen gjor at vi ma se pa det norske innovasjonssystemet for & finne
muligheter til forbedringer.

VEKSTFASEN: FORSKERE OG PRAKTIKERE FINNER HVERANDRE

I begynnelsen var naeringen dominert av entreprenerer, som kombinerte kjent, praktisk kunnskap pé nye
mater. Det vokste snart frem interesse for oppdrett ogsa i enkelte forskningsmiljger. Det finnes
eksempel pa naer kontakt mellom griindere og forskere. Disse kontaktene bidro til & utlese
forskningsbaserte innovasjoner som muliggjorde den sterke veksten.
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Avl. Allerede pa 1970 tallet startet enkelte forskere med avl pé laks og erret basert pa kunnskap om avl
pa andre husdyr som ku og gris. Prinsippene er de samme. Avl har spesielt bidratt til gkt vekst og hoyere
alder ved kjennsmodning. I Norge har flere avlsselskap etablert seg de siste arene.

For. Noksa tidlig pa 70-tallet utviklet man vétfor og mykfor (terrstoff 30-60 %) etter modell av for til
pelsdyr. Forspillet var relativt stort og bidro til haye produksjonskostnader. Etter hvert ble det utviklet et
terrfor som bidro strekt til reduserte forkostnader. Norske FoU-miljeer som forsker pa fiskefor har hay
internasjonal anseelse. I 1996 ble det innfoert forkvoter i Norge. Resultatet er fortyper for bruk i Norge
som inneholder mer fett enn det som brukes i andre lakseproduserende land.

Teknologi. I begynnelsen ble det benyttet enkel hjemmelaget teknologi. Anleggene ble plassert tett inn
til land. Etter hvert som produksjonen gkte, matte anleggene flyttes lengre ut fra land der dybden var
storre og gjennomstremmingen bedre, noe som ogséd nedvendigjorde en utvikling av merder, neter og
forteyninger for 4 kunne téle storre belastninger av bglger og strom. En mer eksponert beliggenhet har
ogsé fort til bruk av sterre og mer mekaniserte arbeidsbater, samt utvikling av foringsflater som ligger
fast forankret ved anlegget med fasiliteter for de ansatte. Utvikling av systemer for automatisk utforing
og kontroll av utforing har bidratt til effektivisering av driften og ytterligere reduksjon av kostnadene.

Sykdom. Ut over 80-tallet fikk neringen problemer bade med kaldtvannsvibriose og furunkulose.
Medisinforbruket steg og arbeidet med & utvikle vaksiner mot disse sykdommene ble intensivert mot
slutten av 80-tallet. Suksessen med & utvikle vaksiner for en rekke sykdommer gjorde at
antibiotikaforbruket gikk kraftig ned i lopet av 90-tallet. Bedre overlevelse og lavere kostnader til
behandling bidro selvsagt ogsa til & redusere produksjonskostnadene. Ogsa avl pa motstandsdyktighet
mot enkelte sykdommer har bidratt positiv til utviklingen.

Utviklingen er skissert i figuren nedenfor.

Avansert for
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Teknologisk utvikling og behov for ny kunnskap
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INSTITUSJONELL FRAGMENTERING

Det politiske nivaet har vert delt i synet pa hva oppdrett er, hvem som mé ha myndighetsansvaret for
nearingen, og hvordan den skal reguleres. Dette sektororienterte politiske systemet har i seg selv bidratt til
fragmentering, fordi kunnskapsinfrastrukturen i sa stor grad er avhengig av myndighetene. Figuren under

viser dette poenget.

Oppdrett er fiske! Oppdrett er husdyrhold!

Avl Erneering
Fiskehelse
Ly Sykdomsbeh.
(AKVAFORSK,
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Prosessutv.
og —kontroll
(SINTEF)

Miljgbelastning
Vannkvalitet

[ (NIVA)

NHD Oppdrett er prosessindustri! Oppdrett er miljgbelastning! ~o

Et fragmentert myndighets system gir en fragmentert kunnskapsinfrastruktur

I tillegg har en i mange oppdrettsbedrifter ikke hatt evne til pa egen hind & bygge opp et grunnlag av
vitenskapelig (eller analytisk) kompetanse nér det gjelder grunnlaget for egen virksomhet.
Koordinasjonen av alle de vitenskapsbaserte produktene og tjenestene domineres fortsatt av laering

gjennom praktisk preving og feiling.
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NORSKE SELSKAPS KUNNSKAPSSTRATEGIER

Oppdrettsselskaps ulike strategier, etter livssyklus og kunnskapsbase

Livssyklus/kunnskapsbase Effektiv drift innenfor Utnytting av ny analytisk
kystyrkesfeltet/ syntetisk kunnskap Syntetisk og
kunnskapsbase analytisk kunnskapsbase

Entreprenoriell — 1)”Det mellomstore 3) Forskerstyrte

entreprenorskapsfasen familiefirmaet” entreprengrer” — gevinst ved &

vere forst ute

Modent-Permanent drift 2)”Kystkonsernet” 4) “Vitenskapsbasert
prosessindustri”

I dag har vi i hovedsak oppdrettsselskap av typen *Det mellomstore familiefirmaet’ eller *Kystkonsernet’
men nesten ingen av de andre selskapstypene. Problemet med dette er at den biologiske kjernen enna i
stor grad er et uutforsket landskap for disse oppdrettsselskapene. Selskap av denne typen behersker ikke
den grunnleggende vitenskapelige kunnskapen som gjor predikerbar industriell kontroll mulig. I stedet er
mye av kjerneteknologien bygd pé preving og feiling — som legger grunnlag for en hdndverksmessig
kunnskap om hva som faktisk fungerer. En viktig drivkraft i denne previngen og feilingen er presset i
retning av effektivisering av driften, som ferer til at industrien forseker & toye ukjente grenser. Resultatet
er ubehagelige overraskelser, som kaster industrien tilbake, reiser problem som bryter opp grensene i
arbeidsdelingen og som forer til nye forsek — og press etter ny kunnskap. Oppdrettsneringen er
“umoden” og denne “umodenheten” roter til grensene mellom de ulike spesialitetene i verdikjeden.
Neringen trenger derfor et storre innslag av akterer av typen “Forskerstyrte entreprengrer” og
”Vitenskapsbasert prosessindustri” for & modnes og for 4 kunne mete morgendagens
konkurransesituasjon.

Tabellen nedenfor oppsummerer de sterste utfordringene de ulike selskapstypene har i forhold til & kunne
fokusere pé kunnskapsutvikling og innovasjon.

Oppdrettsselskapenes ulike strategier — problemer

Livssyklus/ Syntetisk kunnskapsbase (praktisk Utnytting av analytisk kunnskap
Kunnskaps kunnskap)
Base
Entreprenerskapsfase | /) Det mellomstore familiefirmaet” 3) "Forskerstyrte entreprenorer”
- Linearitet og teknologioverforing - Vanskelig & ’flytte forskere ut’
preger innovasjon - Kapitalkrevende og tidkrevende
- Lite interaktiv leering utenom den prosjekter, behov for langsiktig og
praktisk erfaringsbaserte kunnskapsrik kapital
Modent-Permanent 2)”Kystkonsernet” 4) “Vitenskapsbasert prosessindustri”
drift - ”Anti-innovasjonsstrategier” - Problematisk & integrere a ha full
- Lite delaktig i interaktiv laering kontroll over ulike vitenskaplige
som gir “heyere rangs omrader
konkurransefortrinn’ - Kostnadskrevende strategi, som ogsa er
- Avhengighet av leveranderenes med a lukke kanaler for informasjon for
kunnskapsbase andre

10
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NORSKE SELSKAP I UTLANDET

De norske aktarene har til dels sammenfallende motiver for sine etableringer i andre lakseproduserende
land. I korthet kan det oppsummeres med at selskapene har som malsetting & bli en global akter innen
oppdrett og/eller lakseproduksjon og dette medferer en etablering av produksjon i flere
lakseproduserende land enn Norge.

Gruppe 1: Ingen strategi for utviklingsarbeid i bedriften

Selskapene i gruppe 1 har ikke utviklet noen klar strategi for sin utviklingsvirksomhet verken i Norge
eller i de andre landene de er representert. Det enkelte land er mer eller mindre overlatt til seg selv i
forhold til utviklingsvirksomhet.

Gruppe 2: Etablert strategi for utviklingsarbeid innen oppdrettsvirksomheten

Selskapene i gruppe 2 har utviklet egne strategier pa sitt utviklingsarbeid og har ogsa opprettet egne
avdelinger eller ansatte som skal jobbe med dette. I et selskap kalles dette for FoU avdelingen.
Hovedstrategien til flere av selskapene gar ut pa 4 ta i bruk allerede eksisterende kunnskap, sékalt ”’best
practice” og spre dette fortest mulig til alle produksjonsenhetene. Et selskap uttaler at
utviklingsaktiviteten skal “’statte verdiutbyttet pa hvert ledd i verdikjeden”. Men selskapene signaliserer
ogsé at man ikke skal drive egen forskningsaktivitet i form av egne forskningsanlegg eller institusjoner.
Selskapene skal delta i utviklingsvirksomhet i form av & vere oppdragsgiver, samarbeidsinstitusjon og
premissleverander. Selskapene har ogsa et enske om & fortlepende vurdere ny kunnskap og implementere
den relevante kunnskapen raskt.

Gruppe 3: Etablert strategi for utviklingsarbeid pad oppdrett og tydelig definert strategi innen
forproduksjon

Selskapene i gruppe 3 kjennetegnes av at de har bade forproduksjon og oppdrettsvirksomhet innen
samme konsern. Akterene har organisert for og oppdrett i egne selskaper. Forproduksjon krever en
lopende FoU-virksomhet og selskapene har etablert egne FoU enheter (se kapittel 5). Innen oppdrett har
man ikke etablert egne FoU avdelinger/selskap, og intensjonen er & trekke veksler pd den FoU
virksomhet som er etablert i tilknytning til forvirksomheten.

FORSLAG
P4 nasjonalt niva foreslar vi tre tiltak:

1. Institusjonelle virkemiddel. Konsesjonspolitikken og andre reguleringer i naringen kan
utformes pa en méte som stimulerer til mer forskning og kunnskapsutvikling i selskapene.

2. Analytisk prosesskunnskap. Rapporten har ogsa identifisert behovet for biologisk-teknologisk
forskning som er relevant for & bedre den vitenskapelige og industrielle kontrollen over det som
skjer i merdene.

3. Bransjesamarbeid om heye standarder. P& nasjonalt niva er det ogsa behov for styrket
bransjesamarbeid for & fremme mer krevende standarder for produkter levert til
oppdrettsnaringen. Det ma legges storre vekt pa testing, utpreving og sertifisering av utstyr, slik
at man unngér a belaste neringsuteverne med risikoen knyttet til testing i storskala..

P4 regionalt niva er det behov for en regional innovasjonspolitikk for & fremme kunnskapsutvikling som
grunnlag for konkurransekraft i oppdrettsnaringen. Slike regionale initiativ kan vaere samarbeid mellom
industri, forskning og undervisning, tilpasning av undervisningstilbud pé ulike niva, samt arbeid for &
fremme innovasjon og entreprengrskap.

11
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En hensiktsmessig mate & arbeide med slike tiltak p&, kan veere gjennom et nasjonalt, sektorovergripende
program, kombinert med regionale del - program, forankret i regionale partnerskap. Pa dette omréadet
finnes det allerede godt utviklede og institusjonaliserte samarbeidsformer i flere regioner.

12
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1. Formal og omfang

Innovasjonssystem etablerer betingelser for & skape ny kunnskap, ta den i bruk til skonomisk nyttige
formal, og spre den til andre brukere. Resultatene av dette er innovasjoner. Innovasjonssystem har
styrker, svakheter og utviklingsmuligheter.

I denne utredningen har vi beskrevet det norske innovasjonssystemet, undersekt akterenes oppfatninger
av dette systemets sterke og svake sider — og analysert hvordan det fungerer. Utgangspunktet for
operasjonaliseringen av innovasjonssystemet var KPMGs definisjon av verdikjeden i norsk
havbruksnering (se 3.1). Vi intervjuet akterene i de ulike delene i denne verdikjeden, med sikte pa & fa
frem informasjon om hvordan kunnskap skapes, tas i bruk til skonomisk nyttige formal - og spres i
innovasjonssystemet. Pa dette grunnlaget fikk vi frem en analyse av systemets sterke og svake sider, som
la grunnlaget for den avsluttende dreftingen av hvordan man kan “optimalisere” innovasjonssystemet
gjennom innovasjonspolitiske inngrep.

En supplerende del av prosjektet besto i en analyse av de globale norske akterenes strategier — og
etableringer ute (Chile, Skottland, Canada og USA). Gjennom intervjuer med utvalgte globale akterer
fikk vi informasjon om de globale stremmene av kunnskap, fra det norske innovasjonssystemet til andre
land med en voksende produksjon av oppdrettslaks.
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2. Metode

Det ble brukt bade kvantitative og kvalitative metoder i gjennomfering av prosjektet.
2.1 Kvantitativt:

En viktig del av beskrivelsen av innovasjonssystemet tok utgangspunkt i tilgjengelige data fra KPMG.
Pé dette grunnlaget ble det gitt en oversikt over aktarer i hvert enkelt ledd, produksjonsrelaterte data,
strukturelle trekk, markedsutvikling, historisk utvikling med mer.

Ved hjelp av tilgjengelig statistikk og informasjon har vi kartlagt struktur og innovasjonsaktivitet i
oppdrettsnaringen i Norge. Statistisk Sentralbyras Innovasjonsundersgkelse fra 1997 ble brukt til 4 hente
inn informasjon om innovasjonsaktiviteten, hva slags innovasjonsaktivitet foretakene har, hvilke
informasjonskanaler de bruker til innovasjonsvirksomhet, og hvem de har innovasjonssamarbeid med.

2.2 Kvalitative:

Det ble gjennomfert en rekke dybdeintervjuer fordelt pa viktige noder i innovasjonssystemet, samt
intervjuer med oppdrettsselskap:

e Oppdrettere

e Eksporterer / innkjepere

Leveranderer (Her benyttet vi i tillegg empiri fra allerede gjennomfort prosjekt om
leveranderindustrien)

FoU/U&H milje

Forprodusenter

Organisasjoner

SND og Norges Forskningsrad

Grunnlaget for intervjuene var en semi strukturert guide som ble utarbeidet spesielt for prosjektet.
Fokuset var & etablere en forstielse av hvordan ny kunnskap skapes, tas i bruk til skonomisk nyttige
forméal — og spres i innovasjonssystemet. Intervjuene ble gjennomfort av grupper, der medarbeidere fra
bade KPMG og Step deltok. Resultatene av intervjuene og analysen av intervjumaterialet ble ogsa
dreftet flere ganger av hele prosjektgruppen. Pa denne maten fikk vi utnyttet komplementariteten i de to
instituttenes spesialisering pa en givende mate.
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3. Norsk oppdrettsnzering — en verdikjedebeskrivelse med fokus pa
innovasjon

I dette kapitlet vil vi gi en verdkjedebeskrivelse av norsk oppdrettsneering med fokus pa statistikk og
informasjon av betydning for innovasjon. Med norsk oppdrettsnaring menes her produksjon av laks og
orret, der laks er den dominerende arten. Det vil bli gitt en grundig beskrivelse av selve
kjerneaktivitetene. Nér det gjelder oppstreoms- og nedstrems aktiviteter (se figur nedenfor) sa vil omrader
ansett for 4 ha stor betyding for innovasjon i kjerneaktivitetene bli grundig behandlet, som for eksempel
forskning, undervisning, forproduksjon og leveranderindustri, mens andre vil bli behandlet mindre
grundig, som for eksempel finans og forsikring.

Det vil bli gitt en kort historisk utvikling innen hvert hovedomréde.

3.1 Definisjon av verdikjeden

Verdikjeden i norsk havbruksncering

Rédgiving

p—rrar-

virksomhet

. nedstroms
virksomhet Transporterer

Avledet

oppstroms

Kilde: KPMG Consulting AS
Figur 1: Verdikjeden i havbruksnzeringen

Figuren over illustrerer leddene i verdikjeden i havbruksneringen. Verdikjeden som er beskrevet er delt
inn 1 kjerneaktiviteter, samt oppstrems og nedstrems avledet virksomhet.

21



STEP= e

Figuren under viser noen nekkeltall for leddene i verdikjeden.

VERDISKAPINGEN I NORSK HAVBRUKSNARING 2001

Laks, erret og andre arter
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Kilde: Kontali Analyse AS

Figur 2 Brutto verdiskaping i norsk havbruksnzering 2001
3.2 Beskrivelse av kjerneaktiviteter
3.2.1 Historisk utvikling

Vi vil her kun kommentere de overordnede utviklingstrekk i neringen, under hvert av de andre kapitlene
blir de ulike deler av verdikjeden behandlet mer grundig.

Produksjonen av laks og erret har i Norge utviklet seg over en periode pa ca 30 ar. I begynnelsen var det
en svert griinderpreget aktivitet der noen fa personer i lokalmilje langs kysten hentet kunnskap fra dansk
grretproduksjon i dammer, samt den kultiveringsaktivitet som foregikk knyttet til forsterking av villaks-
og erretbestander i elver og innsjeer. Det var ogsé en gryende interesse for oppdrett i enkelte
forskningsmiljeer og kontakten mellom en del av griinderne og forskerne var god.

Avisarbeid

Spesielt viktig var det at enkelte forskere allerede pa begynnelsen av 1970 tallet startet opp et enkelt
avlsarbeid pé laks og erret basert pa kunnskap om avl pé andre husdyr som ku og gris. Norsk Redt Fe
(NRF-kua) er en blanding av ulike storferaser i Norge og laksen er en blanding av ulike villaksstammer.
Prinsippene er de samme. Etter hvert ble det bygd opp et profesjonelt avlssystem for laks og regnbueerret
med to avlsstasjoner og flere stamfiskstasjoner. Avl har spesielt bidratt til gkt vekst og hayere alder ved
kjennsmodning. Det norske avlssystemet, bade selve avlsarbeidet og organiseringen av det, er unikt i
internasjonal sammenheng. De andre lakseproduserende landene har forst de aller siste drene begynt &
arbeide systematisk med familiebasert avl — ofte med god hjelp fra norske selskaper. I 2000 etablerte det
norske selskapet Aqua Gen sammen med andre akterer et eget selskap i Chile med tanke pé a bygge opp
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en lignende virksomhet som i Norge. I Norge har flere avlsselskap etablert seg de siste arene; Salmo
Breed AS og GenoMar AS.

For

Noksa tidlig pa 70-tallet utviklet man vétfor og mykfor (terrstoff 30-60 %) etter modell av for til pelsdyr
— det vil si en blanding av fiskeslo som ble kvernet opp og tilsatt mel for & fa en viss konsistens. Noen
foret ogsa med frosne blokker av for eksempel lodde. Forspillet var relativt stort og bidro til heye
produksjonskostnader. Etter hvert ble det utviklet et torrfor (terrstoff 90 %) som bidro til redusert forspill
og enklere lagring, logistikk og utforing. Forfirmaene har sammen med forskningsmiljgene forsket
intenst pa forbedring av foret en lang rekke ar. Norske FoU-miljeer som forsker pa fiskefor har hoy
internasjonal anseelse. I 1996 ble det innfort forkvoter i Norge, dvs. at hver konsesjon fikk kun benytte en
viss mengde for gjennom aret. Forkvoteordningen har bidratt til et sterkt fokus pé & utnytte foret s godt
som mulig og det er utviklet fortyper for bruk i Norge som inneholder mer fett enn det som brukes i andre
lakseproduserende land.

Teknologi og lokaliteter i sjo

I begynnelsen ble det benyttet enkel hjemmelaget teknologi, blant annet bygde man merder av tre.
Anleggene ble plassert tett inn til land slik at det skulle vare enkelt & komme ut pa merdene. Disse
merdene talte generelt liten belastning av balger og stram. Etter hvert som produksjonen gkte, oppstod
det mange steder problemer med opphoping av forrester og ekskrementer under merdene og miljoet for
fisken ble dérligere. Anleggene ble flyttet lengre ut fra land der dybden var sterre og
gjennomstremmingen bedre, noe som ogsd nagdvendigjorde en utvikling av merder, neter og forteyninger
for & kunne tale storre belastninger av beglger og strem. En mer eksponert beliggenhet har ogsa fort til
bruk av sterre og mer mekaniserte arbeidsbater, samt utvikling av foringsflater som ligger fast forankret
ved anlegget med fasiliteter for de ansatte.

Oppdretterne tok de forste 20-25 arene i bruk stadig sterre merder for & redusere kostnadene mest mulig.
En periode var man oppe i 120 meter i omkrets pé de sterste ringene og en dybde pd 30-40 meter pé

netene. De siste arene har man redusert sterrelsen bade pa merder og neter pa en omkrets pd merdene pa
70-90 meter da det viste seg at de storste merdene var vanskelige & handtere og representerte stor risiko.

Sykdomsbekjempelse

Ut over 80-tallet fikk naeringen problemer bade med kaldtvannsvibriose og furunkulose.
Medisinforbruket steg og arbeidet med & utvikle vaksiner mot disse sykdommene ble intensivert mot
slutten av 80-tallet. Fiskeoppdretternes Salgslag AL (FOS) bidro tungt inn i forskningsprogrammet Frisk
Fisk som igjen bidro til forskning innen fiskehelse og utvikling av vaksiner. Det skjedde ogsa et betydelig
arbeid hos vaksineleveranderene. Suksessen med a utvikle vaksiner for en rekke sykdommer gjorde at
antibiotikaforbruket gikk kraftig ned i lopet av 90-tallet. Bedre overlevelse og lavere kostnader til
behandling bidro selvsagt ogsa til a redusere produksjonskostnadene. Ogsa avl p4 motstandsdyktighet
mot enkelte sykdommer har bidratt positiv til utviklingen.

Produksjon og omsetning

Figuren nedenfor viser at produksjonen av laks og erret i Norge har steget jevnt fra 1970 og fram til i
dag, med en nedgang i mengde pa begynnelsen av 90-tallet. FOS hadde den gang ansvaret for
forstehandsomsetning av laks og erret i Norge. Norske oppdrettere produserte mer enn markedet kunne ta
og FOS startet en innfrysningsordning for & hindre at det kom for mye fisk i markedet. FOS gikk konkurs
i 1991 og ordningen med salgslag for omsetning av laks og erret ble avskaffet.
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Kilde: NFF/Kontali Analyse AS
Figur 3 Produksjon av laks og erret i Norge 1971-2001 (tonn rund vekt)

I tillegg til sin funksjon som salgslag hadde FOS en viktig funksjon som finansieringskilde av felles
markedsforing av norsk laks og mest interessant i denne sammenheng fungerte FOS som
finansieringskilde for felles, generiske forsknings- og utviklingsprosjekter. Frisk Fisk er nevnt og de stod
ogsé bak utvikling av databasert produksjonsstyringsverktoy som i dag benyttes av mange selskap i
bransjen.

Eksportutvalget for fisk ble opprettet pd begynnelsen av 1990 tallet og har blant annet til oppgave &
arbeide med generisk markedsfering av fisk. Det trekkes en avgift pr. omsatt kg fisk pa forste hand for &
finansiere Eksportutvalgets aktiviteter. Eksportutvalget disponerer inntektene av en avgift som er palagt
all eksport av norsk laks som en del av lakseavtalen med EU. Midlene brukes til generisk markedsfering
av laks.

Struktur

Konsesjonsordningen ble etablert i 1973. Fram til 1991 var det tillatt & inneha én konsesjon pr. selskap.
Selskapene var ofte sma og lite kapitalsterke. Da ordningen ble opphevet pa begynnelsen av 90-tallet
startet en omstrukturering av bransjen som fortsatt pagar. I dag er antall selskap sterkt redusert.

322 Prisutvikling laks

FNL pris
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Kilde: FNL
Figur 4 Utvikling i FNL pris 1990-2001

FNL pris er den pris eksporterene betaler til oppdretter. FNL prisen har avtatt jevnt fra begynnelsen av
90-tallet og fram til 1996/97. Da flater den ut og i 2000 ble det oppnédd gode priser. I 2001 falt prisene.
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Reduksjonen i pris gjennom 90-tallet har ssmmenheng med ekt produksjon i Norge, men ogsé en sterk
okning i produksjonen i andre lakseproduserende land. Samtidig har ikke prisen til forbruker avtatt like
mye som prisen til oppdretter og dette blir spesielt tydelig i 2001. Ledd i verdikjeden ner sluttbruker tar
ut en sterre margin enn tidligere.

323 Utvikling i produksjonskostnader

De gjennomsnittelige produksjonskostnadene har avtatt jevnt fra midten av 80-tallet frem til i dag bade
innenfor matfisk- og settefiskproduksjon.

For matfiskproduksjon har de gjennomsnittelige produksjonskostnadene blitt redusert fra ca 30 kr/kg til
17 kr/kg 1 lapet av perioden, det vil si blitt neer halvert. Nedgangen er spesielt markant fra 1992 til 1996.
Enkelte anlegg har en produksjonskostnad som er betydelig lavere enn dette — helt ned i 13 kr/kg.
Relativt sett er det kostnadene til innkjop av smolt og settefisk som har avtatt mest fra 1985 og fram til i
dag. Kostnadene knyttet til for har relativt sett har gkt mest. Dette har sammenheng med at
innsatsfaktorene til foret — fiskemel og fiskeolje — har blitt dyrere i perioden.

- @ Kapitalkostnader
(]
2 W Andre driftskostnader
[
) OLenn
°
5 O Forsikringskostnad
i:” W Forkostnad
= @ Smolt-/ settefisk
Kilde: Fiskeridirektoratet
Figur 5 Utvikling i gjennomsnittelige produksjonskostnader for matfiskproduksjon i Norge 1985-

2000

Den markante nedgangen i produksjonskostnadene fra 1992 til 1996 er interessant. Det vil vere flere
forklaringsvariabler pa en slik nedgang, blant annet ble sykdomssituasjonen bedret vesentlig. Samtidig
ble det gitt anledning til & ha flere konsesjoner i ett selskap, bedre lokaliteter ble tatt i bruk , bedre for ble
utviklet, utforingsteknologien ble utviklet og avlsarbeidet ga resultater.

Etter 1996 har ikke produksjonskostnadene blitt redusert i serlig grad. Arsakene er sammensatt, men har
sammenheng med folgende forklaringsvariabler:

e Endel av effektivisering ble tatt ut tidlig pa 90 tallet nér det gjaldt & fa kontroll med
sykdomssituasjonen, etter dette har enkelte nye sykdommer kommet til (ILA, IPN)

e Regelverket knyttet til tetthetsbegrensninger, volumbegrensninger og forkvoteordning har til sammen
gitt bedriftene lite spillerom til & utvikle nye produksjonsstrategier/ny teknologi

e Den sterke fokuseringen pa utviklingen av et fett for har ikke nedvendigvis hatt en gunstig utvikling
pa forkostnadene totalt sett.
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Kilde: Fiskeridirektoratet
Figur 6 Utvikling i gjennomsnittelige produksjonskostnader for settefiskproduksjon i Norge 1985-

2000
For settefiskproduksjon har de gjennomsnittelige produksjonskostnadene blitt redusert fra ca 16 kr/kg til
6 kr/kg 1 lepet av perioden, dvs en reduksjon pa over 60 %.
Viktige forklaringsvariabler til den kostnadsreduksjon som har foregétt i settefiskproduksjonen er:
e Bedre overlevelse i anleggene grunnet bedre miljebetingelser og bedret fiskehelse

e Kortere generasjonsintervall pa grunn av bedre tilvekst og endret driftsregime (blant annet utsett
av 0 aring

e Okt mengde fisk pr. driftsenhet
e Okt kompetanse.

En slik utvikling i kostnadsbildet tyder pa at settefiskneeringen har vert innovativ og har evnet & ta i bruk
nye lesninger for & forbedre resultatene.

324 Sysselsetting

Figur 7 viser utvikling i antall personer direkte sysselsatt i kjerneaktivitetene (settefisk- og
matfiskproduksjon) i neringen sammenholdt med den gkningen som har vart i produksjonen i samme
tidsrom. Fram til 1990 var det en jevn ekning i antall sysselsatte opp til ca 7000 personer. Deretter har
antall sysselsatte avtatt til 3500 personer i 1997/1998, for deretter & flate ut.

Reduksjonen i antall ansatte forste del av 90-tallet skyldes bade den omstrukturering som har foregatt i

naringen, samt en kraftig effektivisering. En del av en sapass markant effektivisering er det naturlig at
skyldes forbedring av teknologiske lgsninger og prosesser. Produktiviteten har ekt kraftig.
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Figur 7

Sysselsetting av personer som arbeidet med laks og erret i Norge fra 1985-2000 (settefisk- og

matfiskproduksjon), samt produksjon av laks og erret i samme tidsrom
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Totalt er det delt ut 302 settefiskkonsesjoner, 28 stamfiskkonsesjoner og 848 matfiskkonsesjoner i Norge

Konsesjoner

(se tabell 1). Hordaland og Nordland er har flest matfiskkonsesjoner og dermed ogsa storst

matfiskproduksjon.

Tabell 1 Settefisk-, matfisk- og stamfiskkonsesjoner for laks og erret pr. 31.12.2001

Settefisk = Matfisk  Stamfisk
antall Antall antall
Finnmark 3 72 1
Troms 22 72 1
Nordland 36 129 2
Nord-Trgndelag 19 55 1
Ser-Trgndelag 25 77 2
Mgre og Romsdal 45 95 6
Sogn og Fjordane 32 72 2
Hordaland 73 139 6
Rogaland 25 54 3
Andre 22 83 4
Sum 302 848 28

Kilde: Fiskeridirektoratet

3.2.6

Struktur og akterer

Omstruktureringen av norsk oppdrettsnering startet for alvor da det i 1991 ble tillatt & eie mer enn én
konsesjon pr selskap. I dag er det under 200 selskap i kjerneaktiviteten. For 1991 var det vanlig at ett
selskap hadde en matfiskkonsesjon, en settefiskkonsesjon og et lite slakteri. Det aller meste av fisken ble

omsatt pa spotmarkedet.
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Tabell 2: Antall konsesjoner fordelt pa selskaper pr. 31.12.2000

Antall tillatelser Antall selskaper

> =20 6

19-10 9

9-5 22
4 11
3 21
2 47
1 78

* Inkluderer kun selskaper med majoritetsinteresser
Kilde: Fiskeridirektoratet

Etter at omstruktureringen pé 90-tallet skjot fart, valgte selskapene ulike grader av integrering bade
horisontalt og vertikalt i verdikjeden. Det finnes i dag en rekke ulike konstellasjoner. Vi har valgt &
beskrive tre av de mest vanlige formene og har vektlagt i var beskrivelse relasjonene mellom de ulike
deler av verdikjeden.

o Eksempel 1: Frittstdende aktor.
o FEksempel 2: Horisontal integrering.
o Eksempel 3: Vertikal integrering.

Eksempel 1: Frittstaende aktor. Frittstdende selskap med 1-2 matfiskkonsesjoner som ikke har bindende
avtaler verken med smoltleveranderer, slakterier, eksporterer eller andre. Selskapet kjoper innsatsfaktorer
hos leveranderer som til enhver tid har et gunstig tilbud. Den viktigste samarbeidspartneren nér det
gjelder driftsrelaterte problemstillinger er ofte forfirmaet som leverer foret pa anlegget. Selskapet kjoper
slakteritjenester pa 2-3 av de n&rmeste slakteriene, men har ingen fast kontrakt pa slakting. Selskapet
selger til flere eksporterer, og opererer pa spotmarkedet. Selskapet har deltatt i noen f&
forskningsprosjekter initiert av teknologileveranderer og forskningsinstitusjoner.

Eksempel 2: Horisontal integrering. Selskap med 3-9 konsesjoner som har eget smoltanlegg og eget
slakteri og som er medlem i en salgsorganisasjon som star for markedsfering og salg.
Salgsorganisasjonen organiserer i tillegg felles prosjekter innen kvalitetsforbedring, innfering av
miljeledelse med mer. Salgsorganisasjonen tilbyr gunstige avtaler pa kjop av for for sine medlemmer.
Selskapet bestod i utgangspunktet av 1 konsesjon, men for en del ér tilbake kjopte de opp ett
naboselskap, samt at de har fatt tildelt 2 nye konsesjoner. Selskapet er fortsatt styrt av familien som
grunnla selskapet; griinderen er styrformann og sennen daglig leder.

Eksempel 3: Vertikal integrering. Et selskap som har 10 eller flere matfiskkonsesjoner, flere
settefiskanlegg og flere slakteri. Selskapet er ogsa eksporter og har et videreforedlingsanlegg for laks og
orret. Aktivitetene er organisert i ulike selskap der et morselskap eier 100 % i alle datterselskapene.
Datterselskapene besto i utgangspunktet av selskap beskrevet i eksempel 1 og tidligere eiere sitter nd med
aksjeposter i morselskapet.

Den integrering som har foregétt de siste ti &rene har i stor grad skjedd i kjernevirksomheten i naringen,
samt at det har skjedd en integrering nedstrems i verdikjeden. Et unntak er det som har skjedd de siste 4-5
arene med forselskapene. To selskap med forproduksjon som hovedaktivitet har kjept seg inn i oppdrett —
forst Nutreco og deretter Cermagq/EWOS (tidligere Statkorn Holding/EWOS/Nor Aqua). Et annet unntak
er at en del oppdrettsselskaper har kjapt opp brennbétrederier. Dette er de to eneste gruppene oppstroms i
verdikjeden som til en viss grad har integrert med kjernevirksomheten. Bade innen forproduksjon og
brennbatnaringen har det skjedd en betydelig produktutvikling.

Et annet viktig utviklingstrekk de siste &rene er at norskeide selskap har kjopt opp eller kjopt andeler i

oppdrettsselskaper i andre land, og spesielt i Skottland, Canada, Faergyene, USA og Chile. De norske
selskapene plasserer ofte nordmenn i nekkelposisjoner i de nye selskapene.
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I ”Et verdiskapende Norge ” har Reve og Jakobsen (2001) gjennomfert en undersgkelse der de har sett pa
hvordan en sjematklynge sammensatt av ulike sjgmatbedrifter samarbeider med leveranderer, kunder og
konkurrenter i forhold til FoU, innkjep, distribusjon, markedsfering, standardisering, kompetanseheving
og rammebetingelser. Konkurrenter samarbeider i stor grad om rammebetingelser og kompetanseheveing.
I kundeleveranderrelasjoner er samarbeidet i storre grad knyttet til markedsfering og distribusjon.
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Kilde: Et verdiskapende Norge, T. Reve & E.W. Jacobsen, 2001
Figur 7 Samarbeid med konkurrenter, leveranderer og kunder i en klynge sammensatt av ulike
sjomatbedrifter
3.2.7 Rogn- og stamfisk

Pr. 31.12.01 er det tildelt totalt 28 stamfiskkonsesjoner, noe som utgjer et totalt volum i sjg pa 187.050

3
m .

Stamfiskprodusentene beholder fisken i sjeen til den blir kjennsmoden, hvoretter den settes i ferskvann
pa land. Deretter strykes fisken for rogn og melke, rogna befruktes og oppbevares i sylindre fram til
rogna har blitt til eyerogn. @yerogn er mer hardfer og téler godt transport ut til settefiskanlegg.

For rogn- og stamfiskprodusenter er det nedvendig med en god lokalitet i sjo, et anlegg pa land for
”landsetting” av stamfisken samt for innlegging og modning av rogn. Bortsett fra kar og féringsanlegg er
det nedvendig med mye av den samme teknologien pa land som for et vanlig settefiskanlegg.
Vannmengdene som behgves i anlegget er mindre enn pa et vanlig settefiskanlegg.

Stamfisk- og rognprodusentene er som regel del av et avlssystem, men ikke alltid. Enkelte selskap driver
rognproduksjon i relativt liten skala og praktiserer i hovedsak individutvalg av stamfisk.
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Siden 1975 har det vaert drevet et systematisk avlsarbeid basert p4 en kombinasjon av familie- og
individutvalg. Utvalg for tilvekst ble gjort allerede 1 1975, i 1983 gjorde man utvalg for alder ved
kjennsmodning, i 1992 motstandskraft mot sykdom og i dag er ogsé utvalg for filetfarge, fettinnhold og
fettfordeling med.

I det familiebaserte avlsarbeidet er det for tilvekst hos laks gjort utvalg i seks generasjoner med en
dokumentert avlsframgang pa 10-12 % pr generasjon. Det vil si at under ellers like miljobetingelser, vil
dagens oppdrettslaks veere 60-80 % tyngre ved slakting sammenlignet med villaks. Dette er en viktig
arsak til at produksjonstida fra klekking til 4 kg slaktevekt er redusert fra 35-40 maneder i 1975 til 20-25
maneder i 2000.

Ved EWOS Innovation i Dirdal er det gjort forsgk pa & sammenligne ulike norske laksestammer med

hensyn til tilvekst. Tre oppdrettstammer og to villaksstammer var med i forsgket. Resultatene nér det
gjelder tilvekst viser folgende forskjeller:

Vekt ved slakting

O Aqua Gen

B Stamme

O Stamme2
O Stammes
W Namsen

0 Alta

kg
Kilde: www.aquagen.no
Figur 8 Sammenligning av vekt ved slakting mellom oppdrettslaks og villaks.

Aqua Gen AS er i dag sentral med hensyn pa drift og videreutvikling av avlsprogram. I dag eier selskapet
to avlsstasjoner og har samarbeidsavtaler med fire eksterne stamfiskstasjoner. En del av avlsarbeidet er
knyttet til uttesting av avlsmaterialet i ulike miljo langs kysten og der stér stamfiskstasjonene sentralt.

Aqua Gen inngikk for et par ar siden et strategisk samarbeid med Norsvin AS, og na er selskapet
Geninova AS etablert og har som hovedoppgave a videreutvikle avlsarbeidet pa svin, laks og
regnbuegrret. Aqua Gen har ogsa gatt inn som deleier i forsknings- og utviklingsselskapet Team Semin
BA som eies av fem norske avlsselskap: GENO (storfe), Norsvin (gris), Aqua Gen, NPA (rev) og NSG
(smafe). Selskapet ble etablert i 2000 og er lokalisert til Norges Veterinerhagskole.
Hovedarbeidsomrédene for selskapet er kunstig seedoverfering, fruktbarhet og nye
reproduksjonsteknologier.

SalmoBreed AS er relativt nyetablert og eies blant annet av tre tidligere stamfiskanlegg som var tilknyttet

Aqua Gen. AKVAFORSK Genetics Center AS er faglig ansvarlig for avlsarbeidet. Selskapet har én
stamme av laks og én av regnbuegrret.
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GenoMar AS og Rauma Gruppen samarbeider om et avlsprogram som skal bygge pa tradisjonell
avlskunnskap som er effektivisert ved hjelp av et DNA-basert merkesystem og avansert genkartlegging.
Det nye avlsdesignet bygger pa tradisjonell aviskunnskap som er effektivisert ved hjelp av et DNA-basert
merkesystem og avansert genkartlegging.

3.2.8 Settefisk

Pr. 31.12.01 er det tildelt totalt 302 settefiskkonsesjoner med en produksjonskapasitet pa ca. 183
millioner settefisk.

Settefiskanleggene kjoper rogn fra rognprodusentene og legger rogna inn i klekkeriet i egne
klekkerenner. Etter at eggene klekkes overfares yngelen til storre produksjonskar. Yngelen utvikles til
settefisk og nér settefisken smoltifiserer (tilpasses et liv i sjgvann) er den klar for utsett i sjegvann.

I et settefiskanlegg er folgende teknologi sentral:

Ror / ventiler

Kar

Foéringsanlegg

Vannebehandlingsteknologi (lufter, oksygentilsetting med mer)
Styringssystemer

Lys

Teknologien har sitt utspring i settefiskproduksjon i dammer og anlegg for kultivering av villfisk. P&
midten av 80-tallet var settefiskproduksjon preget av haye produksjonskostnader og hoye priser. I lapet
av det neste ti-aret skjedde en rekke teknologiske forbedringer der de viktigste er:

e Utvikling av nye, oljebaserte vaksiner

e Okt kunnskap om og styring av smoltifiseringsprosessen, blant annet ved bruk av lys

e (kende andel produksjon av 0-aringer (smolt satt ut hesten samme &r som rogna ble lagt inn),
som gir raskere omlepstid og jevnere slakting av fisk over aret

e Bruk av sentralforingsanlegg

e Bruk av oksygen

P& midten av 90-tallet ble det tatt i bruk sterre kar. En effekt av dette var at vannets oppholdstid i karene
ble lengre og etter hvert begynte man & fi problemer med vannkvaliteten i karene. I dag er det fokus pa
teknologi som kan gi bedre vannkvalitet (lufting av vannet, oksygentilsetting) og kvaliteten pa selve
vannet i vannkilden.

Teknologi for styring og overvéking av produksjonen er utviklet de siste rene, her har settefiskanleggene
fortsatt et forbedringspotensial. Faerre og sterre enheter setter enda sterre krav til styring og kontroll da
konsekvensene av at noe gér galt kan bli store.

I andre land er det utviklet og tatt i bruk resirkuleringsteknologi for & kunne utnytte knappe
vannressurser. I Norge er det mye vann av brukbar kvalitet tilgjengelig og settefiskneringen har i liten
grad tatt i bruk denne typen teknologi.

I motsetning til en del andre bransjer har ikke oppdrettsnaringen noe “ingenigrfilter” mellom
leveranderene og kundene. Fram til 1985 fantes det noen fé ingenierfirma som tilbed denne tjenesten,
men i dag er de nermest fravaerende.

Ledelsen pé norske settefiskanlegg er operativt orientert og mange har lang erfaring — mange helt tilbake

til 80-tallet. De er raske til 4 ta i bruk ny kunnskap og omforme kunnskapen til operasjonelle losninger i
anlegget.
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329 Matfisk

Det er i matfiskleddet at den sterste verdiskapingen skjer. Fisken settes ut i sjgen nar den er ferdig
smoltifisert (ca. 50-150 g) og blir foret fram til slaktbar sterrelse, vanligvis 3-6 kg. Teknologien som
benyttes bestér av:

Forankringssystemer, merder, nater

Foringsanlegg, foringskontrollsystemer

Arbeidsbater

Databaserte styringssystemer

Flater med fasiliteter for de ansatte og forlager, utstyrslager

Utfordringene i etablering og drift av et oppdrettsanlegg i sjo er knyttet til at det skal tale store
miljgbelastninger. Utforming og plassering av selve merdene baserer ofte seg pa beregning av styrke,
dimensjonering og levetid. Et foringskontrollsystem skal styre foringen slik at fisken i sterst mulig grad
skal vaere mett ved hvert maltid og slik at minst mulig for géar til spille. I ett system benyttes Doppler
teknologi.

Utviklingen av teknologiske losninger er i hovedsak drevet av behovet for & drive oppdrett pa stadig mer
eksponerte lokaliteter (gir som regel bedre milje for fisken) og at volumene med fisk i anleggene oker. P&
mange lokaliteter er det de senere arene gitt tillatelse til & drive flere konsesjoner sammen, slik at driften
kan gjeres mer effektiv.

Det er et stadig skende behov for & ha kontroll over fisken i merdene nar det gjelder bade antall og
kvalitet.

De viktigste relasjonene for oppdrettsselskap nér det gjelder utvikling av nye teknologiske lgsninger er
teknologileveranderene, forselskapene, FoU institusjonene og kundene.

Leverandorer av teknologi
I oppdrettsselskapene sitter det personer med tung teknologisk ekspertise, ikke nedvendigvis av formell
karakter, men personer som gjennom lang erfaring og mye preving og feiling har sterke oppfatninger av
hvordan utstyret skal vere.

Leveranderene til matfiskleddet er forholdsvis spesialisert pa a levere produkter inn mot dette leddet og
leverer i mindre grad enn andre leveranderer inn mot andre bransjer. Selv om det har foregatt en viss
omstrukturering mot storre selskap de to siste arene er leveranderene fortsatt preget av & vare sma,
bedrifter med liten kapitalbase og lav lennsomhet de siste arene. Mulighetene for & sette 1 gang storre
utviklingsprosjekter blir derfor noe begrenset.

Leverandorer av for

Tradisjonelt har forleveranderene veert en viktig kontakt- og kunnskapsformidler i oppdrettsnaeringen.
Forkonsulentene besgker oppdrettsselskapene jevnlig og bistar med rad knyttet til for og foring.
Forselskapene arrangerer ogsa faglige samlinger for oppdrettsselskapene. EWOS har utviklet et eget
produksjonskontrollsystem — Farmcontrol som tidligere kun ble tilbudt EWOS sine kunder. De har né
skilt dette ut som en egen forretningsenhet og vil selge programmet til alle oppdrettere. Forselskapene
tilbyr ogsa oppdrettsselskapene a delta i benchmarking mellom selskap, for & kunne male egen prestasjon
mot andre akterer og drive forbedringsarbeid i egen bedrift.

FoU Institusjonene

I ”Et verdiskapende Norge ” har Reve og Jakobsen (2001) vist at det er tett kontakt mellom bedrifter i
sjgmatnaringen og forskningsmiljeer sammenlignet med andre nzeringer. I matfiskleddet foregér nok
mye av denne kontakten ogsa i et samspill med leveranderer av teknologi. Ofte gjennomfores det da
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utviklingsprosjekter for & komme fram til en ny teknologisk lesning der forskningsmiljeet,
oppdrettsselskapet og leveranderen har hver sin rolle og hver sine oppgaver i prosjektet. Ofte bidrar SND
eller NFR med finansiering. Oppdrettsselskaper har ogsé kontakt med FoU-miljeer gjennom
bransjeprogrammer som for eksempel Tracefish, som skal utvikle en standard for sporbarhet i havbruks-
og fiskerinaringen. Her er EU delfinansior. Forsknings- og utviklingsprosjekter med fokus pa
matfiskleddet har ofte til hensikt & utvikle merdsystemer, biomassekontroll med mer.

Hvem som er drivkraften i prosjektene kan variere. Enkelte prosjekt er det vi kan kalle forskerdrevet og
der oppdrettsselskapet mer er et alibi for & vise at prosjektet har en industripart. I andre tilfeller sitter
selskapene selv i forersetet. I andre tilfeller kan nok ogsé leveranderene vere den ledende part i
prosjektet.

3.3 Beskrivelse av nedstroms avledet virksomhet
3.3.1 Slakteri

Totalt finnes det ca 120 slakte- og foredlingsanlegg for laks og erret i Norge. Et moderne lakseslakteri
har felgende prosess og teknologiske lgsninger:

1. Ventemerder der fisken oppbevares for slakting. Fisken hentes pa matfiskanlegget med brennbat
og leveres i merder som ligger nar slakteanlegget

2. Fisken kjoles og bedoves i egne tanker. De mest moderne anlegg benytter en blanding av

underkjelt sjgvann, CO; og O,

Fisken blogges (gjellebuene kuttes) og fisken “gar av seg” blodet i egne tanker

4. Fisken slgyes og innvollene fjernes pa slgyelinje. Etter at EU krevde at all laks skal slayes ble det

slutt pa a sende fisken rund ut av landet

Fisken pakkes i isoporkasser med is eller gar til videreforedling

Fast avfall blir ensilert

7. Alt fast avfall og prosessvann blir behandlet for & unngé spredning av fiskesykdommer fra
slakteriene

W

oW

Teknologien pé sleyelinja er opprinnelig hentet fra tradisjonell fiskeindustri, men er i dag spesialisert for
laks og erret. Det er ennd mye manuelt arbeid pé slakteanleggene, men det er utviklet helautomatiske
sloyelinjer som stadig reduserer behovet for manuell arbeidskraft. Det er ogsé nettopp utviklet en
slaktelinje som kan ta bedre vare pa biproduktene. Baader er den desidert viktigste leveranderen av dette
utstyret og de har nettopp etablert et strategisk samarbeid med SINTEF Fiskeri og havbruk.

Mengde fisk som slaktes pa de store slakteriene er vesentlig storre enn for bare fa ar tilbake. En viktig
driver i denne utviklingen er at det eksisterer storskalafordeler i produksjonen. Marginalkostnaden ved a
slakte én kg laks ekstra er lavere enn gjennomsnittskostnaden for alle laksene slaktet p& anlegget. Hoy
kapasitetsutnyttelse er ogsa viktig for & fa lennsomhet i produksjonen.

Brennbétene som leverer fisken til slakteriet har fatt mye storre kapasitet. I 1995 tok en brennbét ca 20-
25 tonn fisk, mens den i dag kan ta 120 — 160 tonn fisk per last. Utviklingen styres av at selskapene
ensker a redusere antallet slakteanlegg for & redusere kostnadene, samt at det er lange avstander mellom
produksjonsenhetene i sjo.

De siste fem arene har det skjedd en betydelig teknologiutvikling knyttet til nedkjeling og avliving av
fisken. Tradisjonelt har det blitt benyttet CO; til avliving, men hvis dette ikke kombineres med nedkjeling
slik at fisken blir rolig blir kjettkvaliteten dérligere. Det er her utviklet nye lgsninger der levendekjoling
av fisken er sentralt. Kjoling er ogsa viktig for at temperaturen i fisken nar den pakkes i kassene skal
veere lav nok.
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Slakterienes viktigste relasjoner nar det gjelder innovativ virksomhet er andre slakterier i samme selskap,
konkurrenter, leveranderer, FoU institusjoner og kunder. Kravene fra kundene blir ofte formidlet
gjennom eksporterene enten i form av eget salgsselskap eller frittstaende eksporterer.

Videre utvikling innen slakterivirksomhet vil vare knyttet til forbedring av avlivningsmetoder inkludert
nedkjeling, sterre grad av automatisering og bedre handtering/utnyttelse av biproduktene.

3.3.2 Foredling

Norsk laks og erret foredles i liten grad og 78 % av fisken ble eksportert fersk og frossen sleyd i 2001.
Foredlingen som skjer er det vi kan karakterisere som enkel foredling; det lages filet, stykker, koteletter,
samt royket og marinerte produkter der filet utgjor den desidert sterste andelen (18 %). Avansert
videreforedling skjer i liten grad. Arsakene til dette er sammensatt, men relativt haye tollsatser pa eksport
av foredlede fiskeprodukter til EU er en medvirkende arsak.

Norsk lakseeksport, ulike produkt i 2000/2001

2000 2001
Verdi 12,3 milliarder NOK Verdi 10 milliarder NOK
ROKT ROKT ANNET

ANNET

FERSK FILET
1%

7%

FERSKFILET 3% 1%
7%

2%

FRYST
11 %

FRYST
10 %

FRYST FILET
10 %

FRYST FILET
11 %

FERSK
69 %

FERSK
68 %

Kilde: SSB, EFF

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, Eksportutvalget for Fisk
Figur 9 Norsk lakseeksport fordelt pa ulike produkt 2000/2001

Foredlingsindustrien har vert bygd opp med samme teknologi og etter samme prinsipper som foredling
av annen fisk. Det har ikke skjedd store nyvinninger innenfor denne delen av verdikjeden. Lennsomheten
1 a levere fisken lite bearbeidet har over tid vert hoy nok til at intensivene for & videreforedle fisken har
vert lave.

333 Transport av fisk ut i markedet

Her vil vi konsentrere oss om transport av fisk og fiskeprodukter fra slakteri og videreforedlingsanlegg
og ut i markedet. Mesteparten av transporten foregar med bil, men det blir ogsé benyttet noe bét, fly og
bane. Ca. 75 % eksporteres fersk og kjolt. Dette stiller store krav til leveringstid og temperatur.
Transporten blir gjennomfert av transportfirma som Nor Cargo, Danzas med flere og det er eksporterene
som gjer avtaler med transporterene. Kontakten mellom transporterene og oppdrettsselskapene er ikke
spesielt godt utviklet.

Det har ikke skjedd store teknologiske endringer i maten man frakter laks og erret pa de senere arene.

Temperaturen i bilen har man rimelig god kontroll pa gjennom automatisk registrering, men det mangler
fortsatt mye i forhold til & kunne kontrollere og styre godsstremmene.

34



STEP= e

334 Eksporterer

I Norge er det 120 eksporterer som eksporterer laks og erret. Eksporterene kan enten vaere en del av et
vertikalintegrert selskap som selv har oppdrettsproduksjon, som for eksempel Pan Fish Sales AS. Eller de
kan veare eksporter for flere selskap som har et bindende forhold til denne eksporten, for eksempel NRS,
eller de kan veere frittstdende og kjepe fra nye oppdrettere nar de métte enske. Noen eksporterer
eksporterer kun laks og erret, men mange eksporterer ogsé andre fiskeslag.

Eksporterene er det leddet i norsk oppdrettsnaring som har mest kontakt med markedet. De har tette
relasjoner til selskap som importerer laks og erret i andre land, samtidig som de har relasjoner til en rekke
akterer i norsk oppdrettsnering. Kundenes behov og ensker blir svert ofte formidlet gjennom
eksportleddet. Eksporterene vi derfor kunne vare budbringer og premissgiver for innovative prosesser i
kjernevirksomheten i naeringen.

335 Marked/kunder
De viktigste markedene for oppdrettet laks og erret er Europa, Japan og USA. De senere arene er det ogsa

utviklet nye markeder for laks, som f.eks i Qst-Europa, Kina, Sergst-Asia og Ser-Amerika. Man har
relativt store forventninger til disse markedene i &rene som kommer.

Tabell 3 De viktigste markedene for atlantisk laks
2000 2001 Endring Endring
tonn tonn tonn %

EU 461 700 493 500 31800 7
USA 202 400 247 100 44 700 22
Japan 55 500 64 600 9100 16
Jvrige markeder 134 200 169 400 35 200 26
Sum 853 800 974 600 120 800 14

Kilde: Kontali Analyse AS, Laksedagene 2002

Bade USA og EU har etablert handelsbarrierer for den norske havbruksnearingen. USA har etablert
straffetoll mot Norge pa ca 26,25% pa fersk, rund laks; det varierer noe fra bedrift til bedrift hvor stor
straffetoll bedriftene faktisk fér. I 1997 inngikk Norge en lakseavtale med EU som sannsynligvis vil vare
ut 1 2003. Lakseavtalen angir blant annet en minstepris som norsk laks kan selges for p4 EU-markedet.

Nye krav er knyttet til sporbarhet av produktene gjennom hele verdikjeden og mange kunder forlanger na
informasjon knyttet til fiskens livslep. De vil blant annet vite hvilket for som har vert benyttet, om fisken
har vaert medisinert, resultat av analyser og miljeforhold fisken har vokst opp under. Krav om sporbarhet
er igjen basert pa behovet for & forsikre seg om at fisken er trygg 4 spise, samt at man spiser en matvare
som er produsert pa en mate som ikke pévirker miljoet i negativ retning.

I EU har det nettopp blitt vedtatt et nytt regelverk knyttet til grenseverdier for uenskede substanser i fisk
og fiskevarer som leveranderer av fisk til EU mé forholde seg til. Det har ogsa kommet regelverk knyttet
til at man ma oppgi fiskens opprinnelsessted.

3.4 Beskrivelse av oppstroms avledet virksomhet
34.1 Undervisning

Pé begynnelsen av 80-tallet ble det etablert utdanningstilbud innen akvakultur pa videregédende skoler,
hegskoler og universiteter. Fagbrevutdanning i akvakultur ble etablert i 1990. Sammenlignet med andre
lakseproduserende land var Norge raskt ute med & bygge utdanningsinstitusjoner rundt naringen. Da
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Reform 94 ble gjennomfort i videregéende skole i 1994 ble det etablert egen linje for akvakultur og
fiskeindustri. I tillegg finnes det relevante utdanningstilbud pa hegskoler og universiteter. Bade Norges
landbrukshegskole og Norges fiskerihagskole har egne 5-arige utdanningstilbud innen akvakultur, mens
det finnes fra 1-3 arige akvakulturtilbud pé hegskoler som for eksempel i Bode og i Sogndal. Ved
universitetet 1 Bergen og ved NTNU er det mulig & ta hovedfag i akvakultur.

Mesteparten av disse undervisningsmiljeene pa hgyere niva er knyttet opp mot forskningsmiljeer som
igjen leverer FoU-tjenester til naeringen. Norges Fiskerihagskole har tette relasjoner til Fiskeriforskning
og Norges landbrukshegskole har tette relasjoner til AKVAFORSK. Mange av foreleserne pa disse
studiene arbeider samtidig som forskere innen akvakultur.

Tabell 4: Studietilbud innen havbruk i Norge

Skoleslag | Antall studietilbud
Videregaende skole - VKI 13

Hagskoler 16 (1-3 ar)
Universiteter 28 (3,5-5,5 ar)
Avlagte fagprever pr. okt. 2000 2657

Kilde: Fiskerinceringens Kompetansesenter

Ca 100 elever gjennomferer hvert ar henholdsvis VK1 Akvakultur og VK1 Fiskeindustri. I skoleéret
1999/2000 gikk det totalt 746 elever pa fiskeri- og akvakulturrelaterte hoyere studier i Norge (hagskoler
og universiteter).

Mange av de som utdanner seg pa hegskolene far jobb direkte 1 bedriftene etter endt utdannelse. Det
samme gjelder for de som utdanner seg pa universitetene, men i sterre grad rekrutteres disse til forskning,
forvaltning og organisasjoner.

Holdningene til kvalifisert arbeidskraft i sjgmatbransjen blir behandlet av Reve og Jakobsen (2001) I ”Et
verdiskapende Norge . Sammenlignet med andre naringer er det bare handelsbedrifter som legger
mindre vekt pd kompetanseheving enn sjgmatbedrifter. Det daglige arbeidet og internopplaering ser ut til
a veere de viktigste kildene til kompetanseheving i sjgmatnzaringen. Alle bedriftene i olje- og gassklyngen
i undersegkelsen har strategi for kompetanseutvikling, mens blant oppdrettsbedriftene er det 30 % som
ikke har en slik strategi. Selv om heyt utdannet arbeidskraft ikke oppfattes som spesielt viktig innen
sjgmatnaringen, er bedriftene godt forngyd med tilgangen pa kompetanse.

FoU resultater

Regionale stotter

Utdannet
arbeidsstyrke | M Tilgjengelighet
@ Viktighet

Investeringskapital

Kvalifiserte
leverandgrer

Infrastruktur ~—|

0 1 2 3 4
Skala: 1=uviktig, 4=viktig, 1=ikke tilfreds 4=tilfreds

Kilde: Et verdiskapende Norge, T. Reve & E.W. Jacobsen, 2001
Figur 10 Viktighet og tilgjengelighet av ulike innsatsfaktorer i sjgmatbransjen
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342 Forskning

e

Tabellen under gir en oversikt over de viktigste forskningsinstitusjonene i Norge som har en vesentlig del
av sin forskningsaktivitet rettet mot havbruk og hver institusjon sitt fokusomrade. Mange av
institusjonene gjennomferer ogsa forskning pa andre omréader, men det vil fore for langt & vis det her.

Tabell 5 Forskningsinstitusjoner i Norge med en viss akvakulturrelatert forskning (oversikten er ikke ment
a veerefullstendig)

Forskningsinstitusjon
AKVAFORSK

Tilholdssted
As

Hovedfokus
Fiskeerneering, avl, forebyggende helsearbeid og nye
arter

EWOS Innovation AS

Dirdal / Lanningdal

Fiskeernaering

Nutreco ARC Stavanger Fiskeernaering

Fiskeriforskning Tromsg Nye arter, fiskehelse, bioteknologi

Fiskeridirektoratets Bergen Fiskeerneering, sjgmatkvalitet, mattrygghet

Ernaeringsinstitutt

Havforskningsinstituttet Bergen Havmiljg, lus, milijg generelt, fiskehelse, nye arter

Universitetet i Bergen Bergen Lus, fiskehelse, bedgvingsmetoder

Rogalandsforskning Stavanger Areal, miljg, landbasert oppdrett, utslipp

Mgreforskning Alesund Samfunnsgkonomi, logistikk/transport, utdanning

SINTEF Fiskeri og havbruk Trondheim Teknologi, nye arter, sporbarhet, biprodukter

SINTEF Energiforskning

NTNU Trondheim Nye arter, akvakultur og teknologi, kartlegging og

Trondheim Biologiske Stasjon overvaking av bioressurser og miljg, avansert

Institutt for bioteknologi industriell bearbeiding

Institutt for zoologi og botanikk

Institutt for kuldeteknikk

Institutt for teknisk kybernetikk

Marintek Trondheim Fartgy, installasjoner i sjg

Nordlandsforskning Bodg Nye arter, produktkvalitet, miljg

Bl Oslo, Bergen Strategi, ledelse

FAFO Oslo Arbeidsliv og velferd

Norconserv Stavanger Matkvalitet, prosess

MATFORSK As Matkvalitet

Agderforskning MOM, utslipp

NIVA Oslo, Bergen Ferskvannskvalitet, vannkvalitet, kystmilja,
kystsoneplanlegging

Akvaplan NIVA

Tromsg

Vannmiljg, nye oppdrettsarter, egnethetsstudier,
konsekvensutredning

NINA Trondheim/Oslo Vann/smolt, transport, villaks, lus
Norges veterinaerinstitutt Oslo Fiskehelse

Norges Veterinaerhgyskole Oslo Giftalger, skjell

VESO Oslo Vaksiner

Kilde: KPMG Consulting AS

I finansieringen av forskningen har naeringen deltatt betydelig gjennom historien. Som nevnt bidro FOS i
ulike FoU-programmer som ble initiert og gjennomfert fra 1985 til ut pa 90-tallet. I 2001 ble
Fiskerinaringens Forskningsfond opprettet, dette fondet finansieres ved at det trekkes en avgift av

eksportert mengde fisk.

De forste 20-25 arene var forskningen innen akvakultur det vi kan karakterisere som problemorientert.
Spesielt tydelig ble dette da det dukket opp nye fiskesykdommer og store ressurser ble satt inn pé a
utvikle vaksiner. Forskningen baerer na preg av & veere noe mer pa “forskudd”. Et eksempel er den
forskning som forfirmaene bedriver pa alternative ravarer til fiskefor for a foreberede seg pa knapphet pa
fiskemel og fiskeolje i fremtiden.

I ”Et verdiskapende Norge ” har Reve og Jakobsen (2001) studert relasjoner mellom bedrifter og
forskningsmiljeer. 24 % av sjomatbedriftene som har deltatt i undersgkelsen mener selv de har kontakt
med forskningsinstitusjoner. Sjgmatbransjen er den bransje som oppgir & ha mest kontakt med
forskningsinstitusjoner, og undersekelsen konkluderer med at det er sarlig oppdrettsbedrifter som har
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tette relasjoner til forskning. Undersgkelsen viser imidlertid at sjgmatbedriftene er mindre forneyd med
tilgangen pé forskningsresultater enn de andre naringsklyngene i undersekelsen.

KT |

Handel |

Olje og gass |

Maritim sektor |

Fisk og
akvakultur |

0 10 20 30 40 50

Kilde: Et verdiskapende Norge, T. Reve & E.W. Jacobsen, 2001
Figur 11 Andel bedrifter innen ulike bransjer som aldri har kontakt med forskningsinstitusjoner

Norges Forskningsrad (NFR) og dets forgjengere har bidratt vesentlig til utvikling av lakseneringen i
Norge. Flere programmer har vert direkte rettet mot utvikling av forskjellige sider ved naringen:

o Fiskehelse (Frisk Fisk og andre program)
e Miljo og havbruk (Miljevirkninger av havbruk)
e Teknologi og drift (Oppdrett i apne og lukkede systemer, produksjon av laksefisk)

I tillegg har forskning innen omradene marked og naringsmiddel hatt relevante prosjekter for
laksenaeringen. Det strategiske instituttprogrammene har veert viktige for & bygge opp nedvendig

kompetanse i forskningsinstitusjonene.

343 Leveranderindustrien med hovedfokus pa teknologi

Leveranderindustrien til havbruksneringen er sammensatt. De fleste av leveranderene leverer ogsa utstyr
og tjenester til andre industrier. I s& mate er leveranderene som leverer til matfiskproduksjon mest
spesialisert. | hovedsak kan de deles inn i felgende kategorier:

e Leverandarer til settefiskproduksjon
e Leverandarer til matfiskproduksjon
e Leverandearer til slakting og videreforedling

I tillegg kommer leveranderer som leverer utstyr til brennbétneringen og annen transportvirksomhet som
termotransporter.

Historisk har leveranderene til havbruksnaringen vaert smé og mellomstore bedrifter — gjerne
familieeide. Ettersom det har skjedd en kraftig strukturering p& kundesiden de siste arene har det ogsa
veert noen forsgk pa det samme hos leveranderene. Fa selskap har imidlertid lyktes med en strukturering
og fortsatt fremstér leveranderene som relativt smé og fragmenterte.

Det finnes ingen gode oversikter over leveranderindustrien og spesielt ikke de selskapene som har stor
aktivitet ogsa rettet mot andre bransjer. Det beste som er & fremskaffe er statistikk fra Norske
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Leveranderer til Havbruksnaringen (NLTH) som viser at norske leveranderer i dag omsetter for ca 700
millioner kroner og sysselsetter ca 850 personer. Av omsetningen er ca 200 millioner pa eksport.

Bedriftene har blitt utfordret av norske oppdrettere som har etablert seg i andre land pé at de mé kunne
levere utstyr til alle deres aktiviteter. Enkelte selskap har ogsa etablert seg med egne avdelingskontorer i
for eksempel Canada og Chile.

STEP gjennomforte i 2001/2002 en analyse' for SND der de s narmere pa leveranderer til marin sektor,
med fokus pa forholdet mellom leveranderer og deres kunder innenfor oppdrett, fangst og foredling av
fisk®. Her vil vi gjengi resultatene av studien av leveranderer til oppdrettsnzringen.

Kjennetegn ved leverandorene:

Leveranderene til oppdrettsnaringen har i snitt en gjennomsnittlig omsetning som er hgyere enn
leveranderene til flaten og til foredling. Oppdrettsleveranderene er videre karakterisert ved at de har
feerrest gjennomsnittlig ansatte, og de selger i hovedsak alt av sine produkter pa det norske markedet, hele
97 prosent. Resten gar henholdsvis til EU uten Norden (2 %), Norden for gvrig (1 %) og til land utenfor
Europa (1%). Sammenlignet med de andre typene av leveranderer i undersgkelsen, er salg til det
utenlandske marked lavt.

Innovasjoner:
Til tross for at oppdrettsleveranderene opplever ressursproblemer i forhold til innovasjonsaktivitet s& har
hele 93 prosent av leveranderene vart involvert i denne typen aktivitet.

Tabell 6: Andel bedriften med ulik type innovasjoner (N=43)

Typer av innovasjon/ Andel svart ’Ja’ Leveranderer til
oppdrett

Har bedriften utviklet (for bedriften) nye eller foretatt vesentiige endringer pé eksisterende produkter eller 1%

tienesterilapetav perioden 1999-20017?

Tok bedriften i bruk teknologisk nye eller forbedrede prosesser (nye méter a framstille produkter, eller tienester 64 %

pa)i perioden 1999-2001?

Utferte bedriften i perioden 1999-2001 aktiviteter for a utvikle eller introdusere teknologisk nye eller forbedrede 69 %

produkter/tienester/prosesser som mislyktes eller som enna ikke er ferdigstilt?

Har bedriften utfart én av de tre ovenfor nevnte aktiviteter? 93 %

En ser videre av tabellen at produktinnovasjoner er mer utbredt enn prosessinnovasjoner. Nar det gjelder
innovasjonsaktivitet som har mislykkes eller som enné ikke er ferdigstilt sa er det blant leveranderene til
oppdrett en andel pa 69 % som rapporterer dette.

Sa langt har vi sett at de fleste oppdrettsleveranderene driver med innovasjonsaktivitet, men ikke noe om
resultatene av denne formen for aktivitet. P4 spersmél om hvor stor gjennomsnittlig andel av
omsetningen i 2001 som stammet fra produkter og tjenester som var nye for dem og resten av markedet
(altsa kun de mer radikale innovasjoner), var den gjennomsnittelige omsetningen fra denne typen
produkter rett i underkant av 30 % . Dette er en heyere andel enn for de andre gruppene (flate og fangst).
Det ser dermed ut til at det blant leveranderer til oppdrettsnaringen finnes en gruppe bedrifter som er i
fronten nar det gjelder a introdusere nye produkter/tjenester pa det norske markedet og som har gode
resultater av satsingen sin ved at en relativt stor andel av omsetningen bestér av disse produktene.

! STEP rapport R-02 2002: Studien av innovasjonssystemer for marine innsatsvarer.

? Undersokelsen er basert pa svar fra en elektronisk sperreundersokelse av145 leveranderer (hvor 43 var
leverandarer til oppdrett ) til marin sektor, samt kvalitative intervjuer med 18 leveranderbedrifter og 9
fiskeriselskaper.
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Nér det gjelder hindringer i forhold til innovasjonsaktiviteten, er det finansieringsmuligheter som
fremstar som den sterste hindringen. Det & delta aktivt i produkt og prosessutvikling er ogsa for
ressurskrevende. Oppdrettsleveranderene opplever tilgangen pé folk til utviklingsarbeid som en hindring
for innovasjon, men det er en lavere andel av oppdrettsleveranderene som opplever dette i forhold til de
andre typer av leveranderer. Videre kommer det frem av analysen at et mulig hinder for viljen til & satse
penger pa innovasjonsprosjekter, er at konkurrenter imiterer produkter og prosesser. Leveranderer til
oppdrett opplever i sterre grad at imitasjonsfrykten virker som et hinder pé innovasjonsaktiviteten, enn
hva leverandarene til flaten gjor.

Innovasjonsstrategi:

Hvordan innoverer sa leveranderene til oppdrettsneringen, baserer de seg pa diffusjon av teknologi eller
driver de med langsiktig egenutvikling? Undersgkelsen viser at leveranderene til oppdrettsnaringen
bruker den sterste andelen av innovasjonskostnadene pé intern FoU aktivitet, hele 79% av
innovasjonskostnadene brukes til dette formél. De andre leverandertypene har ikke sa hoye andeler intern
FoU. Oppdrettsleveranderene bruke 9% av innovasjonskostnadene pé innkjop av eksterne FoU tjenester.
Dette betyr at leveranderene i stor grad tar aktiv del i strategisk og langsiktig forskningsaktivitet internt,
samtidig som de ogsé kjeper inn noe forskningstjenester.

Nar det gjelder innovasjonssamarbeid, viser det seg at leveranderene til oppdrettsnaringen skiller seg ut
ved & ha en storre andel bedrifter som samarbeider med partnere i USA, Japan og andre land. Men,
andelen bedrifter som har innovasjonssamarbeid med utenlandske akterer er lav.

Behov for kompetanse:

Leveranderene til oppdrettsnaringen har en lavere andel bedrifter med aktivitet knyttet til
kompetanseoppbygging i relasjon til innovasjonsaktiviteten, enn de andre typene av leveranderer i
studien. Pa spersmal om kompetansebehov, viser studien at en stor andel bedrifter har behov for
kvalitetsutvikling og kompetanse innenfor gkonomi. Oppdrettsleveranderene skiller seg ut ved at de har
en hoyere andel bedrifter som foler et behov for bedre kjennskap til kompetansemiljoer, dette ma knyttes
til at de faktisk tar del i forskningsprosjekter og er kjopere av vitenskapsbasert kunnskap fra
kunnskapsmiljeene. Problemet de opplever, er at de ikke har god nok kjennskap til hva som faktisk finnes
av kunnskap innenfor miljeene.

Blant leveranderene til oppdrett finner man den heyeste andelen bedrifter som har bidratt med praktisk
problemlgsning overfor sine kunder og er derfor aktive overforere av kunnskap overfor sine kunder.
Produksjon av settefiske og matfisk er den kundegruppen som kun mottar kompetanse
oppdrettsleveranderer. Det finnes derfor leveranderer til segmenter innenfor oppdrettsneringen som kun
har ett snevert markedssegment. Det er en liten andel av leveranderene til flate eller foredling som foler
de bidrar med kompetanse til oppdrettsnaringen.

Organisasjon:

Innen fiskeoppdrett synes det & veere en tendens til at leveranderbedriftene har sett nytten av 4 sla seg
sammen med andre, for & std sterkere mot en konsolidert kundegruppe som bare blir mer og mer
krevende bade i forhold til kvalitet og pris pa produktene. Kunden selv seker ogsé i sterre grad
totalleveranderer slik at de slipper & forholde seg til mange, selv om det kan vare mer lennsomt &
’shoppe’ rundt fra mindre selskaper som har spesialisert seg pa ulike nisjer. Det er innenfor oppdrett den
storste omstruktureringen har skjedd de siste arene, og spersmalet er 1 hvilke grad leveranderene til
oppdrettsnaringen mé folge etter i denne konsolideringen for & kunne vare konkurransedyktig.

344 Foérproduksjon

Det finnes i dag tre store leveranderer av fiskefor i Norge; Skretting AS, EWOS AS og Biomar AS der
Skretting og EWOS er de to sterste. EWOS eies av Cermaq ASA og Skretting av Nutreco,
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Forselskapene har etter hvert bygd opp en betydelig FoU-aktivitet der bAde EWOS og Skretting har skilt
ut forskningsaktiviteten i egne selskap, samt at de har egne anlegg der de gjennomferer forskning.

Siden 1995 har antall forleveranderer blitt redusert. De siste arene har Nutreco, som er en stor leverander
av bade husdyrfor og fiskefor kjopt seg kraftig opp innen oppdrett bade i Skottland og Norge. I Norge
kjepte de 1 2000 Hydro Seafood og ble med det Norges sterste oppdrettsselskap. Dette betyr
sannsynligvis at det blir en tettere kobling mellom forfirmaenes FoU-aktivitet og oppdrettsselskaper i
samme konsern.

1995

1996-1997

1998

2000

T. Skretting AS

T. Skretting AS

T. Skretting AS

—>|

Skretting AS

Stormaellen Nor Aqua AS
Nor Aqua AS \
Felleskjopet Felleskjopet Fiskefor A9 EWOS AS
EWOS Aqua AS EWOS Aqua AS EWOS Aqua AS /
BioMar AS > BioMar AS — BioMar AS |—>| BioMar AS

Figur 12 Utvikling i selskapsstrukturen innen forindustrien til oppdrett i Norge

345 Transport med fokus pé brennbéter

En viktig forskjell mellom Norge og andre lakseproduserende landene er den omfattende bruk og
utvikling av brennbéter i Norge. Det er i dag 121 brennbater i bruk av ulik sterrelse og alder.
Hovedaktiviteten drives av ca 33 rederier. Over halvparten av batene er bygd for 1990, men det har ogsa
skjedd en relativt stor fornying av flaten de siste fem arene. Det bygges stadig sterre og sterre bater og
kapasiteten i flaten er stor (35.000 kubikkmeter brennvolum).

Det har foregatt en betydelig teknologisk utvikling innen brennbatteknologi de siste 6 arene; laste- og
lossesystemer, veie- og tellesystemer for beregning av sterrelse, mengde og fordeling av last. Utviklingen
har 1 hovedsak foregétt i et samarbeid mellom rederier og leverandarer. I dag fokuseres det pa
brennbétenes potensielle fare som smittespredere og brennbatene er palagt omfattende rutiner for vask og
desinfeksjon.

3.4.6 Organisasjoner

Norsk oppdrettsnaring organiserte seg tidlig. I 1970 ble Norske Fiskeoppdretteres Forening (NFF) stiftet.
11978 fikk FOS enerett til forstehdndsomsetning av oppdrettet fisk. NFF var en viktig heringsinstans og
diskusjonspartner for myndighetene under oppbygging av lovverket rundt naeringen. I 1991 blir FOS
begjeert konkurs og i samme tidsrom har NFF en meget anstrengt skonomi. Ut over 90-tallet ble NFF
styrket og inngikk et samarbeid med den tradisjonelle fiskeindustrien og forindustrien gjennom & opprette
Fiskeri- og Havbruksnaringens Landsforening (FHL) i 1994. Eksportutvalget for fisk skal ved hjelp av
en avgift som trekkes pa eksport av fisk, drive med generisk markedsforing av fisk. I 2001 vedtok NFF &
bli en integrert del av FHL og skifter navn til FHL havbruk.
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Organisasjonene har ogsé hatt en viktig rolle i oppbygging og gjennomfering verdens storste
akvakulturmesse, Aqua Nor, i Trondheim hvert annet &r. Aqua Nor er en viktig arena for
kunnskapsutveksling og bygging av sosiale relasjoner. Nye teknologiske lgsninger presenteres ofte for
forste gang pé messa.

Organisasjonene har hatt en sentral rolle 1 kunnskapsutvekslingen mellom neringsutevere gjennom
arrangering av arsmeter, fagmeter, samt deltagelse og pédriver av forsknings- og utviklingsaktivitet.
Oppdrettsselskapene har veert villig til & dele sin kunnskap med andre akterer i neeringen. Det er forst de
siste drene at en del av selskapene har begynt & bli mer restriktive med & dele informasjon og kunnskap
med andre aktorer.

347 Rédgivning

Innenfor gruppen med rddgivere som opererer mot havbruksneringen finnes flere grupperinger. En
gruppe bestar av helkommersielle radgivningsselskap og en annen gruppe bestér av radgivere som er
knyttet opp mot en FoU-institusjon og som primert arbeider som forsker. Delvis opererer de to gruppene
i samme marked. Det finnes ogsa en rekke radgivere knyttet til selskap som selger for, utstyr, forsikring,
banktjenester med mer.

Nar neringen skal kjope radgivningstjenester stilles det store krav til at rddgiverne har inngdende
bransjekunnskap. Dette kravet til radgiverne har muligens gjort at radgivere med stésted i andre
fag/bransjer ikke har blitt benyttet i serlig grad og séledes har naeringen fatt lite impulser og kunnskap fra
andre arenaer enn naringen selv.

Inntreden av sterre selskap i naeringen som ogsé driver forretningsdrift innen andre bransjer har bidratt til
en gkt aksept for & kjope radgivningstjenester. Omstruktureringen som har foregétt de siste drene har ogsa
bidratt til at det har kommet inn radgivere knyttet til kjop og salg av selskaper. Bersintroduksjonen pa
slutten av 90-tallet har ogsé bidratt til at finansmiljeene i Norge har fatt kunnskap og innsikt i neeringen.

3.4.8 Bank og finansiering

I oppdrettsnaringens historie kan vi noe forenklet si at i neringens forste 10-15 ar sa var det forst og
fremst eierne som tok saerlig grad av risiko. Ut over 80-tallet ble bankene sterkere engasjert i
oppdrettsnaringen og satt pa slutten av 80-tallet med et betydelig engasjement i norsk oppdrettsnaring.

Problemene knyttet til overproduksjon av laks pé slutten av 80-tallet gjorde at mange av bankene tapte
mye pa sine engasjementer. Forselskapene ga etter hvert betydelige forkreditter og bidro i en del selskap
til en vesentlig del av finansieringen. Mot slutten av 90-tallet ble de forste oppdrettsselskapene barsnotert
— hvilket betyr at de har tilgang til et nytt kapitalmarked. Etter hvert har bankene i Norge opparbeidet seg
god kompetanse pa oppdrett og fungerer ofte som rddgivere overfor selskapene.

349 Forvaltning

Norsk forvaltning av havbruksnaringen er bygd opp rundt Oppdrettsloven som forvaltes av
Fiskeridepartementet. Sentralt i Oppdrettsloven star konsesjonsplikten — selve rettighetene til & drive
oppdrett. Andre viktige sektormyndigheter er miljgmyndighetene (Forurensningsloven) og
landbruksmyndighetene (Fiskesykdomsloven). Forvaltningen bestar i hovedsak av tre nivaer:
Departementene, direktoratene og regional forvaltning.

Historisk har forvaltningen spilt en forholdsvis sentral rolle i & pavirke utviklingen i neringen.
1973: Innfering av Konsesjonsloven — senere Oppdrettsloven
1976: Fiskeridepartementet samtykker til opprettelse av eget salgslag for oppdrettsfisk

1977: Lysoutvalget avgir sin innstilling og slér fast at oppdrett ikke mé betraktes som attatnering
1983: ”Lov om oppdrett av fisk, skalldyr m.v. vedtas — Oppdrettsloven
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1991: Stortinget tillater eierskap i flere anlegg
1996: Forkvoter innfares for & regulere produksjonen
1997: EU og Norge undertegner lakseavtalen

Ettersom neeringens betydning har blitt sterre har ogsa forvaltningens fokus pé havbruk blitt sterre.
Oppmerksomheten fra det politiske miljoet har ogsa ekt de siste drene. Begge deler har betydning for
utvikling av rammevilkérene for neringen.

KPMG Consulting AS har nettopp gjennomfert en analyse der de har sammenlignet rammebetingelser i
ulike lakseproduserende land. Analysen viser at oppdrettsselskap i alle land har betydelige krav fra
myndighetene knyttet til sin aktivitet. Regelverket i Norge er preget av at det er mer modent enn
regelverk i andre lakseproduserende land, og forvaltningen preges ogsa av et visst samarbeid mellom
sektormyndigheter. I Norge er det ogsa en god og til tider tett dialog mellom nzring og forvaltning. Nar
det gjelder arbeidet med & skaffe norsk oppdrettsnaring markedsadgang i EU er dette samarbeidet av stor
betydning.
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4. Trekk ved andre lakseproduserende lands innovasjonssystemer

De mest sentrale lakseproduserende (laks er her laks og stor regnbuegrret) land utenom Norge er Chile,
Skottland og Canada. I dette kapitlet vil vi innledningsvis gi en kort beskrivelse av naringen i disse tre
landene, samt gi en kort beskrivelse av landenes innovasjonssystemer.

4.1 Norsk laksencering i internasjonal sammenheng

Totalt ble det produsert ca 1,1 millioner tonn laks (Atlantisk og Stillehavslaks) i oppdrett i verden i 2001,
inkluderes stor regnbueerret (storre enn 1 kg) var den samlede produksjonen ca 1,35 millioner tonn.
Norge er fortsatt den ledende akteren innen produksjon av laks, men serlig Chile er i ferd med a ta inn pa
Norges forsprang. Norges andel av produksjonen av atlantisk laks var 45 % 1 2001 mens den i 1995 var
55 %. Fra 2000 til 2001 hadde Norge en reell nedgang i produsert mengde atlantisk laks og det har bare
skjedd én gang for i naringens korte historie, 1 1991/1992 i etterdenningene av FOS-konkursen. Samlet
sett for atlantsk laks og regnbueerret gkte imidlertid produksjonen noe fra 2000 til 2001, ca 14 000 tonn.
Samtidig ekte Chile sin produksjon kraftig fra 2000 til 2001. Ser man samlet pa laks og stor regnbuegrret
har Chile en sterre produksjon enn Norge i 2001.
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Kilde: Kontali Analyse AS
Figur 13 Produksjon av oppdrettet laks og stor regnbuegrret globalt (1000 tonn rundvekt)
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Figur 14 Verdens produksjon av oppdrettet laks og stor regnbueorret i 2001 fordelt pa land

Chile har fremdeles muligheter til & ke sin produksjon betydelig. Mulighetene er av forskjellige arsaker
mer begrenset i andre lakseproduserende land.

4.2 Chile

4.2.1 Historisk utvikling

Det har vert drevet oppdrett i Chile i over 150 &r, men det var forst med oppdrett av laks og erret at
omfanget av denne virksomheten ble betydelig. Det forste forsek med oppdrett av laks og erret ble gjort
allerede 1 1890-arene. Rett etter arhundreskiftet (i 1905) ble det importert gyerogn av regnbueprret
(Oncorhynchus mykiss) fra Hamburg, og i 1924 importerte man de forste gyerogn av Coho laks
(Oncorhynchus kisutch). Men det var likevel gstersoppdrett som ble den ferste betydelige
oppdrettsindustrien i Chile, fra 1930-tallet og fremover. Denne virksomheten var dominerende helt frem
til 1980-arene.

Fremveksten av lakseoppdrett i Norge, og det faktum at Chiles lange kystlinje hadde store omrader som
egnet seg meget godt til lignende virksomhet, fikk en del investorer til & satse pa oppdrett av laks mot
slutten av 1980-&rene. Lakseoppdrett ble da i hovedsak basert pa teknologioverforing fra Norge, og
allerede 1 1976 ble det opprettet en egen organisasjon som skulle ha ansvaret for dette (Fundacion Chile).
1 1987 startet sa oppdrett av atlanterhavslaks etter norsk modell, etter at oppdretterforeningen, The
Chilean Association of Salmon and Trout Producers, ble etablert 1 1986.

11991 fikk man vedtatt den forste omfattende lovgivning om oppdrett, The General law of Fisheries and
Aquaculture, som innferte de forste reguleringer av industrien i Chile. Denne loven ga regler for
konsesjoner og bidro til & regulere utviklingen av naringen, samtidig som regjeringen oppmuntret til
videre utvikling.

Produksjonsutviklingen gikk raskt fremover i 1990-arene, og i 1994 passerte man en arlig produksjon av
laksefisk pa 100.000 tonn. I 1996 var produksjonsvolumet doblet.

Chilensk oppdrett har tilgang pé billig arbeidskraft og mekaniseringen av f.eks. foring har kommet
kortere enn i Norge. Denne situasjonen er nd i ferd med & endres, bl.a. fordi det satses pé & starte oppdrett
lenger sor i Chile, i region XI. Der er det lite tilgang pa arbeidskraft, infrastrukturen er lite utbygd og man
vil bli tvunget til & mekanisere. Flere norske teknologileveranderer har etablert seg med egne kontor i
Chile.

422 Produksjon og omsetning

Chile har hatt den kraftigste veksten i produksjonen av alle lakseproduserende land, og landet har
potensial til en ytterligere gkning. Produksjonen bestér av ca 50% atlantisk laks, 25% Coho og 25% stor
regnbuegrret. I 2001 kom produksjonen opp i ca 501.000 tonn totalt, der atlantisk laks utgjer ca. 51%.

Tabell 7 Chiles produksjon av laks og stor regnbueerret 1995-2001. Volum i tonn.

1995 1996 1997 ‘ 1998 | 1999 2000 2001

Atlantisk laks 59000 77000 97000 104000 106000, 152 100[ 254 000
Coho og chinook 44000 670000 73000 80000f 56000 83100 137000
Regnbuegrret 42700 54300 77000 79100 46000 66400 110000
Volum totalt 145700] 198 300 247 000[ 263 100 208 000] 301 600[ 501 000

Kilde: Kontali Analyse AS

Chile har i sterre grad enn andre lakseproduserende land klart & eksportere bearbeidet laks, spesielt filet
og porsjoner. Dette, samt relativ nerhet til det amerikanske markedet, er noe av bakgrunnen for Chiles
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suksess pé eksportmarkedet. Men landet har i stadig ekende grad ogsa eksportert til Japan, og i noen grad
til Europa. Chile er i dag den sterkeste utfordreren til Norge som den ledende laksenasjon i verden.

Chile er pélagt straffetoll i USA markedet, men pa et lavt nivé - 4,57%. Den reelle straffetoll varierer
imidlertid mellom selskapene og flere selskaper betaler ingen straffetoll pa laks og erret som selges til
USA.

Chilensk oppdrettsnering har tradisjonelt eksportert lite til Europa. Lang og dyr transport, samt lettere
tilgjengelige markeder i USA og Japan er arsaker til dette. Dette kan vare i ferd med & endre seg i det
man ser en gkende eksport fra Chile til EU de siste arene. Chile har en stor markedsandel nar det gjelder
stillehavslaks i Japan.

423 Avl, stamfisk, rogn

Chiles oppdrettsindustri er avhengig av noe import av gyerogn for sin smoltproduksjon. Den sterste
leveranderen av egg til atlantisk laks var i 1998 Skottland (41.4%), etterfulgt av Irland (25.0%) og Norge
(15.4%). 1 tillegg til denne importen produserer landet selv en betydelig mengde rogn.

I lopet av de siste tre-fire drene har de sterste produsentene startet avlsprogrammer for & gjore Chile mer
uavhengig av denne importen, samt for & redusere smittefaren ved import. AKVAFORSK inngikk i 1996
en avtale med flere chilenske selskaper om utviklingen av avlsprogram. Aqua Gen AS har, sammen med
Fjord Seafood ASA og Cermaq AS, etablert et eget avlsselskap (Gen Tech SA) i Chile. Intensjonen er &
bygge opp et eget avissystem for laksefisk.

424 Smolt

De fleste store produsentene har egne anlegg for produksjon av settefisk. Mye av denne virksomheten
finner sted i innsjger og vannreservoarer, ikke i landbaserte anlegg med elver som vannkilde som i
Norge.

4.2.5 Matfisk

Ifolge Noticias Aqua finnes det rundt 1.400 tillatelser til & drive matfiskproduksjon i Chile, eiet av til
sammen 39 ulike selskaper.

4.2.6 Slakterier/foredling

Mer enn 60% av de foredlingsanlegg som driver med laks (slakterier/pakkerier og videreforedling) eies
av integrerte selskaper. Den teknologiske utviklingen innen disse foredlingsbedriftene har veert betydelig
de siste arene. [ dag utferes flere og flere operasjoner automatisk (sloying, flaing, filetering, oppdeling i
stykker etc), imidlertid skjer f.eks filetering ennd i en viss grad manuelt. Chile fileterer en mye sterre del
av fisken enn Norge.

Myndighetene har innfert streng kvalitetskontroller som tilfredsstiller de krav de store markedene (USA,
Europa, Japan) har, og har innfert krav til hygiene- og kvalitetssystemer som felger HACCP-prinsipper
(Hazard Analysis Critical Control Points).

4.2.7 Transport/eksporterer

Infrastrukturen er generelt en utfordring i chilensk oppdrettsnering, ettersom det meste av virksomheten
foregér i ser (Region X), hvor infrastrukturen er relativt darlig utbygget. Transport av produkter fra disse
omréadene er avhengige av battransport, og for ferske produkters vedkommende, flytransport. Det finnes

en rekke eksporterer, men fa uavhengige sddanne. De fleste er integrert i de store oppdrettsselskapene.
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4.2.8 Utstyrsleveranderer

Opprinnelig benyttet man i hovedsak norsk teknologi og utstyr i Chile. Etter hvert er dette blitt erstattet
med lokalprodusert utstyr. Dette gjelder spesielt utstyr som ligner det fiskerinaringen i Chile benytter,
som f.eks. neter.

Det mer teknologisk avanserte utstyret blir fremdeles importert, mens komponenter blir produsert lokalt i
Chile. (Se for ovrig eget avsnitt om teknologisk status).

429 Produksjonsmessige status og utfordringer

Sammenlignet med Norge har Chile kommet kortere nar det gjelder sykdomsforebygging og
miljemessige tiltak. Disse problemene vil matte loses i de nermeste arene, bade ved introduksjon av nye
reguleringer og lovgivning, og ved endring av praksis hos de enkelte oppdrettsselskapene.

En videre utbygging av Chiles oppdrettsindustri mé forventes a finne sted lenger syd i landet, dvs. Region
XI, siden tettheten av anlegg i Region X er hogy. I Region XI finnes det gode lokaliteter, men
infrastrukturen er naeermest ikke-eksisterende. En utbygging av dette omradet vil derfor innebaere store
utfordringer med hensyn til logistikk, og med hensyn til drift og arbeidskraft. Det bor nesten ikke
mennesker i omrédet, og man forventer at driften her vil matte basere seg pé perioder med fulltids vakt pa
anleggene, og pa skiftordninger av samme type som vi ser i oljesektoren i Nordsjeen. Driften kan derfor
bli betydelig dyrere enn den man har i omradet rundt Puerto Montt, og man vil derfor métte satse pa
bedre utdannet personale som sannsynligvis mé betales hoyere enn det som er vanlig i dag.

En annen flaskehals i den videre utviklingen av Chiles laksenaring kan bli tilferselen av smolt. I dag
produseres disse hovedsaklig i innsjeer. En utbygging i Region XI kan by pé vanskeligheter i forhold til
transport av smolt. Det er derfor mulig at man ma bygge nye settefiskanlegg i regionen etter norsk
menster.

I tillegg er det en betydelig smittemessig risiko & produsere store mengder yngel og settefisk med flere
eiere i samme innsjg. Hvis et anlegg blir smittet, er det stor fare for at de andre anleggene ogsa far den
samme sykdommen. Sa selv om det er kostnadseffektivt & produsere smolt i innsje, sd utgjer det en storre
risiko enn ved & produsere smolten i lukkede anlegg pa land.

4.2.10 Teknologisk status

Utstyrsindustrien i1 Chile har til dels veert dominert av utenlandske leveranderer, men norske selskaper har
veert inne pa dette markedet i lengre tid, med vekslende hell. Mye utstyr kjopes i utlandet, men mange
komponenter blir produsert billigere i Chile, og kjepes derfor lokalt. Dette gjelder f.eks. neter og til dels
merder. Noen utenlandske leveranderer som er etablert i Chile benytter seg av en kombinasjon og
lokalproduserte komponenter og importert utstyr. P4 markeds- og distribusjonssiden er en rekke storre
eksportarer involvert, og disse er i en viss grad integrert eller tilknyttet produksjonsselskapene.

Man anslér at ca. 80% av anleggene bruker stdlmerder. Sterrelsen er hovedsaklig 20x20 m eller 25x25 m.
Nér det gjelder plastmerder, er den vanligste starrelsen 90-metringer. Leveranderene er i hovedsak lokale
produsenter. I noen grad importeres det plastmerder gjennom representanter og agenter, men ikke mye.
Trenden gar mot storre stalmerder.

Sterrelsen pd netene varierer noe med lokalitet, men trenden gar mot bruk av dypere neter. Vesentlige
faktorer for anskaffelse er storrelse og styrke. Nar det gjelder service, ser det ikke ut til at man anvender
utenforstdende til dette. Bortsett fra én stor norsk akter domineres markedet av lokale leveranderer.
Utenlandske leveranderer finner det vanskelig & konkurrere pé pris med lokale leveranderer.
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Det finnes lokale firmaer som tilbyr forankringslesninger, og det er vanlig blant oppdretterne at dette
arbeidet settes ut til disse firmaene. Denne trenden antas & fortsette.

Det mest vanlige er fremdeles handforing samt noe bruk av forkanoner. Flere norske selskaper er i
markedet. Et av dem har bygget opp en god posisjon gjennom opprettelsen av kontor i Puerto Montt.
Trenden gér i retning av sentralféringsanlegg, gjerne i forbindelse med foringsflater. Disse blir bygget i
Chile fordi dette blir langt billigere. Foringssystemene blir imidlertid importert fra Norge. Spesielt i
Region XI forventer man at det vil bli mer bruk av sentralféringsanlegg og foringsflater fordi det er
vanskelig & skaffe arbeidskraft.

Kontroll av biomassen underveis i produksjonen er forholdsvis lite brukt i matfiskanleggene. Bare noen
fi oppdrettere har anskaffet biomassekontrollutstyr. Den kontrollen som gjeres, utferes i stor utstrekning
manuelt. Sorteringsmaskiner har vert en del brukt. Trenden vil bli en mer utstrakt bruk av slikt utstyr.

Bruk av lysstyring i produksjon i sjo er lite utbredt ennd, men man regner med at dette vil bli tatt i bruk
etter hvert.
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4.3 Skottland

43.1 Historisk utvikling

1 1838 pravde de forste skotske biologene & klekke lakseegg for utsetting med formal & gke de naturlige
bestandene. Tidlig i 1960 drene provde skotske biologer & produsere smolt fra lakseegg og utviklet
mulighetene til & oppdrette laks i neter i sjgen. I 1969 startet det forste kommersielle oppdrettsanlegget i
Skottland etablert i naerheten av Aberdeen og Loch Ailort.

I dag er det oppdrettsanelegg for laks i omradene Scottish Highlands, Western Isles, Orkney Islands og pa
Shetland. Mange av disse omradene har hgy arbeidsledighet og myndighetene bade i UK og EU har gitt
lan, tilskudd, opplering og teknisk stotte for & stimulere vekst innen oppdrett.

Frem til 1991 gkte produksjonen av atlantisk laks i Skottland til 40.600 tonn. I 1991 bidrog oppdrett av
laks med ca. $300 millioner til den skotske ekonomien og sysselsatte totalt 6300 personer. Marin
Harvest, Booker-McConnell, og Norsk Hydro (Hydro Seafood - Golden Sea Produce) dominerte
industrien.

Hovedmarkedet for skotsk oppdrettslaks har hele tiden vert Storbritannia.

432 Produksjon og omsetning

Skottlands oppdrettsproduksjon har ogsa ekt betydelig de siste arene, til tross for at skotske oppdrettere
ikke i samme grad som sine norske kolleger har klart & redusere produksjonskostnadene. 1 2001 kom
produksjonen av laks og regnbuegrret opp i ca. 144.000 tonn. I tillegg har Skottland en vesentlig
produksjon av porsjonserret (<1kg).

Tabell 8 Skottlands produksjon av laks og stor regnbueorret 1995-2001. Volum i tonn.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 , 2001

IAtlantisk laks 70 060[ 83 121) 99197 111.000[ 1200001 134 000 141000
Coho og chinook 0 0 0 0 0 0] 0]
Regnbuegrret 2000 1350 800 950 600, 2 600 2 600
[Volum totalt 72 060[ 84471 99997] 111950 120600 136600 143 600

Kilde: Kontali Analyse AS

Skotsk eksport av laks er i noe starre grad enn norsk eksport preget av bearbeidede produkter, selv om
hovedmengden ogsa for Skottlands del blir eksportert som halvfabrikata til EU. Skotske eksporterer har
klart & oppna jevnt over hayere priser for sin laks enn det norske eksporterer har klart. Tall for 2001 tyder
pé en ekning i eksport av laks fra Skottland.

Som medlem av EU har Skottland fri adgang til EU-markedet. Forelgpig har landet ingen storre
problemer med adgangen til USA eller Japan.

433 Produksjonsmessig status og utfordringer

I Storbritannia har det veert gkende fokus p& oppdrett og miljevirkningene av denne aktiviteten. Mye av
arsakene er knyttet opp mot at anleggene opprinnelig var plassert i grunne og trange lochs. Dette har gitt
opphoping av sedimenter under anleggene pa grunn av darlig vannutskifting, store problemer med
lakselus, redusert tilvekst og darligere forutnytting enn i Norge.

I dag er trenden & plassere eller flytte anleggene ut i mer dpne lokaliteter der dybdeforholdene og
vannutskiftingen er bedre.

Stikkordsmessig kan vi oppsummere flaskehalser for videre utvikling til felgende punkter:
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Tilgang pa lokaliteter - sjo og ferskvann
Tilgang til nye tillatelser - matfisk og settefisk
Teknologisk status og management

Mangel pa fagleert arbeidskraft

Nar det gjelder fiskehelse sé er ILA den sykdommen som har gitt sterst problemer for
oppdrettsselskapene i Skottland. Enkelte omrader i Skottland ble stengt for oppdrett pa grunn av ILA i
1998 og 1999 og ble gjenéapnet for produksjon i 2000.

434 Teknologisk status

Den skotske oppdrettsnaringen har i mange ar slitt med darlig ekonomi og eierne har ikke pa samme
mate som i Norge investert i moderne utstyr. I tillegg har arbeidskraft, pa grunn av stor arbeidsledighet,
veert billig. Dette har fort til at Skottland i dag ligger noe etter Norge nér det gjelder tekniske lgsninger
innen lakseproduksjonen.

Pé Hebridene er stalanlegg dominerende (80-90%), mens plastmerder er dominerende pa Shetland og til
dels 1 Skottland. De stalanleggene som anvendes er stort sett mellomstore, mens plastmerdene gjerne er
storre (70 — 90 m).

Forankring blir stort sett gjort i samrdd med merdleveranderen, og i mange tilfelle har man benyttet seg
av totalleveranser pa dette feltet. Trenden gar mot mer totalleveranser.

Foringsautomater og foringskanon synes & vare det mest vanlige. Sentralforingsanlegg begynner & bli
mer populere, spesielt pa storre anlegg. Trenden er i retning av sentralforingssystemer, og til dels
foringsflater.

Det har generelt sett vaert en betydelig skepsis mot bruk av brennbéter pga redsel for at disse skulle
utgjere en gket risiko for smitte mellom anleggene. Brennbéter er imidlertid pa vei inn i skotsk
oppdrettsnaring.

Lysstyring av produksjonen i sjo er forelgpig lite brukt. Noen har startet forsek med lysstyring pa noen

anlegg. I enkelte anlegg har man store problemer med kjennsmodning. Nér det gjelder helse, miljo og
sikkerhet er reglene i Storbritannia er svart strenge, strengere enn i Norge.
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4.4 Canada
Canadas oppdrettsproduksjon er delt mellom statene British Colombia (BC) pa Vestkysten og New
Brunswick (NB) pa Ostkysten. BC har den sterste produksjonen og vi har derfor hovedfokus pé denne

regionen i analysen.

4.4.1 Historisk utvikling.

Lakseoppdrett startet i BC i 1970-&rene, og gjennomgikk en del problemer med rask vekst i industrien og
konsolidering i 1980-arene. P& 1980 tallet ekspanderte oppdrett av laks raskt i BC, og mellom 1984 og
1991 utviklet canadisk akvakultur seg fra en omsetning pa C$7 mill. til C$256 mill. Stettefunksjoner som
forproduksjon, forskning og diverse servicefunksjoner ble utviklet samtidig. Bdde rent fysisk og
geografisk er kysten av BC egnet til oppdrett av laks. De forste anleggene ble etablert i de serlige delene
av provinsen.

Oppdrettsindustrien vokste sakte til midt pa 1980 tallet og etter det heller raskt i siste halvdel av tidret. I
1988 var det 101 oppdrettsfirma i provinsen. Mellom 1989 og 1992 gikk ca. 25% av selskapene konkurs
pa grunn av fall i lakseprisene, finansiell ustabilitet pa en rekke anlegg og pa grunn av at en del anlegg
var plassert miljomessig ugunstig. Samtidig foregikk det en viss konsolidering av sma anlegg, mot faerre
og starre selskaper/grupperinger og starten pd en trend mot & flytte anleggene til omrdder med bedre
vannutskifting pd Vancouver Islands nord- og vestside. I dag er det ca 15 aktive selskap i omradet.

Lokalitetene er toffe og preget av sterk strem, samt plaget av predatorer og giftige alger. Neeringen er
forholdsvis liten og domineres av nordmenn, enten gjennom eierskap (Pan Fish og Stolt Sea Farm) eller
nordmenn som har startet egne selskap i regionen. Nutreco er ogsé aktive i omradet.

Omradet har relativt darlig utbygd infrastruktur, og mye av aktiviteten har sitt utspring i tettstedet
Campbell River. Oppdrettsselskapene er utsatt for stort press fra miljevern- og fiskeriinteresser, og er
opptatt av a bruke utstyr som demper konflikten. Det er utviklet et omfattende regelverk (Code of
Practice) for miljevennlig oppdrett.

Myndighetene har né opphevet moratoriet pa tildeling av nye tillatelser, noe som har medfert at naeringen
har fatt et loft. Likevel er det betydelige interessekonflikter (villaks, miljg, turisme og urbefolkning) som

er en av de sterste utfordringene for videre ekspansjon.

Lennsnivaet er lavere enn i Norge. Foret har blitt betydelig bedre den senere tid og det er startet
avlsarbeid basert pd familieutvalg.

442 Produksjon og omsetning

Canada er na blant de store laksenasjonene. Landet har betydelig fiske etter villaks, men har ogsé bygget
opp oppdrettsnaeringen kraftig de siste drene. I 2001 kom oppdrettsproduksjonen av laks opp i ca 79.000
tonn. Det produseres lite stor regnbuegrret i Canada.

Tabell 9 Canadas produksjon av laks og stor regnbueerret 1995-2001. Volum i tonn.

Atlantisk laks 32 000] 34 000/ 48 000] 58 000 65000[ 69645 70000
Coho og chinook 8832 8832 11000[ 12000 11000 9066( 9000
Regnbuegrret 0] 0 0] 0 0] 0 0
[Volum totalt 40832 42832 59000, 70000 76000 78711 79000

Kilde: Kontali Analyse AS

Selv om det aller meste av eksporten er hel fersk eller fryst laks, utgjer andelen av bearbeidet laks i denne
eksporten over 13%. Det aller meste gar til USA, nerheten til USA-markedet er en meget stor fordel for
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oppdrettsnaringen i Canada. Forelopige tall for 2001 tyder pa at eksporten gker. Canada har ingen
handelsrestriksjoner i de markedene de leverer fisk til.

443 Produksjonsmessig status og utfordringer

I BC utstedes konsesjoner for oppdrett pa et naermere angitt omrade for en tidsperiode pa 5 til 25 ar.
11995 ble det innfert midlertidig stans i tildeling av nye oppdrettskonsesjoner da myndighetene mente
det var for store miljgmessige ulemper med & utvide antall tillatelser. Sammen med oppdretterforeningen
har man de siste arene utviklet et sett med regler for mer miljovennlig drift og i 2001 ble det igjen gitt
nye tillatelser.

Fer tildeling av nye tillatelser var det balanse mellom smoltproduksjon og matfiskproduksjon. Nér det nd
utstedes nye tillatelser vil det oppsta behov for & gke smoltproduksjonen. Smoltprodusentene har en
utfordring i & f4 tak i gode lokaliteter med gode vannkilder.

Det genetiske materialet som benyttes i BC i dag er en blanding av bl.a. Fanad-stamme (Irland) -
opprinnelig Mowistamme, noe Namsenstamme og noe fra Skottland samt endel fra USA. Heritage
Aquaculture har startet et familiebasert avlsprogram etter monster fra Aqua Gen i Norge.

Anleggene har problemer med predatorer. Problemene er knyttet til sel, oter, mink og sjgleve. Sel, oter
og mink kan skytes. Problemene reduseres med stivere neter, mer lodd, strammere not og dekknot sydd
fast til oppdrettsnoten.

Andre miljeutfordringer er & redusere pavirkningen av oppdrett mot villfisk (remming, sykdommer,
forurensing) og viltlevende dyr (lysbruk, negativ habitatpivirkning, etc.).

Pé grunn av potensielle konflikter nér det gjelder miljointeresser strekker oppdrettsindustrien seg langt
for & redusere de eventuelle negative virkningene fra oppdrettsaktiviteten. En av utfordringene fremover
blir & fa alle oppdretterne til & folge de strenge miljereglene.

Oppblomstring av skadelige alger har vaert og er fortsatt det storste fiskehelseproblemet. Arlig er det
problemer med oppblomstring av alger som forer til slimdannelse pé gjellene og kvelning av fisk. Det er
nd utviklet utstyr, (skjort og oksygenering) som til en viss grad holder algene unna fisken. BC har et
effektivt og godt system for provetaking og varsling av alger.

444 Arbeidsplasser og lgnnsniva

Lakseoppdrett i British Columbia sysselsatte i 2000 ca. 4.150 fulltidsjobber i kystdistriktene®. Dette er
fordelt pa 1.800 direkte jobber i produksjonen og 2.350 indirekte jobber i videreforedling, forindustri,
etc.. Okningen i antall ansatte i 1999 var i hovedsak knyttet opp mot bearbeiding.

Tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft er god i BC. Arbeidsledigheten er tildels meget stor i enkelte
distrikt. Arbeidskraften i naeringen er stabil og mye er laert bade teknisk og biologisk ved & jobbe pa
anleggene. Oppdretterforeningen har fatt i stand bade kortere kurs, spesielt rettet mot indianere, og
opplaring pa college niva.

4.4.5 Teknologisk status.

Oppdrettsteknologien i BC er stort sett som i Norge. De store norske utstyrsfirmaene har ogsa lokale
representanter i BC. Det meste av laksen fraktes levende med brennbat til slakteri. Avlgpsvannet fra
slakteriene har i dag variabel og frivillig rensing. Det jobbes aktivt fra oppdretterforeningen med a f3 til
effektiv desinfeksjon. Alt fast avfall, dedfisk og slakteavfall komposteres.

3 Kilde: The British Colombia Salmon Farmers Association hjemmeside
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Markedet er delt mellom plastringer (70 - 90 - metringer) og stdlmerder (25 m x 25 m).

Tidligere drev hvert enkelt selskap vedlikehold av sine egne merder. I Campbell River i BC har det blitt
etablert en vedlikeholdsfasilitet for stdlmerder, der man kan slepe anlegg inn for vedlikehold.
Vedlikehold og service av neter er stort sett satt bort til andre firma.

Bruk av biomasseramme er utbredt. | tillegg telles fisken ved utsett og ved sortering 1 - 2 ganger pr
generasjon. Det tas vektpraver og en del av utstyret som brukes har norsk opprinnelse. Bruk av lysstyring
i sjpfasen er ikke utbredt. Miljebevegelsen kritiserer lysbruk, og hevder at dette tiltrekker seg villfisk og
pavirker adferden til viltlevende dyr. Det er lite kunnskap rundt lysbruk. Mange har provd lys, men ikke
hatt talmodighet til & vente til fisken har vent seg til lyset, og dermed gatt glipp av vekst-gevinsten ved
lys. Naeringen ser behov for & dokumentere hvordan lysbruk pavirker omgivelsene. Ellers er det stor
interesse for kunnskap om lysbruk. Undervannslys vil bli mer og mer brukt.
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5. Innovasjon og innovasjonsadferd i oppdrettsnaeringen

I dette kapitlet vil vi studere oppdrettsneeringen ved a se naermere pa noen av de mest sentrale
indikatorene fra innovasjonsundersekelsen’ som sist ble gjennomfert i Norge i 1997°, samt noen
resultater fra FoU-undersgkelsen fra 1999 (se sist i kapittelet for beskrivelse av undersekelsene). De
forhold vi tar med gjelder i hvilken grad foretakene rapporterer at de har gjennomfert eller har arbeidet
med innovasjon, ressursbruk til innovativ aktivitet, samarbeidsrelasjoner til eksterne partnere og andre
informasjonskilder for innovasjon, samt hindringer foretakene mener har hatt betydning for deres
innovasjonsaktivitet.

5.1 Innovasjonsgrad

Et foretak defineres som innovativt dersom det i lopet av de siste tre rene har introdusert p& markedet et
teknologisk nytt eller forbedret produkt, tatt i bruk en teknologisk ny eller forbedret prosess, eller har
arbeidet med & utvikle slike uten & lykkes eller komme i mél i lopet av perioden. Det er en forutsetning at
det er snakk om noe som er helt nytt eller vesentlig forbedret, men dette refererer til bedriften selv, og
ikke til om teknologien er kjent fra for eller tatt i bruk av andre. Det innebaerer at man inkluderer
spredning av kjent teknologi.

Andel foretak med innovasjonsvirksomhet i 1995-97. Norge. Prosent.
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Figur 16. Andel foretak med innovasjonsvirksomhet i 1995-97. Norge. Prosent.

Oppdrettsforetakene i undersgkelsen er ner industrigjennomsnittet hva gjelder innovasjonsaktivitet, 43%
av foretakene hadde innovasjonsaktivitet. Blant bedrifter som vi vanligvis kategoriserer som
industribedrifter var andelen 40%. Det er i innovasjonsundersgkelsen skilt mellom produkt- og
prosessinnovasjoner, og ser man narmere pa fordelingen av type innovasjon viser undersekelsen at det er
langt flere oppdrettsforetak som har hatt prosessinnovasjoner enn produktinnovasjoner i tredrsperioden
(hhv. 41% vs 14%). Kun 6% av oppdrettsforetakene hadde innovasjonsaktivitet som mislyktes eller som
ikke var ferdigstilt.

* I innovasjonsundersekelsen er det 30 observasjoner fra oppdrettsnaringen.

> I Norge benyttet man statistikkloven til & pilegge foretakene & besvare spersmélene, og man foretok en fulltelling
blant foretak med 100 eller flere ansatte i industri og utvalgte tjenestesektorer. For mindre foretak ble det trukket et
representativt utvalg, stratifisert etter sterrelse og naering. Alle resultater som rapporteres er skalerte sterrelser som
representerer populasjonen av foretak i hele landet, eller i enkeltneringer.
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5.2 Innsatsfaktorer
Innovasjonsundersgkelsen benytter et utvidet sett av utgiftskategorier i tillegg til FoU som

innsatsindikator for innovasjon. Utvidelsen inneberer derfor at man fanger opp innovasjonsaktivitet pa
en mer n&ringsneytral mate og med et bredere nedslagsfelt.

Innovasjonskostnader som andel av omsetning. Alle foretak. 1997.

Forretningsmessig tjenesteyting, databehandling ]

Elektronisk og optisk industri |

Kjemikalier og kj produkter I

Trelast og varer av tre I

1l tj yting, forsikring | )

Gummi- og plastprodukter ]
Transportmiddelind i ]

Papirmasse og papir : ]

Transport og k rikasjon : ]
Maskiner og utstyr )
Mgbelindustri og annen industri
Utvinning av raolje og naturgass | ——
Naeringslivet totalt ——
Metallvarer
Ikke-metallholdige mineralprodukter || —
Tekstil- og bekledningsindustri [
Nzerings- og nytel. lindustri ——
Bergverksdrift ::I
Forlagsvirksomhet og grafisk prod ===
Fiskeoppdrett =====wra
Kraft og vannforsyning :l:l
Bygg og anlegg =3
Handelsvirksomhet =1

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00

Figur 17. Innovasjonskostnader som andel av omsetning. Alle foretak. 1997.

De innovative foretakene benytter seg av en rekke ulike innsatsfaktorer for & innovere. Ved a se pa den
andelen disse kostnadene utgjer av omsetningen, kan vi si noe om innovasjonskostnadsintensiteten 1
foretaket. For naringslivet totalt ligger innovasjonskostnadsintensiteten pé rundt 1,79% av omsetning.
Innenfor fiskeoppdrett er andelen pé 0,76%, og oppdrettsnaringen representerer sdledes en naring som

har den laveste innovasjonskostnadsintensiteten.

Tabell 10. Innovasjonskostnader i 1997 etter utgiftsart, i prosent

Oppdrett  |Industri
FoU i eget foretak 417 24.96
Innkjept FoU 8.62 7.56
Anskaffelse av maskiner og utstyr knyttet til produkt- og prosessinnovasjoner 68.38 44.90
Anskaffelse av annen teknologi knyttet til produkt- og prosessinnovasjoner 11.91 4.37
Industriell design m.m. 2.90 6.45
Kompetanseoppbygging direkte knyttet til teknologiske innovasjoner 2.41 7.89
Markedsintroduksjon av teknologiske innovasjoner 1.58 3.82

Ser man n@rmere pa innovasjonskostnadene etter utgiftsart er det store forskjeller mellom de ulike
naeringene. Na ma man se pa resultatene med en viss varsomhet, siden det er kun 10 av de 30
fiskeoppdrettsforetakene som rapportert om innovasjonskostnader.

Av tabellen over kan man se at den absolutt dominerende innsatsfaktoren er anskaffelse av maskiner og
utstyr knyttet til produkt- og prosessinnovasjoner. Denne innsatsfaktoren utgjer hele 68% av de totale
innovasjonskostnadene. Dette kan tyde pé at naringen er dominert av foretak som driver produkt- og
prosessutvikling som baserer seg pa diffusjon av ny teknologi utviklet av andre, og at
innovasjonsaktiviteten i liten grad er basert pa formalisert og strukturert forsknings- og
utviklingsaktivitet. Det er kun 4% av innovasjonskostnadene som er brukt pa forskning- og utvikling i
eget foretak. I gjennomsnitt for alle foretak i undersekelsen er andelen pé 25%.
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Man skal imidlertid huske pa at FoU kun er en av mange kilder til innovasjon. Mange naringer kan vaere
innovative uten & bruke serlig mye midler pa forskning og utvikling. Dette kan vaere n@ringer som
innoverer gjennom 4 ta i bruk andre former for kunnskap og teknologi, for eksempel markedskunnskap,
nye maskiner, design osv. Imidlertid finnes det gode argumenter for at FoU kan veare relevant som
indikator pa nyskaping. Det som skiller forskning og utvikling fra annen innovasjonsaktivitet er bl.a. at
disse aktivitetene ofte er preget av en systematisk og ’vitenskapelig’ méte & arbeide pa. Arbeidet baserer
seg gjerne pa videre utvikling fra etablert spisskompetanse, og det dreier seg ofte om a utvikle ny
kunnskap som er ukjent for konkurrenter. Bl.a. Michael Porter peker péa at slike aktiviteter er viktige fordi

FoU har mange av kjennetegnene til det han kaller hoyere rangs konkurransefortrinn.’

Total FoU eksl. oppdrag til andre foretak i Norge, per sysselsatt
Norge 1999
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Figur 18. Total FoU ekskl. oppdrag til andre foretak i Norge, per sysselsatt. Norge 1999.

% M. Porter (1990), The Competitive Advantage of nations, MacMillan, side 50.
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Andel foretak (bransje-enhet) med FoU etter bransje.
Norge 1999
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Figur 19. Andel foretak (Bransje-enhet) med FoU etter bransje. Norge 1999.

FoU undersekelsen gir tall pa FoU-utgifter per sysselsatt innenfor ulike naringer. Av figurene ovenfor
kommer det frem at oppdrettsnaringen er blant de naringer som bruker mest pa FoU per sysselsatt. Pa
den annen side, er det kun 18,5% av bransjeenhetene i neringen som har FoU, dette tyder pé at FoU
aktiviteten i neringen blir utfort av en liten andel av bedriftene. Selv om andelen bedriftsenheter med
FoU er lav, er den litt hayere enn hva man finner i naeringslivet totalt, hvor andelen er pa 15,5%.

Andel av innovative foretak som har offentlig stette til innovasjon. Norge 1997. Prosent.
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Figur 20. Andel av innovative foretak som har offentlig stette til innovasjon. Norge 1997. Prosent.
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I Innovasjonsundersgkelsen spurte vi ogsa foretakene om de hadde mottatt offentlig stette i forbindelse
med innovasjonsaktiviteten. Andelen foretak som mottar offentlig stette til innovasjon i naringslivet
totalt sett er 18%. Innenfor fiskeoppdrett er andelen vesentlig hoyere, her er det 28,7% av de innovative
foretakene som mottar offentlig stette til bruk for innovasjon. Naeringen er séledes blant de naringene
som har den sterste andelen av foretak som mottar innovasjonsstette, allikevel utgjor
innovasjonssatsingen i n@ringen en liten andel av omsetningen.

5.3 Samarbeid og informasjonskilder
Innovasjon foregér i stor grad som et samarbeid mellom ulike partnere, som for eksempel
En annen bedrift, kunder, leveranderer og forskningsinstitutter. Det er store naringsmessige variasjoner i

forhold til om et foretak har innovasjonssamarbeid eller ikke (se figuren nedenfor). I enkelte naeringer har
alle foretakene samarbeid med andre akterer nar de innoverer, i andre naringer kun et fatall.

Andel av innovative foretak som har innovasjonssamarbeid, etter naering. Norge 1997. Prosent
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Metallvarer |

Tekstil- og bekledningsindustri |

Trelast og varer av tre |

Mgbelindustri og annen industri | |

Forlagsvirksomhet og grafisk prod ::b

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
Andel innovative foretak

Figur 21. Andel av foretak som har innovasjonssamarbeid, etter nzering. Norge 1997. prosent.

Figuren over viser at det innenfor fiskeoppdrett er litt over halvparten av foretakene som har samarbeid
om innovasjon. Denne andelen er lik den vi finner for naeringslivet totalt sett.
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Andel av innovative foretak som vurderer ulike informasjonskilder som betydningsfulle, etter naering.

Norge, 1997. Prosent.
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Internett
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Figur 22. Andel av innovative foretak som vurderer ulike informasjonskilder som betydningsfulle, etter
nezering. Norge, 1997. prosent

Foruten innovasjonssamarbeid, benytter foretak seg av en rekke ulike informasjonskilder i
innovasjonsprosessen (se figuren over). Foretak innen fiskeoppdrett bruker i sterre grad leveranderer,
konkurrenter og faglige konferanser som informasjonskilde nér de innoverer, enn hva neringslivet totalt
gjor. Neert til alle de innovative oppdrettsforetakene vurderer disse kildene som betydningsfulle
informasjonskilder. Interne kilder i foretaket (altsa foretakets egne ansatte) er ogsa en viktig kilde til
informasjon for innovasjon. ’Andre foretak i samme konsern’ blir ansett som en viktig kilde av en liten
andel av oppdrettsforetakene, en andel som er lavere enn hva man finner for naringslivet totalt sett.
Rundt én tredel av foretakene innenfor oppdrett rapporterer om at kunnskapsinfrastrukturen er en
betydningsfull informasjonskilde for innovasjon.

5.4 Hindringer for innovasjon

Dersom man gnsker & bidra til et bedre fungerende innovasjonssystem, er det nyttig & kjenne til hvilke
problemer foretakene selv opplever som de sterste i forhold til sin innovasjonsaktivitet. Spersmélet ble
stilt til foretak som selv hadde opplevd at prosjekter var blitt avbrutt, alvorlig forsinket eller hindret fra a
starte.
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Hindringer for innovasjonsvirksomheten, etter naering. Norge 1997. Innovative foretak med forsinkelse,
avbrudd eller planlagt ikke oppstartet innovasjon.
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Figur 23. Hindringer for innovasjonsvirksomheten, etter naering. Norge 1997. Innovative foretak med
forsinkelser, avbrudd eller planlagt ikke oppstartet innovasjon.

Foretak innenfor fiskeoppdrett vektlegger andre innovasjonshindre enn hva naringslivet totalt sett gjor.
Det at ulike naeringer opplever ulike innovasjonshindre er noe som ma tas med i betraktning ved
utforming av virkemidler for et bedre fungerende innovasjonssystem. Hindringer som flest bedrifter
vektla var mangel pa kvalifisert personell, for stor gkonomisk risiko, organisatoriske forhold og for haye
innovasjonskostnader. Innenfor fiskeoppdrett er det en sterre andel foretak som har veert forhindret fra a
starte innovasjonsaktivitet, enn i neringslivet ellers. Fiskeoppdrettsforetakene har en langt hayere andel
bedrifter som rapporterer om at mangel pa at passende finansieringsmuligheter er et innovasjonshinder.
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Vedlegg 1: Datakilder

Innovasjonsundersokelsen

Den norske innovasjonsundersekelsen, som er den norske delen av en storre europeisk datainnsamling
(kalt CIS — Community Innovation Survey) ble sist gjennomfert i 1997. Undersekelsen gjennomfores i
Norge av SSB. Den stiller en rekke spersmal om innovasjon til foretakene, og gir en rikere og bredere
informasjon enn de tradisjonelle FoU-undersgkelsene. Det er et formél med undersekelsen & gi
internasjonal sammenlignbarhet. Undersgkelsen har i Norge vaert obligatorisk, med tilhgrende hoye
svarprosenter. Foretak med 100 eller flere sysselsatte er fulltelt, mens det for mindre foretak er trukket
utvalg. Undersokelsen dekker hele industrisektoren og deler av tjenesteytende naringer, samt
fiskeoppdrett og bygg og anlegg (bare store enheter). Utvalgsprosedyren er gjennomfert for landet som
helhet. Forelopig er undersgkelsen gjennomfort i 1992, 1997 og i 2002.

FoU-undersokelsen

Den neste datakilden er FoU-statistikken. Den har mye felles med innovasjonsundersgkelsen omtalt
ovenfor, og er ogsé en kombinasjon av utvalg og fulltelling. Fulltelling gjores her for alle enheter med 50
eller flere sysselsatte. Enheten er imidlertid en annen; sakalte bransjeenheter — foretak med aktivitet i
flere naeringer splittes opp etter naring. Informasjonen som samles inn gjelder utgifter til FoU, samarbeid
om FoU med andre, samt ulike typer klassifiseringer av FoU-aktiviteten. Informasjonen falger OECD-
standarder, slik at internasjonal sammenlignbarhet er relativt god. Underseokelsen gjennomfoeres hvert
annet ar, siste gang for 1999.
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6. Styrker og svakheter i oppdrettsnzeringens innovasjonssystem

Dette kapittelet vil analysere intervjuene av noen av de sentrale akterer i oppdrettssneringens
innovasjonssystem; oppdrettsselskapenes selv, forselskapene og eksporterene. Kapittelet vil knyttes opp
til hovedproblemstilling A’ i tilbudsskissen, og vil i hovedsak analysere styrker, svakheter og muligheter
i innovasjonssystemet for norsk oppdrett. Kapittelet vil analysere akterenes egne vurderinger i en
analytisk ramme som vil bli utledet nedenfor.

6.1 Metode og teoretisk ramme

Forrige kapittel ga oss innblikk i oppdrettsselskapenes innovasjonsresultater og litt om Avordan de
innoverte og hvem de relaterte seg til i innovasjonsprosessen. Kapittelet ga et glimt av
’gjennomsnittsoppdretterens’ forhold til kunnskapsgenerering og innovasjon. I virkelighetens verden vet
vi at oppdrettsselskapene er av mange ulike ’typer’ (store, sma, ulik grad av integrasjon i verdikjeden
etc.) som gir bakgrunnsvariable som blant annet er med pa a forme oppdrettsselskapenes
innovasjonsstrategi.

For & fa et nermere innblikk hva som former akterers innovasjonsstrategier, ma vi bak tallene & se
narmere pa hvilke prosesser som ligger forut for akterenes handlingsmenster. Vi mé sporre oss; hvilke
generelle trekk har pavirket bransjen, hva har skjedd de siste arene og hva er “’kritiske hendelser” (sa som
innovasjoner, samarbeidsprosjekter, restrukturering, nye teknologiske gjennombrudd, nye krav fra
markedet osv.) For & prove & forsta prosesser og handlingsmenster, valgte vi & gjennomfore personlige
dybdeintervjuer med akterene i innovasjonssystemet.

6.1.1 Kwvalitativ tilneerming

I forbindelse med studie av innovasjonssystemet i oppdrettssnaeringen er det gjennomfort 27 personlige
dybdeintervju med 5 viktige noder i innovasjonssystemet. Valget av intervjuobjekt er basert pA KPMGs
dype kunnskap om naringen, og ut i fra enske om a intervjue akterer som har ulik forretningsstrategi, og
som dermed representerer ulike spekter av oppdrettssystemet som helhet.
I dette kapittelet vil vi referere til 3 av nodene i innovasjonssystemet, hvor det til sammen er gjennomfert
15 intervju:

- Oppdrettere (9 stk)

- Eksporterer (3 stk)

- Forprodusenter (3 stk)

Resten av kapittelet vil brukes til & analysere resultatene av intervjuene i den teoretiske rammen
presentert nedenfor.

6.1.2 Teoretisk tilngerming

Prosjektet har valgt ut analytiske begrep som redskaper for & drefte prosjektets hovedproblemstillinger og
til & analysere resultatene av intervjuene. De 4 analytiske temaene vi har valgt 4 analysere
innovasjonssystemet ut i fra er ;1) Kunnskapsbase, 2) Prosjekter/relasjoner, 3) Innovasjoner og 4)
Myndigheter.

Ved hjelp av disse 4 begrepene vil vi kunne beskrive styrker, svakheter og utviklingsmuligheter i
innovasjonssystemet i oppdrett. Nedenfor folger en kort beskrivelse av de 4 analytiske temaene.

1) Kunnskapsbase er kunnskapsressursene en organisasjon kontrollerer. Vi skiller i hovedsak mellom to
typer av kunnskapsbase, som uttrykker to ulike metoder ny kunnskap skapes, tas i bruk og spres pa. 1)
Den analytiske (vitenskapsbaserte) kunnskapsbasen oppstér gjennom forskning, kontrollerte
eksperimenter eller annen anvendelse av modeller og teorier. Forskning skjer pa institutter, universitet —
og 1 spesialiserte FOU avdelinger i industrien. 2) Den syntetiske (bransjebaserte) kunnskapsbasen er
kunnskapen om hvordan bransjen fungerer i praksis, den er sa a si “operativsystemet” i verdikjeden.
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2) Prosjekter/relasjoner (samarbeidsprosjekter, forskningsprosjekter, og andre formaliserte og
organiserte former for samspill mellom ulike akterer i innovasjonssystemet) er et stadig viktigere
organisatorisk virkemiddel for & sette i gang interaktiv leering der ulike typer av kunnskap blandes.
Innovasjonsprosesser kan ofte besta av et eller flere prosjekter. Prosjekter kan imidlertid ogséa ha andre
grunnlag, og man kan finne viktige prosjekter som ikke forer til innovasjoner direkte, men derimot

kanskje til nye former for kunnskap, som kan apne for innovasjoner pa sikt. Prosjekter oppstér og
organiseres ofte innenfor en institusjonell kontekst der NFR, SND og andre deler av virkemiddelapparatet
er viktige.

3) Innovasjoner. Vi har spurt respondentene om de kunne gi eksempler pa innovasjoner som bedriften
har tatt del i. Vi har ogsé prevd a kartlegge hva slags typer innovasjoner man kan forvente & finne blant
selskaper med ulike kjennetegn. Typiske innovasjoner innenfor den syntetiske kunnskapsbasen vil vere
inkrementelle innovasjoner. Samtidig vil den syntetiske kunnskapsbasen fa input fra analytisk
(vitenskapelig, formalisert) kunnskap, som kan legge grunnlaget for sterre og mer radikale sprang i
teknologi og produkter. Kulturelt basert kunnskap om markedet er ogsa en viktig kilde for innovasjoner,
da spesielt produktinnovasjoner (etikk, sporbarhet, nye standarder osv).

4) Myndigheter. Respondenten ble stilt et apent spersmal om hvilken rolle de syntes myndighetene
(virkemiddelapparatet) spilte overfor neringen, og hvilke grep som eventuelt matte gjores for & styrke

naringens konkurranseevne.

Tabell 11: Analytiske tema, og operasjonalisering av disse

Analytisk tema: Operasjonalisert ved:

I Kunnskapsbase (analytisk, syntetisk), Organisering, teknologi, utdanning, praksis,

kunnskapsprosessen, samspill mellom relasjoner mellom kunnskapsformer,

kunnskapsformer historiene til nye former for kunnskap

II Prosjekter/relasjoner, institusjonelle Prosjektportefolje, prosjektorganisering,

betingelser, tilbakeforing til kunnskapsbase laering pa lang sikt av prosjektene,
institusjoner som finansierer prosjekter

III Innovasjoner, innovasjonsprosesser, Identifikasjon av og historiene til viktige

interaktiv lzering (radikale vs inkrementelle, innovasjoner de siste fire ar, aktorer, prosess.

prosess vs produkt)

IV Myndigheter, erfaringer og forslag Konkret kontakt og erfaringer

Tabellen over oppsummerer de 4 analytiske temaene og gir samtidig operasjonalisering av disse slik de
ble brukt i intervju av akterene. I neste avsnitt vil vi se naermere pa resultater av intervjuene med
oppdrettsselskapene.

6.2 Oppdrettsselskap — ulike strategier

Som nevnt i innledningen finner vi at oppdrettsselskapene er av mange ulike *typer’ som resulterer i ulik
strategi, bade hva gjelder drift og kunnskapsutvikling. Vi er interessert i oppdrettsselskapenes
innovasjonssystem, og bakgrunnen for dette er at selskapene vil ha ulike bilder av sine omgivelser.
Omgivelsene vil igjen uttrykke det systemet selskapet eksisterer i og samhandler med — og dette
systemets struktur og grenser. Slike bilder er ogsa viktige for & kunne forsta selskapenes strategier.

I studier av innovasjonssystem tar man utgangspunkt i leering og hvordan laering skjer i samhandling med
andre — sakalt interaktiv leering. Med dette utgangspunktet er derfor bedriftens kunnskapsbase en av de
viktigste bakgrunnsvariablene for & forstd innovasjonsstrategi. Gjennom & forsta strukturen i
kunnskapsbasisen, kan vi naerme oss en forstéelse av hvilke interaktive leeringsprosesser vi kan observere
empirisk, for eksempel gjennom kartlegging av innovasjoner — og ikke minst viktig — hvilke innovasjoner
som mangler. Svaret pa dette spersmaélet gjor det mulig for oss & identifisere svakheter og mangler ved
innovasjonssystemet. De kunnskapsressursene akterer innenfor innovasjonssystemet i oppdrett besitter,
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legger rammer for de nettverk akteren tar del i, og sdledes hvordan kunnskap genereres og spres. Vi vil
derfor se naermere pa kunnskapsbasen, slik vi oppfatter det, hos de oppdrettsselskapene vi har intervjuet.
Vi kan tentativt skille mellom to ulike strategiske orienteringer — bygd pa at selskapet forholder seg til to
ulike systemer for kunnskap (se foran):

e effektiv drift gjennom praktiske lesninger bygd pa tilgjengelig syntetisk kunnskap 1
kystyrkesfeltet. Her har vi oppdrettere med en syntetisk kunnskapsbase — som forholder seg
interaktivt til et syntetisk system

e innovasjon gjennom interaktiv utvikling og bruk av ny vitenskapelig eller ingenigrbasert
(analytisk) kunnskap. Her finner vi oppdrettere som ogsa har en analytisk komponent i
kunnskapsbasen.

Disse to orienteringene kan igjen forekomme sammen med to ulike modeller for organisering, en
entreprengriell organisering, der bedriftens grenser er apne — og mye overlates til omgivelsene — og en
konsernorganisering — der man forsegker & integrere og kontrollere strategiske ressurser internt (moden
fase).

Dette gir folgende firefeltstabell, som er et utgangspunkt for inndeling av oppdrettsselskap (og ulike
innovasjonssystem):

Tabell 12. Oppdrettsselskaps ulike strategier, etter livssyklus og kunnskapsbase

Livssyklus/kunnskapsbase

Effektiv drift innenfor
kystyrkesfeltet/ syntetisk
kunnskapsbase

Utnytting av ny analytisk
kunnskap Syntetisk og
analytisk kunnskapsbase

Entrepreneriell -
entreprenerskapsfasen

1)”’Det mellomstore
familiefirmaet”

3) “Forskerstyrte
entreprengrer” — gevinst ved &
vere forst ute

Modent-Permanent drift

2)”Kystkonsernet”

4) “Vitenskapsbasert

prosessindustri”

Modellen gir en forenklet bilde av oppdrettsselskapenes strategier, og vi vet at de fleste selskap vil
befinne seg i skjeeringspunktet mellom de ulike rutene i tabellen. Uansett vil tabellen veere et fruktbart
utgangspunkt for & diskutere de typiske strategiene til oppdrettsselskapene innenfor hvert felt. Analysen
vil vektlegge hva som skiller disse selskapstypene fra hverandre, og ikke hva de har felles (reguleringer,
kvoteordninger, usikker markedstilgang osv.).

Med utgangspunkt i denne kategoriseringen av oppdrettsselskap, vil vi diskutere de 4 analytiske temaene
introdusert foran, samt gi en SWOT-analyse til hver av selskapstypene. Analysen av de 4 selskapstypene
vil avsluttes med en generell gjennomgang av ulike problemer og mulige virkemidler rettet mot de ulike
selskapstypene.

6.2.1 1) ”Det mellomstore familiefirmaet”

6.2.1.1 Kunnskapsbase/nettverk

”Det mellomstore familiefirmaet” er et mellomstort oppdrettsselskap. Det drives av eierne, ofte en
familie, som har annen generasjon engasjert i drift, med relevant heyere utdanning. Overlapping mellom
de ulike funksjonene i selskapet er relativt stort, da de ulike funksjonene i stor grad henter sin kunnskap i
den syntetiske kunnskapsbasen, noe som muliggjor at rekterne, administratorer og driftspersonell ofte er
de samme (“Tusenkunstneren”) — eller har tett kontakt og dialog. Dette er en fordel, som bade kan
utnyttes til driftsforbedringer og andre innovasjoner. Familiemodellen drifter sine anlegg pa en effektiv
og lennsom mate.
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Administrasjonen er ofte liten, og er i ferd med & profesjonalisere sin ledelse gjennom sterre grad av
formell kompetanse i de ulike nivéene i firmaet. P4 driftssiden er det fremdeles viktigst med fagbrev og
personlig egnethet.

’Det mellomstore familiefirmaet’ er fremdeles i en vekstfase og er umodent organisatorisk. Firmaet har
ikke kontroll over hele verdikjeden, og selger ofte fisken pa spot markedet. Ledelsen har ofte et sterkt
kostnadsfokus og en konservativ finansstyring grunnet usikkerheten (knyttet til biologi, marked og
reguleringer) som preger produksjonen. Beslutninger tas raskt i familiemodellen, og det skrevne ord har
liten verdi. Ledelsesfilosofien er ofte *penger vi ikke tjener i dag tjener vi aldri’. Enkelte av firmaene i
denne gruppen har de siste drene gjort mange oppkjop, og dermed tatt over driftsansvaret til store og smé
oppdrettere. Nér de har kjopt anlegg har de ogsé kjopt kompetanse, og de er opptatt av at kompetansen
blir i selskapet. S& lenge de oppkjepte anleggene kan vise til gode resultater har de kunnet fortsette &
vaere relativt autonome aktorer.

Nar det gjelder kunnskapsnettverkene er det slik at man pa driftsniva og i andre deler av organisasjonen,
har kontakt med likesinnede p& samme niva i ’tilsvarende’ bedrifter. Kontakten med andre selskap er
knyttet til personlige relasjoner. De uformelle kanalene er fremdeles de viktigste i forhold til hvordan
kunnskap genereres og spres, "kunnskapsallmenningen’ er av stor betydning.

Kunnskap genereres og utvikles gjennom oppkjep og kontakt med andre anlegg. Andre viktige kilder til
informasjon og kunnskap er leveranderer av utstyr, for, medisin og avl. Fagblad, messer og mater har
ogsé en viss betydning for informasjonsinnhenting, og kan vere viktig som start pa en
innovasjonsprosess. Men, det rapporteres ogsa at de metene og messene som arlig blir arrangert i
naringen, ofte er mer en ’feiring’ av et operativt nettverk, enn at det faktisk dannes nye relasjoner. Sann
sett er naeringen moden, ’alle kjenner alle’ og kanalene for fri flyt av syntetisk kunnskap er operative. For
disse selskapstypene er det de vitenskapsbaserte kanalene for informasjon som er stengte.

Nettverk av denne typen (nettverk basert pa spredning av praktisk erfaringsbasert kunnskap) sies a ha
mindre betydning i neringen generelt sett enn tidligere, mye pa grunn av at det etter hvert finnes stadig
feerre oppdrettsselskap av typen *familiemodellen’, og fordi akterene som er kommet inn i senere tid har
andre strategier i forhold til hvordan man tilegner seg og sprer informasjon og kunnskap. Dette kan tolkes
som om det er et visst spenningsforhold i relasjonene mellom oppdrettsselskap med ulike strategier.
Spenningsforholdet kan knyttes til hvordan man ser for seg at kunnskap skal genereres og spres.

6.2.1.2 Prosjekter/relasjoner

Prosjektene som denne typen oppdretter er engasjert i, er i stor grad knyttet til & lase konkrete problemer
pa merdkanten. Det oppstér et problem og driftslederne sjekker ut med andre anlegg om det er flere som
har dette problemet. Hvis det er det, samles de ofte i et mote der de ogsa kan invitere spisskompetanse
som veterinarer, forkonsulenter og utstyrsleveranderer for innspill og forslag. Med dette utgangspunktet
kan man bli enig om & danne et prosjekt som vil vaere orientert mot & lose et praktisk problem.

I intervju sa en av respondentene at bransjen var umoden, og at 20% av driften var prosesstyring og 80%
av tiden gikk til & hdndtere avvik (ofte knyttet til biologiske prosesser). *Brannslukking’ preger
arbeidsdagen, noe som gjor det vanskelig & delta i langsiktige prosjekter. En indikator p& en moden
naering vil derfor vare at det meste av tiden gér til & drifte anlegget, og en marginal del gar til & handtere
avvik. Veien dit er lang, og respondenten hadde heller ingen strategi for hvordan de som selskap kunne
redusere "avviksprosenten’ i bransjen, dette matte vere et offentlig ansvar . Oppdrettsselskap av denne
typen sitter heller ikke med en kunnskapsbase som muliggjer at man tar del i langsiktige
forskningsprosjekter. Fraver av langsiktige prosjekter av mer grunnleggende karakter gjor at denne typen
oppdrettsselskap har ingen eller fa relasjoner mot forskningsmiljgene.

6.2.1.3 Innovasjoner

Innovasjoner hos ’Det mellomstore familiefirmaet’ kommer til gjennom at man bruker eksisterende
kunnskap pa nye méter. En viktig informasjonskilde og samarbeidspartner i innovasjonsprosjekter er
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leveranderene av teknologisk utstyr, og det rapporteres om stadige forbedringer av prosesser og utstyr
som er kommet til i dialog/samarbeid med leveranderer. Slike inkrementelle innovasjoner basert pa
praktisk erfaringsbasert kunnskap kan raskt spres og implementeres av andre akterer i neringen — og
akterene er raske til 4 ta i bruk naboens innovasjoner — hvis det viser seg at den fungerte godt i praksis.
For bransjen som helhet er denne kunnskapsspredningen positiv, men for hver enkelt oppdretters
utviklingsambisjoner, oppfattes kopieringen som en ulempe og virker demotiverende i forhold til & legge
mye midler i innovasjonsprosjekter.

Leveranderer av for, medisiner og smolt er ogsa viktige kilder for nye produkter og prosesser inn i
naringen. Disse leveranderenes kunnskap er i storre grad pakket inn” i de produktene de leverer, og det
er sjelden oppdrettsselskapene deltar i samarbeidsprosjekter hvor kjernekunnskapen i produktene er
fokus. Det ’Mellomstore familiefirmaet’ tar altsa i bruk nye produkter som bygger pa analytisk kunnskap
—men de gjor dette gjennom relasjonene i det syntetiske nettverket, bygd pa det syntetiske kriteriet at noe
fungerer i praksis. De forholder seg altsa ikke interaktivt til den analytiske kunnskapsutviklingen, men er
isteden mottakere for linecer kunnskapsoverforing, og leverandorleddet er "kunnskapsoversetterne’. Det
vil si at innovasjoner pa for, avl og fiskehelse ikke skjer hos oppdrettsselskapene (i hvert fall ikke av
denne typen), da de ikke besitter den nedvendige kunnskapsbasen. Dette har viktige implikasjoner for
méten innovasjoner kan gjennomferes pd. En hovedimplikasjon er at det ’tvinger” andre delene av
innovasjonssystemet til & integrere syntetisk driftskunnskap — og & fore innovasjonene helt frem til ferdig
utprevde og testede praktiske lgsninger.

De som har kommet lengst i retning av a kunne levere slike ferdig utpravde lgsninger, er de teknologisk
orienterte leveranderene av utstyr. De som har kommet kortest, er biologene (leveranderer av for, smolt
og vaksiner).

Gjennom intervjuene kommer det frem at de reguleringene naeringen har mattet forholde seg til, har gitt
innovativ adferd blant oppdretterne, spesielt knyttet til enske om & redusere forkostnadene og
sykdommer. Men, pa den annen side papekes det ogsé at reguleringene kan ha fort til at
innovasjonsfokuset i for liten grad har veert orientert nedover i verdikjeden (som mot foredlingsleddet og
mot markedet). Oppdrettsselskapene har lite penger & avsette pd innovasjonsaktivitet, derfor vil man
prioritere sterkt mellom innovasjonsprosjektene. Det er ikke nedvendigvis de innovasjonene som er best
for naeringen totalt sett som i denne prioriteringen vinner frem.

6.2.1.4 Myndigheter

Pé et generelt spersmal om myndighetenes rolle overfor naeringen, kom det frem at enkelte av akterene
folte en viss fremmedgjering i forhold til Fiskeridepartementet og mente at departementet var mer
kontrollorientert enn losningsorientert. Landbruksdepartementet ble oppfattet som & sté vell s naer
naeringen som FiD, og det ble fremmet et enske om ett departement som kunne tilrettelegge for
naeringsutvikling (Ies mer om rollefordelingen pd myndighetsniva i neste kapittel).
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Tabell 13. Innovasjonssystemet til det ”Det mellomstore familiefirmaet”

"Det
mellomstore
familiefirmaet”

Styrker

Effektiv og rasjonell drift; raske beslutningsprosesser

God intern informasjonsflyt gir kontroll over drift og evne til raske
omstillinger; en fleksibel organisasjon

Tar del i inkrementelle innovasjonsprosjekter og er raske til a ta i bruk ny
teknologi; bidrar positivt til innovasjonsklima i nzeringen

Gode informasjonskanaler for praktisk erfaringsbasert kunnskap (bygges
pa gjensidig avhengighet mellom ‘like’ akterer)

Drevet av ‘idealister’ med lokal forankring med sterke ensker om
autonom effektiv drift

Svakheter

Selskapene har gjort seg helt avhengig av ‘allmenningen’ (distribuert
kunnskapssystem) for kunnskapsgenerering og overfering

Er ‘avskjermet’ fra viktige deler av innovasjonssystemet grunnet
manglende teoretisk kunnskapsbase, avhengig av leveranderenes evne til
a ’oversette’ analytisk kunnskap

Generell mangel pa ressurser og kontroll gjer bedriften spesielt sarbar for
ytre hendelser. Manglende kontroll over verdikjeden gir manglende evne
til kontroll over produksjonsprosessen

Konservativ finansstyring gir fa ressurser eller insentiver til mer
grunnleggende problemlesning, bruker mye tid pa *brannslukning’, gjer
akteren heller ikke i stand til 4 lase morgendagens problemer

Muligheter

Nettverk og horisontale samarbeid gir mer kontroll og kan gi muligheter
for satsing pa prosjekter av mer langsiktig art

Arenaer hvor slike selskap diskuterer innovasjonsutfordringer med
myndigheter pa ulike niva

Innovasjonsprogram som kompenserer bedriften for knappe ressurser og
for manglende kontakt med deler av innovasjonssystemet

Myndigheter som har en ‘lesningsorientert’ holdning, og som selv blir mer
‘brukerorientert’ og har evne til 4 endre seg etter ‘ytre’ hendelser

Selskapet ma bli sikret kvalifisert arbeidskraft gjennom regionalisert
utdanning, samt videreutdanning av ansatte som gir insentiver til videre
arbeid i neeringen, og som samtidig kan knytte ansatte opp mot utdanning-
og forskningsmiljeer for innblikk i syntetisk kunnskap

Trussel

Mangelen pa langsiktighet og fokus kun pa drift

Selskapet kan bli redusert til en ‘leverander’ av fisk som er avhengig av
andre for tilgang pa smolt, for og marked helt uten evne til 4 kunne delta i
kunnskapsutvikling eller pavirke nzeringen

6.2.2 2) Kystkonsernet

6.2.2.1 Kunnskapsbase/nettverk

"Kystkonsernet’ er gatt over fra & vaere i en entreprengriell vekst fase, til moden-permanent driftsfase.
Konsernet er et entreprenerskap med en griinder fra kystyrkesfeltet, som benyttet inntektene fra de gode
arene til & ekspandere. Den viktigste motivasjonen til konserndannelse sa ut til a ligge 1 & utnytte
kostnadsfortrinn ved skala, i noen grad ogsa i antatte fordeler ved & integrere ulike deler av verdikjeden
for & unngé opportunisme (“’de andre lurer meg”), eller for & oppna bedre kapasitetsutnyttelse ved &
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kontrollere verdikjeden og rastoffstremmen. Moden permanent drift og kontroll over verdikjeden er hva
som i hovedsak skiller ”Kystkonsernet” fra ”Familiemodellen”.

’Kystkonsernet” har liten og effektiv administrasjon, og kan konkurrere med ”Familiemodellen” om en
effektiv og lennsom drift. ”Kystkonsernet” har sjelden mange ansatte med lengre teoretisk utdanning og
har ”’slank” organisering og minimal ”slack”. Konsernet har en profesjonell mellomledelse (DH -
kandidater fra Bode, okonomer, As-teknikere) som til dels ogsé har praktisk erfaring. Dette er en viktig
modifikasjon av den rent syntetiske kunnskapsbasen som de opererer innenfor, og gir slike selskap ett
ben inn i kunnskapsinfrastrukturen. Spenningsforholdet mellom de utdannede mellomlederne og den
praktiske eieren er et pafallende trekk i disse selskapene, og kan ogsé vaere med pa & gjare veien til
beslutning lengre. Det er en viss, men begrenset overlapping mellom kunnskapsomréder, en viss, men
begrenset informasjonsutveksling og leering mellom ulike profesjoner — og mellom de profesjonelle og
rokterne ved merdkanten. I forhold til ”Familiemodellens” frie flyt av informasjon og overlapping av
funksjoner, vil det i denne modellen finnes ’en lettvegg’ mellom de ulike funksjonene og profesjonene.
Nér det gjelder kontakt med leveranderer av for, vaksiner og utstyr, er det ofte det administrative nivé i
Kystkonsernet som har relasjonene her. Disse leveranderene er det viktigste kunnskapsnettverket for
oppdretterne som i hovedsak baserer seg pa praktisk erfaringsbasert kunnskap. Innkjep av utstyr er ad
hoc (gjer innkjep i det problemer dukker opp) og man kjeper helst bare ferdig utprevd utstyr — og man
bruker ofte for liten tid pé forhand til & planlegge innkjepene, slik at man ma ta problem i ettertid, dvs
man faller tilbake til laering gjennom preving og feiling.

Rekruttering av blant annet forkonsulenter kan gi nedvendig bidrag til de interne kunnskapsressursene,
og blir nevnt som en viktig kunnskapskilde. I intervjuene blir det nevnt at det er en relativt stor mobilitet
av personer rundt i systemet, som bidrar til kunnskapsspredning. Ellers vil ogsa nyutdannede som gér inn
i administrasjonen eller som mellomledere, gi viktig bidrag til kunnskapsbasen i selskapet. Spesielt siden
de tar del i fa andre kunnskapsnettverk er nyutdannede en viktig kunnskapskilde for selskapene.

6.2.2.2 Prosjekter/relasjoner

Man organiserer i en viss utstrekning prosjekter for & arbeide med utfordringer som dukker opp - der en
kombinerer ulike akterer med ulik kompetanse. Relasjonene knytter seg til praktisk samarbeid om
produkt- og prosessutvikling. ’Konsernet’ har sterre grad av kontroll over verdikjeden, og vil derfor ha
relasjoner til andre ledd enn hva *familiemodellen’ har, for eksempel i sterre grad relasjoner mot
markedsleddet.

Oppdrettsselskapene som har det meste av sin kunnskap innenfor den syntetiske kunnskapsbasen, har
sjelden direkte kontakt med FoU-miljeene. Gjennom at kystkonsernet har en profesjonell mellomledelse
med lengre teoretisk utdannelse, sitter de pa en kunnskapsbase som er med & modifisere den praktisk
erfaringsbaserte som rader i selskapet. Det kan vare at mellomledernes relasjoner inn i
kunnskapsinfrastrukturen bidrar til at selskap har kontakt med FoU-institusjoner, enten gjennom
forseksstasjoner eller gjennom FoU-konsesjoner. [ intervjuene sies det at kontakten er muliggjort
gjennom nzaerhet til forskningsstasjoner hvor personlige relasjoner har gitt utgangspunkt for samarbeid
mellom oppdrettere og forskningsmiljeer over tid.

FoU-konsesjoner er ogsé en ordning som har satt oppdrettsselskap av denne typen i prosjektsamarbeid
med FoU-institusjoner. FoU-konsesjonene forutsetter samarbeid mellom oppdrettsselskap, FoU-
institusjon, og en leveranderbedrift. Begge disse formene for relasjoner med kunnskapsmiljeer er basert
pa praktisk forskning med mulighet for lasninger relativt raskt. Gjennom intervjuene kom det frem at
praktisk orienterte oppdrettere gjerne tok del i denne typen samarbeid hvis prosjektene hadde direkte
kommersiell nytte, spesielt hvis de selv kunne bidra med “’fisk og folk™ (ikke penger). Slike relasjoner
kan gi innblikk i forskningsbaserte kunnskap, og vil gi opphav til kunnskap som ’adelegger’ den
praktiske erfaringsbaserte kunnskapen som akterene baserer seg pé, for dermed & gi ny viten.
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6.2.2.3 Innovasjoner

Flere av ”Kystkonsernene” bygger pa “anti-innovasjonsstrategier”. Vi far here at man ikke driver
forskning - og bevisst unngar & vare forst ute med a prave nye teknologier og lgsninger. De fleste
innovasjoner skjer pd samme méte som for praktikerne i kystyrkesfeltet, gjennom preving og feiling.
Disse ’konsernene’ vokser frem fra kystyrkeskulturen, og har entreprenerer fra denne kulturen som sine
eiere. Naturlig nok er de “anti-intellektuelle” trekkene blitt styrket av presset i retning av okt effektivitet
og tilpasning til lavere priser, der administrativ kapasitet ble sett pd som en luksus som kunne avstas.
Dette forer til at de "anti-intellektuelle” og anti-innovative” sidene ved konsernene blir sterkere, idet
’slacken’ som kunne ha &pnet for nytenkning forsvinner i de daglige rutinene, og DH-kandidatenes
budsjett til &4 organisere interessante prosjekter blir kuttet. Vektleggingen av effektiv drift gjennom
kostnadskutt fortrenger tillep til innovasjon.

Selv om selskapene i hovedsak har en anti-intellektuell og anti-innovativ strategi, finnes det eksempler pa
innovasjonsadferd i de fleste selskapene. Innovasjonspresset i *kyst konsernet” kommer fra driftssiden i
oppdrettsselskapet, og ofte 1 samspillet med leveranderene av utstyr. Innovasjoner skjer stort sett
gjennom preving og feiling. Teknologien og biologien presses — og sa tar man problemene (sykdom etc)
som dukker opp pa ad hoc basis. Typiske innovasjoner kan knyttes til utstyrssiden som foringsteknologi.
”Konsernet” og ”Familiebedriften” er ”inne i”” den syntetiske kunnskapsbasen — og er avhengig av
teknologileveranderer som kan formidle ferdig utprevde og testede lgsninger "helt frem” til praktisk
bruk. Deres innovasjoner er begrenset til kumulativ utvikling av eksisterende kunnskapsbase.

Den vertikale integreringen av verdikjeden, som kjennetegner konsernet, vil ogsa gi rom for innovasjoner
i det ulike former for syntetisk kunnskap kommer nermere sammen. Dette kan legge grunnlag for ny
praktisk kunnskap.

Markedet har blitt en viktig pressfaktor for innovasjon de siste arene. De okte kravene fra markedet om
matsikkerhet og sporbarhet presser seg pa og trekker innovasjonsaktiviteten i en viss retning.
Integreringen mot markedet skiller ’kystkonsernet’ fra *familiemodellen’, da et modent oppdrettsselskap i
storre grad kan ha bundet avsetning av fisken pa langsiktige kontrakter (vs. Spot/Trading). De langsiktige
kontraktene gir en sikkerhet pa avsetning av fisken, og muliggjer en sterre grad av kontinuitet og dialog
med markedssiden. Utfordringene for oppdrettsselskapet ligger i det a4 ha gode stabile markedskanaler, i
det & ha evne til & forstd, ’oversette’ og bruke markedssignaler til innovativ adferd i bedriften. Ny
kunnskap vil bli skapt hvis man klarer & fortolke konsumentenes krav. Dette krever en viss grad av
kontroll over verdikjeden, og vil ogsa kunne gi krav om at oppdrettsselskapene i sterre grad enn i dag, har
mulighet til & respondere direkte pd spersmal fra markedet som angér for spesielt. Det meste av fiskens
kvaliteter kan spores tilbake til foret fisken far. I dag kan det se ut til at oppdrettsselskap av typen
"kyskonsernet’ bruker forleveranderene til & svare pé slike henvendelser fra markedet, da de selv ikke
sitter pa slik kunnskap.

Oppdrettsselskapene forholder seg derfor til et lag” av leveranderer som leverer *produkter’, som
oppdretterne ikke selv kjenner kjernekompetansen i, men som har ulik virkning pa fisken som nar
markedet. Manglene pa analytisk kunnskap gjer at oppdrettsselskapene har gjort seg avhengig av
leveranderenes kunnskapsbase for & ha kontroll over sitt produkt. Med andre ord, sé har ikke
"kystkonsernet’ kontroll over verdikjeden, selv om de er vertikalt integrerte.

6.2.2.4 Myndigheter

Representanter fra *Kystkonsernet’ mener at den praktiske forskningen ofte er mer mediestyrt enn
behovspravd fra neringens side. I dette ligger at satsingen pa praktisk anvendt forskning (brukerstyrt
forskning) ikke er rettet mot hva naringen selv oppfatter som de sterste utfordringene. I tillegg anses
prosedyrer for & seke midler til denne typen forskning for tidkrevende og komplisert, den mé forenkles
for at flere aktarer skal kunne benytte seg av den. ’Tilbudsskriving’ krever ofte en type kodet’ sprak som
virker som en naturlig barriere for nye sgkere. Respondentene mener mye kan gjores i forhold til & styrke
praksisnar industriell forskning.
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Generelt blir det ogsé pépekt at reguleringer eller ordninger i neringen ma endres nir rammebetingelsene
endres. Det er viktig at myndighetene klarer & endre seg sé raskt som naringen og rammebetingelsene

gjor.
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Tabell 14. Innovasjonssystemet til “Kystkonsernet”

”Kystkonsernet

”

Styrker e Fortsatt relativt liten og effektiv administrasjon gir lennsom drift og raske
beslutninger

e Vertikalt integrerte selskap gir kontroll over drift samt bidrar til
innovasjonsimpulser

e Lering og infoflyt mellom erfaringsbasert og formell utdanning (gjerne
mellomledere) innad i bedriften

e Mellomledere med formell utdanning har ofte relasjoner til andre akterer
enn hva som tradisjonelt har vzert tilfellet

o Tillep til prosjekter med lengre tidsperspektiv av praktisk teoretisk art

Svakheter ¢ Planleggingshorisonten er fremdeles kort; drift og i mindre grad
kunnskapsutvikling i fokus

e Tillep til spenning mellom ulike profesjoner/tradisjoner (erfaringsbasert
vs teoretisk) i selskapet, kan gi lenge beslutningsprosesser og treger
infoflyt

e Det meste av leeringen skjer gjennom preving og feiling.
Kunnskapsnettverkene begrenses av den syntetiske kunnskapsbasen og
liten ekonomisk slack, noe som forer til “anti-innovasjonsstrategier”

e Selskapet kan ikke respondere pa mange av de innovasjonsimpulser som
er gitt ved i kontrollere verdikjeden, da de mangler nedvendig kunnskap
og ressurser. Dette gjor dem avhengig av leveranderenes kunnskap for a
forsta prosess og for kunnskapsmessig kontroll over verdikjeden. Kan
ikke respondere krevende kunder.

e Kvoteordninger og reguleringer gir innovasjonsinsentiver, men kan
fortrenge innovasjonsaktivitet som er viktig for nzeringen (mot markedet).
Aktorer med lite ressurser til innovasjon ma velge.

Muligheter e En dreining i selskapsstrategi hvor det er gitt insentiver til 4 fokusere pa
innovasjon; trenger ‘slack’

e Insentiver samt ordninger som forenkler det & kunne delta i samarbeid av
praktisk-analytisk karakter av typen brukerorientert FoU/ FoU-
konsesjoner

e Enklere rutiner for deltagelse i forskning av mer praktisk art gir bredere
deltagelse. Korte ned beslutningsprosesser slik at man kan forske pa
‘dagsaktuelle ting’

o  Geografisk nzrhet til oppdrettsselskapene muliggjer ogsa kontakt og
samarbeid (forsseksstasjoner)

e Styrking av profesjonsutdannelser rettet mot naeringen, hvor kjennskap til
hele produksjonsens verdikjede vektlegges (helhetstenkning som er
frigjort fra dagens reguleringer)

e  Ordninger for utveksling/mobilitet av personer som besitter efaringsbasert
og teoretisk kunnskap som leveranderene besitter (forkonsulenter) kan gi
viktig intern kunnskap

Trussel e Leveranderenes kunnskapsbase blir internalisert i store konsern

e  Mangel pa kontroll over teoretisk kunnskap og knappe ressurser gjor at
man ikke har kontroll over produksjonsprosessen eller verdikjeden, og at
man i mindre grad har kontroll over fremtidige hendelser (ytre sjokk)
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6.2.3 3) ”Forskerstyrte entreprengrer” — gevinst ved 4 vare forst ute

6.2.3.1 Kunnskapsbase/nettverk

Dette selskapet er karakterisert ved a veere i en tidlig etableringsfase. I motsetning til ”Det mellomstore
familiefirmaet” sa har selskapene en strategi i forhold til drift som ikke kun er basert pa avkastning i dag,
men som ogsa inkluderer strategisk innsats som kan gi fordeler pa sikt. Fokus for oppdrettsselskapet er
flyttet fra drift til kunnskapsutvikling. Selve forretningsideen er eksplisitt & krysse grensen inn til
kunnskapsgenerering i den analytiske kunnskapsbasen.

I Nordland er oppdrettsneringens innslag av hoyskoleutdannede griindere betydelig storre enn andre
steder i landet. Der finnes det oppdrettsselskap hvor eierne ofte er nettverk av hgyskoleutdannede
personer med bakgrunn i kystyrkesfeltet. I intervju med representanter for instituttsektoren, kom det ogsa
frem at mobilitet av forskere for & etablere virksomhet ute i neeringen, var blitt sterre de siste arene.
Innenfor dette konseptet er drift uinteressant og skilles ut til andre (nettverket gar inn som deleier i
bedrifter som fokuserer pa drift, med andre som driftsansvarlige, eller nettverket holder seg til det nye
teknologiprosjektet). Til tross for teknologiorienteringen er forholdet til teknologiutvikling &pent (man
bygger pé delt, allment tilgjengelig kunnskap), og man har felles prosjekter med FoU— miljo og
konsulentfirma.

Denne modellen forutsetter — i likhet med de to foregdende, at kunnskapen i klyngen (allmenningen) er et
apent tilgjengelig felleseie. Forskjellen ligger forst og fremst i evnen til & ta imot nye lgsninger, som ikke
nedvendigvis behgver & vaere *oversatt’ av et leveranderledd (som *familiemodellen’ eller ’konsernet’),
”Forskerstyrte entreprenegrer” er i den syntetiske kunnskapsbasen og innovasjonene vil vere preget av
dette.

Man skulle kanskje vente at disse akterene ville forseke & beskytte de nye lgsningene internt i konserner
— og kontrollere dem i nye og mer effektive driftskonsept. Det er pafallende at mange av dem er
eksplisitte pa at de foretrekker en apent tilgjengelig kunnskapsbase for klyngen. Det er flere arsaker til
dette. En viktig faktor er at ingen av dem har ressursene som skal til for & privatisere og kontrollere bade
ny kunnskapsgenerering — og praktisk applisering av denne nye kunnskapen i drift. De er tvert i mot
avhengig av den kollektive kunnskapsbasen til klyngen — og har all grunn til & holde denne allmenningen
apen.

6.2.3.2 Prosjekter/relasjoner

Det karakteristiske med “Forskerstyrte entreprenerer” er at de bruker kreative finansielle lgsninger, i
form av “nettverksbasert venturekapital”, der flere akterer gdr sammen om eksplisitt tidsavgrensede
investeringer, fokusert pa & hente ut en ekstraprofitt bygd pa at man er forst ute med en ny teknologi.
Bedriftene er prosjektorganisasjoner. Samarbeid med andre akterer skjer gjennom prosjekter. Ofte er
selve bedriften ogsé definert som et prosjekt. Basis for disse prosjektene er ulike typer nettverk, flere av
dem hgyskolebaserte.

For a kunne samhandle i et komplekst system, ma en akter ha en betydelig grad av intern kompleksitet.
Eksempelvis forventer vi at de fleste bedrifter har en spesialisert medarbeider med et dedikert ansvar for
regnskap og budsjettering — som kan forholde seg til revisorer og ligningsmyndigheter.

Graden av differensiering henger ogsé sammen med standardiseringen av relasjonene. I en moden
industri vil alle kjenne hverandre — og interaksjonen vil folge bestemte definerte standarder og prosedyrer
— som er allment akseptert. Her er arbeidsdelingen uproblematisk — idet alle har gitte forventninger om
hva andre kan bidra med, og det vil vere en betydelig konsensus mellom akterene mht hva ”systemet”
egentlig bestar av. Slik er det ikke 1 oppdrettsnaringen.
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6.2.3.3 Innovasjoner

Innenfor “Forskerstyrte entreprenerer” vil vi kunne forvente innovasjoner av mer radikal art (produkter
eller prosesser som er nye eller vesentlig forbedret, eller ogsa nye for markedet) da kunnskapsutvikling er
drivkraften i bedriftens etableringer. Akterene i den analytiske kunnskapsbasen, har dermed kontroll over
kjernekunnskapen i de ledd av verdikjeden de har kontroll over. I en umoden organisasjon vil man nok
ikke ha kontroll over hele verdikjeden, slik at innovasjonene vil vare begrenset av hvor i verdikjeden du
er.

6.2.3.4 Myndigheter

Hva som muliggjer “Forskerstyrte entreprenerer” er tilgjengligheten av risikovillig kapital som kan ga
inn i bedrifter med potensial for vekst og lennsomhet. Ventureselskapene kan bidra med egenkapital og
kompetanse til bedrifter, og det har veert f4 venturefond som har hatt marin sektor som hovedomrade for
sin satsing (Nordnorsk Vekst var en av de forste sektorfondene i Nord Norge). Det & ha fond som retter
seg mot spesifikke sektorer vil muliggjere at man har investorer som virkelig forstar essensen og
logikken i naringen. Det fleste akterene innenfor venture-kapital er i hovedsak lokalisert i Oslo-regionen,
sa en viktig rolle for myndighetene vil veere & muliggjore regionale neringsspesifikke fond.
Ventureselskapene som har gatt inn i bransjen har veert viktige i forhold til & profesjonalisere de
virksomhetene de er gatt inn som eiere i. Det typiske oppdrettsselskap har veert umodent organisatorisk
og basert pé praktisk kunnskap. Ventureselskapenes viktigste rolle overfor disse akterene har vert &
profesjonalisere ledelse og drift.

Oppdrettsselskap av typen “Forskerstyrte entreprenerer” er umodent organisatorisk men baserer sin
kunnskap pa bade praktisk og vitenskaplig kunnskap. Tilgang pa venturekapital gir kompetanse da det
stilles strenge krav til bedriften. Undersekelser viser at slike fond, foruten & skyte inn kapital, bidrar til &
knytte kontakter opp mot nettverk av andre finansielle akterer, som igjen kan muliggjere at bedriften kan
narme seg de ordinare finans- og kapitalmarkedene (Aslesen et al., 2000). Det er lite som tyder pa at
Fond bidrar til & knytte nettverk mot miljeer av betydning for innovasjonsevnen i en bedrift.
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Tabell 15. Innovasjonssystemet til ”Forskerstyrte entreprengrer”

”Forskerstyrte

entreprenerer”’

Styrker o Fokuserer pa kunnskapsutvikling og bidrar til 4 teye grenser og gir nye
former for kunnskap

e Har kontroll over den syntetiske kunnskapen i de deler av verdikjeden de
opererer; dyp spesialisering stiller krav til leveranderer og fremmer
innovasjonssystemet

e Har relasjoner til bade de syntetiske og analytiske dimensjonene i
innovasjonssystemet, samt mot finansieringsmiljoer som gir interaktiv
leering mellom ulike former for kunnskap

e Avhengigheten av ‘allmenningen’ gjor at de ‘ma gi noe igjen’

Svakheter o Har ikke kontroll over verdikjeden som reduserer mulige
innovasjonsimpulser (fra krevende kunder) og mulighet for
helhetstenkning

e Umodenheten i neeringen vil ‘rote til’ grensene mellom spesialiseringene
som gjor det vanskelig 4 ikke ha kontroll over hele verdikjedet

Muligheter e Langsiktig kunnskapsrik kapital

o Ressurser til gkt kontroll over verdikjeden

e  Ressurser til 4 kunne drive kunnskapsgenerering og samtidig
implementere denne

e Insentivordninger for 4 motivere til entreprenerskap og mobilitet til
nzeringen fra U&H og forskningsmiljeer

¢  Ordninger som sprer innovasjoner fra Forskerstyrte entreprenerer til
‘allmenningen’

Trussel e Stor kostnad forbundet med i veere i ‘forkant’, kan ikke i lengden belage
seg pa denne typen kapitaltilfersel

e Andre oppdrettsaktorer som reduserer den kollektive kunnskapsbasen
ved privatisering av kunnskap

6.2.4 4) “Vitenskapsbasert prosessindustri”

6.2.4.1 Kunnskapsbase/nettverk

En fjerde modell vil vaere konserner som bygger pé kontroll av en unik analytisk kunnskap — og som
bruker denne kontrollen til & ekspandere. En slik kontroll kan enten bygge pa hemmelighold eller
patentering, altsa privatisering av kontrollen over kunnskapen. Denne typen selskap har ressursene som
skal til for & privatisere og kontrollere bade kunnskapsgenerering og praktisk applisering av denne (i
motsetning til “Forskerstyrte entreprengrer””). Mélet for kunnskapsutvikling i selskapet er a utvikle et
konkurransemessig fortrinn, som negdvendigvis mé skjermes for konkurrenter. Selskap med
forskningsaktivitet vil ha insentiver til & holde pa sin kunnskap, noe som vil vaere en logikk som bryter
med “allmenningsprinsippet” for klyngens kunnskapsbase — som i dag ser ut til & veere allment akseptert
av alle. Selskapet vil selv ikke vare s& avhengig av den kollektive kunnskapsbasen til klyngen, og vil nok
1 mindre grad vere del av de uformelle nettverkene som for mange er den viktigste kunnskapskanalen.
Det er en viss sannsynlighet for at selskap med kontroll over ny analytisk kunnskap vil vite om hvilke
forskningsprioriteringer som dominerer i tilsvarende selskap. De som vil bli holdt utenfor et
kunnskapsnettverk av denne typen, vil vaere oppdrettsselskap som baserer sin virksomhet pa syntetisk
kunnskap; de som kun tenker drift og ikke kunnskapsutvikling.

Den analytiske kunnskapen som kommer narmest det & kunne ha kontroll over verdikjeden, og som

kunne utlgse en strategi for ekspansjon, er genetikk og for. I prinsippet kunne man tenke seg at et
forskningsdrevet oppdrettsselskap som gjer et gjennombrudd pé et av disse omradene — og som har
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ressurser til & ekspandere — kunne ha fort til en dyp restrukturering av ne@ringen. En restrukturering vil
finne sted ved at forskningsresultater endrer eksisterende kunnskap. Det finnes i dag ingen norske
oppdrettsselskap med en slik strategi og som dermed kunne hatt muligheten for ekspansjon bygget pa
kontroll over analytisk kunnskap. Men, det finnes oppdrettsselskap med utenlandske eiere som gér i
denne retning. Enkelte av de intervjuede bedriftene hadde kontroll over deler av den analytiske
kunnskapen internt (noen oppdrettselskap har ogsa forproduksjon), andre deler ble overlatt til
leveranderene & ha kontroll over. Dette gjor at leveranderene pé sin side har fa & diskutere *fag’ med, og
som kan virke som ’krevende kunder’ pa et analytisk faglig niva.

Oppdrettsselskapene har relasjoner til U&H og forskningsmiljeer, bade gjennom mobilitet og gjennom
prosjektsamarbeid. Dette at forskere gar over i industrien kan sees pa som en ny ’trend’, som blir
begrunnet med at det 1) i instituttsektoren er endrede holdninger i forhold til det & drive kommersiell
virksomhet og 2) at det de siste arene har vert en endret holdning i deler av industrien til & ansette folk
med vitenskaplig bakgrunn. Det at deler av oppdrettssnaringen har utvidet sine nettverk til & inkludere
deler av kunnskapsinfrastrukturen, har gjort at kommunikasjon og nettverk mellom akterene er blitt
enklere, men dette vurderes & vare i en meget tidlig fase.

Det er viktig at kunnskapsnettverkene ikke begrenses av det nasjonale innovasjonssystemet i oppdrett.
Oppdrettsselskap som har kontroll over analytisk kunnskap vil derfor veere avhengig av utstrakt
samarbeid med andre FoU-miljger bade i Norge og internasjonalt. Det er {4 av de norske
oppdrettsselskapene som har kontakt med utenlandske forskningsmiljeer. Det er ogsé f4 oppdrettsselskap
som har samarbeid med norske forskningsmiljger foruten de marine, som for eksempel institutt rettet mot
petroleum, landbruk eller matvareindustrien.

6.2.4.2 Prosjekter/relasjoner

Oppdrettsselskapet har relasjoner mot kunnskapsinfrastrukturen, og deltar i forskningsprosjekter med
forskningsinstitutter nasjonalt og internasjonalt. Instituttsektoren rapporterer ogsa om at oppdrettsselskap
i storre grad enn tidligere kommer til instituttene med problemer av mer grunnleggende analytisk
karakter, og de ensker ofte dokumentasjon pa egen forskning. Problemer av mer praktisk art, har
selskapene i dag kunnskap nok til 4 ta seg av. Slike oppdrettsselskap kan samarbeide med tilsvarende
bedrifter om problemer av mer allmenngyldig karakter, men da helst med innslag av offentlige midler.

6.2.4.3 Innovasjoner

Vertikalt integrerte oppdrettsselskap med kontroll over den analytiske kunnskapsbasen, vil kunne ha
kontroll over ’produksjonsprosessen’, og innovasjoner av mer radikal art ville kunne oppsté i alle ledd.

6.2.4.4 Myndigheter

I intervju med oppdrettsselskapene med mer eller mindre kontroll over den analytiske kunnskapsbasen,
ble det papekt at det var for lite midler til FoU i Norge, og at de midlene som finnes i for stor grad smeres
tynt utover alle forskningsmiljger. De sma prosjektene som dette resulterer i gir resultater som industrien
ikke kan bruke fordi prosjektene er gjennomfert under sé strenge forutsetninger at de ligger langt fra
virkeligheten, slik at forskningsresultatene ikke direkte kan appliseres. For at man skal kunne opparbeide
seg grunnleggende kunnskap, om for eksempel biologiske prosesser, s ma det satses betydelige midler.
Oppdrettsselskap med kontroll over den analytiske kunnskapen er nadt til ogsa a kunne ha nettverk som
kan formidle kunnskap fra dypt spesialiserte, globale kunnskapssystemer, for & kunne ligge i forkant.
Foruten & ke midlene til FoU rettet mot oppdrett, vil det & legge til rette for relasjonsbygging utover
landegrensene vaere viktig.

Offentlige tiltak som ble trukket frem som positive for naringen, var temasamlinger i regi av NFR, hvor
dagsaktuelle problemstillinger ble belyst .
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Tabell 16. Innovasjonssystemet til selskap av typen “Vitenskapsbasert prosessindustri”

“Vitenskapsbas

ert

prosessindustri

Styrker e Spesialisering i alle niva i selskapet som sikrer kontroll over ulike
kunnskapsomriader og nettverk med ‘spesialister’ i innovasjonssystemet

e Har et kunnskapsgrunnlag som gir kontroll over prosess. Kontroll over
analytisk kunnskap og kan bidra til 4 endre nzeringens struktur gjennom
radikale innovasjoner

e Interaktiv kunnskapsutvikling i hele verdikjeden

e Radikale innovasjoner gir konkurransefortinn som vanskelig lar seg
kopiere

e Er ikke avhengig av den Kkollektive kunnskapsbasen, eller leveranderenes
evne til 4 *oversette’ analytisk kunnskap

Svakheter o Kan vaere vanskelig i integrere ulike kunnskapsbaser, noe som kan
redusere informasjonsutveksling og laering internt

o Flere administrative niva kan gi en treghet i beslutningsprosessene internt
da ulike fagdisipliner ma radsla med hverandre

e Har en adferd som lukker dem ute fra ‘allmenningen’ gjennom
internalisering og privatisering av kunnskap

Muligheter e Apne opp for info og lzering inn til andre *clustere’ ved a skape
meteplasser, temadager, utvekslingsordninger

e Forskningsmidler som muliggjor storskala prosjekter

e Delta i prosjekter med utenlandske forskningsmilje, som baserer seg pa
kunnskap fra andre nzeringer

¢ Kan myndighetene bruke konsesjoner som virkemiddel for mer FoU-
aktivitet, og for samarbeid med andre oppdrettsselskap?

Trussel e Trenger store ressurser for 4 kunne privatisere og kontrollere ny
klunnskap og for 4 implementere denne i drift; en neermest umulig
strategi gitt dagens situasjon

e Denne strategien kan lukke kanaler for informasjon. Avveining det &
privatisere kunnskap vs. det a ha tilgang til den kollektive kunnskapen i
nzeringen

6.3 Oppsummering av oppdrettsselskap

Gjennomgangen foran har vist oss at oppdrettsselskapene forholder seg ulikt til sine omgivelser med
bakgrunn i modenhet og kunnskapsbasis internt. Med utgangspunkt i disse to variablene ser man at
selskapene forholder seg pa ulik mate til innovasjonssystemet rundt dem.

Alle selskapstypene har ulike styrker og svakheter i forhold til kunnskapsgenerering enten internt eller
gjennom andre akterer i innovasjonssystemet. Gjennomgangen har ogsa vist at spredning av kunnskap fra
selskapene til neeringen (allmenningen) ogsa vil veere avhengig av modenhet og intern kunnskapsbase.
Ingen av de 4 selskapstypene kan sees pa som den ideelle selskapsmodell, det er ikke slik av vi ensker
oss én av disse 4 selskapstypene en gang i fremtiden. Vart hovedbudskap er at vi i dag i hovedsak har
oppdrettsselskap av typen ’Familiebedriften’ eller ’Konsernet’, men nesten ingen av de andre
selskapstypene. Problemet med dette er at den biologiske kjernen enna i stor grad er et uutforsket
landskap for disse oppdrettsselskapene. Selskap av denne typen behersker ikke den grunnleggende
vitenskapelige kunnskapen som gjer predikerbar industriell kontroll mulig. I stedet er mye av
kjerneteknologien bygd pé preving og feiling — som legger grunnlag for en hdndverksmessig kunnskap
om hva som faktisk fungerer. Nar man finner losninger som gér — fér en holde seg til dem. En viktig
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drivkraft i denne previngen og feilingen er presset i retning av effektivisering av driften, som forer til at
industrien forseker & toye ukjente grenser. Resultatet er ubehagelige overraskelser, som kaster industrien
tilbake, reiser problem som bryter opp grensene i arbeidsdelingen og som forer til nye forsgk — og press
etter ny kunnskap. Oppdrettsnaringen er “umoden” og denne “umodenheten” roter til grensene mellom
de ulike spesialitetene i verdikjeden. Neringen trenger derfor et storre innslag av akterer av typen
”Forskerstyrte entreprenerer” og ”Vitenskapsbasert prosessindustri” for & modnes og for & kunne mete
morgendagens konkurransesituasjon.

Tabellen nedenfor oppsummerer de sterste utfordringene de ulike selskapstypene har i forhold til & kunne
fokusere pé kunnskapsutvikling og innovasjon.

Tabell 17. Oppdrettsselskapenes ulike strategier - problemer

Livssyklus/ Syntetisk kunnskapsbase (praktisk Utnytting av analytisk kunnskap
Kunnskaps kunnskap)
base
Entreprenerskapsfase | /) ”’Det mellomstore familiefirmaet” 3) "Forskerstyrte entreprenorer”
- Linearitet og teknologioverforing - Vanskelig a ’flytte forskere ut’
preger imnovasjon - Kapitalkrevende og tidkrevende
- Lite interaktiv leering utenom den prosjekter, behov for langsiktig og
praktisk erfaringsbaserte kunnskapsrik kapital
Modent-Permanent 2)”Kystkonsernet” 4) “Vitenskapsbasert prosessindustri”
drift ” Anti-innovasjonsstrategier” - Problematisk a integrere & ha full
- Lite delaktig i interaktiv leering kontoroll over ulike vitenskaplige
som gir "hayere rangs omréder
konkurransefortrinn’ - Kostnadskrevende strategi, som ogsa er
- Avhengighet av leveranderenes med & lukke kanaler for informasjon for
kunnskapsbase andre

Innenfor den syntetiske kunnskapsbasen har selskapene vi intervjuet i stor grad en
kunnskapsutviklingsstrategi hvor overfering av kunnskap fra leveranderleddet og kopiering fra andre er
den dominerende strategien. Det er fi akterer som deltar i interaktiv leering, utover den mer
praksisbaserte. De andre selskapstypene har per definisjon et annet kunnskapsgrunnlag og har andre
mater & generere og spre kunnskap pé. Men, disse selskapsformene har ogsa utfordringer i forhold til & ha
kontroll over kunnskapsgenereringsprosessen og i forhold til & delta i interaktiv leering. Problemene
relaterer seg til 4 ha ressurser nok (bade personell, kapital og kompetanse) til & kunne ha fokus pa
innovasjon.
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Tabell 18. Virkemidler rettet mot de ulike oppdrettsselskapene

Livssyklus/ Syntetisk kunnskapsbase (praktisk Utnytting av analytisk kunnskap
Kunnskapsbase kunnskap)
Entreprenerskapsfase | 1) "Det mellomstore familiefirmaet” 3) "Forskerstyrte entreprenorer”
- Nettverk og horisontale samarbeid - Spesialisert FoU-satsing
- Innovasjonsprogram som - Entreprenerskapssatsing, mobilitet og
kompenserer for knappe ressurser kunnskapsrikkapital
- Losningsorienterte holdninger hos
myndigheter
- Regionalisert utdanning
Modent-Permanent 2) ’Kystkonsernet” 4) “Vitenskapsbasert prosessindustri”
drift - Trenger ’slack’ og insentiver for & - Forskningsmidler som muliggjer
fokusere pa innovasjon storskala prosjekter bade i industri og
- Styrke samarbeid av praktisk- i FoU-miljo
analytisk karakter (FoU-konsesj) - Konsesjonsordning som insentiv for
- Styrking av profesjonsutdanningen FoU-satsing og FoU-samarbeid

Selskapene innenfor oppdrett vil ha ulike behov i forhold til & kunne generere og spre kunnskap gjennom
innovasjonssystemet. Slik vi ser det vil ikke én type innovasjonspolitikk kunne fange opp i seg de ulike
utfordringene selskapstypene faktisk har. Tabellen over gir forslag til ulike virkemidler som er tilpasset
de problemer og utfordringer selskapene faktisk har.

Ett generelt virkemiddel som myndighetene har og som kan brukes som insentiv overfor alle selskapene
til & endre innovasjonsadferd, er konsesjonsordningene. En mulighet er & knytte konsesjonstildelingene til
de ulike selskapene endrede adferd, hvor hva som ma vektlegges er et sterre fokus pé
kunnskapsgenerering. Her vil alle selskapene ha ulikt utgangspunkt, slik at indikatorer som blir brukt ma
sees 1 forhold til dette.

Nedenfor vil vi kort komme inn pa andre tiltak av betydning for de ulike selskapstypene.

6.3.1 1)’Det mellomstore familiefirmaet”; virkemidler

For ”Familiemodellen” er det en stor utfordring & holde pa arbeidskraften. De ansatte har i stor grad
utdanning av mer praktisk art som kan brukes i mange bransjer. Dette gjor det er enkelt & bytte bransje
nar en ikke er forngyd med lenn og arbeidsbetingelser. I intervju ble det papekt at utvikling av regionale
utdannings institusjoner rettet mot oppdrett er viktig for & sikre rekruttering av unge folk til bransjen. Det
er ogsa viktig at disse retningene har et innhold som gjenspeiler dagens behov i neringen. Det er ogsa
viktig at det gis tilbud om videreutdanning. Dette blir etterlyst i bransjen, og blir sett pd som en méte &
stimulere yrkesfaglaert kompetanse i bedriften. I ett av intervjuene kom det frem at nér strategiske valg
skal gjores i bedriften, s& hadde man behov for & ha samtalepartnere med en viss fagbakgrunn og
utdanningsniva. ”En praktiker vet hva han skal gjore a ikke gjore, men stiller aldri spersmélet hvorfor”,
sa en respondent. I dette ligger et enske om & ha mer kontroll over produksjonsprosessen i bedriften, som
betinger at man ser inn i den syntetiske kunnskapsbasen nar problemer skal lgses. Familiemodellen har
helt klare begrensninger her.

Myndighetenes rolle overfor familiemodellen ber knyttes til utdanning pa lavere niva, samt opplegg for
videreutdanning som er basert pa neringens behov for kunnskap. Opplegg for videreutdanning, samt
inntog av 2. generasjon med grad av formell utdanning, vil etter hvert kunne trekke familiemodellen mer
mot den analytiske kunnskapsbasen, og &pne opp relasjoner mot andre akterer i innovasjonssystemet som
de i dag er avskjermet fra.

Det er ogsé andre ressursmessige begrensinger i forhold til & kunne n@rme seg andre deler av
innovasjonssystemet. Foruten mangelen pa formal kompetanse i selskapene, har selskapene lite interne
ressurser som de kan avsette pa prosjekter med usikkert utkomme. Selskapene er ofte enormt presset pa
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kostnadssiden, sa det blir nesten ansett som umulig & engasjere seg i prosjekter i dag hvor utkomme er
usikkert og vil komme engang i fremtiden.

6.3.2 2)’Kystkonsernet” :; virkemidler

Kystkonsernet har mange av de samme ressursbegrensningene som familieselskapet, men skiller seg fra
dem pa ett punkt og det er tilgangen pa formalkompetanse internt. Det & bygge opp og utvikle
utdanningsinstitusjoner for de nye, profesjonelle kystyrkene er et virkemiddel hvis myndighetene gnsker
a dreie de praksisbaserte oppdretterne mot den syntetiske kunnskapsbasen. Det & ha en regionalisert
utdanningssystem blir derfor en viktig forutsetning for at lokale selskap skal ha et arbeidsmarked med
naringsrelevant utdanning.

Kystkonsernet har storre grad av profesjonalisering internt i selskapet som gjer at de har personer ansatt i
administrasjonen med hegyere utdanning. Dette gjor at de har relasjoner inn mot kunnskapsinfrastrukturen
(mot universitet og heyskoler), og som gir dem mulighet til & ha dialog mot instituttsektoren.
Hovedproblemet er igjen mangelen pa ressurser, “slack’ som gir mellomledelsen mulighet til faktisk a
delta i innovasjonsprosjekter. Her har det vist seg at ordninger av typen FoU-konsesjoner sees pa som
nyttige for selskapene, da den har en praktisk orientering hvor selskapene kan delta med folk og tid. Slike
ordninger, som kobler forskningsmiljeer, oppdrettere og leveranderer ser ut til & kunne styrke de
koblinger i innovasjonssystemet som gir praktikerne innblikk i den vitenskaplige verden.
Kystkonsernene hadde et hjertesukk i forhold til at det i storre grad burde forskes pa problemomrader
som naringen selv ansd som de viktigste. Fra akterene var det et enske om & korte ned
beslutningsprosessene i virkemiddelapparatet slik at naeringens signaler blir reflektert i de strategier som
blir utviklet mot neringen (for eksempel av NFR). Akterene mente at det fremdeles gjenstar arbeid i
forhold til & lage et *brukervennlige’ virkemiddelapparat.

6.3.3 3) ”Forskerstyrte entreprengrer’ : virkemidler

De forskerstyrte entreprengrene springer ut fra kunnskapsinfrastrukturen, og har en faglig spesialisering
innenfor deler av verdikjeden til oppdrett. En viktig forutsetning for denne selskapstypen er muligheten
for en spesialisering innenfor et forskningsfelt. Spesialistene har derfor behov for en FoU-satsing fra det
offentlige som muliggjer et slikt dybdefokus. Et viktig virkemiddel i forhold til & legge til rette for denne
gruppen av selskap, er for det forste & fi forskere til & ville drive en form for kommersiell virksomhet. Vi
vet at forskere ikke meriteres ut fra kommersiell suksée men ved publisering av artikler i vitenskaplige
tidskrift eller baker. Et slikt meriteringssystem gir en *underproduksjon’ av forskerstyrte entreprengrer,
slik at det ber lages insentivordninger som fremmer denne selskapsetableringen (permisjonsordninger
el.). Det & fremme mobilitet fra forskermiljoer ut i industrien, er ogsa en méte & gi oppdrettsselskap
vitenskaplig kompetanse. Ordninger som kobler forskerstyrte entreprenerer opp mot selskap som
hovedsakelig driver i den syntetiske kunnskapsbasen er ogsa et viktig bidrag i forhold til & heve den
vitenskapsbaserte kunnskapen i selskapene.

For a kunne drive et selskap av denne typen, er det behov for langsiktig kunnskapsrik kapital. Det & sikre
tilfang av slik risikokapital vil ogsa vare et virkemiddel som muliggjer en slik selskapstype.

6.3.4 4) “Vitenskapsbasert prosessindustri” ; virkemidler

Denne selskapstypen har integrert bade syntetisk og vitenskaplig kunnskap, og vil i sin mest rendyrkede
form ha spesialisert seg innenfor hele verdikjedet. Siden det er enorme kostnader forbundet med denne
selskapsstrategien, vil selskapet ha sterke insentiver til & hegne om sin kunnskap for & ta profitten ved &
veere forst ute. Utfordringen for naeringen totalt sett vil veere at denne kunnskapen ikke vil vere allment
tilgjengelig, for resultater eventuelt kommersialiseres. Spersmalet blir sdledes om selskap av denne typen
ber bli gitt insentiver til & endre adferd i forhold til i sterre grad trekke andre selskap med seg i sitt
forskningsbaserte arbeid, bade for & fa til en sterre satsing enn hva enkeltselskaper har mulighet til pa
egenhand, og for muligheten til & spre kunnskap mellom akterer. Konsesjonsordningene kan vare et
insentiv til gkt FoU-satsing og som insentiv for forskningsbasert samarbeid mellom akterer.

80



STEP= e

Neste underkapittel vil se spesielt pa forselskapene i innovasjonssystemet.
6.4 Forselskap

6.4.1 Kunnskapsbase/nettverk

Forselskapene er ogsa organisasjoner som har i seg ulike typer av kunnskapsbaser, men hvor den
vitenskapsbaserte kunnskapen er den grunnleggende. Gjennom sine forkonsulenter - som trekker pé sin
kunnskap om bade salg og oppdrett - selges produkter i ner dialog og diskusjoner med bruker. De norske
forselskapene - som er verdensledende innenfor sine omréader - har egne forskningsavdelinger som
forbedrer og utvikler nye fortyper. Forskningsavdelingene har kontrollen over analytisk kunnskap i
selskapet, og drives frem av bade kommersielle interesser og enske om grunnleggende forskning.

I forselskap er det produktansvarlig som er det viktige bindeleddet mellom den syntetiske og den
analytiske kunnskapen, det er produktansvarlig som skal ’oversette’ tilbakemeldingen fra praktikerne pa
merdkanten til forskerne i forselskapet. Internt i bedriften kan denne *oversetter’ jobben oppleves
problematisk. Gjennom intervju av ett forselskap kom det frem at det & kommunisere markedets behov til
forskningsavdelingen ofte er vanskelig, og det kan vere problematisk & finne mater & kombinere
markedskrav pa den ene siden med forskernes forskningsensker pa den andre siden. Selskap av denne
typen har problemer internt i forhold til & kunne kombinere syntetisk og analytisk kunnskap, da disse to
kunnskapsformene har hver sin dynamikk som ikke nedvendigvis gar i samme retning.

Generering av analytisk kunnskap, som skjer i forskningsavdelingen, kan lett f& en egendynamikk nar
presset fra produktansvarlig lesner. Forskerne kan lett fortape seg i interessante problemstillinger, men
som ikke vil ha en kommersiell nytte pa kort sikt. Som et kommersielt selskap, blir det derfor viktig at
forskerne ’styres’ mer i retning av praktisk anvendt forskningsaktivitet. Hvordan forskningsagendaen til
forskningsavdelingene bestemmes, er derfor en prosess som dels styres fra markedet, dels styres ut fra
forskernes egne ensker (visse forskningsfelt gar hele tiden; pigmentering og fett) og dels besluttes pa et
strategisk niva. Det er forsgk pa & definere forskningsfelt innenfor visse produktgrupper, for & koble
endringer til markedet til praktisk forskning.

Tilbakemelding fra *brukerne’ er ofte av praktisk art, det er sjelden forkonsulentene diskuterer de
grunnleggende vitenskaplige trekkene ved foret, men i sterre grad gér dialogen pa hvordan bruk av ulikt
for gir resultater pa fisken. Den vitenskaplige kunnskapen foret bygger pa er ’pakket inn i’ i foret, og
brukerne trenger ikke kjenne til innholdet, men isteden hvordan det *virker.’

Generelt synes forselskapene det er fa oppdrettsselskap som de kan ’snakke fag med’ (dvs. biologi). De
savner at flere aktarer besitter en type analytisk kunnskap, noe som ville gjort dem til mer krevende
kunder.

6.4.1.1 Prosjekter/relasjoner

Forselskapene ser ut til & vaere viktige noder i1 oppdrettsselskapenes innovasjonssystem. De mottar
forskere fra universitet og forskningsmiljeer, og de avleverer forkonsulenter til oppdrettsselskapene.
Saledes er de viktige koblingsbokser i systemet, mellom ’like kunnskapsbaser’.

Forselskapene deltar ogsa i forskningsprosjekter med andre akterer i oppdrettssnaeringens
innovasjonssystem. I intervju ble det trukket frem flere eksempler pa forskningssamarbeid hvor bade
oppdrettsselskap og forskningsmiljeer var med. Forselskapene kjoper ogsa forskning fra
forskningsinstituttene. Bade gjennom direkte samarbeid og gjennom kjep, ser det ut til & vere gode
koplinger mellom forselskap og kunnskapsmiljeer i Norge. De kommersielle forselskapene trekker pa en
kunnskapsstruktur i Norge, som i stor grad er bygget opp gjennom offentlig FoU-satsing. Gjennom
samarbeid skjer det en overfering av analytisk kunnskap til kommersielle forselskap som far tilgang til
’gratis’ analytisk kunnskap og som har veert med pé a bringe naringen dit den er i dag. Denne formen for
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kunnskapsoverforing mé sees pa som en suksess. Det ligger et potensial i at ogsé flere akterer i
oppdrettssnaringens innovasjonssystem direkte kunne trekke pa den analytiske kunnskapen.
Forselskapene har ogsa utenlandske nettverk, blant annet gjennom nettverk til forskere fra andre land
som jobber i selskapet. Det meste av kontakten er med oppdrettsneringen i Europa, det er lite kunnskap
av denne typen & hente i land som Canada og Chile. Generelt finnes lite kompetanse pa laksefor utenfor
Norges grenser.

6.4.2 Innovasjoner

Innovasjoner i forselskapene er av stor betydning for hele oppdrettssnaringen. Selskapene besitter en
unik kompetanse som f& andre akterer har internalisert i sin oppdrettsvirksomhet. Oppdrettsselskapene er
avhengig av de innovasjoner som skjer hos forselskapene for selv & kunne drive sin virksomhet.
Forselskapene pa sin side er avhengig av bade den praktisk erfaringsbaserte kunnskapen som
oppdretterne kommer med, samt sin egen forskningsaktivitet — for a bringe frem innovasjoner. Manglene
pa biologisk kunnskap hos oppdrettsselskapene blir sett pa som en hinder for kunnskapsutveksling pa et
analytisk niva mellom forselskap og oppdrettere, og kan vaere et hinder for en raskere innovasjonsrate i
naeringen samlet sett. Selv om de store oppdrettsselskapene har begynt & ansette biologer, sa blir disse
hovedsakelig brukt til produksjonskontroll og ikke til & utvikle produksjonen (vere aktive i
forskningsprosessen).

Forselskapene har pdgaende innovasjonsvirksomhet, som resulterer i bade innovasjoner av mer radikal
art og 1 innovasjoner som er mer stegvise (smé endringer av sammensetningen i foret som gjor at fiske for

eksempel blir fetere).

6.4.3 Myndigheter/Policy

Forskningsprosjektene mellom oppdrettsselskaper, forselskap og forskningsmilje/universitetssykehus er
for en stor del finansiert ved hjelp av offentlige midler og har veert et viktig ledd i kompetansehevingen i
naringen. Prosjekter av denne typen ber prioriteres ogsa i fremtiden. Generelt er det lite offentlige midler
for slike prosjekter, noe som gjer at prosjektene ofte blir snevert definert, og resultatene blir vanskelig &
bruke direkte i industrien. Fra forselskapenes side var det et sterkt enske om at det ble puttet betydelig
storre midler inn pa slike prosjekter, slik at man kunne gjennomfere prosjektene i neermest realistisk
skala, slik at resultatene som kom ut av prosjektene kunne brukes direkte av akterene som var med i
prosjektet. I intervjuene beklaget akterene seg over at NFR spredte sine knappe midler pa for mange
prosjekter.

6.5 Eksportorer

6.5.1 Kunnskapsbase/nettverk

Formell bakgrunn hos eksporterene varierer fra ingen utdanning til universitetsutdanning, men det legges
i dag sterre vekt pa formalisert bakgrunn enn tidligere. Den viktigste kunnskapen akterene besitter, er
kunnskap som prosesstyrer og koordinator. Eksporterene er mellommenn mellom selger og kjoper av
fisk, og vil séledes prosessere informasjon som blir kanalisert videre. Kunnskapen er knyttet til & kunne
forene egendynamikken som finnes pa hhv. produksjonssiden og pa ettersperselssiden. Eksporterenes
kunnskapsbasis er i stor grad basert pa syntetisk og kulturell kunnskap som slik prosesstyring krever.

Av andre, blir eksporterene tillagt & ha for liten markedskunnskap, at de er for trading orientert. Trading
virksombhet i seg selv, krever liten formell kompetanse eller investeringer i utstyr. Eksporterene blir
kritisert for den ensidige fokuseringen pa trading og at de er for lite opptatt av & bygge opp kunnskap om
markedet eller foreta markedsanalyser. Denne begrensingen kan ligge i at de tilbyr et enkelt produkt.

For & kunne utvikle markedskompetanse, er det viktig for eksporteren & komme sa neer sluttbruker som
mulig. NRS har for eksempel et mal om a holde seg unna de store agentene som ikke gir informasjon om
hvem deres kjopere egentlig er, og som derfor ikke vil gi god nok markedsinformasjon tilbake.
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Eksporterene merker i okende grad at kundene blir mer krevende. Krav om sporbarhet og lignende gjor at
eksportarene blir stilt overfor nye informasjons- og kunnskapsbehov. Enkelte eksporterer har lost dette
ved & kontrollere hele verdikjeden fra egg til ferdig pakket fisk. Siden eksporterene besitter liten
formalkompetanse innenfor naturvitenskaplige omrader, blir ofte spersmaél fra kunder henvist til
forprodusentene, da de fleste kvaliteter ved laksen kan relateres til hva slags f6r den far. Annen
informasjon, er eksportarene avhengig av a fa fra oppdretterne selv, og eksporterene vektlegger naer
dialog med oppdretterne.

6.5.2 Prosjekter/relasjoner

Nar det gjelder tilgang til mer analytisk kunnskap, etterlyser eksporterene pé den ene side mer
markedsforskning i Norge, mens de pa den annen side sier de at har liten kontakt med forskningsmiljeer.
Det kan se ut som eksportgrene har liten tradisjon for a ta i bruk kunnskap fra andre kunnskapssystemer
enn den mer praktisk orienterte.

Det er ogsa blitt antydet at det & kunne spre kunnskap om markedet til oppdretterne (for eksempel nye
onsker eller krav) ikke alltid er like lett & fa respons for av oppdretterne selv. Pa enkelte omrader kan det
se ut til at oppdrettsselskapene ikke innehar den analytiske kunnskapen de trenger for & kunne snu seg
raskt etter markedskravene.

6.5.3 Myndigheter/Policy

Fra flere hold blir manglende markedsforskning trukket frem som en svakhet i oppdrettsnaeringens
innovasjonssystem. Det & kartlegge behov for denne typen forskning hos de ulike akterene, sammen med
en kartlegging av eksisterende aktiviteter, ber vere en prioritering hos myndighetene.
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7. Innovasjon og kunnskapsrelasjoner i oppdrettsnaeringen
7.1 Innledning

Oppdrettsnaeringen er pa ganske fa ar blitt en viktig neering 1 Norge. Som vi har sett har mange ulike
typer bedrifter vokst fram. Disse besitter mange ulike typer avansert kompetanse.
Undervisningsinstitusjoner har spesialiserte tilbud rettet mot akvakultur, og en rekke forskningsmiljeer
jobber med a utvikle ny teknologi og ny kunnskap. Oppdrett bererer en rekke myndighetsomrader, og
oppleves som viktig i mange institusjoner. Men hvordan fungerer samspillet mellom de ulike akterene?
Hva slags nettverk finnes? Hvordan bidrar de institusjonelle systemene rundt forskning og utvikling til at
ny kunnskap spres, og at nyvinningene faktisk forer til innovasjon og til at neringen utvikler seg videre?
I dette kapittelet skal vi legge et grunnlag for & gi kvalifiserte svar pé slike sparsmal.

Bedriftene i oppdrettsnaeringen og deres relasjoner er blitt analysert i det foregdende. Her skal vi bygge ut
det empiriske grunnlaget for innovasjonsanalysen ved & gi en kortfattet oversikt over hvilke
forskningsmiljger som finnes, hva disse jobber med, og hvem de har sine nekkelrelasjoner til. Vi er
interessert i relasjoner innenfor kunnskapsinfrastrukturen, pa myndighetsniva og i forhold til
kommersielle akterer i bransjen.

P& grunnlag av denne analysen — og den foregdende beskrivelsen av bedriftspopulasjonen — skal vi sa si
noe mer generelt om hvordan innovasjonssystemet fungerer. For & f3 til dette er det imidlertid ikke nok a
ta et gyeblikksbilde av aktivitetene slik de foregér i dag. Naeringens méate & forholde seg til innovasjon har
blitt formet gjennom alle de &rene oppdrett i sjo har vaert en kommersiell virksomhet. For & {4 en holdbar
forstaelse av hva som skjer i dag, ma vi ha en forstielse av hvordan akterene i bransjen oppfatter sin egen
virksomhet og den konteksten de opererer innenfor. For & fa en slik forstaelse, ma vi ha kunnskap om
hvordan naeringen er blitt til.

Ut fra slike overveielser far dette kapittelet folgende disposisjon: Vi beskriver forst grunnlaget for den
tidlige utviklingen av naringen, og viser hva slags kunnskap og hva slags akterer som var involvert pa
dette tidspunkt. Vi kommer ogsé inn pa hvilke myndighetsomrader som ble involvert i forhold til styring
og regulering av de nye aktivitetene. Vi beskriver sa hvilke kunnskapsfronter som representerte
utviklingsfrontene for naringen, og hvordan analytisk kunnskap etter hvert ble viktig i forbindelse med
innovasjon. Vi gir sa en relativt detaljert beskrivelse av de forskningsmiljeene som etter hvert er blitt
viktige deler av det som vi kan kalle oppdrettsnaringens kunnskapsinfrastruktur, og karakteriserer kort de
viktigste kunnskapsrelasjonene som disse miljgene har etablert med akterer i oppdrettsnaeringen. Til sist
ser vi menstre for sektorisering og kunnskapsrelasjoner i sammenheng, og karakteriserer pa dette
grunnlag noen viktige sider ved innovasjonssystemet.

7.2 Utgangspunktet

Vi beskriver forst den tidlige utviklingen av neeringen, slik at vi kan se hva slags kunnskap og hvilke
aktorer som var involvert pd dette tidspunkt. Vi kommer ogsd inn pd hvilke myndighetsomrdder som ble
involvert i forhold til styring og regulering av de nye aktivitetene.

Kommersiell lakseoppdrett ble etablert som nering i Norge gjennom 1970-tallet. Flere faktorer kan bidra
til & forklare at det som skjedde ble sa vellykket, men grunnleggende sett var innovasjonen
’lakseoppdrett” resultat av praktiske menneskers forsek pé & videreutvikle den oppdrett av grret som
hadde foregétt i lang tid, og i mange land. Utviklingen av det vi i dag ser som moderne oppdrett ble
drevet fram av folk langs kysten, med tilhegrighet i en kystkultur, og til dels med bakgrunn i kommersielt
fiske.” Prossessen er illustrert i figuren nedenfor.

7 Utviklingen av oppdrett er beskrevet blant annet i Gammelszter, Hallgeir (red.) 2000: Innovasjonspolitikk,
kunnskapsflyt og regional utvikling. Trondheim: Tapir Akademisk Forlag.
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Figur 24. Den forste entreprenoerfasen

Det teknologiske grunnlaget for kommersiell oppdrett av laks ble lagt ved at 3 vellykkede innovasjoner
ble drevet fram i lokale miljeer pa Mere-kysten. Den forste av innovasjonene skjedde da forsgk med
regnbuegrret viste at det var fullt mulig & ale opp slik fisk i sjgvann (saltvann), og at tilveksten faktisk ble
storre enn den ble i ferskvann. Det var velkjente teknikker med oppdrett av erret i kummer pa land som
pa denne maten ble videreutviklet.

Den neste innovasjonen skjedde nar oppfinnsomme folk ville forseke tilvarende med laks. Ogsa dette
viste seg & veere mulig. Laksen hadde det bra og hadde bra tilvekst.

Det siste og avgjerende trinnet ble tatt da teknologi fra kystfiske ble brukt til & flytte oppdrettslaksen fra
kummer pé land og ut i steng i sjgen. Nater av den typen som en brukte for steng av sild og sei ble na tatt
i bruk for & holde laksen fanget. I ngtene kunne laksen svemme mye friere, og resultatene viste seg a
vaere svert positive. Med passende foring vokste fisken svert mye raskere enn den hadde gjort i
kummene pa land.

Flere ting bidro til & gjere denne utviklingen mulig, og til & gjere den kommersielt interessant. For det
forste fantes det folk med ledig kapital, som hadde interesse for ideene om oppdrett av fisk. Med en
spissformulering kunne vi si at selveiende kystfiskere hadde hatt svart gode ar pa 60-tallet, men da
fiskeressursene de hadde beskattet etter hvert ble uttemt, ble de sittende pé land med velfylte bankkonti
og lite & ta seg til. Slike folk fattet interesse for lakseoppdrett som en mulig ny naringsvirksomhet.
Samtidig fantes det et komplett kommersielt apparat for distribusjon og salg av laks. Villaks var en
ettertraktet og hayt priset vare, og oppdrettslaks kunne selges til de vanlige fiskehandlerne, til dels for en
bedre pris enn det en kunne fa for villaksen.

Utviklingen vekket snart oppmerksomhet ogsa pa politisk nivd. Ulike myndighetsorganer oppfattet den
framvoksende neringen pa ulik méte. Oppdrett av laks var i mange henseender en radikal innovasjon, og
det var ikke opplagt hvordan denne virksomheten egentlig skulle forstds. Og dermed var det heller ikke
opplagt hvilke myndighetsorganer som var det rette til a ta vare pd og 4 regulere den virksomheten som
vokste fram. Konflikter om fortolkning og institusjonell kontroll gikk helt opp til hgyeste niva:
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Departementer og ministere utkjempet politiske kamper om oppdrett. Blant dem som var tyngst involvert
var departementene for landbruk og fiskeri, men ogsé departementene for handel, industri og miljevern

var involvert.

Konflikten fikk ikke noen klar og endelig losning. Reguleringssystemet overfor oppdrettsnaringen er
fortsatt sektorisert, og ikke alltid konsistent. Oppdretterne synes & oppfatte myndighetene som et
”mangehodet troll”, der hodene gjerne snakker samtidig, og ofte sier helt forskjellige ting.

Vi illustrerer dette poenget i figuren nedenfor.

Oppdrett er fiske! Oppdrett er husdyrhold!

'

N

Hvem skal ta ansvar for det pa myndighetsniva?

NHD Oppdrett er prosessindustri! Oppdrett er miljgbelastning! ~p

Figur 25. Oppdrett som radikal innovasjon: Meningsdanning og institusjonell kontroll

7.3 Neeringsutvikling og nye behov for analytisk kunnskap

Vi beskriver sa hvilke kunnskapsomrdder som representerte utviklingsfrontene for nceringen, og hvordan
analytisk kunnskap etter hvert ble viktigere i forbindelse med innovasjon.

Laksen viste seg & vaere godt egnet som oppdrettsart, og oppdrett viste seg & vare lennsomt selv i svert
liten skala. Langs hele kysten fantes det folk som ensket & prove seg, og en mengde smé oppdrettsanlegg
vokste fram. Utviklingen skjedde ved preving og feiling, og ved kopiering av det som viste seg & vare
gode metoder og rutiner. De hapefulle oppdretterne oppfattet hverandre ikke i sarlig grad som
konkurrenter: Marked og salg ble ikke oppfattet som noen avgjerende flaskehals. Det som var viktig var
a bruke sunn fornuft og a finne fram til enkle lesninger som kunne gjore oppdrett praktisk mulig. Folkene
som drev denne virksomheten kommuniserte hyppig og kopierte de tingene som viste seg a fungere best.
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Holdningen til utviklingen var pragmatisk og ikke-vitenskapelig. Det som viste seg & virke, var de
lgsningene som var utviklet i kystfiske allerede, med mindre modifikasjoner. Og erfaringen med den
faglige ekspertisen, plassert i heyskolemiljoer, eller i andre sentrale institusjoner, var at den var til liten
hjelp. I forbindelse med nekkelinnovasjonene synes de faglige rddene & vare negative ogsé der praksis
viste at ting faktisk var mulige. Den erfaringen entreprengrene gjorde seg, var at representanter for
vitenskapen forutsa at det hele var umulig, mens de selv gjennom sin egen praksis kunne vise noe annet.

Det foregikk forsek med avl pa laks i regi av landbruksheyskolen, og fra 1971 foregikk det avlsforsek
med laks innenfor et nyetablerte anvendt institutt (som etter hvert fikk navnet AKVAFORSK), i
tilknytning til instituttet for husdyrfag ved NLH. Men utviklingen av oppdrett skjedde likevel pa en
kunnskapsbase som i all hovedsak var syntetisk, altsé basert pa praktisk jobbing og lering gjennom
proving og feiling, og gjennom kopiering. Vi kan snakke om 6 fronter for utvikling av nedvendig
kunnskap. Dette er illustrert i figuren nedenfor.

Oppdrett

av laks

Lzering gjennom praving og feiling ({—))

Figur 26: Kunnskapsfrontene

Pé ulike omrader mette oppdrettere praktiske problemer som matte overvinnes. Det gjaldt spersmal om
hva en kunne gi fisken & spise, hva slags utstyr en skulle bruke til & holde fisken fanget, til & fore den og
slakte den, hvilke villaksstammer som egnet seg best 1 oppdrett, og hva en skulle gjore dersom fisken ble
syk. Etter hvert som produserte volum ble sterre, matte en ogsa tenke pa hvordan salg burde organiseres.
Pé alle disse frontene skjedde det en rivende utvikling, og etter hvert fikk en sapass grep pa de ulike
aspektene ved oppdrett at en kunne begynne a tenke pé helheten; & se sammenhenger mellom ulike
aktiviteter og lesninger, og a forsgke & optimere prosessen.

Utviklingen er skissert i figuren nedenfor.
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Figur 27: Teknologisk utvikling og behov for ny kunnskap

Kulturen i oppdrettsnaringen forble knyttet til det historiske utgangspunktet. Kulturen var lokalt basert,
kunnskapsgrunnlaget i stor grad syntetisk. Men etter hvert oppsto det nye behov for det vi i denne
rapporten kaller analytisk kunnskap, altsd kunnskap som er teoretisk og vitenskapelig basert.
Landbruksheyskolen og AKVAFORSK var svert tidlig ute, og fikk etter hvert stor betydning. Men en
rekke miljeer vokste etter hvert fram.

7.4 Kunnskapsinfrastrukturen

Vi gir sd en kortfattet beskrivelse av de forskningsmiljoene som etter hvert er blitt viktige deler av det
som vi vil kalle oppdrettsneeringens kunnskapsinfrastruktur, og karakteriserer kort de viktigste
kunnskapsrelasjonene som disse miljoene har etablert med aktorer i oppdrettsnceringen.

5.4.1 Innledning

Kunnskapsmiljger som driver undervisning og forskning tilferer oppdrettsnaringen kompetanse ved
mobilitet av personer og gjennom annen overfering av kunnskap. Kunnskapen kan veare bundet i tekniske
innretninger, 1 biologisk materiale, i prosesskompetanse, eller i undersokelsesresultater (strukturert
informasjon). Slike resultater kan vare apne og fremkomme i vitenskapelige publikasjoner, eller de kan
veere forbeholdt utvalgte brukere. Mottakerne av — eller den primere malgruppen for — ny kunnskap kan
veere 1 forvalting eller n@ringsorganisasjoner, de kan vare folk som er aktive i naeringen i kommersielle
virksombheter, eller de kan vere forskere i andre forskningsmiljoer.

Bidraget som skjer gjennom personmobilitet kan deles i to: For det forste kommer det mennesker til
oppdrettsnaringen som har gjennomgatt utdanning som er spesielt rettet mot og er relevant for bedriftene
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i oppdrettsneringen. For det andre skjer det en viss transport av folk med hey kompetanse fra forsknings-
og undervisningsvirksombhet til kommersielle oppdrettsvirksomheter.

Det spekteret av institusjoner som driver forskning og utdanning rettet mot oppdrett kan sorteres pa
mange mater. Vi kan skille de som driver primeart yrkesrettet utdanning fra dem som driver forskning. Vi
kan sortere dem etter hva slags kunnskap de genererer og hva slags overferingsmekanismer de primart
benytter seg av. Vi kan ogsa sortere dem etter hva slags malgrupper de har for sin virksombhet. I tillegg til
dette kan vi skille mellom institusjonene etter hvilke myndighetsorgan de herer inn under:
Landbruksdepartementet, Fiskeridepartementet og Miljeverndepartementet har ansvar for hver sine
institusjoner, og det eksisterer viktige vertikale bdnd som gir en konsekvensrik segmentering av
kunnskapsmiljeene. Og selvfalgelig kan vi inndele institusjonene etter hvilke region de tilherer. Oslo-
omrédet, Bergen, Trondheim og Tromsg er alle viktige tyngdepunkter i oppdrettsrelatert forskning, og
regionalpolitikk viser seg & ha betydning for allokering av ressurser til disse miljoene.

Vi kunne i prinsippet lage en multivariat tabell hvor ulike institusjoner blir fordelt etter alle disse
kjennetegnene. Det er imidlertid ikke enkelt & gjore det, fordi det ikke er sa entydig hvor ulike
institusjoner faktisk hgrer hjemme. Store institusjoner og disses tilknyttede virksomheter, (som Norges
Veterinerhoyskole, Veterinerinstituttet, VESO og Neringsmiddeltilsynet) kan ikke plasseres innenfor
bare én rute i en slik tabell.

I det folgende velger vi i stedet & ta for oss ulike lokaliteter og & si noe om disse i lys av de kategoriene vi
er opptatt av.

7.4.1 Miljgene 1 Tromse

Kunnskapsmiljeene i Tromse er i mange tilfeller noksa unge, og de er i stor grad blitt til som resultat av
regionalpolitiske vurderinger. De miljgene som har sterst betydning for oppdrettsnaeringen er
Fiskeriforskning og Norges fiskerihagskole ved Universitetet i Tromse.

Fiskeriforskning er et anvendt forskningsinstitutt som eies 51 prosent av NORUT Gruppen og 49
prosent av Fiskeridepartementet. Fiskeriforskning ensker a vare et flerfaglig institutt med bred
kompetanse. Alle ledd i verdikjeden skal dekkes, og malsettingen er a drive forsknings- og
utviklingsarbeid for havbruk som kan bidra til & utvikle grunnlaget for lonnsom og barekraftig utvikling
av naringen. Forskningsresultatene skal gjores kjent for norsk fiskeri- og havbruksnaring. Samtidig skal
Fiskeriforskning fungere som radgiver for Fiskeridepartementet, Fiskeridirektoratet og andre
myndigheter.

Fiskeriforskning anser det som en viktig oppgave & bidra til kommersialisering: Malet er gjennom neert
samarbeid med Fiskerihagskolen og Universitetet & videreutvikle kunnskap og idéer fra grunnleggende
forskning til resultater som kan utnyttes og tas i bruk av fiskeri- og havbruksnaringen. Dette samarbeidet
omfatter bl.a. bruk av Havbruksstasjonen i Tromse og forskningsfarteyet "Jan Mayen".

Norges fiskerihegskole ble opprettet i 1972, samtidig med Universitetet i Tromse. Institusjonen er en del
av universitetet, sideordnet de andre fakultetene, og med fire institutter: Institutt for akvatisk biologi,
Institutt for marin bioteknologi, Institutt for gkonomi og institutt for samfunns- og markedsfag.
Malsettingen er & gjore Norges fiskerihggskole til landets ledende kompetanseinstitusjon innen fiskeri og
havbruk.

Det foregér en liten markedsforskningsaktivitet innenfor institutt for samfunns- og markedsfag, men
hovedtyngden av forskningen fokuserer pa faglig (analytisk, teoretisk) forstaelse av grunnleggende
biologiske mekanismer pa individ og populasjonsniva hos akvatiske og marine organismer, og de
molekylare biologiske prosesser i det marine milje. Hovedtyngden av forskningsvirksomheten kan
betegnes som grunnforskning.
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Havbruksstasjonen i Tromse skal dekke behovet for praktiske forskningsfasiliteter for Universitetet og
for Fiskeriforskning. Havbruksstasjonen skal ogsa kunne brukes av kommersielle akterer innenfor
oppdrettsnaringen. Det er brukermiljeene som skal sitte p4 kompetansen, havbruksstasjonen skal forst og
fremst kunne driften av anleggene. Fiskeriforskning har jobbet med problemstillinger knyttet til
optimalisering av drift i oppdrett, og har brukt anlegget mye i denne sammenheng. Universitetsforskerne
pa sin side driver mer grunnleggende forskning, og har i noe mindre grad utnyttet installasjonene ved
havbrusksstasjonen.

Havbruksstasjonen har veert involvert i mange innovasjonsprosjekter. Generelt er universitetsforskerne
mer fokusert pa publisering, og pa 4 hevde seg som forskere blant forskere. De henvender seg i sin
formidling forst og fremst til andre forskere. Spraklige og terminologiske barrierer pd den ene siden, og
forskernes faglige og analytiske orientering skaper en distanse mellom akterer i naringen og forskerne.
Fiskeriforskning er mer opptatt av & utnytte resultater i praksis, i kommersielle sammenhenger. Men ogsa
i prosjekter hvor Fiskeriforskning og havbruksstasjonen samarbeider med bedrifter i oppdrettsnaeringen
meter en til tider vanskelige utfordringer. Industrien er generelt mer avhengig av at ting gér fort og at en
far frem resulater, enn forskere. Folk i bransjen har ofte urealistiske forventninger i forhold til hva
forskning kan oppna, og hvor fort det kan skje. De bedriftene som har egne folk med FoU-kompetanse er
det enklere & fa en god dialog med, bade fordi det er lettere a finne fram til et felles sprak, og fordi disse
bedriftene har mer realistiske forventinger.

7.4.2 Hggskolen 1 Bode og Nordlandsforskning

Hegskolen i Bode er Nord-Norges nest storste utdanningsinstitusjon. Avdelingen for fiskeri- og naturfag
tilbyr fiskeri- og havbruksstudier som i hovedsak er nerings- og profesjonsorienterte. I tillegg tilbys mer
tradisjonelle akademiske studier i biologi og kjemi. Avdelingen ensker & utvikle sin forskningsprofil, og
en styrking av forskningen skjer blant annet ved at det skal tilbys doktorgradsstudier. Hogskolen har en
forskningsstasjon for marin forskning og et forskningsfartey. Nordlandsforskning er samlokalisert med
hegskolen og driver oppdragsforskning. En av de fem faggruppene ved instituttet har akvakultur som sitt
arbeidsomride. Arbeidet har foregatt i naert samarbeid med Avdeling for fiskeri og naturfag ved
Hogskolen.

De viktigste arbeidsomrddene har veert:®

e Marin yngelproduksjon

¢ Biologisk og skonomisk optimalisering innen lakseoppdrett

e Miljerelaterte problemstillinger knyttet til oljeleting og produksjon
e Produktkvalitet for fisk og fiskeprodukter

e Produksjonsfremmende tiltak for skjelldyrking i Nord Norge

Yngelproduksjon har vert konsentrert om kveite og torsk. En har samarbeidet med bedrifter om
forbedring av yngelproduksjon for kveite, og en har jobbet sammen i et utviklings-arbeid for alternativ
lokalisering av kveiteoppdrett. Flere prosjekter har veert relatert til yngelproduksjon av torsk, i samarbeid
med bade private bedrifter, Landsdelsutvalget for Nord — Norge og Namdalen (LU) og SINTEF. Her har
kompetanseoverforing til bedrifter nar det gjelder for og vannkvalitet i yngel- og pavekstfasen vert en
viktig malsetting.

Det har vert jobbet med gkonomisk optimalisering i lakseoppdrett gjennom flere ar, blant annet i
samarbeid med GIFAS. Videre har det veert arbeidet med metoder for & minske belastning fisk utsettes
for i forbindelse med handtering og transport internt og mellom produksjonsanlegg. Dette har skjedd i et
prosjektsamarbeid som har involvert oppdrettsnaringen og NINA.

¥ Informasjon er hentet fra Nordlandsforsknings websider.
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Skjelldyrking ble tatt inn som nytt satsingsomrdde i 2001. Det skjer en kartlegging av algeressursene som
finnes pad utvalgte lokaliteter. Resultater av studien skal brukes til d forutsi hvilke produksjonsgrunnilag
finnes for blaskjell pd ulike steder.

743 Trondheimsmiljeet

Det er fire omrader i Norge som gjor krav pa & vere — eller i hvert fall & skulle bli — nasjonalt ledende
innenfor oppdrettsomradet: Tromsg, Trondheim, Bergen og As/Oslo. Trondheim utgjer uten tvil ett av
tyngdepunktene i naringen, bade organisatorisk, forvaltningsmessig, kommersielt og forskningsmessig.
P& omradet teknisk forskning er det ingen tvil om at Trondheim, med universitetet og SINTEF, er det
mest betydningsfulle. SINTEF-systemet er ryggraden i den delen av den offentlige og halvoffentlige
forskningen som er rettet mot teknisk FoU for havbruk. Marintek er i tillegg et sentralt miljo for marin
teknisk forskning, som i dag i hovedsak driver forskning og utvikling rettet mot skipsbygging og offshore
installasjoner.” Folk ved Marintek blir likevel brukt som ressurspersoner, og kan bidra i forhold til
styrkeberegninger, modellering, og pa omrader som forankring og posisjonering.

Det sentrale miljget for oppdrettsrelatert teknisk forskning er i dag SINTEF Fiskeri og havbruk. Dette
instituttet ble etablert i 1998-99 innenfor SINTEF systemet for & samle all forskerkompetanse innen
havbruk og fiskeri innenfor ett instituttmilje. Instituttet samarbeider naert med NTNU, og baserer seg i
stor utstrekning pa & hente nedvedig faglig kompetanse i NTNU. SINTEF fiskeri og havbruk ensker &
profilere seg som et institutt med bred faglig kompetanse og bransjekunnskap innen “utnyttelse av
fornybare marine ressurser”. Hvert fagomrade kan trekke pé spesiallaboratorier og kompetanse som
befinner seg i SINTEF/NTNU systemet, og SINTEF serger for & profilere at de kan tilby alle disse
ressursene kunder, gjerne i tverrfaglige prosjekter. Norges fiskarlag er en minoritetseier i Fiskeri og
havbruk og eier rundt 3% av aksjene i selskapet. SINTEF-gruppen eier de resterende 97%.

Instituttet har en &rlig omsetning pa rundt 70 millioner kroner. Bare en liten del av dette (om lag 5%)
finansieres gjennom en grunnbevilgning fra NFR. Men en stor del av instituttets omsetning utgjeres
likevel av direkte og indirekte offentlig stotte.

Kjernekompetansen i instituttet er teknisk forskning. De langt fleste ved instituttet har bakgrunn fra
sivilingenierutdanningen ved NTNU. Miljeet er primeert forskningsorientert, kontakt med
oppdrettsnaringen skjer nesten utelukkende indirekte, gjennom relasjonene til de utstyrskonstrukterer og
—leveranderer som inngar i tett teknisk samarbeid med SINTEF i forbindelse med nyutviklinger.

1/3 av forskerne ved instituttet har doktorgrad, og det legges i miljoet stor vekt pa faglig fordypning og
spesialisering. Det er uten tvil slik at en grunn til denne orientering er forskerne selv: De oppfatter seg
som fagfolk, og de ensker selv & utvikle sin faglige identitet og & heve sin faglige status. En
legitimeringsstrategi for denne orienteringen gar ut pa a argumentere for at utvikling av spisskompetanse
forutsetter nettopp faglig fordypning og spesialisering. Selv om det blir innremmet at det finnes folk som
”lever i en forskerverden” pa instituttet, presiseres det at disse blir i liten grad satt pa oppgaven & ”fronte”
instituttet i forhold til naeringen. Prosjektsalg vil nesten alltid vere basert pé at en setter sammen
flerfaglige prosjektteam og at en profilerer flerfaglighet og anvendelsesrelevans. '

SINTEF driver i stor grad med forskerstyrte utviklingsprosjekter som fokuserer pa sentrale faglige
utviklingsoppgaver. Men som oppdragsinstitutt md SINTEF Fiskeri og havbruk i sterst mulig grad
etablere utviklingsprosjekter hvor en kan vise til samarbeid med industrien og naringen.

Tverrfaglige satsingsomrader ved Fiskeri og Havbruk er utnyttelse av biprodukter, levende fisk teknologi,
skjellproduksjon og yngelproduksjon. I sammenheng med prosjekter pa disse omradene kan det nok til
tider vaere problematisk & fa til gode samarbeidsrelasjoner med oppdrettsselskapene selv. De har et — sett
fra SINTEF forskernes side — noksé uforstaelig sterkt behov for ”a skulle gjore all ting selv”. Forskerne

? Se evalueringen Marintek — Norwegian Marine Technology Research Institute, Norges forskningsrad 2000.
' Intervju med Almas og Storay, 5. juni 2002.
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ved instituttet framstar som sikre pé at nettopp de selv er best i stand til & vurdere om den kompetansen
de besitter er relevant for industrien. Uttalelser om at ”vi nér som helst kan ga ut og lage verdensledende
bedrifter” pa utvalgte teknologiomréader kan i hvert fall tyde pa dette. Manglende forstaelse i neeringen for
forskerkompetansen skaper etter forskernes oppfatning barrierer, og samarbeid synes i praksis 4 avhenge
av at det befinner seg folk i oppdrettsselskapene med bakgrunn fra forskning (og helst bakgrunn fra
NTNU og SINTEF). Disse "har greie pa forskning” og som er i stand til 4 snakke forskernes sprak”.""

Imidlertid har SINTEF Fiskeri og Havbruk har de fleste og de beste relasjonene til naeringen gjennom
sine relasjoner til utstyrsprodusenter. Disse har ofte god greie pa teknikk, og har teknisk skolerte folk i
staben. I noen viktige tilfeller er samarbeid om utvikling av utstyr sammen med — eller p& vegne av —
utstyrsprodusenter etablert pa grunnlag av allerede etablerte samarbeidsrelasjoner pa produktomrader
knyttet til petroleumsvirksomhet i havet. En del offshore bedrifter har diversifisert sin virksomhet
gjennom & begynne utvikling og salg av utstyr til den framvoksende oppdrettsnaringen.

7.4.4 Bergensmiljoene

Bergen er et annet viktig sentrum for den norske oppdrettsnaeringen, og har tunge institusjoner bade pa

forvaltnings, bedrifts og forskningsomrédet. Fiskeridirektoratet og Havforskningsinstituttet og en rekke
salgs- og eksportbedrifter er de tradisjonelle tungvekterne i fiskerisammenheng; i forhold til oppdrett er
Ernaringsinstituttet og Institutt for fiskeri- og marinbiologi i dag ogsé svaert viktige.

7.4.4.1 Havforskningsinstituttet

har spilt en avgjerende rolle for fiskeriene i det meste av etterkrigstiden. Viktige oppgaver har veart
knyttet til ressursovervaking, bestandsestimering og generell havforskning (oceanografi). Instituttet har
bidratt til teknologisk innovasjon i fiskerin@ringen gjennom sitt samarbeid blant annet med bedriften
SIMRAD om utvikling av avanasert fiskeletingsutstyr (ekkolodd og sonar) og estimeringsmetodikk.'

I dag er en del av Havforskningsinstituttets virksomhet definert som radgivningsoppgaver overfor
myndigheter og naring, og er organisert i ulike “’linjeprogrammer”:

e Ressursovervakning og radgivning

e Overvékning og tilstandsvurdering av havmiljoet

e Havbruk og radgivning

e Bistandsrettet samarbeid innen forskning og forvaltning

Fiskeridepartementets bevilgninger til Havforskningsinstituttet utgjer mer enn 50 prosent av instituttets
midler og skal i gkende grad vere bundet opp til disse programmene.

Havbruksprogrammet gar ut pa a holde operative produksjonslinjer for laksefisk, kveite, kamskjell og
torsk. Malet er at disse skal produsere forskningsmateriell og serge for at grunnlaget for faglige rad for
akvakultur er best mulig. Programmet omfatter forskning som fokuserer pé helse, sykdom, milje og
genetikk.

Den delen av forskningsvirksomheten ved Havforskningsinstituttet som faller utenfor rddgivningsdelen,
omfatter folgende programmer:”’

e Ressurs- og miljeforskning i kystsonen

e Populasjonsdynamikk og modellering

e  Absolutt mengdemaling av marine ressurser

" Tbid.

12 Se Knut Sogners bok God pd bunnen. SIMRAD-virksomheten 1947-1997. Novus Forlag, Oslo 1997.

13 Skillet mellom linje-relaterte radgivningsoppgaver og forskning synes & vare ganske uklart. De fleste
forskningsprogrammene som Havforskningsinsituttet driver synes & vere relevant i forhold til forvaltningen, og
ogsa i forhold til forvaltningen av oppdrettsneringen. (For eksempel vil programmene “kystsoneforvaltning” og
”Effekter av inngrep...” ha en helt direkte relevans for konsesjonspolitikken og forkvoteregulering som
oppdrettsnaringen er underlagt.
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Ansvarlig fangst

Matfisk og kvalitet

Klima og fisk

Reproduksjon og tidlig livshistorie hos fisk og skalldyr
Marin miljekvalitet

Helse hos fisk og skjell

Det forste av disse programmene, Ressurs- og miljeforskning i kystsonen, skal frambringe kunnskaper

om marint miljg og biologiske ressurser som grunnlag for en samlet, baerekraftig forvaltning av

kystsonen. Prosjekter innenfor programmet tar for seg kystsoneforvaltning (inkl. radgivning og

informasjon), flora og fauna i kystsonen, gkosystemer og prosesser, miljostatus og trender, samt effekter

av inngrep i kystsonen.

Programmet Marin miljekvalitet skal utvikle metoder for & overvake niva og klarlegge virkninger av

kjemiske stoffer i det marine milje. Blant aktuelle prosjekter er ett om giftige alger og ett om interaksjon

milje/havbruk.

Programmet Reproduksjon og tidlig livshistorie hos fisk og skalldyr skal bidra til & avklare

e viktige biologiske prinsipper for vellykket reproduksjon, yngelproduksjon/rekruttering hos fisk, skjell
og krepsdyr

o atferdsmessige relasjoner til ulike miljgvariable hos de tidlige livsstadier og deres toleransegrenser og
spesifikke miljokrav

e hvordan miljevariable pavirker stamfisk og gytebestandens rekrutteringspotensiale

Matfisk og kvalitet-programmet skal etablere biologisk kunnskap om viktige norske oppdrettsarter og
fiskeressurser med tanke pa optimal produksjon, velferd, minimering av negative miljoeffekter samt
markedstilpasset kvalitet. Prosjektportefolgen fokuserer blant annet pa

e grunnleggende studier av vekst, forutnyttelse og kjennsmodning hos laksefisk

vekst, forutnyttelse og kjennsmodning hos marin fisk

kvalitet hos sjemat

miljevennlige oppdrettsmetoder

atferd og velferd hos fisk i oppdrett

Programmet Helse hos fisk og skjell skal framskaffe grunnleggende kunnskap om helse hos fisk og
skjell og bidra til & f4 best mulig helsetilstand hos oppdrettsorganismer gjennom forskning pa
forebyggelse, diagnostikk og behandling av infeksjonssykdommer. Aktuelle prosjekter fokuserer blant
annet pa virusinfeksjoner hos fisk, bakteriologi og forebyggende helsearbeid og bekjempelse av
parasitter.

Flere av prosjektene spesifiserer at det er en malsetting & overfore kunnskap til naeringen, i tillegg til at
kunnskap skal tilflyte forvaltningen og gi grunnlag for radgivning i forhold til forvaltningen. Imidlertid
kan det synes & veare slik at instituttet at det er relasjonene til forvaltningen som gir virksomheten den
storste anvendelsesrelevansen, og som bidrar til at virksomheten far et mindre klart preg av & vaere
”grunnleggende” (dvs. orientert om rent faglig kunnskaps utvikling).

Havforskningsinstituttet er stort i norsk sammenheng, med sine nesten 500 ansatte, og med sin solide
finansieringsstruktur: Driftstilskuddet fra Fiskeridepartementet utgjer over halvparten av de totale
inntektene. Norad stér for 13%, Forskningsradet for 14%. Prosjektinntekter fra industrien utgjer en
mindre andel. Naeringen er i liten grad villig til & finansiere instituttets forskning. Forskere ved instituttet
opplever at internasjonale akterer er flinkere til 4 ettersperre forskning enn lokale bedrifter, og det er
vesentlig lettere & fa ”solgt” brukerstyrte prosjekter, og prosjekter hvor det offentlige betaler en vesentlig
del av utgiftene. Det er ogsa slik at leveranderindustrien har hatt mye nermere kontakt med forskning
enn oppdrettselskapene selv. For eksempel har forselskapene over lang tid hatt neert samarbeid med
forskningsmiljeer, og har bygd opp interne FoU-miljeer som har veert i stand til bade & assimilere
forskningsresultater, & legge premisser for forskningsprosjekters utforming, og etter hvert, selv & gjore en
FoU-innsats med stor betydning for den videre forretningsutviklingen.
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7.4.4.2 Fiskeridirektoratets ernceringsinstitutt

ligger naer Havforskningsinstituttet geografisk, og har likheter med Havforskningsinstituttet ogsé pa
andre mater. Det er et mye mindre miljg, men er et forvaltningsorientert institutt og definerer og
begrunner sine oppgaver forst og fremst i de behov for kunnskap og fagbasert rddgivning som finnes i
forvaltningen. (Mens norsk alkoholforskning gjerne har veert politisk motivert av et enske om & klargjore
hvor store skader alkohol har, har ernaringsinstiuttets oppgave tradisjonelt vaert & gi et vitenskapelig
grunnlag for & kunne hevde at fisk og sjemat er gunstig som ernzring for mennesker!) Instituttet
vektlegger i sin egenprofilering at forskningen ved instituttet tar utgangspunkt i overordnede politiske
mal, og samtidig i de behov og utfordringer som den samlede fiskeri- og havbruksnzaring star overfor.
Instituttet skal framskaffe kunnskap og vare premissleverander og a bidra til & styre utviklingen.
Forskning hevdes 4 bli et stadig viktigere redskap til & fremme verdiskaping.'

Instituttet skal videre:

e 4 arbeide for norsk fiskerinering samt vaere radgiver for fiskerimyndighetene i
ernringssporsmél

e 4 drive forskning i tilknytning til fisk og andre marine ressurser som naringsmidler i human
erngring og som formidler

e 4 drive ernzringsstudier pd akvatiske arter i oppdrett

e 3 utvikle analysemetoder for naeringsmidler med spesiell vekt pd marine produkter

e 4 informere om vare forskningsresultater og ellers fremme opplysning om fisk i ernaring

I tillegg til & forske pa betydningen av sjemat i human ernering, forholder instituttet seg mer direkte til
produksjonsrelaterte problemer i oppdrettsnaringen gjennom forskning som gjelder ernaering hos
oppdrettsfisken selv, for og naverende og fremtidige forressurser. Pa disse feltene har instituttet ambisjon
om vare nasjonalt og internasjonalt ledende. Instituttet har i dag redaksjonsansvar for tidskriftet
Aquaculture Nutrition (Blackwell, Oxford).

Erneringsinstituttet er naert knyttet til Universitetet i Bergen. Ernaringsinstituttet gir undervisningen som
tilbys i ernring innenfor Matematisk- naturvitenskapelig fakultet, og er knyttet til Institutt for fiskeri- og
marinbiologi ogsé gjennom den doktorgradsutdanning som finner sted ved Erneringsinstiuttet.

7.4.4.3 Institutt for fiskeri- og marinbiologi (IFM), Universitetet i Bergen

holder til i Heyteknologisenteret i Bergen. Instituttet har som formaél & drive forskning og gi
undervisning innen fagomradene marinbiologi, fiskeribiologi, fiskehelse og akvakultur. En del av
studietilbudet er rettet mot tradisjonelle fiskerifag (bestandsestimering osv.), men mange tilbud er rettet
spesielt mot fiskeoppdrett. Det tilbys undervisning pa feltene marinbiologi, fiskeribiologi, akvakultur og
fiskehelse. I tillegg tilbys undervisning i erneringsbiologi i samarbeid med Fiskeridirektoratets
Erneringsinstitutt.

Studieretningen Marinbiologi og -ekologi omfatter studier av planter og dyr i havet og deres
interaksjoner med fysisk og biologisk miljg. Hovedfagsoppgaver har ofte som malsetting & studere
hvordan organismer responderer pa fysiske og biologiske miljeforhold eller a teste modeller og hypoteser
ved hjelp av feltarbeid eller laboratorieforsek.

Generell akvakultur dreier seg om oppdrett eller dyrking av akvatiske organismer som fisk, muslinger,
krepsdyr og alger, samt kontrollert pavirkning av biologisk produksjon i akvatisk milje. [FM sitt
hovedmal innen akvakulturforskningen er & oke den grunnleggende kunnskapen om sentrale biologiske
prosesser hos viktige norske og internasjonale oppdrettsarter. Grunnleggende biologiske prosesser knyttet
til reproduksjon, samt grunnleggende kunnskap om hvordan ytre (miljemessige) og indre (hormonelle)
faktorer regulerer vekst og utvikling i oppdrett, med spesiell vekt pa smoltifiseringen (laksefisk) og
metamorfose (marine arter) er sentrale temaer.

' Instituttets internettpresentasjon: http://www.fiskeridir.no/nutr/
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Erngeringsbiologi dreier seg om ernaringskunnskap om norsk fisk og andre marine produkter, samt
erngringsstudier pa oppdrettsfisk.

Fiskehelse er studiet av fiskesykdommer og forebyggende helsearbeid i oppdrettsnaringen. Studiet tar
for seg oppdrettsorganismenes generelle biologi; vekselvirkning mellom milje, sykdomsfremkallende
organismer og vertsorganisme, grunnleggende studier av sykdomsorganismenes (virus, bakterier, sopp,
parasitter) biologi, infeksjon, epidemiologi, forebyggende helsearbeid og behandling.

Kvalitet og foredling av sjemat Varen 1999 besluttet Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet &
opprette en ny studieretning innen kvalitet og foredling av sjemat med start fra varen 2000.
Ernzringsinstituttet er ansvarlig for gjennomferingen av den nye studieretningen.

Studieretningen tar for seg formidling av kunnskap om kvalitet av sjemat i vid forstand, relatert til fiske,
havbruk, foredling, marked, salg, samt helsemessige effekter.

Studieretningen Erngering hos akvatiske organismer skal formidle kunnskap innen for og foring av fisk
og andre organismer i oppdrett, og hvilken betydning ernzering i et bredt perspektiv har for vekst,

utvikling, helse og reproduksjon.

7.4.5 Miljgene 1 Oslo-omradet

7.4.5.1 Landbrukshegskolen, AKVAFORSK og Matforsk

Landbrukshgyskolen var ferst ut blant forskningsmiljeene til & satse pa forskning knyttet til
oppdrettsnaringen, og har over flere tiar gjort seg sterkt gjeldende. Den aller forste forskningen pa laks
synes & ha géatt forut for oppdrettsneringen selv, og var avlsforskning som foregikk ved
Landbruksheyskolen pa 1960-tallet. Det var snakk om & fa klarlagt ganske generelle prinsipper og
metoder for avl, og at nettopp laks ble valgt synes forst & fremst 4 ha vert begrunnet i at det var behov for
et avlsdyr som kunne f& mange avkom.

Ved landbruksheyskolen er det Institutt for husdyrfag som tilbyr utdanning rettet mot oppdrettsnaringen.
I samme bygning som dette instituttet er plassert i, ligger imidlertid ogsa en annen institusjonell
konstruksjon, nemlig oppdragsforskningsinstituttet AKVAFORSK. Instituttet hevder i sin egenreklame &
veere et av verdens fremste forskningsmiljeer pé akvakultur. Instituttet er formelt en uavhengig stiftelse,
men gjennom samlokaliseringen med Institutt for husdyrfag ved NLH, og gjennom den faglige og
forskningsmessige overlapp som gjor seg gjeldende, er det i realiteten ikke alltid like lett & gjore klart
skille mellom disse virksomhetene. AKVAFORSK har ansvar for doktorgradsundervisning, og for et nytt
mastergrad tilbud i akvakultur ved hegskolen.

Hogskolen/AKVAFORSK har hey vitenskapelig status, og har lykkes i & fa status som Senter for
Fremragende Forskning der man har en satset pé a etablere et ”Aquaculture Protein Centre”, i samarbeid
med Norges Veterinzrhoyskole/Veterinarinstituttet."

Instituttet for husdyrfag tilbyr et akvakultur studium som gar over fem dr, hvor retningene er
erngring

avl

produktkvalitet

miljo

gkonomi

teknikk.

NLH tilbyr ogsa et master program i akvakultur som gér over 2 ar. Dette tilbudet reflekterer at NLH vil
konkurrere blant annet med distriktshoyskolene om & utdanne de ungdommene som er pé jakt etter en

' Se Evaluering av forskningsinstitusjonen AKVAFORSK, Norges forskningsrad 1997. Se ogsa evalueringen
Research in Biology and relevant areas of Biochemistry in Norwegian Universities, Colleges and research
institutes. A review. Panel 1 Norges forskningsrad 2000.
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yrkesrettet utdanning i akvakultur der ekonomi og markedskunnskap gar inn som en viktig del i tillegg til
det som tradisjonelt har vert den faglige kjernen, nemlig avl, ernaering og tekniske lgsninger.
NLH/AKVAFORSK tilbyr i samarbeid med Hogskolen i Molde et toarig ekonomirelatert studium i
akvakultur. Her har AKVAFORSK ansvaret for undervisningen i akvakulturfagene.

NLH satser altsé pé utdanning til oppdrettsnaringen og markedsforer seg pa dette omradet &penbart som
et alternativ til distriktsh@yskoler og andre utdanningsinstitusjoner. Hovedtyngden av den
oppdrettsrelaterte forskningen ved NLH og AKVAFORSK, og det som fortsatt ma sies & vare den
forskningsmessige kjernekompetansen i dette miljoet, er av/ og erncering. AKVAFORSK har en uttalt
maélsetting & bidra til en sterk og lennsom havbruksnaering gjennom kunnskapsutvikling innen akvakultur.
Instituttet hadde 90 ansatte og omsetning pé& 55 millioner kroner i 2001. Instituttet har en basisbevilgning
fra Norges forskningsrad og i tillegg oppdragsinntekter fra naeringsliv og forvaltning. AKVAFORSK har
likevel veert bortimot enerddende innenfor utvikling og forskning pd fiskefor og avl gjennom nesten 30
dr.' AKVAFORSK har hatt tett samarbeid med store forleveranderer som Ewos, Felleskjopet, Biomar
og Skretting, som har tatt seg av kommersialisering av produkter som bygger pa forskningsresultatene fra
institusjonen. Avlsforskningen har etter hvert ledet inn i avansert genetisk forskning, og er knyttet opp
mot anvendte hensyn som produktkvalitet, fiskehelse, nye arter, miljo og driftsoptimalisering.

' Fjeldheim og Berke 2002, side 25.
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Boks 1: Forskningsomrader ved AKVAFORSK"

Avl og genetikk. Forskningsstaben bestar av 16 forskere/stipendiater med kompetanse i avl og kvantitativ og
molekylcer genetikk. Avdeling for avl og genetikk anses d veere en av verdens ledende forskningsgrupper pa sitt
omrdde. Forskningen ved instituttet utfores i tett samarbeid med akvakulturbransjen, noe som har sikret rask
anvendelse av viktige forskningsresultater. Hittil har det veert utfort grunnleggende forskning og
utviklingsarbeid innen seleksjon pa 11 arter i Norge og internasjonalt.

Erncering og foring. Utviklingen innen produksjon av oppdrettsfisk gir stadig nye utfordringer innen
erncering og foring. Fortsatt er mangler kunnskap blant annet om hvordan rask vekst pavirker behov for
spesifikke nceringsstoffer. Variasjon i pris og tilgang pd rdvarer medforer behov for a vite hvilke ravarer og
aktuelle mengder av disse som ulike fiskearter tolererer uten d pavirke vekst, forutnyttelse, helse og kvalitet.
AKVAFORSK har siden begynnelsen av 70-tallet arbeidet med slike problemstillinger.

Produktkvalitet. Mange faktorer bidrar til oppfatning av kvalitet, og det er oftest et samspill mellom faktorer
slik som ernceringsmessig kvalitet, smak, lukt, tekstur, farge og utseende samt hvor godt fisken er egnet for
videreforedling og lagring. A definere god kvalitet er en utfordring da preferansene for produktkvalitet
varierer i ulike markeder. I tillegg sd er det en stor individuell variasjon i fisken sine produktegenskaper.
AKVAFORSK arbeider hovedsakelig med hvordan viktige kvalitetsegenskaper blir pavirket, og kanskje kan bli
kontrollert, giennom oppdrettsperioden, ved slakting og videre bearbeiding fram til ferdig produkt.

Marine arter. AKVAFORSK startet arbeid med marin fisk i 1984, og innsamling av stamfisk av kveite var
Sorste aktivitet. Stamfiskbestanden har seinere dannet grunnlaget for et langsiktig arbeid med intensiv
yngelproduksjon som hovedsatsing. Den forste produksjonen av kveiteyngel med Artemia som for skjedde
allerede i 1987, og stegvis har en bygd opp kunnskap for d skape en forutsighbar og kontrollert intensiv
yngelproduksjon av kveite.

1 okende grad tar en na ogsd i bruk kunnskapen pd andre arter. Det er bl. a. gjort innledende avisarbeid pa
piggvar (samarbeid med Stolt Sea Farm), og en har startet produksjon av torskeyngel som grunnlag for en
videre satsing pd denne arten.

Molekylcer genetikk og fiskebiologi. AKVAFORSK har satset pd d integrere sin molekylceerbiologisk forskning
i instituttets ovrige forskningsaktiviteter. Allerede pd begynnelsen av 90-tallet ble de molekylere mekanismene
bak laksens jernomsetning studert i forbindelse med en storre forsoksserie omkring mulige skadeeffekter av
det hoye jerninnholdet i datidens laksefor. Resultatene forte til at samtlige forprodusenter endret sine
forblandinger til laks. Dessuten ble de komplette gensekvensene til de jernregulerende proteinene transferrin
og ferritin for forste gang isolert fra en fiskeart. AKVAFORSK har siden benyttet genteknologiske metoder i
Jforskningsprosjekter pa laksens muskelutvikling og fettomsetning, utvikling av deformiteter hos laks,
sykdomsresistens og sirkulasjons-forstyrrelser etter furunkuloseangrep. En rekke involverte gener er blitt
isolert, og genaktiviteten (ekspresjonen) er blitt studert i ulike organer gjennom fiskens ulike utviklingsstadier
og under ulike forsoksbetingelser.

Genteknologi i avisarbeidet. AKVAFORSK har siden slutten av 1980-tallet hatt en betydelig og stadig okende
aktivitet nar det gjelder genetisk forskning. Det er sannsynlig at genteknologien blir et viktig hjelpemiddel i
det fremtidige avisarbeidet for oppdrettsorganismer. Teknologien er allerede i bruk for a utvikle og
rettighetsbeskytte kommersielle stammer av mikroorganismer og kulturplanter.

Matforsk (Norsk institutt for naringsmiddelforskning) har en mer generell malsetting enn
AKVAFORSK, som er forkusert spesielt p& oppdrett og pé & utvikle kunnskap om laks og annen
oppdrettsfisk. Matforsk skal & bidra til & gke konkurransekraften i neringsmiddelindustrien gjennom
naeringsmiddelfaglig forskning og utvikling. Blant navarende forskningstema ved instituttet er

e 4 bidra til markedsorientert produktutvikling,

o 4 forsta samspill mellom komponenter og ingredienser i enkle og sammensatte matvarer

o idutvikle relevante og raske analyser av kvalitetsparametere for & muliggjere anvendelse av kompleks

analytisk informasjon til & styre produksjonsprosesser

Sd lenge oppdrettsneeringen i liten grad driver med videreforedling av fisken, vil den typen kompatanse
Matforsk besitter bare i begrenset grad ha et marked i denne nceringen. I arbeid med utvikling av nye
foredlede produkter vil imidlertid denne typen kompetanse veere meget viktig.

7 Beskrivelsen av forskningsomridene er hentet fra http://www.akvaforsk.no/
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7.4.5.2 Veterincerhayskolen i Oslo, Veterincerinstituttet

Den siste institusjonen, eller det siste institusjonskomplekset, vi skal nevne i denne gjennomgangen av
miljeer som driver forskning rettet mot oppdrett, er Veterinerhegskolen med Veterinerinstituttet, VESO
og Naringsmiddeltilsynet. Alle disse institusjonene ligger samlet i Oslo, og er et interessant kompleks av
profesjonsutdanning, forskning, forvaltning og kommersiell aktivitet.

Veterinzerheoyskolen

NVH gir utdanning og driver forskning innen det veterinermedisin. Skolen driver en stor virksomhet
knyttet til dyrehelse, men har i tidsrommet som oppdrettsnaeringen har vokst fram ogsa utviklet
kompetanse pa fisk. Blant de omradene hvor hgyskolen driver forskning relevant for oppdrett, er blant
annet:

Fisk og andre akvatiske organismer. Sjukdommer forer til store tap for oppdrettsnaringen og har stor
betydning for eksporten av havbruksprodukter. Norges veterinaerhagskole vil fortsatt satse sterkt pa
forskning innen dette omradet. En star overfor sarlig store utfordringer nar det gjelder kartlegging av
basal biologi av betydning for sjukdomsutvikling hos nye marine oppdrettsarter. Disse studiene vil
kunne gi viktige bidrag til arbeidet med & benytte disse artene i oppdrett. Bruk av legemidler og vaksiner
hos nye oppdrettsarter gir ogsa store utfordringer.

Legemiddelrester i mat og for. Utvikling av pélitelige analysemetoder og forskning for & bestemme
sikre tilbakeholdsfrister for ulike typer legemidler

Algetoksiner. Marine algetoksiner tilfort gjennom konsum av skjell representerer en helserisiko. I tillegg
kan toksiske alger pavirke andre marine organismer og derfor representere en helserisiko for
oppdrettsfisk. Et vesentlig forskningsfelt er utvikling av kjemiske metoder for pavisning av toksiner.

Veterinzrinstituttet

Veterinarinstituttet skal vaere Landbruksdepartementets vitenskapelige forsknings- og
kompetanseinstitusjon innen laboratoriediagnostikk, epidemiologi, forebyggende helsearbeid og
sykdomskontroll. Virksomheten omfatter naeringsmidler, husdyr, fisk, vilt og for. Veterinrinstituttet er
organisert som et “Forvaltningsorgan med sarskilte fullmakter”. Instituttet har basisbevilging fra Norges
forskningsrad, og far oppdragsinntekter fra Forskningsridet, s& vel som fra Landbruksdepartementet og
andre offentlige etater. Instituttet har 280 ansatte.

Veterinarinstituttet er et ledende forsknings- og kompetansesenter for husdyrhelse, fiske- og skjellhelse
og for- og neringsmiddelhygiene. Veterinarinstituttet utferer laboratoriediagnostikk og —analyser,
forskning rettet mot brukerne og strategisk grunnforskning.

Instituttet deltar med sin virksomhet i gijennomforing av matpolitikken og landbrukspolitikken nasjonalt.
Veterin@rinstituttet tilbyr kompetanse innenfor sine kjerneomréder gjennom salg av tjenester og
oppdragsvirksomhet. Veterinarinstituttet bidrar til neeringsutvikling basert pa institusjonens kompetanse
med sikte pa ekt verdiskaping i husdyrpopulasjon og fiskeoppdrett.

Veterinarinstituttets seksjon for fiskehelse kombinerer ulike fagomrader som obduksjon, histopatologi,
serologi, bakteriologi, virologi og parasittologi for & belyse og oppklare sykdommer hos vill og oppdrettet
fisk. I tillegg drives det forskning pa sykdommer som infeksigs lakseanemi (ILA), infeksios
pankreasnekrose (IPN), viral nervevevsnekrose (VNN/VER), pancreas disease (PD), bakteriell nyresjuke
(BKD) og kaldtvannsvibriose, og det forskes pa parasitter som lakselus, skottelus, Gyrodactylus salaris
og Spironucleus barkhanus.

Seksjonen skal gi rdd til forvaltning og neering, og tilbyr tjenester som:
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e Sykdomsoppklaring hos vill og oppdrettet fisk
e Stamfiskkontroll
e Smitteforsek

VESO - Veterinzermedisinsk Oppdragssenter AS

Veterinermedisinsk oppdragssenter ligger — som veterinarinstituttet — i bygningene til
veterinerhayskolen. Enheten organiserer prosjekter og oppdragsforskning nasjonalt og internasjonalt for
privat og offentlig sector. VESO jobber med veterinarforskning generelt, men har en stor del av sin
virksomhet og sine inntekter knyttet til tjenesteyting i forhold til oppdrettsnaringen. VESO skal levere
ledende kompetanse pa fiskeoppdrett til veterinaermiljoet i Norge og internasjonalt.

VESQ'’s aktiviteter utfores i samarbeid med partnere i Norge og i utlandet. VESO profilerer sin unike
tilgang til veterinerkompetanse i relasjonene til Veterin@rinstituttet og Veterinerheyskolen i sin egen
markedsforing.'®

VESO har hovedkontoret i Oslo, og har 2 underavdelinger i Treondelag og 2 i Oslo.
Forskningsstasjonen VESO Vikan Akva Vet i Namsos har 18 ansatte (1999) og tilbyr kompetanse og
tekniske fasiliteter for farmaseytisk industri og offentlige institusjoner for & gjennomfere kontrollerte
sykdomsforsegk pa fisk.

VESO Trondheim er etablert i umiddelbar nerhet til Direktoratet for naturforvaltning. Avdelingen
forsker pa villfisk og villfiskens helse, og ensker a bygge opp en ledende posisjon i forhold til
helseproblemer i oppdrettsnaeringen. VESO Trondheim skal utvikle forretningsvirksomhet overfor
oppdrettsnaringen, og skal samarbeide med de evrige avdelingene av VESO og slik etablere seg som en
dominerende akter i bransjen.

VESO Vaccines ligger pd Veterinzerhgyskolens omrade i Oslo. Avdelingen driver kommersielt salg av
vaksiner og sera til veterinarer og fiskeoppdrettere i det norske markedet. Avdelingen tilbyr ogsa
kompetanse i forhold til norsk lovverk og norske krav. Tjenestene som tilbys bygger pa kunnskap om
eksisterende vaksiner og deres bruk. VESO kan tilby ulike vaksinasjonsalternativer og hevder & gi
upartiske rad i forhold til ulike kunder og leveranderer i n@ringen.

VESO VetResearch ligger ogsd pa Veterinerheyskolens omréde i Oslo. Avdelingen har bare 4 ansatte,
og har som oppgave a veilede fagfolk med a utvikle prosjekter og engasjementer som kan fremme
utvikling av forskningsmiljeet sdvel som den enkelte forsker selv.

7.5 Neeringens struktur

Til sist ser vi monstre for sektorisering og kunnskapsrelasjoner i sammenheng, og karakteriserer pd dette
grunnlag noen viktige sider ved innovasjonssystemet i neeringen.

7.5.1 Produksjonssystem og innovasjonsdynamikk.

Det kulturelle aspektet ved de tidligste aktivitetene pa oppdrettsomridet, med stor grad av dpenhet og
tillitt til praktisk kunnskap, ser ut til & ha fortsatt & prege neaeringen pa ulike vis helt fram til i dag. Mye av
arbeidet med kompetanseoppbygging og forskning har skjedd uten at virksomheten har veert prissatt og
interaksjon betraktet som markedstransaksjoner. Offentlige og halvoffentlige forskningsmiljeer har bygd
opp kunnskap som skulle vare til felles nytte for akterene i neringen, uten at det har vert noe sentralt
mal & tjene penger ("kommersialisere”) den kunnskapen som ble generert. I folge Fjeldheim og Berke har

'8 Se http://www.vetinst.no/
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”motivasjon og strategi ... hele tiden veaert preget av en tanke om et nasjonalt ansvar, og dette kan
ha medvirket til at AKVAFORSK har ’gitt fra seg’ store verdier i form av forskningsresultater til
industri og naring. Det har generelt vert lite kommersialisering innenfor biologisk forskning.
AKVAFORSK har noen patenter, men har aldri tjent penger pa disse. ... Det er kostbart og
krevende & komme inn med kommersialiseringer og patenter. Entreprenerskap er preget av at det
utfores pa prosjektbasis.”"’

At bidrag til entreprengrskap har skjedd pa prosjektbasis betyr at NLH ikke selv har sett seg som en
selvstendig kommersiell akter i konkurranse med andre, og ikke selv har hatt noen avansert kommersiell
strategi i forhold til immaterielle rettigheter. Det har vert de kommersielle akterene som har drevet den
okonomiske virksomhetsutviklingen og gjennom dette spilt rollen som entreprenerer. Forskerne har forst
og fremst vert stottespillere i denne sammenhengen.

Nér forskningsmiljeer i dag settes under press pa en slik mate at det & tjene penger pé det en gjor blir en
viktig indikator pa at en jobber effektivt og genererer kunnskaper med relevans og av hey kvalitet, reiser
det seg viktige spersmal knyttet til intellektuelle rettigheter, konkurransevilkar og virksomhetsmal. Nar
de institusjoner som i utgangspunktet har definert seg som deler av en offentlig finansiert
kunnskapsinfrastruktur far behov for gjennom kommersiell virksomhet & skaffe seg ytterligere inntekter
blir det ogsa et spersmal om hvor grensen skal gd mellom offentlig kunnskapsproduksjon for fellesskapet
og kommersielle akterers eget arbeid med & etablere et kunnskapsforsprang som kan gi dem en god
konkurranseposisjon i markedet.

Vi skal ikke ga naermere inn pa dette har, bare papeke at slike spersmal er svart aktuelle i forhold til
oppdrett, og at de vil fa stor betydning for naringens fremtid.

Det som har veert situasjonen, er at de kommersielle akterene som har sett seg i stand til det, og som
gjennom praktisk erfaring har vist seg & vere i stand til det, har etablert naere og varige relasjoner til ulike
forskningsmiljger som har radd over, og veert i stand til & videreutvikle analytisk kunnskap av betydning
for den kommersielle virksomheten.

Vart intervjumateriale viser at storrelse er et viktig karaktertrekk ved bedriftene i forhold til evnen til &
samarbeide med forskningsmiljeer om FoU og virksomhetsutvikling. De store selskapene som har ensket
a bygge opp sin egen analytiske kompetanse, har veert i stand til & samarbeide med og & lare av
forskningsmilj@ene.

Men i tillegg til dette, er det ogsé en stamme av sma, men spesialiserte bedrifter som pa en tilsvarende
mate har klart & etablere samarbeid med forskningsmiljeer. Disse spesialiserte virksomhetene har bygget
seg opp en sterk konkurranseposisjon i n@ringen gjennom a utvikle en avansert kunnskapsbase. Disse
bedriftene har utviklet seg til & bli spesialiserte leveranderbedrifter, og har bidratt i stor grad til
innovasjon i oppdrettsnaringen gjennom utviklingen av sine produkter.

Figuren nedenfor skisserer de ulike deler av verdikjeden i naringen, og forholdet mellom dem.

9 1bid.
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Figur 28. Verdikjeden i oppdrettsnaeringen

Hovedobservasjonen var er at det pa tross av eksistensen av store konserner i oppdrettsnaringen, er en
aktivitetsmessig og kunnskapsmessig spesialisering og fragmentering det mest karakteristiske trekket ved
strukturen. De sterke leveranderbedriftene har utviklet seg gjennom neert samarbeid med analytiske
kunnskapsmiljeer. P4 omradene for og avl har produsenter hatt langvarig og naert samarbeid blant annet
med AKVAFORSK. Pa utstyrsomradet har leveranderer — flere med sitt utgangspunkt i offshore relatert
virksomhet — hatt nzere relasjoner til ulike miljeer innenfor SINTEF og NTNU, og har hatt evne til &
utnytte teknisk FoU i disse miljeene til sin egen produkt og virksomhetsutvikling.

Koordinering av aktivitetene i oppdrettsneringen — samspillet mellom akterene — har tradisjonelt i stor
grad veert basert pa tillit, pd uformell (men selektiv) kommunikasjon og informasjonsdeling. Nettverk og
bekjentskaper har veert en av de viktigste neklene til suksess i bransjen.

Dette har gitt mange fordeler, i forhold til effektivitet og spredning av innovasjoner. Men det har ogsa
vaert ulemper knyttet til strukturen. Selv om det har veert stor aktivitet i forhold til relasjonsbygging og
kommunikasjon, har en ikke helt kunnet unngé opportunisme og mangelfull koordinering av aktiviteter.
Okonomiske tilbakeslag har lett fort til konkurser, fordi de sma enhetene har hatt lite & teere pa i
vanskelige tider.

I tillegg har en i mange oppdrettsbedrifter ikke hatt evne til pa egen hand 4 bygge opp et grunnlag av
vitenskapelig (eller analytisk) kompetanse nar det gjelder grunnlaget for egen virksomhet. Dette har veert
tilfellet pé utstyrssiden, s& vel som pa forsiden, hvor bedrifter i stor grad har basert seg pé a bruke
leveranderer som har hatt tilgang til den nedvendige kompetansen.
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I den tidlige fasen var utstyret som ble brukt i oppdrett i stor grad hjemmelaget. Merder og utstyr ble satt
sammen av oppdretterne selv. Det meste var ukjent, og en prevde seg fram som best en kunne, og
utvekslet informasjon og erfaring med andre i samme situasjon. Ulike utstyrsleveranderer ble trukket inn
i dette etter hvert, og oppdrettsutstyr har etter hvert blitt et eget marked hvor spesialisert utstyr blir
markedsfert av mer eller mindre spesialiserte utstyrsprodusenter. I mange tilfeller har utstyrsleveranderer
til oppdrett veert bedrifter med erfaring fra andre maritime sektorer. Disse kan ha utviklet
samarbeidsrelasjoner til tekniske forskningsmiljoer i andre sammenhenger, og har kunnet trekke pé disse
miljeene ogsa i sine bestrebelser pé a etablere seg som leveranderer av spesialisert oppdrettsutstyr. Slikt
utstyr omfatter blant annet merder, forankringssystemer, foringssystemer, transportsystemer, osv.
Leveranderene har i mange tilfeller utviklet naere relasjoner til tekniske forskningsmiljeer, og har vert en
formidler mellom forskningen og de operative virksomhetene. Leveranderene har kunnet spille rollen
som “obligatorisk passasjepunkt” som oppdrettsbedrifter har vaert avhengige av for & fa tilgang til
kompetanse.

Kompetansen som er tilfort oppdretterne og neeringen gjennom leveranderselskaper (ogsé gjennom
salgsfolk, konsulenter og veterinarer) har veert svaert viktig. Men leveranderene har ogsa til en viss grad
kunnet spille rollen som “obligatoriske passasjepunkt”: De har sittet pA mye kompetanse, og har tilegnet
seg slik kompetanse i stor grad fra offentlige og halvoffentlige forskningsmiljeer. De har av strategiske
grunner mattet begrense oppdretternes og andre naringsakterers tilgang til deres egen ngkkelkompetanse.
En del kjernekompetanse ma vi derfor anta ikke har kommet videre til oppdretterne selv. Den
kompetanseoverforing som har skjedd har vaert begrenset til den kompetanse og kunnskap som er
”innbygd” i utstyret og foret, og den kompetanse som har vert ngdvendig & overfere for & fa til en
effektiv bruk av produktene.

Det er grunn til & tro at det & ha et leveranderskikt rundt seg som begrenser tilgangen til grunnleggende
analytisk kompetanse om oppdrett, og som begrenser det opplevde behovet for og evnen til & utvikle slik
kompetanse, representerer et problem for naeringen. Kompetansen sitter i periferien av virksomheten: I
leveranderbedriftene og i forskningsmiljeene. Men det har skortet pé biologisk kompetanse i
oppdrettsselskapene selv, slik at det praktiske arbeidet med oppdrett i stor grad har mattet skje gjennom
proving a feiling. Den allmenne og generelle analytiske kompetansen har ikke i tilstrekkelig grad blitt
overfort til oppdrettsselskapene.

7.6 Et fragmentert governance system

Den fragmentering som er kommet gjennom spesialisering og leverander-dominans er ikke bare vokst
fram ”nedenfra”, gjennom de spesialiseringsprosesser som har veert en del av naeringens modning. Vi har
sett tidligere hvordan det politiske nivaet har vaert delt 1 synet pa hva oppdrett er, hvem som ma ha
myndighetsansvaret for naeringen, og hvordan den skal reguleres. Dette sektororienterte politiske
systemet har i seg selv bidratt til fragmentering, fordi kunnskapsinfrastrukturen i s stor grad er avhengig
av myndighetene. Figuren under viser dette poenget.
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Figur 29. Et fragmentert myndighets system gir en fragmentert kunnskapsinfrastruktur

P& samme méte som bedrifter konkurrerer om & bli dominerende pa nye produkt- og
virksomhetsomréder, konkurrerer gjerne forskningsmiljeer om & fa kontroll over nye forskningsomrader,
og nye finansieringskilder for forskning. Ulike forskningsmiljeer ensker & etablere tilsvarende
virksomhet, og selv om konkurranse kan vare et gode pd mange vis, kan det godt oppstd problemer i
forhold til politiske beslutninger om allokering av forskningsmidler.” Oppdrett av laks og andre arter har
langt fra veert noe unntak i dette henseende. Rivaliseringen om hvem som skal forske pa hva, og hvem
som (i serlig grad) skal fa nyte godt av de offentlige forskningsmidlene har veert hard, og har foregétt pa
flere nivéer og ulike vis. Flere miljoer er klart forvaltningsorienterte, og antallet miljoer reflekterer ofte at
det finnes et antall rivaliserende forvaltningsorganer, snarere enn at det er et stort faglig behov for
opprettholdelse av s& mange miljoer. Konflikten blant forskere ble dermed utdypet og forsterket gjennom
en kamp om hvem som skulle ha ansvar for oppdrettsneringen i departementsstrukturen. Landbruk og
Fiskeri spilte hovedrollene i dette dramaet. Mange folk i naeringen gir sterkt uttrykk for at det flerdelte
ansvaret for neringen pa regjeringsniva er en vesentlig ulempe, og en hemsko for neringens utvikling.

0 Politisk spiller regionalspersmal ogsé en viktig rolle. Etableringen av naringsvirksomhet s vel som
forskningsaktiviteter vil ogsa vere viktig i regionalpolitisk sammenheng, og plasseringen og prioriteringen av ulike
forskningsaktiviteter gjenspeiler derfor ofte slike hensyn, selv i tilfeller der alternativ lokalisering kan ga pa
bekostning av fagutviklingen.
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8. Beskrivelse av globale nettverk for kunnskapsgenerering og
spredning

Hensikten med dette kapitlet er & gi en overordnet beskrivelse av de globale nettverkene for
kunnskapsgenerering og spredning innen verdens lakseproduksjon. Bakgrunnen er at andre
lakseproduserende land delvis er konkurrenter til Norge pa verdensmarkedet og at det derfor er
interessant & se om disse landene har innovasjonssystem som pa sikt kan utfordre Norges posisjon.
Kapitlet ma sees i sammenheng med kapittel 5 der det gis en beskrivelse av laksenaringen i de viktigste
laksproduserende landene som foruten Norge er Chile, Canada og Skottland.

I henhold til prosjektbeskrivelsen har det ikke veert til hensikt &4 gjennomfoere noen storskala
sammenligning av innovasjonssystemene i disse landene og det er valgt en tilneerming der det er sett
narmere pa hvordan norske akterer med oppdrettsvirksomhet i de nevnte landene agerer. Vi har forsekt &
se n&ermere pd hvordan kunnskap skapes, brukes og overfores internt hos de norske, globale akterene.
Det er gjennomfort 5 intervjuer med sentrale beslutningstagere i oppdrettsselskap der to selskap er til
stede i bade Chile, Canada og Skottland og der tre selskap er til stede i to av de nevnte landene. Det er
ogsa innhentet informasjon fra mer uavhengige akterer som kjenner oppdrettsneringen i disse landene.

8.1 Kort beskrivelse av de norske aktorenes strategier for etablering i andre
lakseproduserende land

De norske akterene har til dels sammenfallende motiver for sine etableringer i andre lakseproduserende
land. I korthet kan det oppsummeres med at selskapene har som malsetting & bli en global akter innen
oppdrett og/eller lakseproduksjon og dette medferer en etablering av produksjon i flere
lakseproduserende land enn Norge.

Flere arsaker oppgis til at selskapene anser det viktig & operere globalt og til at de gikk inn i andre land.
Det var i en periode kostbart & kjope seg opp i norsk oppdrettsnering sammenlignet med i andre
lakseproduserende land. A vere etablert i andre lakseproduserende land gir en nzrhet og fleksibilitet i
forhold til de viktigste markedene for laks. Blant annet mener selskapene & oppna gunstige
handelspolitiske posisjoner (Skottland — EU, Canada — Nord Amerikanske markedet) som blant annet
innebzrer en risikoreduksjon ved en eventuelle handelshindringer mot norskprodusert fisk. I tillegg betyr
etablering i disse landene lavere logistikk-kostnader og sterre fleksibilitet i produksjonen, slik at man er
mer leveringsdyktig i markedene.

En fordeling av produksjonen i ulike land er ogsa en spredning av risiko knyttet til selve produksjonen,
for eksempel ved utbrudd av sykdom i ett land.

8.2 Selskapenes strategier og organisering av FoU globalt

Selskapene ble spurt om hvilke strategier selskapet har for FoU globalt, samt hvordan FoU-virksomheten
er organisert. Svarene som ble gitt gjenspeilet at ingen av selskapene driver det vi tradisjonelt oppfatter
som forskningsaktivitet innenfor kjernevirksomheten sin, men at de prosjektene som gjennomfoeres kan
betegnes som utviklingsprosjekter.

Generelt kan man si at selskapene i sitt utviklingsarbeid ute er preget av hvordan de arbeider med
utvikling i Norge. En del av selskapene som ble intervjuet om sin globale aktivitet er ogsé intervjuet om
hvordan de opererer i Norge. Disse intervjuene understetter funnene i intervjuene om hvordan de
opererer globalt.

Man kan lett fa det inntrykket at det kun er de aller storste norske selskapene som etablerer seg i utlandet.
Bildet er imidlertid mer nyansert, i det bade mindre og starre norske selskap har kjeopt seg inn i
lakseproduserende selskap i andre land. Noen har kun kjept seg inn i selskap 1 “naromradet” Skottland
og Farayene, enkelte har kjopt seg inn kun i land som Chile mens andre altsa har gatt inn i alle de

105



STEP_ s

viktigste lakseproduserende landene. Det er kanskje sarlig selskap i kategoriene ”Kystkonsernet” og
”Vitenskapsbasert prosessindustri” (se kapittel??) som har etablert seg utenlands.

P& bakgrunn av svarene som ble gitt kan vi i hovedsak dele selskapene i tre grupper:
Gruppe 1: Ingen strategi for utviklingsarbeid i bedriften

Selskapene i gruppe 1 har ikke utviklet noen klar strategi for sin utviklingsvirksomhet verken i Norge
eller i de andre landene de er representert. Det enkelte land er mer eller mindre overlatt til seg selv i
forhold til utviklingsvirksomhet. Dette betyr ikke at det ikke foregar innovativ virksomhet i
oppdrettsvirksomheten i hvert enkelt land, men det er lite vektlagt & utveksle kunnskap mellom landene.

Gruppe 2: Etablert strategi for utviklingsarbeid innen oppdrettsvirksomheten

Selskapene i gruppe 2 har utviklet egne strategier pa sitt utviklingsarbeid og har ogsa opprettet egne
avdelinger eller ansatte som skal jobbe med dette. I et selskap kalles dette for FoU avdelingen.
Hovedstrategien til flere av selskapene gar ut pa a ta i bruk allerede eksisterende kunnskap, sékalt ’best
practice” og spre dette fortest mulig til alle produksjonsenhetene. Et selskap uttaler at
utviklingsaktiviteten skal “stette verdiutbyttet pa hvert ledd i verdikjeden”. Men selskapene signaliserer
ogsa at man ikke skal drive egen forskningsaktivitet i form av egne forskningsanlegg eller institusjoner.
Selskapene skal delta i utviklingsvirksomhet i form av & vare oppdragsgiver, samarbeidsinstitusjon og
premissleverander. Selskapene har ogsa et gnske om & fortlapende vurdere ny kunnskap og implementere
den relevante kunnskapen raskt.

Gruppe 3: Etablert strategi for utviklingsarbeid pd oppdrett og tydelig definert strategi innen
forproduksjon

Selskapene i gruppe 3 kjennetegnes av at de har bade forproduksjon og oppdrettsvirksomhet innen
samme konsern. Akterene har organisert for og oppdrett i egne selskaper. Forproduksjon krever en
lopende FoU-virksomhet og selskapene har etablert egne FoU enheter (se kapittel 5). Innen oppdrett har
man ikke etablert egne FoU avdelinger/selskap, og intensjonen er & trekke veksler pa den FoU
virksomhet som er etablert i tilknytning til forvirksomheten.

8.3 Innovasjonsbehov og kontakt mellom avdelinger/land

Selskapene ble stilt sparsmal om hvordan innovasjonsbehovet fanges opp 1 datterselskapene utenom
Norge og hvordan kontakten mellom avdelinger i utlandet og Norge foregar.

Selskapene i gruppe 1 fanger opp innovasjonsbehovet i selskapene i de enkelte land ved at ledere i hvert
enkelt land reiser rundt og prever a fange opp behovene. I noen tilfeller rapporteres behovene videre til
konsernledelsen i Norge. Kontakten mellom avdelingene i utlandet og Norge er lite formalisert unntatt
nar det gjelder rapportering. Her skjer kontakten mer formalisert. Ellers er kontakten pa det personlige
plan. Mange av de ansvarlige i andre deler av verden er norske og erfaringene er at dialogen gér lettere
da, enn om disse hadde vert rekruttert lokalt.

I gruppe 2 fanges innovasjonsbehovene opp ved at ledere med spesielt behov innen FoU i hvert enkelt
land rapporterer inn til ledergruppa i selskapet der FoU ansvarlige er representert.

I gruppe 3 fanges innovasjonsbehovet opp ved at det er bestemte nekkelpersoner — ogsa av en av

intervjuobjektene kalt “budbringere” - i krysningspunktet mellom oppdrettsvirksomheten og
forvirksomheten som rapporterer innovasjonsbehov inn til FoU avdelingen.
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En av intervjuobjektene gav uttrykk for at det er viktig at norske akterer i storre grad er &pne for at
lakseprodusenter og leveranderindustrien i andre lakseproduserende land har hgy kompetanse og
kunnskap som norsk oppdrettsnering kan leere av.

8.4 Kompetanse i egen stab i de enkelte land

Her skiller ikke gruppene seg vesentlig fra hverandre. Kompetansen i staben i de enkelte land er mer
preget av hvordan landet som sadan har rekruttert sin arbeidskraft.

Selskapene i Chile er preget av at flere i ledelsen i selskapene har hgyere utdanning, mens det formelle
utdanningsnivaet ute pa anleggene er relativt lavt. Ledelsen i selskapene har sin utdanning bade fra
utdanningsinstitusjoner i andre land og i Chile. Ett av intervjuobjektene presiserte at inntrykket fra Chile
er at ledelsen i selskapene innehar mye kompetanse pa oppdrett og at de har god evne til & ta i bruk FoU;
”De virker sultne pa a ta i bruk nye lgsninger”.

I Canada har toppledelsen i selskapene svert varierende bakgrunn, fra personer med doktorgrad og annen
hayere utdanning (akvakultur, gkonomi), til personer som har utviklet sin kompetanse i praktiske yrker
(fiske, skogbruk). Pa driftsledernivé har de fleste universitetsgrader eller yrkesutdanning innen
akvakultur.

Generelt har toppledelsen i skotske oppdrettsselskap et hovedfag, ofte relatert til akvakultur. Imidlertid er
det ogsé en del som har sin bakgrunn innen andre fag. Det at toppledelsen mangler god kunnskap om de
organismene som produseres blir nevnt som en mulig svak side, siden det kan fore til at det setter grenser
for innovasjon innen naringen.

8.5 Forholdet mellom leverandorindustrien og de norske oppdrettsselskapene i de enkelte
land

Selskapene ble bedt om & gi en beskrivelse av forholdet mellom leveranderindustrien og selskapene i de
enkelte land. Her skiller heller ikke selskapene i gruppene seg fra hverandre, og her er det heller ikke
serlig grad av forskjeller mellom de enkelte land.

Leveranderindustrien er i ferd med 4 bli globalisert. I alle landene gjennomferer selskapene
utviklingsprosjekter sammen med leveranderene. Samarbeidet skjer pd samme méte som i1 Norge ved at
oppdrettsselskapene i stor grad forholder seg til leveranderene, mens leveranderene ogsa har et forhold til
FoU institusjonene.

En vesentlig del av utviklingsarbeidet skjer av leveranderer fra Norge. Utenlandske utstyrsleveranderer
har ofte kopiert norsk utstyr, men leveranderer fra de enkelte andre lakseproduserende land kommer na
etter og driver i sterre grad utviklingsarbeid selv. Blant annet fordi det utvikles gode
finansieringsordninger for FoU. I Canada har bade faderale og provinsmyndigheter fulgt opp med nye
finansieringsordninger for & gi naringen et loft etter at det igjen gis ut nye konsesjoner for lakseoppdrett.
Dette utviklingsarbeidet skjer bade i samarbeid med norskeide oppdrettsselskap og med lokale
oppdrettsselskap.

Viktige leveranderer for de norske oppdrettsselskapene i andre land er de norske leveranderene som har
etablert seg med egne selskap/avdelinger i de respektive land. Men det er ogsé lokale leveranderer inne
og da serlig pa teknologisiden. Norske leveranderer ser ut til & ha en sveert sterk stilling nar det gjelder

installasjoner i sjo som merder, forteyninger, forflater mm.

Nér det gjelder for sé er leveranderene her fa og globale.
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8.6 Samarbeid med landenes forsknings- og utdanningsinstitusjoner

De norskeide selskapene har i noen grad direkte samarbeid med forsknings- og utdanningsinstitusjoner i
de landene de er representert. Imidlertid er ikke samarbeidet sarlig utviklet. Selskapene synes ikke a ha
god kjennskap til FoU-institusjonene i de landene de operer i utenom Norge, men dette inntrykket vil
vere preget av at vi har intervjuet norske representanter for selskapene.

Kunnskap og kompetanse synes & vare privatisert i storre grad i de andre lakseproduserende landene.
Kunnskap som utvikles at et selskap er ikke uten videre tilgjengelig for andre selskap i industrien. Vi kan
si at kunnskapsallmenningen er betydelig mindre i disse landene enn i Norge. Det foregér likevel en
lekkasje av kunnskap mellom selskapene i det nekkelpersoner skifter arbeidsplass og tar med seg sin
kompetanse.

8.7 Finansiering av FoU prosjekter i de enkelte land

Det synes som om FoU-arbeid for en stor del blir finansiert av private midler i de andre
lakseproduserende landene. Dette er en av arsakene til at nyutviklet kunnskap blir veerende i det enkelte
selskap.

Som tidligere nevnt har kanadiske myndigheter, spesielt i British Colombia, etablert nye
finansieringsordninger for FoU for & gi naeringen et loft. I Skottland er det ordninger som skal stimulere
mindre selskap til & drive FoU, mesteparten av finansieringen gar gjennom etablerte
forskningsinstitusjoner.

8.8 Innovasjoner som er gjort gjennom selskapenes etableringer i andre land

Selskapene ble spurt om det har skjedd innovasjoner gjennom selskapenes etableringer i andre land. Ett
selskap svarte at det var gjort, men at de gnsket konfidensialitet rundt hva det ble jobbet med. Et annet
selskap svarte at det var gjort innovasjoner innenfor flere omrader som for eksempel smolt og
parasittbehandling, resirkulering med mer. Inntrykket er at det skjer innovasjoner i de etableringene som
norske selskap har gjort i andre land.

8.9 Eventuelle sterke sider ved de andre landenes innovasjonssystemer

I Canada far selskapene skattereduksjon for ressurser som de kan dokumentere er brukt pa FoU-
virksombhet.

Som vi tidligere har nevnt er selskapene flinke til & ta i bruk gode lgsninger som er utviklet av andre.
Utenlandskeide selskap ser 1 starre grad enn norskeide selskap ut til & vere internasjonalt rettet og vaere
opptatt av a ha et internasjonalt kontaktnett, blant annet for raskt & kunne ta opp nyvinninger som er gjort
i andre land.

8.10 Generelle innspill

Til slutt vil vi formidle noen generelle betraktninger om forskning i Norge som ble formidlet gjennom
intervjuene:

Det ble gitt uttrykk for at forskning tar for lang tid i forhold til det behovet naringen har. Naeringens
behov i forhold til hva det forskes pé blir heller ikke nok hert i forskningsmiljeene. Forskningen i dag er
ikke nok brukerstyrt. Det ble ogsa gitt uttrykk for at det er for mange, sma forskningsmiljeer i Norge som
jobber med oppdrettsrelaterte sparsmal slik at forskningen blir fragmentert og lite koordinert.
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9. Konklusjoner
9.1 Generelle funn

Utviklingen de siste arene illustrerer at oppdrettsnaringen har beveget seg inn i en helt ny
konkurransesituasjon. Konkurransekraften til andre land, spesielt Chile, har gkt betydelig, dels gjennom
kopiering av ny teknologi og kunnskap fra Norge. I enkelte av konkurrentlandene finner vi naturgitte
forhold som er like gode som de vi finner langs norskekysten, noen har ogsa sterre naerhet til viktige
marked — og de kan vere kostnadseffektive. Flere av vare konkurrenter har fordelen av & vare pa
innsiden av EU.

Analysen i denne rapporten viser at oppdrettere i andre land kopierer norsk teknologi, eller de kjoper den
direkte fra norske leveranderer. Stotteneringene til oppdrett som vokser frem i disse landene, bygger ofte
pé lokale kopier av norske lgsninger. Det er lite som kan gjeres for & hindre denne kunnskapslekkasjen
fra det norske innovasjonssystemet til andre land. Norske oppdrettsselskapers etablering i disse landene
forsterker denne tendensen. Konkurransen om & utnytte fordelene ved a vere forst ute blir hardere.

I flere av de nye produsentlandene finner vi naturgitte forhold som er like gode som de vi finner langs
norskekysten, noen av dem har sterre narhet til viktige marked, de kan ogsa vere kostnadseffektive, og
flere av vare nye konkurrenter har fordelen av & veere innenfor EU.

Norske oppdrettere har ikke lenger fortrinnet ved & vere forst ute pa et nytt marked — og a kunne utnytte
unike naturgitte fortrinn. Det betyr at konkurransen i stadig sterre grad dreier seg om a ligger forst ute i
kunnskapsutviklingen.

Norske oppdrettsselskap har en variert struktur. Vi finner fortsatt mange familieselskaper. De har en
kunnskapsbase med praktisk erfaring, noen har ogsa familiemedlemmer med relevant utdanning, for
eksempel fra hayskole. Familieselskapene har mange fordeler, blant annet er det kort vei mellom de som
star ”’pa merdkanten” og de som fatter beslutninger, og erfaringsutvekslingen mellom praktikere og
teoretikere glir lett. Samtidig har denne typen selskaper ikke egne muligheter til & drive forskning eller
produktutvikling, de er avhengige av nye lesninger som blir utviklet i “kunnskapsallmenningen”.

I de siste arene har mange konserner utviklet seg langs kysten. Eierne har ofte praktisk erfaring fra et
kystyrke, mens staben av mellomledere gjerne kommer fra en hayskole.

I mange av de nye konsernene foregér innovasjon fortsatt pa den gamle méten, gjennom praktisk preving
og feiling, som gir resultat som spres gjennom kopiering. Preving, feiling og kopiering av nye lgsninger
var viktige drivkrefter til innovasjon i oppdrettsnaringens barndom, og er fortsatt et grunnlag for mange
forbedringer. Konsernene driver ogsa i en viss utstrekning prosjekter der de samarbeider med eksterne
kunnskapsmilje for & lose problemer i driften eller finne nye lesninger.

Men de som hadde ventet at konserndannelsene skulle fore i retning av moderne oppdrettsselskap med en
storre grad av vitenskapsbasert kontroll over produksjonsprosessen, har grunn til & bli skuffet over
funnene som blir presentert i denne rapporten. Konsernene har i noen grad bygd ut kunnskapsbasen
sammenlignet med familiebedriftene som dominerte i neringens barndom, ofte ved & ansette
hayskolekandidater eller andre med relevant teoretisk utdanning. Deres muligheter til & drive forskning
som kan bidra til ny kunnskap av nytte for prosessen er imidlertid begrenset. Disse utfordringene blir
forsterket av den gkonomiske utviklingen. Prisfall kan drive frem innovasjoner, men samtidig ser vi at
prisfallet bidrar til & begrense konsernenes budsjetter til innovasjonsprosjekt, det forer til en ennd mer
kortsiktig fokus pa drift — og ennd mindre overskudd til langsiktig kunnskapsutvikling.

I arbeidet med nye arter vokser kimene til nye typer av forskerstyrte bedrifter og nettverk frem. I dette

prosjektet har vi ikke fokusert spesielt pa arbeidet med nye arter. En observasjon vi ikke kunne unnga &
gjore underveis er forskjellen mellom laksens historie — som er suksessen til praktikerne i kystyrkesfeltet
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— og den forskningsdrevede prosessen som né ser ut til & resultere i yngel- og settefisk produksjon av
torsk. De forskningsstyrte entreprenerene har en annen strategi og legger grunnlaget for nye typer av
oppdrettsselskaper enn de vi har sett innenfor lakseproduksjon. Samtidig ser vi at de etablerte
konsernene ogsé engasjerer seg i nye arter.

I dagens situasjon er mange naringsakterer presset av gkonomien til & ta et kortsiktig perspektiv, og
prioritere ned forskning. Derfor blir den offentlige innsatsen for & videreutvikle kunnskapsgrunnlaget av
stor betydning. Rapporten peker pa behovet for en differensiert kunnskaps- og innovasjonspolitikk,
tilpasset ulike typer selskaper (se utfyllende kommentarer i kapittel 6):

e Familiefirmaet. De kan utnytte nettverk og horisontale samarbeid, de er interessert i
losningsorienterte myndigheter og de kan dra nytte av regionaliserte utdanningstilbud rettet mot
naringen.

e Kystkonsernet. Bedre forskningssamarbeid, styrket profesjonsutdanning

o Forskerstyrte entreprengrer. FoU, kunnskapsrik kapital, entreprengrsatsninger

e Vitenskapsbasert prosessindustri Forskningsmidler til storskala prosjekter,
konsesjonsordninger med incentiv for forskning

Ser vi pé neeringens innovasjonssystem, er det preget av hayt spesialiserte og avanserte leveranderer. Det
foregar en aktiv forskning innenfor et bredt felt for & fa frem bedre produkter. Innenfor viktige omrader
som for, vaksiner og teknologi er leveranderene av utstyr forskningsbaserte. Analysen som presenteres i
denne rapporten peker pé at systemet har retter innenfor flere ulike forskningsmilje — knyttet til flere
ulike sektorer og finansierende myndigheter. Denne institusjonelle fragmenteringen har bidratt til &
styrke spesialiseringen. Samtidig har den fort til at den "flerfaglige” analytiske kunnskapen som ser ulike
faktorer (for, smolt, utstyr) i sammenheng, er svakt utviklet. Kunnskapen som holder systemet sammen
og far prosessen i maerene til & fungere — koordineringen av de ulike spesialitetene - er fortsatt i stor grad
forankret hos praktikere som driver en effektiv produksjon, stort sett bygd pa leering gjennom preving og
feiling.

9.2 Utstyrsleveranser.

Kontakten mellom teknologisk forskning, produktutvikling og kommersialisering skjer gjennom
formidling av ferdige vitenskapsbaserte produkter til neringen. Prisfallet har fort til at mange selskap
unngar risiko ved & eksperimentere med nye og innovative utstyrslgsninger. Samtidig har
utstyrsleveranderene mindre fortjeneste. Kombinasjonen av disse faktorene har skapt en flaskehals
innenfor utstyrsproduksjon: midler til testing, utpreving og sertifisering av nytt utstyr.

9.3 For, avl, helse og prosess

Kommunikasjonen mellom praktikerne og forskerne skjer gjennom leveranderer som kommuniserer med
praktikerne med funksjonelle og avanserte produkter.

Det skjer for lite forskning som er relevant for det praktiske samspillet pa tvers av teknologi, biologi og
markedstilpasning i merdene. Dette forer til at den industrielle koordineringen av produksjonen —
oppdrettsselskapenes kjerneteknologi — i stor grad fortsatt bygges opp gjennom praktisk preving og
feiling, ikke analytisk kunnskap.

Denne mangelen forer til to problemer:
e Det inntreffer uventede og uforklarlige hendelser i produksjonen, som kan vare svert kostbare

for selskapene som rammes. Lering gjennom preving og feiling kan vere kostbart — nér det
foregar i stor skala.
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e Viser ogsé at mange oppdrettere har vansker med & stille krav til sine leveranderer — bygd pa
analytisk kunnskap. Dette sinker innovasjonstakten i naringen.

Mange selskap — ogsé mange av de store konsernene - har en utilstrekkelig analytisk kunnskapsbase.
Den mé styrkes. Forskning som er relevant for prosessen i merdene ma prioriteres hayere, og knyttes
tettere opp til driftsekonomiske hensyn, som fremstar som nyttige for oppdretterne.

9.4 Marked

De fleste (ikke alle) selskap ser laks som et standardisert produkt — der eksporteren er kunden. Bare noen
fé arbeider med mer sofistikerte konsummarkedsstrategier, der de forseker & bedre differensieringen pé
konsummarkedet. Laksens “kamp om hylleplass” i de store varehusene i utlandet er derfor defensiv.

En mer analytisk kunnskapsbase i oppdrettsselskapene vil gjore mer sofistikerte eksportstrategier mulig.
En bedre forstaelse av biologiske prosesser i merdene vil ogsé gjere det mulig & mete nye utfordringer fra
markedet, om sporbarhet og matvaresikkerhet.

9.5 Forslag

Darlig inntjening bidrar til & bremse innovasjonstakten. Dette er en trussel i en situasjon der naringen
som helhet star overfor en utfordring om en mer kunnskapsbasert konkurransestrategi. Slike offentlige
virkemiddel kan ha flere ulike dimensjoner

Pa nasjonalt niva foreslar vi tre tiltak:

o Institusjonelle virkemiddel. Konsesjonspolitikken og andre reguleringer i neeringen kan
utformes pa en mate som stimulerer til mer forskning og kunnskapsutvikling i selskapene.

e Analytisk prosesskunnskap. Rapporten har ogsé identifisert behovet for biologisk-teknologisk
forskning som er relevant for & bedre den vitenskapelige og industrielle kontrollen over det som
skjer 1 merdene.

e Bransjesamarbeid om heye standarder. Pa nasjonalt niva er det ogsé behov for styrket
bransjesamarbeid for & fremme mer krevende standarder for produkter levert til
oppdrettsnaringen. Det mé legges storre vekt pa testing, utpreving og sertifisering av utstyr, slik
at man unngér & belaste naeringsuteverne med risikoen knyttet til testing i storskala..

P4 regionalt niva er det behov for en regional innovasjonspolitikk for & fremme kunnskapsutvikling som
grunnlag for konkurransekraft i oppdrettsnaringen. Slike regionale initiativ kan veere samarbeid mellom
industri, forskning og undervisning, tilpasning av undervisningstilbud pa ulike niva, samt arbeid for &
fremme innovasjon og entreprenerskap.

En hensiktsmessig mate & arbeide med slike tiltak pa, kan vere gjennom et nasjonalt, sektorovergripende

program, kombinert med regionale del - program, forankret i regionale partnerskap. Pa dette omradet
finnes det allerede godt utviklede og institusjonaliserte samarbeidsformer i flere regioner.
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10. Tillegg: Definisjoner
Kjerneaktivitet: Tilvekstfasen fra rogn til slaktemoden fisk, inklusive avl.
Nedstrems aktiviteter: Aktivitet som finner sted fra fisken er slaktet til den nar et marked.
Oppstrems aktiviteter: Aktivitet som inngér som stettefunksjoner til kjerneaktiviteten.
Oppdrettsanlegg: Anlegg for a drive produksjon av oppdrettsorganismer. Dette omfatter:
e stamfiskanlegg/avl
o klekkeri/settefiskanlegg
e matfiskanlegg
Merder: Utstyr for & holde en oppdrettsnot utspent.
Oppdrettsnot: Notpose som stenger fisken inne.
Konsesjon: Tillatelse til & uteve ulike former for oppdrett gitt av

Fiskeridepartementet med hjemmel i lover og forskrifter.

Slakteri: Anlegg laget for 4 ta i mot levende oppdrettsfisk for slakting og
pakking.

Lokalitet: Begrenset omrade i sjgen som er godkjent for oppdrett.

Brennbat: Bét med brenn som frakter smolt og slaktefisk
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