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RESUMEN

La formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversion publica, es todo un arte, aparte de
ciencia, ya que los operadores del sistema de inversiones pasan por diferentes situaciones, es
por ello que el estudio planted el objetivo de proponer una metodologia de evaluacion social
de proyectos de inversion en deportes, que sirva de guia para evaluar los proyectos en forma
adecuada y eficiente. La principal teoria que sustenta el trabajo se enmarca en la economia
del bienestar, base para logara un Estado del Bienestar, con los fundamentos de evaluacion
social de proyectos con un enfoque de eficiencia econdmica, aunado al logro de la equidad
en el uso de los recursos de la sociedad. El disefio de la presente investigacion es correlacional
causal, tfransversal, no experimental. La muestra lo conformd 45 participantes, entre
especialista de inversidn publica y operadores invierte. Se considerd como técnicas de estudio
alaencuestay la entrevista. Se llegd ala conclusidon que la metodologia de evaluacién social
permitird una adecuada evaluaciéon social de proyectos de deportes en el Per’-2019, segin
la prueba estadistica Rho de Spearman se obtiene r= 0,446 moderada positiva y p-valor =
0,002 < 0,01, es decir es altamente significativo.

Palabras clave: metodologia de evaluacion social; proyectos de inversion en deportes; costo
beneficio; costo efectividad.

ABSTRACT

The formulation and evaluation of public investment projects, is an art, apart from science,
since the operators of the investment system go through different situations, that is why the
study proposed the objective of proposing a methodology of social evaluation of projects of
investment in sports, that serves as a guide to evaluate the projects in an adequate and
efficient way. The main theory that underpins work is framed in welfare economics, the basis
for achieving a Welfare State, with the foundations of social evaluation of projects with an
economic efficiency approach, coupled with the achievement of equity in the use of
resources of the society. The design of the present investigation is causal, fransversal, not
experimental correlational. The sample consisted of 45 participants, between public
investment specialist and operators invest. The survey and interview techniques were
considered as study techniques. It was concluded that the social evaluation methodology will
allow an adequate social evaluation of sports projects in Peru-2019, according fo the
Spearman Rho statistical test, r = 0.446 moderate positive is obtained and p-valor = 0.002 <0.01,
that is to say highly significant.

Keywords: social evaluation methodology; sports investment projects; cost benefit; cost
effectiveness.
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INTRODUCCION

Del contexto internacional, en Chile, el
Ministerio de Desarrollo Social, que tiene a
cargo las inversiones publicas en ese pais,
desarrolld metodologias generales para la
preparacién y evaluacion de proyectos
(inversion publica), ademds cuenta con
una metodologia especifica para la
preparacién y evaluacion de proyectos de
infraestructura deportiva  (Ministerio  de
Desarrollo Social, 2013).

En Colombia, Quinones et al. (2016) desa-
rrolld el plan decenal del deporte 2009-
2019 con la finalidad de incentfivar una
participacion activa de todos los ciudada-
nos en las diversas prdcticas deportivas,
primero de recreacién y luego como
competencia, haciendo énfasis que el de-
porte es una actividad que corresponde a
todos los involucrados para la construccion
y construir politicas publicas al respecto,
también manifiesta que los principales
problemas del deporte nacional acarrean
componentes de cobertura, inclusion
deportiva, infraestructura deportiva, finan-
ciamiento, problemas de institucionalidad
acompanada de una normatividad poco
asertiva, vinculada a las necesidades del
deporte nacional. Mientras tanto en Brasil
el diseno de los proyectos de inversiéon en
deportes, pasa primero  por una
planeacién que sustente el desarrollo del
proyecto, lo cual implica que los resultados
de dicha planeacion involucra el
comportamiento de las politicas publicas
con respecto al deporte, de esa manera,
La Secretaria Especial del Deporte
(Ministerio da Cidadania, 2019) sostiene
qgue el desarrollo de proyectos deportivos
tiene que cumplir algunos requisitos como:
la elegibilidad de la entidad proponente a
los criterios definidos por la Secretaria
Especial de deporte; sustentar la viabilidad
técnica, econdmica, ambiental, social vy
legal de la propuesta; evidencia clara de
gue la implementacién o gestién de la
infraestructura (lo que puede conducir a
mayores gastos) serd acompanado de una
estimacién del impacto presupuestario y
financiero del ano que ingresa en
funcionamiento; la capacidad de
gestionar y lograr resultados deportivos,
independientemente de las transiciones
gubernamentales.

En el Pery, las etapas en la inversion de los
proyectos, se enmarca en el sistema de
inversibn publica, que antes del 2017 se
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desarrollaba bajo el enfoque del “Sistema
Nacional de Inversion Publica” (SNIP),
impulsada desde el ano 2000, segun el
Ministerio de Economia y Finanza (2015)
que respecto a la evaluacion sostiene que
es un proceso que se redliza para
considerar cudl de las opciones de
inversion es la mds aceptable en términos
de una mejora en la calidad de vida de las
personas gque componen un territorio.
Como consecuencia el desarrollo de la
poblacidén en términos de deportes, que se
mide en la mejora de la competitividad
deportiva, deportistas de alto rendimiento,
y prdcticas deportivas como una cultura
del quehacer diario de la poblacion.

La evaluacidn social de proyectos, se
consideran, desde el punto de vista de
toda la sociedad en su conjunto (pais),
como el un proceso de identificacion,
medicion y valorizacion de los beneficios y
costos de un proyecto (Fontaine, 2008). Asi
se considera las principales caracteristicas
de la Evaluacién Social: costos y beneficios
para la sociedad en su conjunto;
maximizacion del bienestar colectivo; en el
andlisis se utilizan los precios sociales
(precios cuenta, precios sombra) y se
cuantifica el aporte del proyecto al ingreso
nacional, asi como el ingreso nacional
perdido, por malas decisiones.

En cuanto al costo efectividad, permite
elegir alternativas de inversién en términos
de costos. Se cine en la identificacion de
beneficios, indicados en unidades no
monetarias, lo cual nos permite medir el
alcance de los principales objetivos del
proyecto que se implementan o ejecutan
a favor de la sociedad (Dufflo, 2011).

La presente investigacién nos permite tener
en claro la influencia de fener una
adecuada metodologia de evaluacién
social para proyectos de deportes, con
fines operativos que las unidades
formuladoras, tendrdn en cuenta para la
evaluacidn social de proyectos de
inversion en deportes.

Legal, la presente investigacion se justifica
en la normatividad vigente del sistema de
inversiones del Pery, que viene a ser un
sistema administrativo del Estado MEF
(2019) que tiene como “finalidad orientar el
uso de los recursos publicos destinados a la
inversion para la efectiva prestacion de
servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais”.

La investigacion tiene como objetivo de
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estudio, Proponer metodologias de evalua-
ciodn social adecuadas para la evaluacion
de proyectos de inversion de deportes en
el Pery, 2019.

MATERIAL Y METODOS

La Poblacion

En esta investigacion la poblacién estuvo
constituido por especialistas de inversion
publica y operadores de Invierte.Pe. La po-
blacion para la investigaciéon se estructuro
de la siguiente manera: 37 especialista de
inversidn publica asentadas en el todo el
Perl y 8 operadores de Invierte.Pe con
experiencia en la evaluacion de proyectos
de inversién.

Muestra

En este caso la muestra estuvo constituida
por la totalidad de los especialistas de
inversion de puUblica del Ministerio de
Economia y Finanzas, y 8 operadores de
Invierte.PE del departamento de Ucayali,
sumando en ftofal 45 personas. La
determinacién de la muestra fue No
probabilistica.

Técnicas

La encuesta; las encuestas de opinidn son
considerada como un disefo o método
para la recoleccién de datos, se puede
utilizar para emplear cualquier fipo de
investigaciones como las correlacionales
(Herndndez et al., 2014). Para obtener la
informaciéon  se utiliza procedimientos
establecidos, que permiten a las personas
objeto de estudio se les realice las mismas
preguntas (Behar Rivero, 2008).

Instrumentos

Se hizo uso de la escala de Likert, segin
Herndndez et al. (2014) sostiene que items
disenados en forma de preguntas, donde
los participantes plasmes sus respuestas de
manera razonada y consistente, en este
caso cuenta con cinco escalas, que al final
se suman los puntajes para generar los
resultados de la investigacidon. El cues-
tionario estuvo estructurado, de manera
cerrada, para su aplicacion a los especia-
listas del Invierte y los operadores.

Estadistica descriptiva

Se planted una matriz de puntuaciones de
cada una de las variables en base a los
datos recolectados, para lo cual se utilizd
el Excel para procesar la informacion
estadistica relacionada a frecuencias vy
figuras.
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Inferencia estadistica

Para el proceso de informaciéon se hizo uso
del SPSS V. 22 y con ello realizar la prueba
de las hipotesis.

La Prueba de Shapiro Wik, a un nivel de
significancia del 5% se hizo uso, para
establecer, si los datos encontrados son
parameétricos o no parameétricos. Obtenién-
dose como resultados una prueba de
distribucién no paramétrica. Para la
contrastacién de hipdtesis se usd el
coeficiente Rho de Spearman.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se obfuvieron los resultados de la
investigacion, los cuales fueron analizados
en funcién a los objetivos propuestos. Se
utilizd Rho de Spearman con la finalidad de
plantear un adecuado enfoque
metodoldgico sobre evaluacion social
proyectos de inversidn en deportes en el
Peru.

Tabla 1

Resultados de la Dimensidon evaluacion social

costo  beneficio, como Metodologia en
Proyectos de deporte, Pery 2019

COSTO BENEFICIO

NIVELES - -
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 23 51,1
Totalmente de 22 48,9
acuerdo
Total 45 100

De la tabla 1, se visualiza que 48,89% de
encuestados refieren que estdn totalmente
de acuerdo con la metodologia de
evaluacién costo beneficio y 51,11% estdn
de acuerdo. Siendo el significativo el
desarrollo de la aplicacién metodoldgica
costo beneficio en la evaluaciéon de
proyectos de deportes en el Peru.

Los resultados obtenidos, nos indican que
es necesario tfener en cuenta la
metodologia de  evaluacidon  costo
beneficio en el diseno de proyectos de
inversion en deportes, ya que permitird
tomar una adecuada decisiéon de inversidon
en funcién a los beneficios sociales a favor
de la sociedad y comparando confra los
costos sociales que representa llevar a
cabo dicha inversion. Ademds, esta
metodologia tiene la particularidad de
medir la evaluacién ex ante del impacto
que genera la intervencibn con un
proyecto ala sociedad en su conjunto, por
diversos motivos como por ejemplo mayor
consumo del bien o servicio, mayor flujo de
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participacion a eventos deportivos de
parte de la poblacidon, ademds de
externalidades que genera en servicios de
transporte publico, servicios de hospedaje,
servicios de alimentacién y accesorios e
indumentaria deportiva. Esta apreciacion
coincide con lo planteado por Fontaine
(2015) que la evaluacién social justamente
persigue medir lo que efectivamente
contribuye la formulaciéon, evaluacién vy
ejecucion de proyectos al crecimiento
econdmico del pais, se entiende
tdcitamente que dicho crecimiento,
favorece al desarrollo de un pais, sin
embargo si la evaluacién no puede tomar
en forma agregada a ftodas las variables
que sea capaz de generar un impacto, la
decision final también depende de otras
variables como consideraciones politicas,
sociales y en la actualidad hasta
ambientales. Siguiendo a Fontaine (2015)
en un mercado sin distorsiones, se obfiene
que el beneficio social para la sociedad
viene dado por los recursos liberados que
corresponde a un Mayor Consumo por
parte de los demandantes en el mercado
del bien o servicio, es decir se incrementa
la cantidad del bien o servicio, por el lado
de los ofertantes se liberan recursos al
mercado para el desarrollo de ofras
actividades o su uso sea empleada a ofros
factores productivos, como por ejemplo
mano de obra, maguinarias y equipos, e
infraestructura.

Tabla 2

Resultados de la Dimensidn costo efectividad en
proyectos de inversion de deportes, en el Pery,
2019

Costo efectividad

Niveles - -
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 25 55,6
Totalmente 20 44.4
de acuerdo
Total 45 100

De la tabla 2, se aprecia que 44,44% de
encuestados refieren que estdn totalmente
de acuerdo con la técnica de evaluaciéon
costo efectividad y 55,56% estdn de
acuerdo. Se precisa que esta técnica
también es adecuada para la evaluacion
social de proyectos de inversion en
deportes.

De acuerdo alos resultados de la encuesta
realizada a los especialistas de inversiéon,
refleja en que la evaluacién de los
proyectos de deportes en el PerU
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bdsicamente fueron readlizados por la
metodologia costo efectividad, que
también se explica por la naturaleza,
tipologia e impacto de los proyectos de
deporte que se ha formulado, evaluado y
ejecutado en el Pery, ademds dicha
metodologia aparentemente es mds
sencila de ponerlo en prdactica al
momento de efectuar la evaluacion de los
proyectos de inversion en deportes, como
por ejemplo complejos deportivos, lozas
deportivas, estadios municipales, etc. Esta
metodologia de evaluacion social estd
respaldada por Cohen y Franco (1988)
sostiene que el andlisis costo efectividad,
excluye la determinacién de los beneficios
en términos monetarios, es decir la
valoracién de los fines de un proyecto, ya
sea porque no se pueda medir o
simplemente porque la cuantificacion en
términos monetarios sea mds compleja de
lo esperado, en ese sentido la evaluacion
se cife a la consecucion del objetivo del
proyecto minimizando los costos, por esta
razén se encuentra un principio del costo
efectividad, es decir asignar recursos de tal
manera que su intervencién pueda
obtener un mayorimpacto sobre el nUmero
de unidades beneficiarias que tiene el
proyecto. Si la evaluacion se realiza para
comparar alternafivas o proyectos
diferentes el Andlisis Costo Efectividad
tiende a comparar el grado de eficiencia
para alcanzar el objetivo de todo proyecto
en términos de un indicador de eficiencia.

Tabla 3
Resultados de la Variable Metodologia de
evaluacion social en deporte en el Pery, 2019

Metodologia de evaluacién social

Niveles de proyectos
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 22 48,9
Totalmente de 23 511
acuerdo
Total 45 100,0

De acuerdo a la tabla 3, se aprecia que
51,11% de encuestados refieren que estdn
totalmente de acuerdo con la
metodologia de evaluacion social en el
Pery 48,89% estdn de acuerdo.

Angalizando la tabla 3, se aprecia que las
decisiones de inversion, ya sea utilizando la
metodologia costo beneficio o costo
efectividad, la cual va depender de las
caracteristicas y magnitud del proyecto,
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asi como del impacto que va lograr en el
desarrollo de la sociedad. Asi Campos
(2010) indica que para la evaluacion de
proyectos existen metodologias a saber:
Andlisis Costo Beneficio (ACB) que bdsi-
camente reside en comparar los beneficios
en términos monetarios con los costos
sociales del proyecto, en este caso los
proyectos deportivos dificimente puedan
ser cuantificados en términos monetarios
beneficios que genere, por esa razdn
podriamos inferir que esta metodologia se
ve severamente restringida, pero es nece-
sario proponer bajo qué condiciones o
supuestos se puede enfocar esta método-
logia de evaluaciéon; luego tenemos el
Andlisis del Costo Minimo (ACM), en este
caso plantea una comparacion de costos
en términos monetarios con el nivel de
produccién de bienes servicios que entre-
ga el proyecto a la poblacién o sociedad
en su conjunto, es necesario al momento
de la evaluaciéon ex ante que dichos costos
sean eficientemente invertidos en la conse-
cucion de los objetivos que tiene el pro-
yecto en el marco de una politica definida.

Tabla 4
Resultados de la Dimensién Social en proyecto
de inversién en deportes

Proyectos de inversion en lo social

Niveles

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 41 91,1
Totalmente de 4 8.9
acuerdo
Total 45 100,0

De acuerdo a la tabla 4, se visualiza que
8,89% de encuestados refieren que estdn
totalmente de acuerdo con el proyecto de
inversion en social en deportes y 21,11%
estdn de acuerdo.

Tabla 5
Resultados de la Competitividad Deportiva en
Proyecto de inversidbn deportes

COMPETITIVIDAD DEPORTIVA

NIVELES - -
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 6 13,3
Totalmente 39 867
de acuerdo
Total 45 100,0

De la tabla 5, se advierte que 86,67% de
encuestados refieren que estdn totalmente
de acuerdo con el proyecto de inversion
en competitividad deportiva y 13,33%
estdn de acuerdo.
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Tabla 6
Resultados de la dimension Sostenibilidad en
proyectos de deportes

Sostenibilidad

Niveles

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 38 84,4
Ni de acuerdo Ni 4 8.9
desacuerdo
Totalmente de 3 6.7
acuerdo
Total 45 100,0

De la tabla 6, se aprecia que 6,67% de
encuestados refieren que estdn totalmente
de acuerdo con el proyecto de inversiéon
para sostenibilidad deportiva seguido de
889% ni de acuerdo ni desacuerdo y
84,44% estan de acuerdo.

Tabla 7
Resultados de la Variable Proyecto de inversién
en deportes

Proyectos de inversion en deportes

Niveles - -
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 29 64,4
Totalmente 16 35.6
de acuerdo
Total 45 100,0

De la tabla 7, se observa que 35,56% de
encuestados refieren que estdn totalmente
de acuerdo con el proyecto de inversion
en deportes en el Perl y 64,44% estdn de
acuerdo. Lo que indica que el desarrollo de
proyectos en deportes en el Perg,
representfa una oportunidad para las
personas en la busqueda del bienestar ya
sea por hdbitos o prdcticas deportivas,
porque es favorable a la salud o
simplemente por una actividad diarig,
estos resultados guardan relacidn con
Cuello y Torres (2015) los aspectos
inherentes de cdémo en Colombia se
desarrolld el deporte, orientados a la
recreacion y actividad fisica, educacién
fisica y el uso adecuado del tiempo libre,
que en el fondo busca orientar, el alcance
del desarrollo humano, denfro de la
armonia y paz de su sociedad. A partir de
ese modelo conceptual se puede
desarrollar un plan de desarrollo del
deporte que va aterrizar en programa de
mediano plazo y concretizarse en planes
operativos anuales para la
implementacién en proyectos concretos a
favor del deporte como complejos
deportivos, centros de alto rendimiento,
unidades bdsicas con condiciones a favor
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de los deportistas calificados y de alta
competitividad.

En la contrastacidn de hipdtesis, se usd la
estadistica de Rho de Spearman, debido a
que la distribucién es no paramétrica. Tal
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 8

Prueba estadistico Rho de Spearman de las
variables Metodologia de evaluacién social vy
proyectos de inversién en deporte

Correlaciones

Metodologia

. Pr.oyecfhc? de
evaluacion inversion
. en deporte
social
Metodologia gg eficiente 1,000 446"
el L correlacion
seovglcljloaon Sig. (bilateral) . 002
N 45 45
Coeficiente
Proyectode de 446 1,000
inversion en correlacion
deporte Sig. (bilateral) ,002 .
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2
colas).

De la tabla 8, después de aplicar la prueba
estadistica Spearman se obtiene r= 0,446
moderada positiva y p-valor= 0,002 <0,01,
lo que nos indica que es altamente
significativa, por tanto, se rechaza la
hipdtesis nula con un nivel de significacion
del 1%, se concluye que la propuesta de
metodologia de  evaluacién  social
permitird una adecuada evaluaciéon en
proyectos de inversion en deporte en el
Peru.

Partiendo de dichos resultados, se precisa
qgue la propuesta de metodologia de
evaluacién social permitird una adecuada
evaluacién en proyectos de inversion en
deporte en el Pery, lo cual nos lleva a que
una adecuada metodologia de
evaluacioén social garantiza la elaboracion,
evaluacién y ejecucidn de proyectos de
deportes, en ese sentido es necesario
contar con una metodologia que
garantice los procesos de evaluacién de
proyectos de deportes en el marco del
Sistema  Nacional de  Programacion
Multianual 'y Gestidn  de Inversiones,
destinada al fortalecimiento de
capacidades de los operadores del
sistema de inversiones del Peru. Esta
relacién tiene asidero con las metodologias
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que se ha planteado en el Perd y otros
paises como Chile y Colombia en el
desarrollo de una planeacién deportiva,
que concretfice acciones en proyectos,
planes y programas en cada uno de los
terriforios del pais, ya se a nivel
departamental, provincial y distrital, este
resultado se respalda con el documento
planteado por Ministerio de Economia y
Finanzas (2019) denominado Guia General
para la Identificacién, Formulacion vy
Evaluacion de Proyectos de Inversidn
donde se sustenta los pasos a seguir para la
identificacién de beneficios sociales, que
puede ser por incremento de mayor
consumo del bien o servicio, liberacién de
recursos, externalidades positivas, entre
ofras que se pueda identificar para los
diferentes fipologias de los proyectos de
inversion, dichos beneficios se comparan
con los costos sociales que viene a ser
tfodos los costos en las que incurre la
sociedad por el uso de los factores
productivos e insumos utilizados en la
produccion de un bien o servicio a favor de
la sociedad, que se empleardn durante la
ejecucion y funcionamiento del proyecto a
lo largo del horizonte del proyecto. Dichos
costos son costos directos, indirectos vy las
externalidades negativas, asi como los
costos en infangibles.

También tiene relacibn con 1o que
plantean Toledo y Toledo (2010) quienes
manifiestan que la evaluacién econdmica
aplicada al caso de la PTAR, es mds
favorable con respecto a la evaluacién de
costo eficiencia que estuvo en funcidén a la
disposicién a pagar de aproximadamente
S/ 9.51 soles la conexién por mes, cabe
precisar que es fundamental plantear una
metodologia de estimacion de beneficios
de los proyectos de deportes, de lo
conftrario se hard uso de la metodologia
costo efectividad.

Después de aplicar la prueba estadistica
Spearman se obfiene r= 0,482 moderada
positiva y p-valor= 0,001 <0,01, por la cual
se rechaza la hipdtesis nula, dado que el
nivel es altfamente significativo del 1%, se
concluye que la metodologia de
evaluacidn social costo beneficio permitird
adecuada evaluacién en proyectos de
inversién en deporte en el Pery (Tabla 9).
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Tabla 9
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Aplicacion de la prueba estadistica Spearman entre la dimensidn costo beneficio y la variable proyectos de inversién

en deporte

Correlaciones

Metodologia de evaluacion Proyecto de inversion en

social costo beneficio deporte
" . Coeficiente de correlacion 1,000 482"
Metodologia de evaluacion - -
social costo beneficio Sig. (pilateral) : ,001
N 45 45
X L, Coeficiente de correlacion 482 1,000
Proyecto de inversion en - -
deporte Sig. (bilateral) ,001 .
N 45 45

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 10

Aplicacion de la prueba estadistica Spearman entre la dimensidn metodologia de evaluacién social costo

efectividad y la variable proyectos de inversion en deporte

Correlaciones

Metodologia de evaluacion

Proyecto de inversion en

social costo efectividad deporte
, ., Coeficiente de correlacion 1,000 ,523"
Metodologia de evaluacion - -
social costo efectividad ik leleiicriel] . A2ty
N 45 45
X ., Coeficiente de correlacion ,523™ 1,000
Proyecto de inversion en - -
deporte Sig. (bilateral) ,000 .
N 45 45

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Al respecto Rodriguez (2007) sostiene que
los principales conceptos tedricos, que
sustentan la evaluacion de los proyectos
desde la perspectiva social, donde la
bases fundamentales de dicho proceso se
basa en el andlisis del excedente del
productor por un lado y por otro lado el
excedente del consumidor, bajo este
enfoque también se determina los bene-
ficios sociales de los proyectos de deporte,
con dichos planteamientos puede conse-
guir los beneficios y costos, los beneficios y
costos se da a través del enfoque de
eficiencia, enfoque distributivo y enfoque
de necesidades bdsicas, asi como el uso
de métodos para la medicién de bene-
ficios y costos, como: método directo en
mercado observado, método indirecto en
mercado observado y método directo en
mercado hipotético, con la investigaciéon
tiene ciertas coincidencias para la
determinacién de beneficios sociales.

De la tabla 10, después de redlizar la
prueba estadistica Spearman se obtiene r=
0,523 moderada positiva y pv-alor = 0,000
<0.01, por la cual se descarta la hipdtesis
nula, dado que el nivel es altamente
significativo del 1%, en tanto se menciona
gue la metodologia de evaluacion social
costo efectividad permitird una adecuada
evaluacién en proyectos de inversibn en
deporte en el Pery.
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Los resultados nos indican que esta
metodologia es la que mds se usa compa-
rada con la metodologia costo beneficio,
dado que este enfoque se aplica para la
evaluacidén siempre que no se pueda
identificar, cuantificar y valorizar los bene-
ficios sociales en términos monetarios, en
razéon de ello se toma la decision de realizar
la evaluacién por la metodologia costo
efectividad, tomando en cuenta pardme-
tros de evaluacioén, determinar el indicador
que cumpla como una linea de corte enla
evaluacién, que se define como: numero
de poblacién beneficiaria directa, numero
de deportistas altfamente calificados que
logra resultados esperados y por factor
productivo se toma en cuenta Ila
infraestructura deportiva a ser construida,
mejorada o rehabilitada que garantice la
prestacion de servicios deportivos a la
poblacién que demanda dichos servicios;
los resultados tiene relacidon con lo que
propone el Ministerio de Desarrollo Social,
Chile (2013) del documento "“Metodologia
de Preparaciéon y Evaluacion de Proyectos
de Infraestructura Deportiva”, el
procedimiento para la aplicacién de esta
metodologia se tomara en cuenta el
indicador de costo eficiencia, tomando el
mejor proyecto o alternativas de diseno del
proyecto, que minimice los costos de la
ejecucion y funcionamiento en el tiempo.
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Los indicadores para medir costo eficiencia
se ha defterminado por: a) Disciplina depor-
fiva, tipo baby futbol, con el indicador de
numero de deportistas por actividad o
disciplina deportiva, b) segunda, tipo de
actividad disciplina  deportiva  (trote)
medido en nUmero de deportistas que
realizan esta actividad. Metodoldégicamen-
te se espera que en el horizonte del pro-
yecto el nUmero de usuarios del deporte se
incremente, razédn por la cual se calcula el
promedio de usuarios en dicho periodo, el
crecimiento  estard  en funcidén al
crecimiento de la poblacidén que se estima
en ese periodo. Finalmente la mejor
alternafiva  se selecciona se obfiene
utilizando el CAE (costo anual equivalente)
por usuario, lo que significa que se elige
aquel proyecto o aquella alternativa que
admite dotar de infraestructura deportiva
para la prdactica de un usuario, al menor
costo posible para la préactica deportiva,
aungue esta eleccidn es eficiente en
términos de uso de recurso, pero no
garantiza que el uso de dichos recursos
sean empeladas de manera en el desa-
rrollo y funcionamiento de los proyectos de
deportes en la prdctica diaria.

CONCLUSIONES

La metodologia de evaluacién social
permitird una adecuada evaluacion social
de proyectos de deportes en el Pery, segun
la prueba estadistica aplicada resultando
muy significativa, la relacion entre las vario-
bles de Metodologia de Evaluacion Social
y Proyectos de Inversion en deportes.
Tanto la dimensién andlisis costo beneficio
y costo efectividad para la evaluacion so-
cial es muy significativo, por tanto, es nece-
sario plantear una propuesta de evalua-
cion de proyectos de deportes tomando
en cuenta la metodologia de evaluacion
social mediante el enfoque del Andlisis
Costo Beneficio y Costo Efectividad.

La propuesta de una apropiada metodolo-
gia de evaluacion social, para la prepara-
cién, evaluacion y ejecucidon de proyectos
de inversibn en deportes en el Pery
permitird que los operadores del Sistema
Nacional de Programacién Multianual vy
Gestidn de Inversiones tengan mayores
capacidades para la toma de decisiones
al momento de programar y formular, y
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evaluar proyectos de inversion de
deportes.
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