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RESUMEN

Tres noticias de coyuntura propagadas en los

medios sociales, en un lapso de 45 dias, gene-

raron nuestra inquietud para analizar el tema
del rubro:

a) Creacién dela Comisién de Reestructura-
cién Administrativa, Orgénica y Funcional
de la UNMSM, refrendada mediante
Resoluciéon Rectoral N° 03377-R-11. Su
instalacion e inicio de actividades se pro-
dujo el S de agosto de 2011, en la Sala de
Consejo, en el edificio Jorge Basadre.".

b) Publicacién de los “QS World University
Rankings 2011/2012”* que se elabord sobre
la base de encuestas realizadas a académicos
y empleadores, que evaldan la reputacién
de cada centro, basada en investigaciones
realizadas. Cuyos 10 primeros puestos fue-
ron ocupados por universidades britdnicas y
estadounidenses.

c) ElProyecto de Ley del Grupo Parlamenta-
rio Nacionalista “Gana Pert”, que propone
una nueva Ley Organica Universitaria.

Nuestro objetivo central es ofrecer informacién

comparada y reflexionar acerca de las universi-

dades del primer mundo respecto a sus pares
de América Latina mejor posicionadas, para
conocimiento de nuestras autoridades que
buscan caminos de mejora competitiva para
nuestra Alma Mater frente a los probables cam-
bios institucionales a futuro en la Universidad
Publica Peruana.

Palabras Clave: Competitividad Universitaria.
Fortalezas de universidades britdnicas. Posicio-
namiento de universidades norteamericanas.
Universidades Latinoamericanas. Universidades
Peruanas.

ABSTRACT

Three situation news that spread in social me-
diaina period of 45 daysled to our concern to
discuss said issue:

Creation of the Administrative Restruc-
turing, Organic and Functional UNMSM
Commission, countersigned through Vice-
Chancellor Resolution No. 03377-R-11.
The installation and start-up set was due
on August S, 2011, at the Council Chamber,
Jorge Basadre Building.

Publication of “QS World University Ran-
kings 2011/2012” which was based on sur-
veys to academics and employers, which eva-
luates the reputation of each College, based on
ongoing research. 10 first positions were
granted to British and American Universities.
Nationalist Congress Group “Gana Peru” Bill
which proposes a new University Act.

Our main objective is to provide comparative
information and reflect on first world Univer-
sities in comparison to their best positioned
Latin America counterparts, which provides
information to our authorities who seek
ways to improve our Alma Mater competi-
tiveness to face possible future institutional
changes at Peruvian State University.

Keywords: Competitiveness University.
Strengths of British universities. Positioning
of American universities. Latin American
universities. Peruvian universities.

Doctor en Ciencias Contables y Empresariales. Maestro en Administracion. Contador Publico Colegiado. E-mail: raula-

rrarte@speedy.com.pe

Revista “San Marcos Al Dia”. No. 327 de fecha 22/8/2011 a 23/9/2011. Pdgina 9. UNMSM.
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2011 consultado 15.09.2011

Vol. 19(36) 2011 | QUIPVKAMAYOC /211


https://core.ac.uk/display/304895403?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

RAUL ARRARTE MERA

INTRODUCCION

En los dltimos tiempos, Europa ha realiza-
do importantes esfuerzos para aprovechar
al méximo la investigacion realizada en las
universidades con fondos publicos y trasla-
darla a la sociedad y la empresa. De hecho,
este continente se encuentra a la vanguardia
de muchos campos cientificos y técnicos. De
momento, no se han obtenido los resulta-
dos esperados por falta de una red de coo-
peracion. Por eso, la Unién Europea se ha
propuesto crear un mercado comun de la
ciencia, semejante al que existe para bienes y
servicios. Pretende que, en 2011, un 3% del
PBI (Producto Bruto Interno) se destine a la
partida de investigacion. Quizds, de esta ma-
nera consiga competir con paises que actual-
mente son punteros en ciencia y tecnologia
como Estados Unidos y Japon.

Los investigadores que desarrollaron
estos temas: Maria Angeles Montoro, profe-
sora de la Universidad Complutense de Ma-
drid, y Eva Maria Mora, profesora de la Uni-
versidad Rey Juan Carlos, (Espafa), afirman,
en un trabajo publicado en Universia-Business
Review, que existen dos grandes bloques de
barreras y trabas a los que la sociedad univer-
sidad-empresa tiene que enfrentar: los pro-
blemas culturales y de comunicacién, que
son el origen de la mayoria de los obsticulos
que surgen en este tipo de cooperacién, y los
problemas asociados a la obtencién y explo-
tacion de los resultados de la investigacion.

En concreto, el estudio explica que la uni-
versidad y la empresa cuentan con cddigos
éticos distintos. Asi, mientras la primera basa
su comportamiento en conductas como “la
publicidad de los conocimientos generados a
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través de una actividad cientifica, la libertad
de publicar el resultado de la investigacion, el
prestigio profesional, la calidad de las investi-
gaciones y la generacién de conocimientos’,
la segunda se rige por unas reglas prictica-
mente opuestas, como son “la privacidad de
los conocimientos obtenidos en una investi-
gacion, la no-publicacién de los resultados
generados, el animo de lucro, la aplicacién de
las investigaciones a la estrategia de negocio
y la mejora de su posicién competitiva”

Esta dicotomia nos inspir6 a investigar
co6mo manejan esta situacion los paises ri-
cos. Lo ideal es encontrar el punto medio
para que todos ganen: universidad y empre-
sa. Pero nuestro objetivo central es ofrecer
informacién comparada y reflexionar acerca
de las universidades del primer mundo res-
pecto a sus pares de América Latina mejor
posicionadas, para conocimiento de nuestras
autoridades que buscan caminos de mejora
competitiva para nuestra Alma Mater frente
a los probables cambios institucionales a fu-
turo en la Universidad Publica Peruana.

Analicemos la noticia que viene del exte-
rior. Cambridge y Harvard, lideraron la en-
cuesta. Y “entre los paises latinoamericanos
que figuran en la lista se encuentran México,
(Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co), Brasil (Universidad de Sao Paulo), Chile
(Pontificia Universidad Catélica de Chile y
Universidad de Chile) y Argentina (Univer-
sidad de Buenos Aires), en los puestos 169,
169, 250, 262, y 270, respectivamente”. ?

Lo que sigue es el resultado del anilisis
que encontramos en cada una de las pdginas
web de las instituciones universitarias
analizadas.

Diario “Gestion”. Universidad de Cambridge es la més prestigiosa en el mundo. Lima. Pert. Pigina 30. Fechada 06.09.2011.
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FORTALEZA DE UNIVERSIDADES
BRITANICAS

Inglaterra fue la cuna de la Revolucién In-
dustrial originaria de la economia manufac-
turera en la etapa de desarrollo del capitalis-
mo de libre concurrencia o pre monopolista.
A partir de la mas rdpida utilizacion de sus
fuentes energéticas, de la mecanizacién de
la industria textil, de la concentracién indus-
trial y de la hegemonia que ya poseia sobre
las restantes metrépolis en la practica de la
colonizacién, esta nacion lleg6é a ser lider
indiscutible del capitalismo industrial a fi-
nales del siglo XVIII y durante el siglo XIX.
Debido a esta acumulaciéon de condiciones
fue posible una cierta efervescencia de edu-
cacién técnica en distintas ciudades inglesas,
cuyo caso mas destacado fue Manchester.*

En Oxford (fundado en 1167) y Cam-
bridge (instituida en 1209) estén los orige-
nes de la Universidad Inglesa de orden priva-
do. La temprana fundacién de las mismas les
otorga el calificativo de universidades medie-
vales en el lenguaje académico internacional.

Alberga una poblacién estudiantil de die-
cisiete mil escolares que nutren las aulas de
su Universidad, de los que cinco mil ocho-
cientos son graduados. El once por ciento de
la poblacion estudiantil es extranjera, proce-
dente de todas las partes del mundo.®

La Universidad de Cambridge esta for-
mada por un conglomerado de 35 colegios
universitarios, cada uno con su propia orga-
nizacién, muy independientes, con gobier-
no, bienes e ingresos propios, si bien desde
las dltimas décadas estan muy subvenciona-
dos con ayudas publicas. Responden de la

sociedad”. Diciembre 2006. Matanzas. Cuba.

Franco Garcia, José Maria. Op. Cit. Pégina 1.
Franco Garcia, José Maria. Op. Cit. Pégina 2.

administracion rigurosa de sus alumnos y la
seleccion de sus profesores, su acomodacion
y bienestar, con firme adhesion a las viejas
tradiciones medievales, y contacto perma-
nente de alumno con profesor, fuente de la
envidiable vitalidad intelectual, espiritu criti-
co e investigacién permanente, que ha pro-
ducido mas de 80 premios Nobel en el siglo
XX.¢

El personal de los “colleges” - fundacio-
nes con personalidad juridica propia -, estd
compuesto de “principal” (rector, decano,
director), “tutor” (profesor dedicado inten-
samente a la enseflanza y formacién de un
numero reducido de alumnos), “lecturers”
o “readers” (profesores no permanentes, sin
“tenure”) y “undergraduates” (alumnos atin
no graduados). Los graduados realizan es-
tudios conducentes a cualquiera de los nu-
merosos titulos de “master” existentes o de
doctor. Los investigadores realizan su trabajo
en los grandes centros de investigacion, bien
financiados y equipados por fundaciones na-
cionales o internacionales....”

:Coémo se impartia la ensenanza? ;Cudles
eran los métodos que han prevalecido con el
paso del tiempo? Hay que distinguir entre
las diversas dreas temdticas. La ensefianza
de filosofia, que se fue extendiendo a las
citedras de historia, teologia (“divinity”),
derecho, medicina y matemdticas, incluia
el estudio de cuatro ciencias: logica, ética,
metafisica y fisica, incluyendo en la ética
la politica y la economia y en fisica toda la
gama de las ciencias naturales programadas
en torno a las obras pertenecientes al
corpus aristotélico. El profesor (“reader” o
“lecturer”, palabras intercambiables) hacfa su

Castro Sénchez, Fernando de Jests. Estudio Monografico “La universidad y su aporte al desarrollo tecno cientifico de la

Franco Garcia, José Marfa. La Universidad de Cambridge. Pagina 1.Universidad de Vigo. Espana.
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exégesis y suministraba una serie inagotable
de “questions”, que le permitian ser original.
Si el estudiante queria profundizar tenia
que hacerlo por su cuenta en la soledad de
la tutoria, personalizada y rigurosa, que a la
postre seriala que llevo a crear una formacién
mads profunda, que con el tiempo se fue im-
poniendo y condujo a que Oxford y Cam-
bridge, desde los més remotos tiempos, con
Bolonia, Paris y Salamanca, se impusieran
como las grandes universidades de Europa.®

:El secreto de su éxito?.

«  Estructura organizacional basada en fun-
daciones privadas.

« Estabilidad econémica y administrativa.

« Integra una sociedad industrial y tecno-
légicamente desarrollada al servicio de la
corona.

« Funciona la cooperacién Universidad-
Empresa-Estado.

« Definida politica promocional de apoyo
incondicional a la educacién privada.

+ Sus Docentes son Principales (Rector,
Decano y Director) y Tutor (profesor
dedicados integramente a la ensenanza
y formacién de un nimero reducido de
alumnos.

« Profesores Investigadores estin en los
grandes centros de investigacién bien
equipados, adecuadamente remunera-
dos y con proyectos financiados por el
sector privado.

. Existe democracia estudiantil, no se dis-
cute legitimidad de la autoridad universi-
taria. Ausencia de tercio estudiantil en la
gestion universitaria.

Franco Garcia, José Maria. Op. Cit. Pdgina 18-19.

POSICIONAMIENTO
DE UNIVERSIDADES
NORTEAMERICANAS.

El modelo de desarrollo universitario esta-
dounidense parte de una conjuncién de los
patrones inglés y alemdn, pero las caracte-
risticas sociales (ante todo econémicas) y
culturales de este pais hacia finales del siglo
XIX'y durante el siglo XX terminaron impo-
niendo derroteros propios de desarrollo ins-
titucional universitario.”

La primera Universidad fundada en te-
rritorio norteamericano fue la de Harvard
(1636), en una etapa todavia muy tempra-
na del proceso de colonizacién desarrollado
desde Inglaterra a partir de los primeros mo-
vimientos de emigrantes. El formato de esta
Universidad respondid, por supuesto, al “Re-
sidence College” inglés y se concentraba en
la actividad de formacién para pre graduado
procedente de las clases y grupos de mejor
posicion.'’

Desde susinicios ha sido una de las mejo-
res escuelas del mundo. Hoy en dia se distin-
gue por su excelencia académica indiscutible
en todas las dreas del conocimiento humano
y por ser lider en investigacion y desarrollo.
Harvard tiene la mayor dotacién financiera
de cualquier organizacién sin fines de lucro,
y la mayor de una institucion educativa, ain
siendo una universidad privada recibe ayu-
das del gobierno, instituciones y de sus nu-
merosos ex alumnos. "'

El sistema de casos practicos es la base
de aprendizaje, sobre todo en su escuela de
negocios (Harvard Business School). Se
cree que la capacidad tan elevada de andli-

?  Castro Sanchez, Fernando de Jesus. La Universidad y su aporte al desarrollo tecno cientifico de la sociedad: datos
y reflexiones sobre experiencias en Europa, Estados Unidos y Cuba. Pag. 27.

10 Castro Sanchez, Fernando de Jesus. Op. Cit. pagina 26.

http://www.allstudies.com/universidad-de-har
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sis y juicio que adquieren sus alumnos es la
base de su éxito en la industria y el comercio
internacional. Los casos practicos acercan
a los alumnos a situaciones reales de nego-
cios. Con ellos, las clases hacen detonar dis-
cusiones sumamente interesantes y proveen
lecciones administrativas que los alumnos
aprovechardn toda su vida.

La resultante de esta confluencia de fac-
tores fue la configuracién de un tipo de uni-
versidad basada, al igual que la alemana, en
una mejor asociacién entre docencia e in-
vestigacion pero, a su vez, con una presencia
superior de las ciencias aplicadas y de la acti-
vidad ingenieril y tecnolégica. Enlos Estados
Unidos, a diferencia de Alemania y de Fran-
cia las actividades de ingenieria y tecnologias
nunca fueron separadas de las universidades,
aun cuando, paralelamente, existieron y se
desarrollaron los institutos tecnoldgicos de
nivel superior (Tunnerman, 1990).

Harvard tiene 9 facultades y escuelas

« Facultad de Artes y Ciencias con las si-
guientes Escuelas: Escuela de Ingenieria
y Ciencias Aplicada; Escuela de Postgra-
do de Artes y Ciencias; Escuela de Edu-
cacién Continua; Escuela de Verano y
Escuela de Extension Universitaria.

« Facultad de Derecho.

« Facultad de Ciencias Empresariales: Es-
cuela de Postgrado de Disefio; Escuela

o Escuela Médica de Harvard.

« Escuela de Odontologia de Harvard

Hoy, cuenta con un cuerpo administrati-
vo 14,000 personas, incluyendo una facultad
de tiempo completo de 2,000 doctores titu-
lados en el drea de su especialidad. Cuaren-
ta premios Nobel y siete presidentes de los
Estados Unidos se han graduado en Harvard,
ademads de miles de hombres famosos por su
competencia en diferentes industrias.

:El secreto de su éxito?
« Estabilidad econémica y administrativa.
« Eficiente interaccién entre Universidad-

Empresa-Estado. Hay impresionante

apoyo econdmico a sus investigaciones.
« Lideres en investigaciéon y desarrollo

porque integran una sociedad industrial

y tecnolégicamente desarrollada.

« Mas de 2,000 Profesores a tiempo com-
pleto y todos con titulo de Doctores.

« Excelentes remuneraciones al reconoci-
do trabajo de sus docentes.

« Preferencia por ciencias aplicadas y acti-
vidad ingenieril y tecnolégica.

« Sistema de casos es base del aprendizaje.
« Existe democracia estudiantil pero no
participan en la gestion universitaria.

« Definida politica promocional de apoyo

ala educacién privada y estatal.

LA UNIVERSIDAD
LATINOAMERICANA.

Entre las Universidades latinoamericanas
mejor ubicadas en la lista del “QS World
University Rankings”, se encuentran las si-
guientes entidades:

INSTITUCION LATINOAMERICANA UBICACION | ESTATUS ALUM.
Universidad Nacional Auténoma de México 169 Estatal 292,889
Universidad de Sao Paulo 169 Estatal 88,962
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 250 Privada 22,848
Universidad de Chile 262 Estatal 35,619
Universidad de Buenos Aires 270 Estatal 300,000

Fuente: Pagina Web de cada una de las Universidades; http://es.wikipedia.org

12

http://www.harvard.edu  Consultado 15.09.2011.
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Frente a esta realidad nos preguntamos:

o ;Qué hace la diferencia entre una
universidad inglesa y norteamericana
con nuestras universidades latinoameri-
canas?

« ;Por qué existen distancias abismales en
el puntaje obtenido?

Algunas respuestas de profesionales de
universidades sudamericanas tratan de

explicar esta situacion.

1. La directora de la Maestria en Educa-
cion de la Universidad de San Andrés e
investigadora del Conicet, Silvina Gvirtz,
afirmé que “es verdad que América lati-
na no estd produciendo conocimiento”.
Consultada por LA NACION sobre los
resultados del informe de The Times, se-
nalé: “Nosotros no tenemos profesores
full time, entonces muchos se dedican a
la ensefianza y pocos a la investigacion.
Se debe al vaciamiento sistematico de las
universidades producido en la dictadura
militar, que se solap6 con la politica de
captacion activa por parte de las acade-
mias del mundo desarrollado y se siente
aun hoy. Ademds, la investigacién no fue
una prioridad en la vuelta a la democra-
cia. Hoy hay muchas universidades que
son sblo enseriaderos. Tener profesores
full time es muy caro y la investigacién
no tiene repercusiones inmediatas. No
requiere solo politicas y financiamiento
por parte del estado sino también una
decisién por parte de las universidades,
en su criterio de qué priorizar y en qué
invertir sus recursos”, detalld.

2. Por su parte, la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad de Bue-
nos Aires, (UBA), Catalina Nosiglia,
explicé a LA NACION que “este tipo de
rankings no evalian cosas como la acti-
vidad de transferencia y extension hacia
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la sociedad, actividades que nuestros
estudiantes y docentes realizan mucho.
Lo que nosotros producimos de cono-
cimiento y es relevante para nuestras
sociedades, no es relevante para ellos”.
“La UBA tiene muchos desafios, rela-
cionados con los casi 300 mil alumnos
que estudian alli. Uno fundamental es la
permanencia y egreso de los alumnos”,
afirmé Nosiglia. “Los problemas de una
universidad de 4000 alumnos y donde
ingresan estudiantes de elite, como la de
San Pablo, son muy distintos a los que
pueda tener la UBA, cuyo objetivo es
que cada vez mds gente pueda acceder a
la universidad”, sostuvo.

Las deficiencias que presentan muchas de

nuestras universidades y sistemas de ciencia

y tecnologia se resumen en lo siguiente:

a) Escaso porcentaje de profesores docto-
res (menos del 20% en la region)

b) Minima produccién en ciencia y tecno-
logia e innovacién

c) Insuficiente porcentaje de investigado-
res

d) Bajo nimero de programas doctorales

e) Pequefio porcentaje de movilidad acadé-
mica y estudiantil (menos del 1% de la
matricula)

La Declaracién Mundial de Paris sobre la

Educacién Superior (1998) enfatizé que las

instituciones de educacién superior han de

enfocar los esfuerzos de desarrollo a las si-

guientes prioridades: La calidad, la pertinen-

cia y la cooperacién internacional. Las Uni-

versidades debemos enfocarnos a aspectos

importantes tales como:

 Calidad, evaluacién y acreditacion de los
procesos

« Mejoramiento de la planta docente

 Calidad y difusion de la investigacion

« Formacién integral de los estudiantes

« Transparenciay rendicion de cuentas
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El objetivo clave es precisamente que a tra-
vés de esta cooperacion, el intercambio entre
las IES (Instituciones de Educacién Supe-
rior), sea un efecto positivo que contribuya
a un mejor desempeno y desarrollo de las
mismas, tomando en consideracién que esta
cooperacion coadyuve a la calidad y perti-
nencia de las IES, en este sentido coincidi-
mos con lo que Jests Sebastidn'® menciona,
que “el fundamento actual de la cooperacién
internacional de las universidades, se basa en
la complementariedad de sus capacidades
para la realizacion de actividades conjuntas y
en la asociacién para el beneficio mutuo, esta
complementariedad permite la existencia de
sinergias y de valores afiadidos, constituye la
base de la cooperacién y revaloriza su cali-
dad”.

Analizaremos a continuacién cinco dareas
fundamentales que hacen la diferencia en-
tre nuestras universidades latinoamericanas
calificadas: Estructura Fisica, Organizacion,
Poblacién, Administracion e Investigacion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MEXICO. (UNAM). (PUESTO N °269)

:El secreto de su éxito?"

« Apoyo politico estatal definido al
desarrollo de la universidad publica.

 Junta de Gobierno integrada por 15 per-
sonas con cargos honorificos.

« Estructura organizacional es menos
complicada que de San Marcos. El Con-
sejo Universitario sélo cuenta con 102
miembros, lo que facilita la toma de deci-
siones. No existe asamblea universitaria.
Junta de Gobierno tiene el voto dirimente.

« Forma parte de una sociedad en proceso
de desarrollo industrial y tecnolégico su-
perior a los paises sudamericanos excep-
to Argentina y Brasil.

« Excelente interaccion entre Universi-
dad-Empresa-Estado.

«  33% de sus Docentes son a tiempo com-
pleto.

« Impresionante estructura fisica para in-
vestigacion y desarrollo.

« Ligera ventaja hacia las ciencias exactas
que a las ciencias sociales.

« Notable desarrollo en tecnologias de in-
formacioén y comunicacion.

« Recibe 1,500 millones de délares del go-
bierno mexicano en forma anual.

UNIVERSIDAD DE SAO PAULO
(USP). (PUESTO N° 269).

Entre las universidades publicas es la
que tiene el mayor nimero de puestos para
carreras de grado y postgrado en Brasil, (en
Ciencias Bioldgicas, Ciencias Exactas y Hu-
manidades), siendo responsable también de
la formacién del mayor nimero de Maestros
y Doctores en Brasil.

:El secreto de su éxito?

« Estabilidad econémica y administrativa.

« Apoyo politico estatal definido al desa-
rrollo de la universidad publica.

« Estructura organizacional simple que
prioriza los vicerrectorados con énfasis
en investigaciones.

« Preferencia por las Ciencias Exactas so-
bre Humanidades y Biologia.

« Integra una sociedad mas desarrollada
industrial y tecnolégicamente.

Doctor en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Complutense de Madrid (1969). Ha sido investigador cientifico en las

Universidades de Wisconsin (1970-71) y Brandeis (1971-73) y en el Instituto de Enzimologfa y Patologfa Molecular del
que fue vicedirector (1974-83). Vicepresidente de politica cientifica del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

(CSIC) de Espafia

" Ley Orgénica de Universidad Nacional Auténoma de México. Publicado 06.01.1945.
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« E185% de sus docentes son a dedicacién
exclusiva y practicamente el 100% tienen
grado de Doctor.

« Nivel econémico aceptable de sus do-
centes.

o Excelente interaccién entre Universi-
dad-Empresa-Estado.

o Buena infraestructura fisica.

« No existe cogobierno con tercio estu-
diantil.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE. (PUC).
PUESTO 250.

;El secreto de su éxito?

« Estabilidad econémica y administrativa.

«  Estructura organizacional basada en fun-
daciones privadas. Es simple y prioriza
los vicerrectorados con énfasis en inves-
tigaciones.

« El 61% de su Docentes son a tiempo
completo y el 92% tienen grado de Doc-
tor.

« Nivel econémico aceptable de sus do-
centes.

o Excelente interaccién entre Universi-
dad-Empresa-Estado.

« Buenainfraestructura fisica.

« Estudiantes tienen participacién en el
Gobierno pero no alcanzan al tercio es-
tudiantil.

UNIVERSIDAD DE CHILE. (UCH).
PUESTO N°. 262.

Su principal actividad estd focalizada en la

presencia de sus cuatro institutos de Inves-

tigacion:

« Instituto de Estudios Internacionales de
la Universidad de Chile, fundada en 1966.

« Instituto de Nutriciéon y Tecnologia en
Alimentos de la Universidad de Chile,
que funciona desde 1976.

« Instituto de Asuntos Publicos de la Uni-
versidad de Chile desde el aio 2001.

« Instituto de Comunicacién e Imagen de
la Universidad de Chile inaugurada en el
afno 2003. 1%

:El Secreto de su Exito?

« Estructura organizacional similar a San
Marcos, pero con la tercera parte de per-
sonas que facilitan la toma de decisiones.
Hay participacién estudiantil pero no
tienen el peso de un tercio.

« Estabilidad econémica y administrativa
recién a partir de 2006.

 Buenainfraestructura fisica.

« Investigacion focalizada en cuatro Insti-
tutos.

« Apoyo politico estatal definido al desa-
rrollo de la universidad publica.

o Excelente interaccion entre Universi-
dad-Empresa-Estado.

« Nivel econdmico aceptable de sus do-
centes.

o Mejor calidad de docentes a tiempo
completo y con grado de Doctor

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
(UBA). ARGENTINA. PUESTO 270.

Cerca del 30% de la investigacion cientifi-
ca del pais se realiza en esta institucion. El
31.3% del personal docente censado ha de-
clarado participar en proyectos de investiga-
cién acreditados y/o financiados por UBA, u
otras instituciones. De los 9,048 investigado-
res, el 76% declard realizar sus actividades de
investigacion en el ambito de la Universidad.

15 http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad Nacional Aut%C3%B3noma_de M%C3%A9xico
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:El Secreto de su Exito?

Estructura organizacional menos com-
plicada que San Marcos. Menos inte-
grantes y mas rapida toma de decisiones.
No tiene Asamblea Universitaria.
Estabilidad econdmica y administrativa
recién a partir de 2006.

Apoyo econdémico anual del Estado de
165 millones de ddlares.

Forma parte de una sociedad con eleva-
do desarrollo industrial y tecnolégico.
Notablemente focalizada en la investiga-
cién cientifica.

Solo tiene Tercio Estudiantil a nivel del
Consejo de Facultad.

Nivel econémico aceptable de sus do-
centes.

UNA PROPUESTA A LA REAL
SITUACION DE LA UNIVERSIDAD
PUBLICA: UNMSM

“La reestructuracion apunta a lograr una
mayor eficiencia en el servicio que damos a
nuestros usuarios, de tal manera que todos
los estamentos resulten beneficiados”,

sostuvo nuestro flamante Rector Dr. Pedro
Cotillo Zegarra.

:Cémo alcanzar esta mayor eficiencia en

nuestra universidad? Analicemos las forta-
lezas de las universidades lideres del primer

mundo:

1. Organigrama estructural simplificado.

2. Organos de gobierno con menor nimero
de miembros.

3. Ordeny respeto ala autoridad constitui-
da.

4. Mayor presencia de profesores a tiempo
completo.

S. Obligatoriedad del grado de Doctor para

ser Docente.

6. Apoyo total a la investigacion aplicada al

servicio de la empresa y el estado.

:Qué nos ofrece el proyecto de la nueva Ley

universitaria en este orden cosas?

Mejorar organizacién académica en Fa-
cultades, Escuelas Profesionales, De-
partamentos Académicos, Unidades de
Postgrado e Institutos de Docencia e
Investigacién.(Articulo 13. Incisos a, b,
¢, d.)

Al respecto los Institutos de Investiga-
cioén, pueden mejorar su rendimiento si
se fusionan en Cinco Sectores de suerte
que aparezcan cinco unidades en vez de
20:

a) Institutos de Investigacién en
Ciencias Basicas: Biologia, Fisica y
Matematicas.

b) Instituto de Investigaciéon en
Ciencias de la Salud: Farmacia y
Bioquimica, Medicina Humana, Me-
dicina Veterinaria, Odontologia, Psi-
cologia.

c) Instituto de Investigacién en Inge-
nierias: Geologifa, Minas, Ciencias
Metalurgicas y Ciencias Geogréficas;
Quimica e Ingenieria Quimica, Inge-
nierfa Electrénica, Ingenieria de Sis-
temas, Ingenieria Industrial.

d) Instituto de Investigacion en
Ciencias Empresariales: Ciencias
Administrativas, Ciencias Contables
y Ciencias Econémicas, Derecho y
Ciencias Politicas.

e) Instituto de Investigacién en Hu-
manidades: Educacién, Letras y
Ciencias Humanas, Ciencias Socia-
les.

;:Qué antecedente tenemos al respecto?
El caso de la Universidad de Chile que
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tiene 35,619 alumnos, administra cuatro
(4) Institutos, es responsable del 37% de
las investigaciones cientificas chilenas y
estd ubicado en el puesto 262 del reciente
Ranking de Universidades. Esta integracion
de Institutos, facilita ademds, la investiga-
ciéon multidisciplinaria, y alianzas estratégi-
cas con entidades publicas y privadas, como
académico-profesional al interior de la Uni-
versidad. Y facilitara definir el 5% de Inves-
tigadores a Dedicacion Exclusiva que el pro-
yecta fija un plazo de S afios (articulo 19).

« Fusionar la estructura organizacional de
las Unidades de Postgrado, que en vez de
20, siguiendo el mismo procedimiento
anterior, formarfan cinco (S) unidades
integradas, como administra su Postgra-
do, la universidad mas grande de Améri-
ca Latina: la Universidad Auténoma de
México.

« Fusionar la estructura organizacional de
los Centros de Extension Universitaria y
Proyeccién Social, que en vez de 20, si-
guiendo el mismo proceso anterior, for-
marian cinco (5), unidades integradas.

« Los Centros de Produccion de la Univer-
sidad, segun el articulo 44 del Proyecto
de Ley, pasan al ambito del Fondo Na-
cional de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE).

« Sobre el gobierno de la Universidad,
segun el articulo 24 del Proyecto, se
mantiene la misma estructura vigente:
Asamblea Universitaria, Consejo Uni-
versitario, Rector, Consejos de Facultad
y Decanos. Al respecto, el problema de
gestion de nuestra entidad, es el entram-
pamiento para la toma de decisiones.

« Eneste aspecto lo ideal seria contar sola-
mente con un Consejo Universitario con
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9 miembros como propone el articulo 27
del Proyecto de Ley.

:Qué antecedentes tenemos al respecto?.
El caso de la Universidad de Buenos Aires,
que luego de una crisis institucional en el
ano 2006, el Consejo Superior presidido
por el Rector convoco a alecciones directas,
secretas y universales. Como ahora propo-
ne el Proyecto de Ley en su articulo 30 y si-
guientes.

CONCLUSIONES

a) Las universidades inglesas por ser las
mads antiguas del mundo basan el éxito
de su desarrollo en la estabilidad econé-
mica institucional, dedicacion a la cien-
cia experimental y, fundamentalmente, a
la instauracién de la “tutoria”, donde el
profesor dedica su tiempo integramente
ala ensenanza y formacién de un nime-
ro selecto, exclusivo y reducido de alum-
nos, con remuneracién suficiente que
solucionan problemas que agobian su
diario vivir. Y en el aspecto organizacio-
nal funcionan como empresas privadas
con eficiencia, eficacia y efectividad, for-
mando lideres para la sociedad al servi-
cio de la corona y de la empresa privada,
base del capitalismo.

b) Las universidades norteamericanas, ini-
cialmente partieron del modelo inglés,
pero en otro tiempo y lugar, se integra-
ron al modelo alemén cuyo énfasis era la
investigacion cientifica en base a datos
cuantitativos y la experimentacion. Pero
por circunstancias histdricas con ocasion
de la segunda guerra mundial (1939-
1945), enfrentado el pais a la urgencia de
reconstruir Europa y Japdn, devastados
por esta conflagracién, marcado por el
interés de satisfacer necesidades mun-
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diales, sus universidades, industrias y el
poder de ser naciente potencia mundial,
volcaron sus experimentos a la solucién
de las necesidades del mercado. Cons-
tancia de esta afirmacion es el “modelo
de casos” base de aprendizaje que popu-
larizé la Universidad de Harvard en el
mundo. Sus instituciones universitarias,
tanto publicas como privadas, al igual
que las britdnicas, funcionan como em-
presas con orden, eficiencia y efectivi-
dad. Mencién especial es la obligacién
de dedicacion exclusiva y grado de Doc-
tor para todos los profesores que traba-
jan en estas organizaciones.

La universidad latinoamericana tiene
otro origen y hoy, merced al estudio bajo
andlisis, notamos en el tiempo diferentes
resultados en funcién del énfasis por las
ciencias exactas o las ciencias sociales
que cada pais ha preferido. Estas institu-
ciones llegaron al continente “trasplanta-
das” como un producto experimentado
de las Universidades de Salamanca y de
Alcald de Henares. Excepto Brasil, que
recién en 1934 funda sus primeras uni-
versidades. Por tanto no heredé el famo-
so “Grito de Cérdoba” que introdujo en
la gestion de nuestras universidades pu-
blicas el cogobierno mas conocido como
el tercio estudiantil. La exploracion de
las universidades analizadas muestra una
realidad: son mds competitivas aquellas
que orientan sus estudios a las ciencias
exactas, como las universidades brasile-
fas y priorizan su capital humano me-
diante permanente capacitacion externa.
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