View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

Naiset ja miehet yritysten ylimmassa johdossa

Tilastoselvitys

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2020:12


https://core.ac.uk/display/304704726?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1




Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 2020:12

Naiset ja miehet yritysten ylimmassa johdossa
Tilastoselvitys

Laura Lipasti, Marjut Pietildinen & Antti Katainen

Sosiaali- ja terveysministerié Helsinki 2020



Sosiaali- ja terveysministerio

ISBN PDF: 978-952-00-9714-1
Kannen kuvat: Tuula Holopainen, Irmeli Huhtala, Kuvatoimisto Rodeo, Shutterstock
Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikk®, Julkaisutuotanto

Helsinki 2020



Kuvailulehti

Julkaisija Sosiaali- ja terveysministerio 15.4.2020
Tekijat Laura Lipasti, Marjut Pietiléinen & Antti Katainen
Julkaisun nimi Nglset ja mlehet yritysten ylimmassé johdossa

Tilastoselvitys
Julkaisusarjan nimi Sosiaali- ja terveysministerién raportteja ja muistioita
ja numero 2020:12
Diaari/hankenumero VN/14542/2019
ISBN PDF 978-952-00-9714-1 ISSN PDF 2242-0037
URN-osoite http://urn.filURN:ISBN:978-952-00-9714-1
Sivumaara 66 Kieli suomi
Asiasanat paatoksenteko, segregaatio, sukupuoli, tasa-arvo, tilastot, tydelama, urakehitys, yritysjohtajat
Tiivistelma

Selvityksessa tarkastellaan naisten ja miesten edustusta porssiyhtididen, suurimpien listaamattomien yhtididen ja valtio-
omisteisten yhtididen ylimméassa johdossa vuonna 2018. Sukupuolten edustusta tarkastellaan johtajien ian, koulutusasteen
ja -alan, perheellisyyden, yhtion toimialan, pérssiyhtididen markkina-arvon, valtion omistajuuden, henkildkunnan
lukumaaran ja listaamattomien yhtididen liikevaihdon mukaan.

Vaikka positiivista kehitysté on tapahtunut, naisia on edelleen toimitusjohtajina ja hallitusten puheenjohtajina hyvin vahan.
Seka pdrssiyhtidissé (8 %) etté valtio-omisteisissa yhtidissé (16 %) toimitusjohtajana tydskenteli vuonna 2018 kymmenen
naista. Listaamattomissa yhti6issa naisten osuus toimitusjohtajista oli 13 %. Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista oli
korkein valtio-omisteisissa yhtidissa (20 %) ja pienin pdrssiyhtiissa (5 %). Nainen oli puheenjohtajana noin joka
kymmenennessa listaamattoman yhtién hallituksessa.

Naisten osuus on kasvanut vuodesta 2007 kaikkien yhtidtyyppien hallituksissa. Vuonna 2018 naisia oli pdrssiyhtididen
hallituksissa 29 %, listaamattomien yhtididen hallituksissa 19 % ja valtio-omisteisissa yhtidissa 41 %.

Ylimméassa johdossa tydskentelevat naiset olivat nuorempia ja korkeammin koulutettuja kuin miehet. Pdrssiyhtididen
hallitusten jasenina toimivista naisista 90 % oli suorittanut vahintdan ylemman korkeakoulututkinnon, miehista 77 %.

Kustantaja Sosiaali- ja terveysministerié

Julkaisun Sahkdinen versio: julkaisut.valtioneuvosto fi
myynti/jakaja Julkaisumyynti: vnjulkaisumyynti.fi



http://urn.fi/URN:ISBN
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi/

Presentationsblad

Utgivare Social- och hélsovardsministeriet 15.4.2020
Forfattare Laura Lipasti, Marjut Pietildinen & Antti Katainen
Publikationens titel Kvmpqr och mar.1 i den hdgsta foretagsledningen
Statistisk utredning
Publikationsseriens Social- och hélsovardsministeriets rapporter och promemorior
namn och nummer 2020:12
Diarie- VN/14542/2019
Iprojektnummer
ISBN PDF 978-952-00-9714-1 ISSN PDF 2242-0037
URN-adress http://urn.filURN:ISBN:978-952-00-9714-1
Sidantal 66 Sprak finska
Beslutsfattande, segregation, kon, jamstalldhet, statistik, arbetsliv, karriarutveckling,
Nyckelord R
foretagsledare
Referat

| utredningen granskas andelen kvinnor och mén foretrddda i den hégsta ledningen for borsnoterade bolag, de storsta icke
borsnoterade bolagen och de statligt Agda bolagen 2018. Kdnsfordelningen studeras utifran ledarnas alder, utbildningsniva,
utbildningsomrade, familjeforhallanden, bolagets bransch, de bdrsnoterade bolagens marknadsvérde, statens dgande,
méngden personal och de icke bdrsnoterade bolagens omsattning.

Fastan det skett positiv utveckling finns det fortfarande véldigt fa kvinnor som ar verkstallande direktor eller
styrelseordforande. Det fanns tio kvinnliga vd:ar i borsbolagen (8 procent) och likasa tio i de statsdgda bolagen (16 procent)
2018. Bland de icke-bérsnoterade bolagen vad de kvinnliga vd:arnas andel 13 procent.

Kvinnornas andel av styrelseordférandena var hégst bland de statségda bolagen (20 procent) och minst bland bérsbolagen
(5 procent). | de icke bérsnoterade bolagen var ca 10 procent av styrelseordférandena kvinnor.

Kvinnornas andel har ékat i styrelserna for alla bolagstyper sedan 2007. Ar 2018 var 29 procent av borsbolagens
styrelsemedlemmar kvinnor, 19 procent av de icke-noterade bolagens och 41 procent av de statsédgda bolagens
styrelsemedlemmar.

De kvinnor som arbetade inom den hdgsta foretagsledningen var yngre och hdgre utbildade an mannen. 90 procent av de
kvinnor som satt i bdrsholagens styrelser hade avlagt minst hdgre hogskoleexamen. Motsvarande andel av méannen var
77 procent.

Forlaggare Social- och hélsovardsministeriet

Bestallningar/ Elektronisk version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
distribution Bestéllningar: vnjulkaisumyynti.fi



http://urn.fi/URN:ISBN
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi/

Description sheet

Published by Ministry of Social Affairs and Health 15 April 2020

Authors Laura Lipasti, Marjut Pietildinen & Antti Katainen

Women and men in companies’ senior management

Title of publication Statistical study

Series and publication Reports and Memorandums of the Ministry of Social Affairs and Health
number 2020:12

Register number VIN/14542/2019

ISBN PDF 978-952-00-9714-1 ISSN PDF 2242-0037

Website address URN http://urn.filURN:ISBN:978-952-00-9714-1

Pages 66 Language Finnish
decision-making, segregation, gender, equality, statistics, working life, career development,

Keywords : g, segreg g quality g p
executives

Abstract

This study examines the representation of women and men in the senior management of publicly listed companies,

the largest unlisted companies and state-owned companies in 2018. Gender representation is examined based on
executives’ age, level and field of education, family status, the sector of the company, the market value of listed companies,
state ownership share, number of personnel and the turnover of unlisted companies.

Although positive development has occurred, there are still very few women serving as managing directors and chairs of
the board. In both publicly listed companies (8%) and state-owned companies (16%), there were ten women serving as
managing directors in 2018. In unlisted companies, the share of women serving as managing directors was 13%. The share
of women as chairs of the board was highest in state-owned companies (20%) and lowest in publicly listed companies (5%).
A woman served as chair of the board in approximately one in ten unlisted companies.

The share of women in the boards of all types of companies has increased since 2007. In 2018, the share of women was
29% in the boards of publicly listed companies, 19% in the boards of unlisted companies and 41% in the boards of state-
owned companies.

The women in senior management positions were younger and more highly educated than the men. Of the women serving
as members of the board in publicly listed companies, 90% held at least a Master's degree, while the corresponding figure
for men was 77%.

Publisher Ministry of Social Affairs and Health

Publication sales/ Online version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Distributed by Publication sales: vnjulkaisumyyntifi



http://urn.fi/URN:ISBN
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi/




Sisalto

1 JONAANEO ... —————— 9
2  Tutkimuskohteet ja kdytetyt aineistot..........ccccoerrrrrrcrcserernsssesenesennns 10
2.1 TUtKittavat YItYKSEL......coceeeeeecce e 10

2.2 YritySten YIN JONLO ..o 12

2.3  Tarkasteltavat taustatiedot .............cooeriinincc e 12

3 Analyysi ja tuloKSet.........ccorrrmnnnnn e —————— 15
3.1 POISSIYNLIOL. ......ceoceceeeeeeeree ettt 15

3.1.1 Pdrssiyhtididen toimitusjohtajat ..........cccovevernnerniriecerreessreees 15

3.1.2 Pdrssiyhtididen hallitusten puheenjohtajat ..........ccccoovvvernicrnriccnn 16

3.1.3 Pdrssiyhtididen hallitusten JASENet .........coovevvireveiriecereee e 18

314 VBIAIU ..o 22

3.2 Listaamattomat YhtiOt ........cccoverericrsrce e 24

3.2.1 Listaamattomien yhtididen toimitusjohtajat............cccovvevrrnncrnricninnnn 24

3.2.2 Listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajat...........cccoovverinnee 28

3.2.3 Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet...........ccccoovvvvvinniccccninnnns 29

3.3 Valtio-omisteiSet YhtiOt .........coveeerricesreeer s 32

3.3.1 Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat..........c.coovvrvicvniniccnnnen, 32

3.3.2 Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajat...........ccccovvvreene. 34

333 Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet............cccccveeneinicncnnnns 36

3.34 VEIAIU ..ottt e 43

TS 11 0-T-T 01V o TP 44
4.1 POISSIYRLIOL. ...ttt 44

4.2 Listaamattomat YhtiBt.........ccerrrieiericre e 45

4.3 Valtio-omisteiset Yhtiol ........ccccvrieierscce e 46

5  Lahteet ja KirjalliSUUS ........cccorermriicncnirinsssssisesss s 49

6 Liitteet .o ————— 50



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2020:12



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2020:12

1 Johdanto

Selvityksessa tarkastellaan naisten ja miesten edustusta yritysten ylimmassa joh-
dossa vuonna 2018. Selvitys on jatkoa sosiaali- ja terveysministerion toteuttamalle
Tasa-arvoa johtajien urakehitykseen (TASURI) -hankkeelle, joka loi pohjan sukupuo-
len huomioivan ylintd johtoa koskevan tilastoinnin vakiinnuttamiselle (Terdsaho &
Kupiainen 2015; Pietilainen ym. 2015; Koivunen 2015).

Tarkastelussa ovat pérssiyhtididen, valtio-omisteisten yhtididen ja suurimpien listaa-
mattomien yhtididen hallitusten jasenet ja puheenjohtajat seka naisten ja miesten
osuudet ko. yhtididen toimitusjohtajista vuonna 2018.

Edella lueteltujen yhtidtyyppien ylinta johtoa tarkastellaan taustamuuttujien valossa
seka katsotaan naisten ja miesten osuuksien ajallista muutosta. Kaytettyja tausta-
muuttujia ovat johtajien sukupuolen lisaksi yhtion markkina-arvo, omistajuus, liike-
vaihto, toimiala ja henkildstén suuruusluokka. Johtajien taustatiedoista tarkastellaan
ikaa, koulutusastetta, koulutusalaa ja perheellisyytta (on lapsia / ei ole lapsia).

Selvityksen tulokset tarjoavat paattgjille ja muille aiheesta kiinnostuneille tuoreet tiedot
yritysten ylimman johdon tasa-arvotilanteesta seka ajallisen vertailun naisten ja mies-
ten osuuksien muutoksista viime vuosina.

Selvityksessa kaytettavista aineistoista ja taustatiedoista on kerrottu enemman lu-
vussa kaksi. Selvityksen keskeiset tulokset esitellaan luvussa kolme ja johtopaatdkset
kaydaan lapi luvussa nelja.
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2 Tutkimuskohteet ja kaytetyt
aineistot

Selvityksen aineistoina on kaytetty ensisijaisesti Tilastokeskuksen aineistoja, Patentti-
ja rekisterihallituksen (PRH) aineistoja seka yritysten internetsivuilta 16ytyvia tietoja.
Selvityksen vertailutietoina on kaytetty Keskuskauppakamarin seka valtioneuvoston
kanslian tuottamia selvityksia sukupuolten edustuksesta ja tasa-arvosta yritysten ylim-
massa johdossa.

2.1  Tutkittavat yritykset

Tarkasteltujen yhtididen perustiedot on poimittu pérssiyhtididen ja valtio-omisteisten
yhtididen osalta julkisista lahteista ja listaamattomat yhtiét on muodostettu Tilastokes-
kuksen yritys- ja toimipaikkarekisterista. Selvityksessa eri yhtidtyyppeja ei ole verrattu
toisiinsa, vaan niitd on tarkasteltu omina ryhmindan. Nain ollen pdrssiyhtidihin ja lis-
taamattomiin yhtidihin sisaltyy myos valtio-omisteisia yhtidita ja vastaavasti valtio-
omisteisiin yhtidihin sisaltyy porssiyhtiéita ja listaamattomia yhti6ita.

Pdrssiyhtididen tiedot on muodostettu valitsemalla NASDAQ OMX NORDICin Helsin-
gissa tilastovuoden joulukuussa noteeratuista porssiyhtidista ne yhtiot, jotka ovat lis-
tattu paalistalle. Suomalaisten yhtididen lisdksi mukana on myds muutama Helsingin
porssissa julkisen kaupan kohteena olevan ruotsalaisen konsernin suomalainen tytar-
yhti6. Selvitykseen tuli mukaan 132 yhtiéta vuodelta 2018.

Pdrssiyhtiot on luokiteltu selvityksessa markkina-arvon mukaisesti suuriin (large cap),
keskisuuriin (mid cap) ja pieniin (small cap) yhtidihin. Suuriin kuuluvat ne yhtiét, joiden
markkina-arvo on yli miljardi euroa. Keskisuuriin kuuluvat puolestaan ne yhtiot, joiden
markkina-arvo on yli 150 miljoonaa, mutta alle 1 miljardi euroa. Pienten yhtididen
markkina-arvo on alle 150 miljoonaa euroa. Suuria yhtidita oli tarkastelussa mukana
34, keskisuuria yhtioita 45 ja pienia yhtidita 53 kpl.

Markkina-arvotiedon lisaksi porssiyhtidille on muodostettu selvitysta varten tiedot yh-
tion toimialasta ja henkildkunnan lukumaarasta.

Listaamattomien yhtididen tiedot muodostettiin siten, etta Tilastokeskuksen yritys- ja
toimipaikkarekisteristad poimittiin vuonna 2018 henkildkunnan lukumaaran mukaan vyl
250 henkil6a tyollistavista yrityksista 500 suurinta yhtiéta (liikevaihdon mukaan), joita
ei ole noteerattu NASDAQ OMX NORDIC porssissa tarkasteluvuoden lopussa. Koska
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listaamattomien yhtididen poiminta ja rajaukset tehtiin y-tunnustasolla, voi listaamatto-
mien yhtididen joukossa olla myo6s pdrssissa noteerattujen tai ulkomaisten yhtididen ja
konsernien tytaryhtioita.

Listaamattomien yhtididen johtajista muodostettu aineisto on yhtiéon henkildkunnan lu-
kumaaran ja liikevaihdon mukaan valittu joukko, eikd kokonaisaineisto, kuten porssi-
yhtidista ja valtio-omisteisista yhtidista, joissa tarkastelun kohteena ovat kaikki kysei-
seen yhtidtyyppiin kuuluvat yritykset.

Pdrssiyhtidista ja valtio-omisteisista yhtidista poiketen kaikille listaamattomille yhtidille
ei mydskaan saatu muodostettua kaikkia tietoja johtajista. Toimitusjohtaja 10ytyi
482:lle yhtidlle ja puheenjohtaja 489:lle yhtidlle. Toimialan ja henkilokunnan lukumaa-
ran lisaksi listaamattomille yhtidille on muodostettu selvitysta varten tiedot yhtion liike-
vaihdosta.

Valtio-omisteisten yhtididen tiedot kerattiin aineiston muodostamista varten valtioneu-
voston kanslian verkkosivuilta. Varsinaisessa yritystietoja sisaltdvassa aineistossa
kaytettiin tietolahteena myds Tilastokeskuksen yritysrekisteria. Valtio-omisteiset yhtiot
luokiteltiin (taulukko 1) viiteen eri luokkaan: a) valtion kokonaan omistamat yhtiot,

b) listaamattomat yhtiét, joissa valtiolla on enemmistdomistajuus, c) listaamattomat
yhti6t, joissa valtio on vahemmistdomistaja, d) valtioenemmistdiset porssiyhtiot ja

e) porssiyhtidt, joissa valtio on vahemmistdomistajana. Valtio-omisteisia yhti6ita oli
mukana selvityksessa 64 kpl.

Taulukko 1. Selvityksessa tarkasteltavat valtio-omisteiset yhtiot 2018 (lkm)

Valtio-omisteiset yhtiot 2018

Valtion kokonaan omistamat yhtiét 34
Listaamattomat yhtidt, joissa valtio on enemmistéomistaja 8
Listaamattomat yhtiét, joissa valtio on vahemmistdomistaja 6
Pdrssiyhtiét, joissa valtio on enemmistéomistaja 2
Pdrssiyhtiét, joissa valtio on vdhemmistdomistaja 14

Omistajuustiedon lisaksi valtio-omisteisille yhtidille muodostettiin selvitysta varten tie-
dot yhtidn toimialasta ja henkildkunnan lukumaarasta.
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2.2  Yritysten ylin johto

Selvityksen henkildperusjoukko koostuu luvussa 2.1 esitettyjen yhtididen ylimmista
johtajista, jotka on tarkasteluissa jaettu yritysten hallituksiin, hallitusten puheenjohtajiin
ja yhtididen toimitusjohtajiin. Tiedot on tuotettu taulukoissa aina silloin, kun tarkastelu-
joukko on ollut lukumaaraisesti riittavan suuri seka tietosuojan etta tulosten relevans-
sin kannalta.

Hallitusten puheenjohtajien, hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien henkilétunnuksel-
liset tiedot hankittiin selvityksen kayttoon Patentti- ja rekisterihallitukselta. Tiedot muo-
dostettiin siten, ettd tarkasteluun valittiin tarkasteluvuoden lopun tilanteen mukainen
kokoonpano. Nain meneteltyna selvityksen tulokset johtajien perus- ja taustatiedoista
pohjautuvat samaan viiteajankohtaan.

Joitakin puuttuvia johtajatietoja kerattiin myos yritysten internetsivuilta. Toisena haas-
teena tietojen muodostamisessa oli se, etta kaikki kokoonpanotiedot eivat sisaltaneet
henkiliden yksilGivia tunnisteita (henkildtunnus), jolloin taustatietojen yhdistaminen
tarkasteltaville henkildille ei onnistunut. Aineistossa ilman henkilétunnusta jaivat muun
muassa hallituksissa tyoskentelevat ulkomaan kansalaiset tai ulkomailla asuvat, joita
ei ole rekisteroity vaestotietojarjestelmaan. Kaikille mukana oleville johtajille saatiin
kuitenkin maariteltya sukupuoli ja ika, jolloin henkilétunnuksen puuttuminen ei vaikut-
tanut naiden tarkastelunakokulmien tuloksiin.

2.3 Tarkasteltavat taustatiedot

Edellisissa luvuissa 2.1 ja 2.2 esitellyille tutkimuskohteille on yhdistetty useita tausta-
tietoja Tilastokeskuksen aineistoista henkild- ja yritystunnuksen avulla. Myds henki-
IGille, joilla ei ole aineistossa henkilétunnusta, on maaritelty henkilén asema ylim-
massa johdossa, sukupuoli ja ika. Yritystunnus 16ytyy kaikille henkildille, mik&d on mah-
dollistanut yritystasoisten taustatietojen yhdistdmisen kattavasti tutkimusaineistoon.
Ohessa listattuna selvityksen keskeiset taustatiedot:

Henkilotason taustatiedot

Sukupuoli

Ika

Koulutusaste

Koulutusala

Perheellisyys (on lapsia / ei ole lapsia)

abrwdN -~
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Yritystason taustatiedot

Toimiala

Pérssiyhtididen markkina-arvo

Valtion omistajuus

Henkildkunnan suuruusluokka / lukumaara
Listaamattomien yhtididen liikevaihto

a kN~

Selvityksen tausta-aineistoina on kaytetty Tilastokeskuksen tydssakayntitilastoa, yri-
tysrekisteria, vaeston koulutusrakennetilastoa seka vaestérakennetilastoa. Vaestdra-
kennetilasto on selvityksessa kaytettyjen henkildtietojen perusta ja se kuvaa vuoden
vaihteessa Suomessa vakinaisesti asuvia Suomen ja ulkomaiden kansalaisia. Vaki-
naisesti Suomessa asuvaan vaestoon luetaan myoés ne henkildt, jotka ovat tilapaisesti
ulkomailla. Ulkomaiden kansalaiset, joita on paljon yritysten ylimmassa johdossa, ti-
lastoidaan vuoden lopun vaestdon, mikali henkild aikoo asua tai on asunut Suomessa
vahintdan yhden vuoden. Tilasto on vuositilasto ja se sisaltaa selvityksessa kaytetta-
vat keskeiset henkildihin ja puolisoihin liittyvat demografiset taustatiedot.

TyOssakayntitilasto perustuu vaestérakennetilaston tavoin vakinaiseen vaesté6n vuo-
den lopussa. Tilasto sisaltda henkildiden toimintaan ja tydssakayntiin liittyvia tietoja,
kuten paaasiallisen toiminnan, ammatin, ammattiaseman, sosioekonomisen aseman,
tulotiedot ja tiedot henkilén tydnantajasta vuoden lopussa. Tydssakayntitilaston tietoja
on tuotettu vuodesta 1987 |ahtien.

Vaestdn koulutusrakennetilastosta on poimittu yritysten ylimmalle johdolle koulutusta
kuvaavat tiedot (koulutusaste ja -ala). Tilasto kuvaa 15 vuotta tayttdneen vaeston pe-
ruskoulun, keskikoulun tai kansakoulun jalkeen suorittamia tutkintoja. Tarkasteltavaksi
tutkinnoksi on valittu korkein/viimeksi suoritettu ammatillinen tutkinto. Tilaston tiedot
perustuvat Tilastokeskuksen tutkintorekisteriin, joka pohjautuu vuoden 1970 vaesto-
laskennassa kerattyihin tutkintotietoihin. Tutkintorekisteria paivitetdan vuosittain. Tut-
kintorekisteri sisaltaa tiedot kaikista vahintaan keskiasteen tutkinnoista. Henkil6t, joilla
tutkintotietoa ei ole, muodostavat luokan "Tuntematon”. Tdhan luokkaan lukeutuvat
henkil6t, jotka eivat ole suorittaneet perusasteen koulutuksen jalkeista tutkintoa ja
henkildt, jotka ovat suorittaneet tutkintonsa ulkomailla siten, etta tutkintoa ole rekiste-
roity Suomessa.

Selvityksen yrityksia koskevat taustatiedot perustuvat Tilastokeskuksen yritysrekiste-
riin. Rekisteri sisaltaa kaikki yritykset, yhteisot ja yksityiset elinkeinoharjoittajat, jotka
harjoittavat tai ovat harjoittaneet taloudellista toimintaa, seka naiden toimipaikat. Re-
kisterin paivityslahteitd ovat useat hallinnolliset rekisterit seka Tilastokeskuksen omat
tiedustelut suoraan yrityksilta. Yritysrekisterin vuositilastoja yrityksista ja toimipaikoista
on saatavissa vuodesta 1993 alkaen.
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Selvityksen tarkastelut sisaltavat kaikki kyseessa olevaan aineistoon lukeutuvat henki-
16t silloinkin, kun taustatietoa ei henkil6lle ole pystytty yhdistdmaan. Tapauksissa,
joissa taustatietoa ei ole yhdistettavissa (henkilétunnuksettomat), henkildiden tausta-
tieto saa arvon "Tuntematon”.
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3 Analyysi ja tulokset

Seuraavassa osiossa tarkastellaan tuloksia yhtidtyypeittain. Ensin kasitellddn porssi-
yhtidita, sitten listaamattomia yhtidita ja viimeiseksi valtio-omisteisia yhtiéita. Kunkin
yhtidn osalta tarkastellaan toimitusjohtajia, hallitusten puheenjohtajia ja hallitusten ja-
senia (ml. puheenjohtajat) taustamuuttujien mukaan. Tiedot ovat vuodelta 2018. Ver-
tailu aiempiin tarkasteluvuosiin on tehty porssiyhtididen ja valtio-omisteisten yhtididen
osalta. Koska listaamattomien yhtididen rajaus poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, ei
aikasarjatarkastelua voida tehda.

3.1 Porssiyhtiot

3.1.1 Porssiyhtioiden toimitusjohtajat

Tarkastelluissa 132:ssa pdrssiyhtidissa oli naisia toimitusjohtajina kymmenen (8 %).
Toimitusjohtajana toimivien naisten maara ja osuus on kasvanut aiempiin tarkastelu-
vuosiin verrattuna selvasti. Ensimmaisena seurantavuonna 2007 toimitusjohtajien jou-
kossa oli kaksi naista (2 %). Vuosina 2012 ja 2013 vain yksi nainen oli toimitusjohta-
jana (1 %).

Valtaosa toimitusjohtajista oli ialtdan 50-59-vuotiaita. Alle 40-vuotiaita toimitusjohtajia
oli vain muutama. Vanhimmassa ikaryhmassa, eli vahintdan kuusikymmenvuotiaissa

toimitusjohtajissa, miehia oli perati yksitoista eika naisia yhtdan. Naisia oli toimitusjoh-
tajina kaikissa muissa ikaluokissa. Toimitusjohtajina toimineiden naisten pienen luku-
maaran vuoksi vertailuja ikdjakaumissa sukupuolen mukaan ei ole mahdollista tehda.

Yli tuhat henkilda tyollistavissa poérssiyhtidissa ei ollut lainkaan naisia toimitusjohtajina
(kuvio 1). Alle 200 henkil6a tyollistavissa yhtidissa oli kuusi naista toimitusjohtajana ja
200-999 henkilda tyollistavissa yhtidissa nelja. Naiset olivat siis toimitusjohtajina
useimmiten henkildkunnan lukumaaran mukaan pienimmissa porssiyhtidissa.
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Kuvio 1. Pérssiyhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja henkilékunnan lukuméaaran mukaan 2018, lkm

Porssiyhtididen toimitusjohtajista 117:lle saatiin yhdistettya tieto koulutusasteesta ja
-alasta. Toimitusjohtajista, joille tiedot saatiin, 74 prosentilla oli ylempi korkeakoulutut-
kinto (litekuvio 1). Tilastokeskuksen vuoden 2018 vaeston koulutusrakennetietojen
mukaan 10 prosentilla yli 15-vuotiaasta vaestdsta oli ylempi korkeakoulututkinto (SVT,
Vaeston koulutusrakenne). Pérssiyhtididen toimitusjohtajien koulutustausta oli aiem-
pien seurantavuosien tapaan yleisimmin kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tai tek-
niikan alalta (liitekuvio 2).

Tieto lasten lukumaarasta saatiin yhteensa 124 pdrssiyhtion toimitusjohtajalle. Heista
92 prosentilla on lapsia. Seitsemallad yhteensa yhdeksasta naisesta (78 %) oli lapsia,
miehista lapsia oli 93 prosentilla.

3.1.2 Porssiyhtioiden hallitusten puheenjohtajat

Yha edelleen pdrssiyhtididen hallitusten puheenjohtajista harva on nainen, vaikka ti-
lanne vuoteen 2007 verrattuna onkin parantunut. Vuonna 2007 puheenjohtajana ei ol-
lut ainuttakaan naista, nyt kaikista 132 puheenjohtajasta naisia on kuusi (4 %). Osuus
on pysynyt samana vuoteen 2013 verrattuna. On kuitenkin huomioitava, etta lukumaa-
rat ovat pienia ja muutokset osuuksissa voivat vaihdella.

Markkina-arvoltaan pienissa poérssiyhtidissa naisia oli puheenjohtajina nelja, keskisuu-
rissa kaksi ja suurissa ei yhtakaan.
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Henkilokunnan lukumaaran mukaan tarkasteltuna porssiyhtididen hallitusten puheen-
johtajina tyoskentelevat naiset tydskentelivat padosin pienissa, alle 200 henkilda tyol-
listdvissa, yhtidissa. Yksi nainen toimi 200—-999 henkildn yhtion hallituksen puheenjoh-
tajana.

4000- 3
1000-3999 15

200-999 2% I 1

4199 8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Miehet ® Naiset

Kuvio 2. Pérssiyhtiéiden hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja yhtion henkilokunnan lukumééréan mu-
kaan 2018, lkm

Pdrssiyhtididen hallitusten puheenjohtajina toimivista naisista kolmannes oli alle 50-
vuotiaita ja puolet 50-59-vuotiaita. Puheenjohtajanaisista 17 prosenttia oli tata van-
hempia. Hallitusten puheenjohtajina toimivien miesten joukossa oli puolestaan eniten
vanhimpaan ikaluokkaan kuuluvia, vahintdan 60-vuotiaita (54 %). Puheenjohtajamie-
hista vain joka kymmenes oli idltdan alle 50-vuotias ja hieman yli kolmannes (36 %)
oli 50-59-vuotias.

Niista porssiyhtididen hallitusten puheenjohtajista, joille I16ytyi tieto koulutustasosta,
68 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto (litekuvio 3). Hallitusten puheenjohtajissa
korostui nain ollen jalleen koko vaestoon verrattuna korkeampi koulutus. Naisia, joille
I8ytyi koulutustieto, oli puheenjohtajissa vain viisi, joten miesten ja naisten valista ver-
tailua ei puheenjohtajista ole perusteltua tehda.

Koulutusalaltaan suurin osa, 45 prosenttia, porssiyhtididen hallitusten puheenjohta-
jista oli kaupallisella, hallinnon tai oikeustieteen alalla kouluttautuneita (liitekuvio 4).
Toiseksi suurin koulutusalaryhma (niiden osalta, joille tieto koulutuksesta oli yhdistet-
tavissa) oli tekniikan alat 28 prosentilla.
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Yhteensa 119 hallituksen puheenjohtajalle I6ytyi tieto lasten lukumaarasta. Lapsia oli
94 prosentilla. Viidesta puheenjohtajanaisesta neljalla oli lapsia. Miehista lapsia oli
95 prosentilla.

3.1.3 Porssiyhtioiden hallitusten jasenet

Tarkastelluista pdrssiyhtididen 913:sta hallitusjasenesta (puheenjohtajat mukaan lu-
kien) 71 prosenttia oli miehid vuonna 2018. Naisia oli maarallisesti eniten suurissa
porssiyhtidissa, joissa naisia oli kolmannes hallitusten jasenista (kuviot 3 ja 4).
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Kuvio 3. Porssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion markkina-arvon mu-
kaan 2018, lkm
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Kuvio 4. Porssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion markkina-arvon mu-
kaan, %
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Porssiyhtididen hallitusten jasenten lukumaara oli suurin alle 200 henkil6a tyodllista-
vissa yhtidissa (kuvio 5). Naissa henkildkunnan lukumaaraltdan pienimmissa yhtidissa
myos hallituksen jasenena olevien naisten lukumaara oli suurin.

Hallitusten jasenina toimivista naisista ja miehista hieman yli kolmannes oli jasenena
keskisuurten pdrssiyhtididen hallituksissa. Naisista 37 prosenttia oli jasenena suuren
porssiyhtion hallituksessa, miehista 29 prosenttia. Vastaavasti naisista 29 prosenttia
oli jasenena pienten porssiyhtididen hallituksissa, kun taas miehet olivat useimmiten
jasenena juuri pienissa porssiyhtidissa (37 %).

Henkildkunnan maaran mukaan tarkasteltuna naisten osuus pérssiyhtididen hallitusja-
senista oli pienin alle 200 henkilda tydllistavissa yhtidissa (kuvio 6). Kuitenkin 58 pro-

senttia kaikista pdrssiyhtididen hallituksissa toimivista naisista toimi alle 200 henkil6a
tydllistavissa yhtidissa, kun miehilla vastaava osuus oli 66 prosenttia.
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Kuvio 5. Porssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja henkilokunnan lukumaarén
mukaan 2018, lkm
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Kuvio 6. Porssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja henkilokunnan maaran mu-
kaan 2018, %

Porssiyhtididen hallitusten jasenia ikaryhmittain tarkasteltuna havaitaan naisten osuu-
den olleen pienin, 17 %, vanhimmassa, vahintdan 60-vuotiaiden, ikdryhmassa ja suu-
rin puolestaan 40-49-vuotiaiden ikaryhmassa, jossa naisten osuus oli 37 prosenttia
(kuvio 7).
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Kuvio 7. Pérssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) ian mukaan, %

Kaikista porssiyhtididen hallitusten jasenistd 42 prosenttia oli 50-59-vuotiaita. Hallituk-
sen jasenena toimivista naisista puolet oli tdman ikaisia, miehista 39 prosenttia. Halli-
tusten jasenina toimivista miehista yli 60-vuotiaita oli enemman kuin jasenina toimi-
vista naisista. Miehista 40 prosenttia oli yli 60-vuotiaita, naisista 21 prosenttia (ku-

vio 8).

20



SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2020:12

Naiset

Miehet

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

-39 m40-49 m50-59 m60-
Kuvio 8. Porssiyhtiéiden hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja ian mukaan 2018, %
Naisia oli suhteellisesti eniten niiden porssiyhtididen hallituksissa, joiden toimiala oli ter-

veys- ja sosiaalipalvelut (42 %). Alle viidesosa porssiyhtididen hallitusjasenista oli naisia
yhtidissa, joiden toimiala oli kiinteistdala tai majoitus- ja ravitsemistoiminta (kuvio 9).
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Kuvio 9. Porssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion toimialan mukaan
2018, %
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Porssiyhtididen hallitusten jasenista 711:lle saatiin yhdistettya tiedot koulutustaus-
tasta. Hallituksissa tydskentelevat naiset olivat korkeammin koulutettuja kuin miehet,
naisista 90 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto tai tutkijakoulutus, miehilla vas-
taava osuus oli 77 prosenttia (litekuviot 5 ja 6). Vaestdssa ero ei ole yhta suuri — vuo-
den 2018 koulutusrakennetietojen mukaan ero oli naisten hyvaksi 1,7 prosenttiyksik-
kéa tutkijakoulutettujen ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osalta (SVT,
Véaeston koulutusrakenne).

Pdrssiyhtididen hallitusten jasenten yleisimmat koulutusalat olivat kauppa-, hallinto- ja
oikeustieteet seka tekniikan alat (liitekuviot 7 ja 8). Miehilla tekniikan alan koulutus oli
yleisempi kuin naisilla, naisista suuremmalla osalla taas oli kaupan, hallinnon, tai oi-
keustieteiden tutkinto.

Pdrssiyhtididen hallituksissa toimivat naiset (23 %) olivat selvasti hallitusten miehia
(5 %) useammin lapsettomia. Osuudet koskevat niita hallitusjasenia, joille saatiin yh-
distettya tiedot perheellisyydesta (n=727) (litekuvio 9).

314 Vertailu

Naisten osuus pdrssiyhtididen hallituksissa kasvoi vuodesta 2007 vuoteen 2018

17 prosenttiyksikk6a (kuvio 10). Osuus ei ole ollut tasaisessa nousussa, mutta trendi
on ollut kasvava. Suurin kasvu vuodesta 2007 oli markkina-arvoltaan keskisuurissa
yhtidissa, 21 prosenttiyksikkda. Pienin kasvu oli suurissa porssiyhtidissa (15 %), jos-
kin suurten pdrssiyhtididen hallituksissa naisten osuus oli suhteellisen korkea mark-
kina-arvon mukaan tarkasteltuna jo vuonna 2007.
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Kuvio 10. Porssiyhtididen hallitusten jasenten (ml. puheenjohtajat) sukupuolijakauma 2007, 2012, 2013,
2015, 2016 ja 2018, %
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Hallituksissa toimivien miesten ikdjakauma on vanhentunut entisestdan seurantavuo-
sina. Vuonna 2018 jo lahes 80 prosenttia miehista oli yli 50-vuotiaita, kun vastaava
osuus oli 74 prosenttia vuonna 2007. Myo6s porssiyhtidissa toimivien naisten ikaja-
kauma on vanhentunut hieman seurantavuosina, mutta vuonna 2018 naisista yha |1a-
hes kolmasosa oli alle 50-vuotiaita.
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Kuvio 11. Pdrssiyhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja idn mukaan 2007, 2012,
2013 ja 2018, %
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3.2 Listaamattomat yhtiot

3.2.1 Listaamattomien yhtioiden toimitusjohtajat

Vuonna 2018 listaamattomien yhtididen 482:sta toimitusjohtajasta 62 eli 13 prosenttia
oli naisia. Liikevaihdon mukaan tarkasteltuna maarallisesti eniten naisia oli pienten yh-
tididen toimitusjohtajina (kuvio 12) ja toisaalta suhteellisesti tarkasteltuna naisia oli
eniten suurimpien yhtididen toimitusjohtajina (kuvio 13). Toimitusjohtajana toimivista
naisista 76 prosenttia toimi liikevaihdoltaan alle 200 miljoonan euron yhtidissa (kuvio
14). Naita alle 200 miljoonan euron liikevaihdon yhti6ita oli tutkitussa kohdejoukossa
huomattavasti enemman kuin suurempia yhtioita.
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Kuvio 12. Listaamattomien yhtiéiden toimitusjohtajat sukupuolen ja yhtion liikevaihdon mukaan 2018, Ikm
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Kuvio 13. Listaamattomien yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja yhtion liikevaihdon mukaan 2018, %
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Kuvio 14. Listaamattomien yhtiéiden toimitusjohtajat sukupuolen ja yhtion liilkevaihdon mukaan 2018, lkm

Henkildkunnan lukumaaran mukaan tarkasteltuna listaamattomien yhtididen toimitus-
johtajina oli eniten naisia alle 1 000 henkil6a tydllistavissa yhtidissa (kuvio 15). Nais-
ten maara oli lukumaaraisesti suurin juuri naissa henkildstomaaraltaan pienimmissa
yhtidissd, mutta naisten osuus oli suhteellisesti suurin 1 000-3 999 henkildn yhtidissa,
21 prosenttia (kuvio 16). Kaikista listaamattomien yhtididen toimitusjohtajista suurin
osa tydskenteli henkildkunnan maaraltaan alle 1 000 tydntekijan yhtidissa.
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Kuvio 15. Listaamattomien yhtiéiden toimitusjohtajat sukupuolen ja henkilokunnan lukumaéran mukaan
2018, lkm
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Kuvio 16. Listaamattomien yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja henkilokunnan méaaran mukaan 2018, %

Naisia oli seka lukumaaraisesti ettd suhteellisesti eniten 50-59-vuotiaissa listaamatto-
mien yhtididen toimitusjohtajissa (kuviot 17 ja 18). Myds miehia oli lukumaaraisesti
eniten 50—-59-vuotiaiden ikdryhmassa, mutta suhteellisesti miehia oli eniten vahintaan
60-vuotiaissa toimitusjohtajissa. Kun tarkastellaan listaamattomissa yhtidissa toimitus-
johtajana tyoskentelevia naisia ja miehia ikaryhman mukaan, voidaan kuitenkin ha-
vaita, ettei sukupuolten valilla ole juurikaan eroa ikdjakaumassa.
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Kuvio 17. Listaamattomien yhtiéiden toimitusjohtajat sukupuolen ja idn mukaan 2018, lkm
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Kuvio 18. Listaamattomien yhtiéiden toimitusjohtajat sukupuolen ja ian mukaan 2018, %

Listaamattomien yhtididen toimitusjohtajista 446:lle oli yhdistettévissa tiedot koulutus-
taustasta. Toimitusjohtajista 62 prosenttia oli suorittanut ylemman korkeakoulututkin-
non, naisista hieman yli prosenttiyksikon enemman kuin miehista (litekuvio 10). Nai-
sista koulutustiedot saatiin poimittua 60 toimitusjohtajalle, joten vertailuihin tulee suh-
tautua varauksella. Kuten poérssiyhtididen toimitusjohtajilla, my0s listaamattomien yhti-
oiden toimitusjohtajien yleisimmat tutkinnot sekd miehilla etta naisilla olivat tekniikan
alalta (42 %) seka kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden aloilta (34 %) (litekuvio 11).
Toimitusjohtajina toimivilla miehilla tekniikan alan koulutus oli yleisempi kuin naisilla.

Listaamattomien yhtididen toimitusjohtajista 93 prosentilla oli lapsia. Naisista lapsetto-

mia oli 15 prosenttia (n=9), miehista vain kuusi prosenttia (n=23). Tassa on huomioitu
vain ne toimitusjohtajat, joille tieto 16ytyi (n=455).
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3.2.2 Listaamattomien yhtididen hallitusten
puheenjohtajat

Tarkastelussa mukana olleiden listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajista
hieman useampi kuin joka kymmenes (11 %, n=54) oli nainen (taulukko 2). Naiset oli-
vat useimmiten puheenjohtajina pienimpien, liikevaihdoltaan alle 200 miljoonan euron,
yhtidissa (n=41, 76 %). Naisten osuus oli puolestaan suurin yhtidissa, joiden liike-
vaihto oli 400 000 001 — 600 000 000. Naiden yhtididen hallitusten puheenjohtajista
naisia oli 15 prosenttia.

Taulukko 2. Listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja yhtion liikevaih-
don mukaan 2018

Lkm
Yhtion liikevaihto, eur Yhteensa N.alseg Miehet Naiset Michet
naiset %

800 000 001- 28 1(4 %) 27 2 6
600 000 001-800 000 000 11 0 11 - 3
400 000 001-600 000 000 26 | 4(15%) 2 7 5
200 000 001-400 000 000 83 | 8(10%) 75 15 17
200 000 000 341 | 41(12%) 300 76 69
Yhteensi 489 | 54 (11 %) 435 100 100

Vuonna 2018 naisia oli listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajina luku-
maaraisesti eniten henkildkunnan maaraltdan pienimmissa, alle 1 000 henkildn yhti-
oissa (kuvio 19). Hallitusten puheenjohtajina toimivat naiset olivat pérssiyhtididen hal-
litusten puheenjohtajien tapaan miehia nuorempia (kuvio 20).
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Kuvio 19. Listaamattomien yhtiéiden hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja henkilokunnan lukuméaéaréan
mukaan 2018, lkm
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Kuvio 20. Listaamattomien yhtiéiden hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja ian mukaan 2018, %

Listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajista 334:lle (naisista 40:lle) yhdis-
tettiin tieto koulutustaustasta. Hallitusten puheenjohtajista 66 prosentilla oli ylempi kor-
keakoulututkinto, mutta myds tutkijakoulutus oli yleinen (liitekuvio 12). Koulutusaloista
korostuivat edelleen kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden (44 %) seka tekniikan alat
(34 %) (liitekuvio 13). Naisilla oli miehia useammin kaupan, hallinnon ja oikeustietei-
den tutkinto, kun taas miesten tutkinto oli naisia useammin tekniikan alalta.

Yhteensa 346 hallituksen puheenjohtajalle 16ytyi tiedot lasten lukumaarasta. Puheen-
johtajista 94 prosentilla oli lapsia. Naiset (10 %, n=4) olivat miehid useammin lapsetto-
mia (6 %, n=17).

3.2.3 Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet

Yhteensa 489 listaamattoman yhtidn yhteensa 2 785 hallitusten jdsenesta naisia oli
19 prosenttia (n=535). Lukumaaraisesti hallitusten jasenia oli eniten liikevaihdoltaan
pienimmissa yhtidissd (kuvio 21). Naissd myds naisten lukumaara oli suurin, 347 hen-
kil6a. Sen sijaan naisten suhteellinen osuus oli suurin (26 %) yhtidissa, joiden liike-
vaihto oli 400 miljoonaa euroa — 600 miljoonaa euroa, ja pienin liikevaihdoltaan pie-
nimmissa yhtidissa (kuvio 22).
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Kuvio 21. Listaamattomien yhtiéiden hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion liikevaih-
don mukaan 2018, Ikm
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Kuvio 22. Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion liikevaih-
don mukaan 2018, %

Listaamattomien yhtididen hallitusjasenista naisia oli suhteellisesti eniten yhtidissa,
joiden toimiala oli koulutus (44 %), sahko-, kaasu- ja lampodhuolto seka jaahdytysliike-
toiminta (32 %) (kuvio 23).
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Kuvio 23. Listaamattomien yhtiéiden hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion toimialan
mukaan 2018, %

Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenista (ml. puheenjohtajat) tieto koulutuk-
sesta saatiin yhdistettya 2 166 hengelle. Kaikista hallitusjasenista 63 prosentilla oli
ylempi korkeakoulututkinto, alempi korkeakoulututkinto oli 13 prosentilla (liitekuvio
14). Naisista hieman useammalla oli ylempi korkeakouluasteen tai tutkijatason koulu-

tus kuin miehilla.

Hallituksissa toimivista 47 prosentilla oli kaupan, hallinnon tai oikeustieteiden ja

27 prosentilla tekniikan alan tutkinto (liitekuviot 15 ja 16). Hallitusten jasening toimi-
vista naisista 57 prosentilla oli kaupan, hallinnon tai oikeustieteen tutkinto, miehista
44 prosentilla. Lahes kolmanneksella hallitusten miesjasenista oli tekniikan tutkinto,
naisista tekniikan tutkinto oli harvemmalla kuin joka kymmenennella.

Listaamattomien yhtididen hallituksissa tyoskennelleista naisista suurempi osa (22 %)

oli lapsettomia kuin miehista (8 %). Osuudet koskevat niita hallitusten jasenia, joille
saatiin yhdistettya tiedot perheellisyydesta (n=2 222) (liitekuvio 17).
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3.3 Valtio-omisteiset yhtiot

3.3.1 Valtio-omisteisten yhtioiden toimitusjohtajat

Valtio-omisteisten yhtididen yhteensa 64 toimitusjohtajasta naisia oli 10, eli 16 pro-
senttia (kuvio 24). Naisia, kuten miehiakin, oli lukumaaraisesti eniten valtion kokonaan
omistamissa yhtidissa, joissa tydskenteli yhteensa kahdeksan naista toimitusjohta-
jana. Kaksi muuta naista tydskenteli toimitusjohtajana listaamattomissa valtion va-
hemmistdéomistuksessa olevissa yhtidissa.

Porssi vahemmistomistus 14
Porssi enemmistoomistus 2
Listaamaton vahemmistdomistus 4

Listaamaton enemmistdomistus 8

Valtion kokonaan omistama 26 n
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Miehet m Naiset

Kuvio 24. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja valtion omistusosuuden mukaan 2018,
lkm

Eniten toimitusjohtajia tydskenteli henkilostomaaraltdan pienimmissa, alle 200 henkea
tyollistavissa yhtidissa, joissa myos naisten lukumaara oli suurin (kuvio 25). Naissa
yhtidissd myds toimitusjohtajina toimivien naisten ja miesten osuudet olivat suurimmat
(kuvio 26). Naisia oli naissa pienimmissa yhtidissa toimitusjohtajina seitseman, ja lo-
put kolme tydskentelivat 200-3 999 henkea tyollistavissa yhtidissa.
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Kuvio 25. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja henkilokunnan lukumaéran mukaan
2018, lkm
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Kuvio 26. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja henkilokunnan lukuméaran mukaan
2018, %

Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajina tydskentelevat naiset toimivat yhtidissa,
joiden toimiala oli koulutus, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, informaatio
ja viestinta, majoitus- ja ravitsemistoiminta, tukku- ja vahittdiskauppa sekd maa-,
metsa- ja kalatalous. Suurimpien toimialojen toimitusjohtajissa oli myés enemman
miehid, kuten teollisuuden, kuljetuksen ja varastoinnin, informaation ja viestinnan
seka rahoitus- ja vakuutustoiminnan aloilla.
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Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajista suurin osa (44 henkil6a, 69 %) oli ial-
tdan 50-59-vuotiaita (kuvio 27). Naisten ja miesten ikdjakaumissa ei ollut suurta eroa.
Yhteensa kymmenesta alle 50-vuotiaasta toimitusjohtajista naisia oli kaksi.

60-69 9
50-59 37
4049 7

30-39 1
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Kuvio 27. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja idn mukaan 2018, Ikm

Kaikista valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajista 58:lle saatiin yhdistettya tiedot
koulutustaustasta. Toimitusjohtajista 71 prosenttia oli suorittanut ylemman korkeakou-
luasteen tutkinnon (liitekuvio 18). Myds tutkijakoulutuksen suorittaneita oli suhteellisen
paljon, 14 prosenttia. My6s valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajilla suosituimpia
koulutusaloja olivat tekniikan alan (47 %) seka kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden
tutkinnot (28 %) (liitekuvio 19). Naisten ja miesten valisia vertailuja ei ole tarkoituksen-
mukaista tehdd havaintojen pienen maaran takia.

3.3.2 Valtio-omisteisten yhtioiden hallitusten
puheenjohtajat

Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten yhteensa 64 puheenjohtajasta naisia oli viiden-
nes (n=13) (kuvio 28).
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Kuvio 28. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja ian mukaan 2018, lkm
Naisia valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajina oli suhteellisesti eniten

nuorimmassa ikaryhmassa ja 50-59-vuotiaissa, joissa ldhes kolmannes oli naisia (ku-
vio 29). Naisten osuus oli pienin yli 60-vuotiaiden ikdryhmassa.
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Kuvio 29. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja idan mukaan 2018, %

Tarkasteltaessa puheenjohtajina toimivien naisten ja miesten ikajakaumaa voidaan to-
deta, ettd naisista hieman yli puolet (54 %) oli idltdan 60-vuotiaita tai sitd vanhempia
ja miehista tatakin useampi (71 %) (kuvio 30).
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Kuvio 30. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja ian mukaan 2018, %

Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajista 59:lle saatiin yhdistettya tie-
dot koulutustaustasta. 70 prosentilla puheenjohtajista oli ylemman korkeakouluasteen
tutkinto (liitekuvio 20). Alemman korkeakouluasteen tai tutkijakouluasteen tutkinto-
tausta oli suhteellisesti yhta suurella osalla, 14 prosentilla puheenjohtajista. Puheen-
johtajat olivat koulutusaloiltaan jalleen suurimmaksi osaksi kaupan, hallinnon tai oi-
keustieteen (56 %) ja tekniikan aloilta (25 %) (litekuvio 21). Yhteiskunnallisella alalla
koulutettuja oli muihin yhtiétyyppeihin verrattuna suhteellisen paljon, 15 %. Sukupuol-
ten valilla ei ollut juurikaan eroa.

3.3.3 Valtio-omisteisten yhtioiden hallitusten jasenet

Valtio-omisteisissa yhtidissa valtio nimittda hallitusten jasenet omistusosuutensa mu-
kaisesti. Tama vaikuttaa myos naisten osuuksiin valtio-omisteisissa yhtidissa.

Vuodesta 2004 lahtien hallituksilla on ollut numeerisia tavoitteita koskien naisten ja
miesten osuuksia valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa. Tavoitteet olivat kirjattuna
myds hallituksen tasa-arvo-ohjelmaan 2016-2019. Naiden tavoitteiden mukaisesti val-
tion kokonaan omistamien yhtididen hallituksissa oli oltava naisia ja miehia vahintaan
40 prosenttia. Yhta suurteen naisten ja miesten edustukseen oli tavoitteiden mukaan
pyrittava myds yhtidissa, joissa valtio on enemmistéomistaja ja jotka eivat ole porssi-
yhti6ita, ellei muuhun ole nimenomaisia perusteita. Porssiyhtidissa, joissa valtio on
enemmistdomistaja, tavoitteena oli saavuttaa naisten ja miesten vahintaan 40 prosen-
tin osuus. Yhtidissa, joissa valtio on suoraan tai valillisesti vahemmistéomistaja, on
valtion ja valtiota edustavien toimijoiden edistettava tasa-arvoa siten, ettd ne nimeavat
ehdokkaita hallitusten jaseniksi tasa-arvotavoitteita toteuttavalla tavalla.
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Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenten lukumaara oli suurin valtion kokonaan
omistamissa yhtidissa (kuvio 31). Naisten osuus valtio-omisteisten yhtididen hallitus-
ten jasenista oli 41 % (miehia oli 273 ja naisia 191). Valtion kokonaan omistamissa
yhtidissa naisia oli hallitusjasenistd 46 % (kuvio 32). Valtion enemmistéomisteisissa
porssiyhtidissa naisten osuus oli hallituksissa 38 %. Muissa yhtidtyypeissa naisia oli
hallitusjasenista hieman yli kolmasosa.

Porssi vahemmistoomistus 71

Porssi enemmistdomistus 10 E

Listaamaton vahemmistdomistus 27

Listaamaton enemmistoomistus 37
Valtion kokonaan omistama 128 110
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Kuvio 31. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion valtion

omistusosuuden mukaan 2018, Ikm
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Kuvio 32. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtién valtion
omistusosuuden mukaan 2018, %
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Yhtion henkilokuntamaaran mukaan tarkasteltuna seka naisia ettd miehia oli maaralli-
sesti eniten pienimpien valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa (kuvio 33). Naisten
osuus oli kaiken kokoisissa yhtidissa noin 40 prosenttia (kuvio 34). Seka omistus-
osuuden ettd henkildkunnan maaran mukaan tarkasteltuna naisten osuudet hallituk-
sissa kipuavat 40 prosentin tuntumaan, mika kertonee hallitusten valtio-omisteisia yh-
tidita koskevista tasa-arvotavoitteista.
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Kuvio 33. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion henkilo-
kunnan maaran mukaan 2018, lkm
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Kuvio 34. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtién henkilo-
kunnan méaaran mukaan 2018, %
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Toimialoittain (kuvio 35) tarkasteltuna naisia oli lukumaaraisesti eniten valtio-omistei-
sissa yhtidissa, joiden toimiala oli teollisuus, informaatio ja viestintd seka rahoitus- ja
vakuutustoiminta. Miehia oli puolestaan lukumaaraisesti eniten teollisuuden, informaa-
tion ja viestinnan, kuljetuksen ja varastoinnin seka rahoitus- ja vakuutustoiminnan alo-
jen yhtididen hallituksissa.
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H Kuljetus ja varastointi 41 28
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Kuvio 35. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhti6n toi-
mialan mukaan 2018, lkm

Suhteellisesti naisia oli eniten sellaisten valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa, joi-
den toimiala oli taiteet, viihde ja virkistys, julkinen hallinto ja maanpuolustus seka ma-
joitus- ja ravitsemistoiminta (kuvio 36). Naissa naisia oli hallitusten jasenista puolet.
Myds ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toimen alalla toimivissa yhtidissa naisten
osuus oli lahes puolet (49 %). Naisten osuus oli puolestaan pienin kaivostoiminnan ja
louhinnan toimialan yhtididen hallituksissa (27 %).
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Kuvio 36. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jésenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtién toi-
mialan mukaan 2018, %

Mikali tarkastellaan valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa toimivien naisten toimi-
aloja, havaitaan, ettd 18 prosenttia naisista oli hallituksen jasenena teollisuudessa,
17 prosenttia informaatio- ja viestintaalalla ja niin ikdan 17 prosenttia rahoitus- ja va-
kuutustoiminnassa ja 15 prosenttia kuljetus- ja varastointialalla (liitekuvio 23).

Hallitusjasenena toimivista miehistd useampi kuin joka viides oli teollisuuden toimialan
yhtidn hallituksessa. Miehista 17 prosenttia oli jdsenend informaation ja viestinnén
alan yhtididen hallituksessa. Taman jalkeen miehilld yleisimmat toimialat olivat kulje-
tus ja varastointi seka rahoitus- ja vakuutustoiminta.
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Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenista lukumaaraisesti suurin joukko oli ial-
tdan 50-59-vuotiaita (n=206), mutta monet hallitusten jasenet olivat myos tata van-
hempia (kuvio 37).
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Kuvio 37. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja idn mukaan
2018, lkm

Naisten suhteellinen osuus valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenista oli suurin
30-39-vuotiaiden ikaluokassa (56 %) ja pienin puolestaan vahintdan 60-vuotiaiden
joukossa (33 %) (kuvio 38). On tosin huomioitava, etta lukumaarat ovat tassa pienet
erityisesti nuorimmassa ikdryhmassa (n=9, katso kuvio 39).
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Kuvio 38. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja idn mukaan
2018, %
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Hallitusten jasenina toimivista naisista noin puolet oli ialtdan 50-59-vuotiaita, miehista
hieman harvempi (41 %) (kuvio 38). Miehilld 60-vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus
(40 %) oli selvasti suurempi kuin naisilla (28 %). Miehet olivat siis iakkdampia kuin
naiset.

Naiset 3

Miehet
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Kuvio 39. Valtio-omisteisten yhtiéiden hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja idn mukaan
2018, %

Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenista (ml. puheenjohtajat) 400:lle saatiin
yhdistettya tiedot koulutustaustasta. Kaikista hallitusjasenista 71 prosenttia oli suorit-
tanut ylemman korkeakouluasteen tutkinnon ja 19 prosenttia tutkijakoulutuksen (liite-
kuviot 24 ja 25). Naisten ja miesten koulutusasteet olivat hyvin Iahella toisiaan, vain
hieman suurempi osa naisista kuin miehista oli suorittanut tutkijakouluasteen, ja vas-
taavasti harvempi alemman korkeakouluasteen tai toisen asteen tutkinnon.

Suurin osa hallitusten jasenista oli saanut koulutuksen kaupan, hallinnon ja oikeustie-
teen (44 %) tai tekniikan aloilta (24 %) (litekuviot 26 ja 27). Poiketen muista yhtiotyy-
peista valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenilla oli suhteellisen usein koulutus-
taustana yhteiskunnallisen alan koulutus (19 %). Naisten ja miesten valilla ei ollut suu-
ria eroja koulutustaloissa, miehilla oli hieman suuremmalla osalla tekniikan alan koulu-
tus, ja naisilla vastaavasti kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tai yhteiskunnallisen
alan koulutus.

Kuten muidenkin yhtiétyyppien kohdalla, myds valtio-omisteisten yhtididen hallituk-
sissa tydskennelleet naiset olivat useammin lapsettomia (22 %) kuin miehet (8 %) (lii-
tekuvio 28). Osuudet koskevat niita hallitusjasenia, joille saatiin yhdistettya tiedot per-
heellisyydesta (n=403).
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3.34 Vertailu

Naisten osuuksien kehitys valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa on ollut vaihtele-
vaa seurantavuosina (kuvio 40). Vuonna 2018 naisten osuus oli pienempi valtion
enemmistéomisteisissa porssiyhtidissa kuin edellisena tarkasteluvuonna 2016. Kai-
kissa yhtidtyypeissa naisten osuus oli nyt kuitenkin suurempi kuin ensimmaisena tar-
kasteluvuonna 2007.
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Kuvio 40. Naisten osuus valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenisté (ml. puheenjohtajat) vuosina
2007, 2012, 2013, 2015, 2016 ja 2018, %.
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4 Yhteenveto

4.1 Porssiyhtiot

Tarkastelussa oli mukana 132 pdorssiyhtiota. Naistd kymmenessa (8 %) toimitusjohta-
jana oli nainen vuonna 2018. Naisten osuus on kasvanut 17 prosenttiyksikkda vuo-
desta 2007, jolloin naisia oli toimitusjohtajina kaksi.

Naiset olivat toimitusjohtajina henkildokunnan lukumaaran mukaan pienimmissa porssi-
yhtidissa. Toimitusjohtajista valtaosa oli 50-59-vuotiaita. Kymmenesta toimitusjohta-
jana toimivasta naisesta seitseman (70 %) oli tdman ikaisia ja kolme tatd nuorempaa.
Miehillda hajontaa oli hieman enemman, ja lahes joka kymmenes oli 60-vuotias tai sita
vanhempi. Pdrssiyhtididen toimitusjohtajista 74 prosenttia oli suorittanut ylemman kor-
keakoulututkinnon. Toimitusjohtajat olivat aiempien seurantavuosien tapaan yleisim-
min kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tai tekniikan alalta tutkinnon suorittaneita.

Pdrssiyhtididen hallitusten puheenjohtajista naisia oli vain kuusi. Naisten osuus halli-
tusten puheenjohtajista (4,5 %) on pysynyt samana vuoteen 2013 verrattuna. Naiset
olivat tyypillisesti henkilostomaaraltaan pienten, alle 200 henkilda tydllistavien, porssi-
yhtididen hallitusten puheenjohtajina, yksi nainen oli puheenjohtajana 200-999 henki-
163 tydllistavan porssiyhtion hallituksessa. Hallitusten puheenjohtajina toimivista nai-
sista puolet oli idltdan 50-59-vuotiaita, kun taas miehista yli puolet oli vahintaan 60-
vuotiaita. Suurimmalla osalla hallitusten puheenjohtajista oli kaupallisen, hallinnon tai
oikeustieteen alan tutkinto.

Pérssiyhtididen hallituksissa oli yhteensa 913 jasenta, joista naisia oli 28,7 %. Nais-
ten osuus hallitusten jasenista oli suurin markkina-arvoltaan suurimmissa poérssiyhti-
Oissa, joissa naisia oli reilu kolmannes. Naisten osuus oli puolestaan pienin markkina-
arvoltaan pienimmissa pdrssiyhtidissa (24 %). Hallituksissa jadsenena toimivista nai-
sista 37 % oli jasenena markkina-arvoltaan suurissa porssiyhtidissa, miehista vas-
taava osuus toimi pienissa porssiyhtidissa. Seka naisista ettd miehistd kolmannes oli
jasenena keskisuurten porssiyhtididen hallituksissa. Naisten osuus hallitusten jase-
nista oli pienin henkildkuntalukumaaraltdan pienimmissa, alle 200 henkil6a tyodllista-
vissa porssiyhtidissa.

Pdorssiyhtididen hallituksissa toimivien miesten ikdjakauma on vanhentunut entises-
tdan seurantavuosina. Vuonna 2018 jo lahes 80 prosenttia miehista oli yli 50-vuotiaita,
kun vastaava osuus oli 74 prosenttia vuonna 2007. Vaikka naistenkin ikdjakauma on
hieman vanhentunut, oli naisista kuitenkin edelleen lahes kolmasosa alle 50-vuotiaita.
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Naisten osuus oli pienin vahintdan 60-vuotiaiden ikdryhmassa (29 %) ja suurin 40—49-
vuotiaiden (37 %) pdrssiyhtididen hallitusten jasenten ryhmassa. Hallitusten jdsenend
toimivista naisista puolet oli kuitenkin ialtdan 50-59-vuotiaita, kun miehia tassa ryh-
massa oli 39 prosenttia. Miehista 40 prosenttia oli vahintdan 60-vuotiaita, naisista vain
viidennes. Naisista lahes neljannes oli 40-49-vuotiaita, miehista 16 prosenttia.

Porssiyhtididen hallitusten jasenina toimivista naisista 90 prosenttia oli suorittanut va-
hintadan ylemman korkeakoulututkinnon, miehista 77 prosenttia. Yleisimmat hallitusten
jasenten koulutusalat olivat naisilla kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet sekd miehilla
tekniikka.

Pdorssiyhtididen hallitusten jasenina toimivat naiset olivat selvasti miehia useammin
lapsettomia.

Naisten osuus kasvoi porssiyhtididen hallituksissa vuodesta 2007 vuoteen 2018

17 prosenttiyksikolla. Vaikka osuus ei olekaan kasvanut tasaisesti, on trendi kuitenkin
ollut kasvava. Vuoteen 2007 verrattuna suurin kasvu on tapahtunut markkina-arvol-
taan keskisuurissa yhtidissa, 21 prosenttiyksikkoa.

4.2 Listaamattomat yhtiot

Listaamattomia yhtidité on tarkastelussa yhteensa 498. Naiden yhtididen toimitusjoh-
tajista 62 (13 %) oli naisia vuoden 2018 lopussa. Toimitusjohtajina toimivia naisia ol
maarallisesti eniten liikkevaihdoltaan ja henkiléstdomaaraltdan pienimmissa yhtidissa.
Naisten osuus oli kuitenkin suurin liikevaihdoltaan suurimmissa yhtidissa (19 %) ja

1 000-3 999 henkilda tyollistavissa yhtidissa (21 %). Toimitusjohtajina toimivien nais-
ten osuus oli suurin 50-59-vuotiaiden ikdryhmassa ja pienin tatd vanhempien toimi-
tusjohtajien joukossa. Toimitusjohtajista 62 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto.
Pdrssiyhtididen tapaan myos listaamattomien yhtididen toimitusjohtajien yleisimmat
tutkinnot, seka miehilla etta naisilla, olivat tekniikan seka kaupan, hallinnon ja oikeus-
tieteiden aloilta. Toimitusjohtajina toimivilla miehilla tekniikan alan koulutus oli ylei-
sempi kuin naisilla.

Listaamattomien yhtididen hallitusten puheenjohtajista naisia oli 11 prosenttia (n=54).
Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista oli suurin yhtidissa, joiden liikevaihto oli
400 000 001-600 000 000 euroa. Tatad suuremmassa yhtiéryhmassa ei ollut naisia
lainkaan ja liikevaihdoltaan kaikkein suurimmissa yhtidissa naisten osuus oli 4 pro-
senttia. Hallitusten puheenjohtajina toimivista naisista reilu kolmannes oli alle 50-vuo-
tiaita, kun miehista tdman ikaisia oli selvasti harvempi (28 %). Miehistd useampi kuin
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joka neljannes oli vahintaan 60-vuotias. Listaamattomien yhtididen hallitusten puheen-
johtajista 72 prosentilla oli vahintdan ylempi korkeakoulututkinto. Koulutusaloista ylei-
simpia olivat kauppa, hallinto ja oikeustiede seka tekniikka. Naisilla selkeasti yleisin
koulutusala oli kauppa, hallinto ja oikeustieteet (55 %). Se oli myds miesten yleisin
koulutusala (43 %), mutta miehilla yleinen ala oli myds tekniikka (37 %).

Listaamattomien yhtididen yhteensa 2 785 hallitusten jasenesta naisia oli noin viiden-
nes (19 %, n=535). Naisten osuus oli suurin (26 %) yhtidissa, joiden liikevaihto oli
400 miljoonaa euroa — 600 miljoonaa euroa, ja pienin (18 %) liikevaihdoltaan pienim-
missa yhtidissa.

Hallitusten jasenista 70 prosenttia oli suorittanut vahintdan ylemman korkeakoulu-
tutkinnon. Naisten koulutusaste oli hieman yleisemmin ylempi korkeakoulututkinto tai
tutkijakoulutus kuin miesten. Hallituksissa toimivilla oli yleisimmin kaupan, hallinnon
tai oikeustieteiden tai tekniikan alan tutkinto. Hallitusten jasenina toimivilla naisilla oli
useimmiten (57 %) tutkinto kaupan, hallinnon ja oikeustieteen alalta, miehilla oli ta-
man (44 %) ohella usein myds tekniikan alan tutkinto (32 %).

Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenina toimivat naiset olivat miehid useammin
lapsettomia: naisista lapsettomia oli 22 prosenttia, miehista kahdeksan prosenttia.’

4.3 Valtio-omisteiset yhtiot

Naisten osuus valtio-omisteisten yhtididen 64 toimitusjohtajasta oli 16 prosenttia
(n=10) vuonna 2018. Naista kymmenesta naisesta kahdeksan oli toimitusjohtajana
valtion kokonaan omistamassa yhtidssa ja kaksi listaamattomassa valtion vihemmis-
tdomistuksessa olevassa yhtidssa. Toimitusjohtajina toimivista naisista 70 prosenttia
tydskenteli henkilostdmaaraltaan pienissa, alle 200 henkilda tyollistavissa yhtidissa.
Naisia ei ollut toimitusjohtajina suurimmissa, vahintaan 4 000 henkil6a tydllistavissa
yhtidissd. Suurin osa toimitusjohtajista oli ialtdan 50—-59-vuotiaita. Suurimmalla osalla
toimitusjohtajista (84 %) oli vahintdan ylempi korkeakoulututkinto. Toimitusjohtajien
koulutus oli yleisimmin tekniikan, kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden alalta.

Vuoden 2018 lopussa valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajista naisia
oli vildennes (n=64). Naisten osuus oli suurin 50-59-vuotiaiden puheenjohtajien ika-
ryhmassa (31 %) ja pienin sitd vanhemmassa ikdryhmassa. Puheenjohtajana toimi-
vista naisista kuitenkin yli puolet (54 %) oli vahintdan 60-vuotiaita, miehista jopa

' Niista, joille tieto perheellisyydestéa saatiin.
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71 prosenttia. Hallitusten puheenjohtajista 83 prosentilla oli vahintaan ylempi korkea-
koulututkinto. Yleisimmat koulutusalat olivat kauppa, hallinto tai oikeustiede ja tek-
niikka, mutta puheenjohtajilla oli muita yhtidtyyppeja useammin myoés yhteiskunnalli-
sen alan tutkinto. Sukupuolten valilla ei ollut juuri eroa koulutusaloissa.

Valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa oli yhteensa 464 jasent, joista naisia oli

41 prosenttia. Naisten osuuteen valtio-omisteisissa yhtidissa vaikuttaa ennen kaikkea
se, ettd valtio nimittaa naissa yhtidissa hallitusten jasenet omistusosuutensa mukai-
sesti. Naisten osuus valtion kokonaan omistamissa yhtididen hallituksissa olikin valtio-
omisteisten yhtididen korkein (46 %). Valtioenemmistdisissa pdrssiyhtidissa naisten
osuus oli 38 prosenttia ja muissa yhtiotyypeissa reilu kolmannes.

Naisten osuus oli suurin sellaisissa valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa, joiden
toimiala oli taiteet, viihde ja virkistys, julkinen hallinto ja maanpuolustus seka majoitus-
ja ravitsemistoiminta. Na&illa aloilla naisten osuus oli puolet hallitusten jasenista. La-
helld puolta naisten osuus oli myds ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toimen alla
toimivissa yhtidissa. Valtio-omisteisissa yhtididen hallituksissa jasenina toimivista nai-
sista lahes viidennes oli teollisuuden alalla toimivan yhtién hallituksessa ja miehista
useampi kuin joka viides.

Naisten suhteellinen osuus valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenista oli suurin
30-39-vuotiaiden ikaluokassa ja pienin puolestaan vahintdan 60-vuotiaiden joukossa.

Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenistd 90 prosenttia oli suorittanut vahintaan
ylemman korkeakoulututkinnon. Hallituksissa toimivilla naisilla oli miehid useammin
tutkijakoulutus. Suurin osa hallitusten jasenista oli saanut koulutuksen kaupan, hallin-
non ja oikeustieteen tai tekniikan aloilta. Poiketen muista yhtiétyypeista valtio-omis-
teisten yhtididen hallitusten jasenilld oli suhteellisen usein koulutustaustana myds yh-
teiskunnallisen alan koulutus. Miesten koulutus oli hieman useammin tekniikan alalta
ja naisten vastaavasti kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tai yhteiskunnallisen alalta,
mutta ero sukupuolten valilla oli kuitenkin pieni. Hallitusten jédsenina toimivat naiset oli-
vat miehid useammin lapsettomia?Z.

Naisten osuuden kehitys valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa on vaihdellut seu-
rantavuosina. Naisten osuus pieneni vuodesta 2016 vuoteen 2018 valtion enemmisto-
omisteisissa porssiyhtidissa. Kaikissa yhtidtyypeissa naisten osuus oli nyt kuitenkin

2 Niista, joille tieto perheellisyydesta saatiin.
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suurempi kuin ensimmaisena tarkasteluvuonna 2007. Valtio-omisteisia yhtidita koske-
vat tasa-arvotavoitteet eivat ole kaikilta osin toteutuneet. Toistaiseksi ainoastaan val-
tion kokonaan omistamissa yhtidissa tavoitteet on saavutettu.
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Liitekuvio 15. Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-
alan mukaan 2018, lkm
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Liitekuvio 16. Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-
alan mukaan 2018, %
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Liitekuvio 17. Listaamattomien yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja perheellisyy-
den mukaan 2018, %
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Liitekuvio 18. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja koulutusasteen mukaan 2018, Ikm
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Liitekuvio 19. Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajat sukupuolen ja koulutusalan mukaan 2018, lkm
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Liitekuvio 20. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja koulutusasteen mukaan
2018, lkm
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Liitekuvio 21. Valtio-omisteisten yhtiéiden hallitusten puheenjohtajat sukupuolen ja koulutusalan mukaan
2018, lkm
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Liitekuvio 22. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhti6n val-
tion omistusosuuden mukaan 2018 , %
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Liitekuvio 23. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja yhtion toi-
mialan mukaan 2018 , %
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Liitekuvio 24. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-
asteen mukaan 2018, Ikm
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Liitekuvio 25. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-

asteen mukaan 2018, %
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Liitekuvio 26. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-

alan mukaan 2018, lkm
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Liitekuvio 27. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja koulutus-
alan mukaan 2018 , %
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Liitekuvio 28. Valtio-omisteisten yhtididen hallitusten jasenet (ml. puheenjohtajat) sukupuolen ja perheelli-
syyden mukaan 2018, %
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