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O presente artigo possui como objetivo ilustrar como o aprendizado significativo tém sido
praticado no Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH (Brasil) por meio da instituicdo
do Trabalho Interdisciplinar de Graduagcdo como disciplina obrigatéria durante todo o
percurso formativo dos alunos em cursos de graduacdo. Para tanto, foi pesquisado sobre a
atualizacdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo do UniBH a partir do segundo
semestre de 2009 até o ano de 2015. O estudo de caso se apOia em uma analise documental
assim como em entrevistas com 0s gestores académicos responsaveis por tal atualizacdo. A
analise posteriormente descrita enfatiza os resultados positivos alcangados com a introducgéo
do TIG na matriz curricular dos cursos do UniBH, dentre os quais destaca-se: a
interdisciplinaridade entre conteddos ministrados ao longo dos cursos; 0 engajamento
imediato dos alunos na producdo de conteudo teérico-pratico; o aumento intensivo no
desenvolvimento de competéncias técnicas, académicas e interpessoais ao longo de todo o
percurso formativo dos alunos; conquistas e visibilidade nacionais aos projetos e solucdes
propostos por graduandos; assim como a dinamizagao das rotinas de gestdo das Coordenagoes
e a integracdo do corpo docente.
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1. INTRODUCAO

A dinamica da sociedade atual provoca desdobramentos evidentes em diversos
aspectos na vida das pessoas. Com a globalizacdo aproximando mercados e re-configurando a
competicdo em diferentes segmentos, a chamada "era da informacdo” apresenta as
organizacOes e as pessoas nelas inseridas uma série de obstaculos e oportunidades que exigem
progressivamente trabalho em equipe, lideranca, proatividade e resultados caracterizados
como inovagdo para assegurar a competitividade organizacional. Em meio a este cenario é
possivel perceber o continuo e relevante debate na sociedade sobre a adequacdo do capital
humano disponivel a tais necessidades, colocando no centro desse debate a Gestdo
Universitaria e seus desafios em superar um modelo arcaico de ensino e pesquisa em busca de
um ambiente académico em maior sintonia com o que 0 mercado e as organizagoes exigem de
seus egressos (CARDIM, A. G., 2000; HARVEY, L., 1999; SOUZA, P. R., 1999).

Dentre os desafios apresentados as universidades na formagdo de profissionais
preparados para 0s eventuais desafios contemporaneos destaca-se: a) a superacdo do
conteudo como critério final na avaliacdo do preparo do aluno - na chamada "sociedade
do conhecimento”, 0 armazenamento e acesso a conteudo ndo sdo mais obstaculos em funcgéo
da evolucdo tecnoldgica de ferramentas e sistemas que substituem a tradicional figura do
aluno "esponja”, capaz de absorver quantidades significativas de contetdo; b) a assimilacéo
limitada e tedrica de contetdos - devido a tradicional dindmica de estimular no aluno o
entendimento e assimilacdo de contetdos apenas por meio de atividades avaliativas restritas a
disciplinas isoladas busca-se um modelo capaz de desenvolver competéncias especificas em
cada perfil de aluno dos cursos de graduacdo; ¢) aprendizado submisso e reativo do aluno -
cultivado durante todo seu periodo de formacdo em que Ihe é exigido conformidade as aulas
predominantemente expositivas em que se exige uma posicao estacionaria e silenciosa; d)
agentes do ensino (professores) que trabalham isoladamente entre si - um dos principais
responsaveis pela consolidacdo de uma cultura de ensino fragmentada e compartimentada,
onde o conteudo é geralmente lecionado e avaliado de maneira tedrica e desprovida de
aplicacdo pratica interdisciplinar.

Tendo em vista a reconstrucao necessaria para que as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) sejam capazes de se enquadrar dentro de um modelo de ensino adequado a nova
configuracdo da sociedade, Sampaio e Laniado (2009) destacam a importancia de
alinhamento entre estrutura organizacional dessas IESs, a mentalidade e métodos de seus
gestores e 0 conjunto de politicas de ensino superior por eles adotado. InUmeros trabalhos e
pesquisas tém sido desenvolvidos na tentativa de contribuir para a solucdo deste dilema
contemporaneo. Um numero significativo de estudos publicados sobre este tema se volta a
discussdo de politicas nacionais em um ambiente de universidades federais, enquanto outros
relatam casos especificos de instituicdes de médio e grande porte, descrevendo seus
obstaculos cotidianos para a melhoria de suas praticas e quais alternativas foram
desenvolvidas internamente para lidar com os mesmos. O presente estudo busca aliar
dimensdes de ambos perfis de trabalhos na tentativa de exemplificar como € possivel associar
politicas de ensino nacionais a solugdes em institui¢des privadas de ensino superior.

O presente artigo tém como objetivo investigar como o Centro Universitario de Belo
Horizonte (UniBH) tem construido e aprimorado seu sistema de ensino superior no atual
cenario, buscando a formacdo de alunos mais preparados para 0 mercado de trabalho por meio
de uma matriz curricular voltada para interdisciplinaridade e o aprendizado significativo. Para
tanto, a analise apresentada a seguir baseia-se em um estudo de caso sobre o UniBH por meio
de dados coletados em uma analise documental e entrevistas com 0s principais gestores e
responsaveis académicos do UniBH na implementacdo do TIG na matriz curricular de seus
Cursos.



2. REFERENCIAL TEORICO

A seguir apresenta-se o referencial tedrico que serve de base para o presente trabalho,
e que destaca as mudancas propostas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais nos cursos de
graduacdo e como essas mudancas se alinham com a Interdisciplinaridade.

2.1 Diretrizes Curriculares Nacionais

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n°. 9.394/1996 é
considerada um marco na reforma educacional brasileira e conforme argumentam Scheibe e
Bazzo (2013), mesmo que certos avangos tenham sido alcancados desde sua publicacdo ainda
existe grande resisténcia e lentidao nas institui¢cbes de ensino superior na adaptacdo as novas
diretrizes curriculares formalizadas aos cursos existentes. Essa transicdo foi dificultada em
grande parte pelo modelo tradicional de ensino superior dos Curriculos Minimos, inicialmente
criado para a padronizacdo e conformidade dos cursos de graduacdo em relacdo a carga-
horaria, matérias componentes e contetidos ministrados.

A entdo obrigatoriedade dos vigentes Curriculos Minimos, regulamentada e
rigidamente controlada pelo Ministério da Educacdo na padronizagdo dos cursos de
graduacdo, passou a atuar como empecilho ao aprimoramento do ensino superior no pais, pois
"ndo mais permitiam o alcance da qualidade desejada segundo a sua contextualizagdo no
espaco e tempo. Ao contrério, inibiam a inovacdo e a diversificacdo na preparacdo ou
formacéo do profissional apto para a adaptabilidade” (MEC/CNE, 2002, p. 2). Diante dessa
dificuldade, a publicacdo da Lei 9.131 em 24/11/95 formalizou a elaboracdo de um projeto
nacional de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), cuja construgdo contou com
significativo apoio e engajamento de Instituicbes de Ensino Superior (IES) e demais
segmentos sociais.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo, que fundamentam os
Projetos Curriculares dessas IES, estabelecem que o0s cursos devem assumir novas
caracteristicas, de modo a contribuir para uma formacdo mais complexa do futuro
profissional, que contemple competéncias gerenciais, técnicas e comportamentais.

Nesses documentos argumenta-se que 0S cursos ndo podem mais atuar como meros
instrumentos de transmissdo de conhecimentos e informacgdes. Devem, sim, oferecer uma
formacdo que prepare o futuro graduado para os desafios das rapidas transformacdes da
sociedade, do mercado de trabalho e das condicGes de exercicio profissional, de producdo do
conhecimento e de dominio de novas tecnologias, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual dos alunos. Para além disso, os cursos devem fomentar uma
educacéo cidada.

As DCN orientam 0s cursos, ainda, a (1) estimular a pratica de estudos independentes
por parte dos alunos; (2) fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades de
extensdo; (3) deslocar o eixo da formacdo dos alunos de modo a englobar ndo apenas a
qualificacdo técnica (habilidades especificas e globais) mas também o desenvolvimento de
competéncias e a promoc¢édo da formacdo humana do cidadao; e (4) incluir orientagdes para a
conducdo de avaliacOes periodicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar
a docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Nessa perspectiva, sob a Otica das DCNs, o paradigma de ensino focado apenas na
transmissdo de conteudos, em que o professor desempenha o papel de mero executor de
programas e em que o aluno aprende passivamente, em nada contribui para a formacdo do
perfil do egresso. Nessas diretrizes, descreve-se a necessidade de formacao de um profissional
autbnomo, intelectual e profissionalmente independente, capaz de se responsabilizar pela
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prépria aprendizagem, reflexivo, adaptavel a novas situacbes e demandas sociais e
profissionais, atuante e transformador, com senso critico, capacidade de criacdo, Vvisdo
integradora, e capacidade de articular discussdes teoricas e praticas.

2.2 Interdisciplinaridade

E possivel afirmar que o objetivo de superar as limitagdes do ensino superior até entio
enquadrados pelo modelo de Curriculo Minimo com a instituicdo das DCN representa a
transicdo de um paradigma de ensino para outro, mais pertinente ao contexto atual. O
paradigma cartesiano, fundamentado na fragmentacgédo/desconstrucdo do saber e que originou
0 ensino por disciplinas cede espaco ao paradigma complexo, que passa a defender a
correlacdo dessas disciplinas ao invés de sua segregacdo (MORAES, 2005; MORIN, 2013).

Esse paradigma contrap@e o paradigma cartesiano/disciplinar, em que grande parte da
geragdo X (com 40 anos de idade ou mais) foi formada na educag&o tradicional: o estudo de
disciplinas separadas (como se a realidade fosse separada) e o instrutivismo (a memorizacao
como forma de aprendizado).

Nesse sentido, segundo a orientacdo do Ministério da Educacdo (MEC), a
interdisciplinaridade ndo pretende acabar com as disciplinas, mas utilizar os conhecimentos
de vérias delas na compreensdo de um problema, na busca de solugdes, ou para entender um
fendmeno sob varios pontos de vista.

A interdisciplinaridade €, portanto, um instrumento que, na proposta de reforma
curricular do ensino, estabelece — na pratica escolar — interconexdes e passagens entre 0s
conhecimentos através de relacdes de complementaridade, convergéncia ou divergéncia.
Ademais, ela abre as portas para a contextualizagdo, ou seja, ao pensar um problema sob
varios pontos de vista. Com essa proposta, criam-se condi¢cdes para que haja aprendizagem
significativa.

Fazenda (1979, 1991) descreve o paradigma disciplinar como a faléncia da escola,
visto que o isolamento das disciplinas gera desdobramentos como o aprendizado fragmentado,
alunos desamparados em engajamento e reprimidos por suas duvidas e erros, além de
professores mecanizados e sem capacidade ou incentivos a mediacdo e facilitacdo. Sobre os
entraves formais e legislativos a exemplo do Curriculo Minimo, a autora os responsabilizava
pela inviabilizacdo de um "trabalho interdisciplinar" onde os alunos eram exigidos de integrar
0s conhecimentos adquiridos sem que houvesse de fato uma proposta pedagdgica para tal.

A superacdo de tais desafios ndo sdo, entretanto, empreendimentos livres de
resisténcia e obstaculos naturais (FAZENDA, 1979). A pratica com o propdsito
interdisciplinar enfrenta riscos inevitaveis que, segundo a autora, requer a superacdo de
sistemas de aprendizagem atomizados e parciais, além de um modelo de formacdo pedagdgica
dos professores e a readaptacdo de rotinas e atitudes dos mesmos.

No contexto da Universidade, especificamente, Fazenda (1991) associa ao surgimento
e progresso de um projeto interdisciplinar a superacao da dicotomia tradicional de ensino -
pesquisa, a partir da qual seria imprescindivel transformar a sala de aula de graduagdo em um
local voltado a pesquisa, 0 que consequentemente exige da instituicdo uma relagdo de parceria
entre professor e aluno.

Uma etapa posterior & essa é a inevitvel revisdo e atualizagdo das disciplinas
curriculares, sem a qual ndo existe a progressiva aproximacao e integracdo das mesmas. A
interdisciplinaridade estabelece o surgimento de novas relagdes entre as disciplinas e uma
nova dinamica nos espacos e praticas pedagogicas além de ser uma "[...] experiéncia préatica e
sem davida vivenciada coletivamente, provoca o dialogo, possibilitando a cada participante o
reconhecimento do que lhe falta e do que tem para contribuir [...]" (HAAS, 2011).



Percebe-se portanto que a Interdisciplinaridade e sua incorporacdo no ensino superior
pelas IES convergem com as DCN para a superagdo de um modelo de ensino ultrapassado e
carente de adaptac6es as necessidades sociais contemporaneas.

3. METODOLOGIA

A investigacdo do presente trabalho apresenta dados de natureza qualitativa no intuito
de explorar e compreender com maior profundidade a realidade especifica de uma instituicdo
de ensino superior e suas mudancas durante um periodo de tempo extenso. De acordo com
Richardson (1999) e Godoy (1995), as pesquisas qualitativas sdo adequadas em investigacoes
em que h& uma tentativa de compreensdo aprofundada de casos ainda pouco explorados, ou
que ainda demandem proximidade e coletas de dados mais detalhadas. Ainda segundo esses
autores, uma metodologia em que analises qualitativas sdo enfatizadas permite que certas
dimensbes e aspectos relacionados ao fendmeno em questdo e que ndo necessariamente
estariam evidentes no inicio do processo de pesquisa se tornem mais discerniveis ao seu final.

O caréater da pesquisa é classificado como descritivo dada sua maior flexibilidade e
integracdo com o fendmeno explorado, o que possibilita ao investigador maior autonomia
durante sua construcdo (GODOQY, 1995; e FLICK, 2004). Em funcdo da natureza de pesquisa,
seu caréater e objetivos de investigacdo, destaca-se ainda a escolha do estudo de caso como
estratégia de pesquisa, classificada como adequada pela justificativa de que sua utilizagdo e
aplicacdo permitem um nimero maior de evidéncias e a preservagdo de especificidades de um
determinado fenémeno, quando comparada a outras estratégias (VERGARA, 2005; YIN,
2001).

Os dados apresentados pelo estudo caso sdo organizados com base na andlise
documental do Plano Pedagogico Institucional (PPI) do UniBH, atualizado em 2012; e do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo para o periodo de 2012-2016.
Somadas a estes documentos, destaca-se as entrevistas abertas com 0Ss responsaveis
académicos por sua elaboracéo, aplicacdo e controle de seus resultados: a reitoria do UniBH;
a diretoria do Nucleo Académico, e as diretorias dos institutos do UniBH (Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Instituto de Ciéncias
Humanas, Instituto de Educacdo, e Instituto de Engenharia e Tecnologia). Os relatos e
informacgdes sdo posteriormente tratados pela anélise de contetido, tendo suas categorias e
dimensGes mais relevantes descritas na etapa seguinte de apresentacao dos resultados.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS
4.1 O UniBH

O Centro Universitario de Belo Horizonte, popularmente conhecido como UniBH, foi
fundado em 1964 na capital de Minas Gerais, estado no sudeste do Brasil. Atualmente com
mais de 66 cursos de graduacdo nas modalidades bacharelado, licenciatura e graduacédo
tecnolodgica, entre outros de Pds-graduacdo latu sensu, o UniBH possui aproximadamente
vinte mil alunos que estudam em 5 Campi em localizacOes espalhadas pela capital Belo
Horizonte.

Adquirido em 2008 pelo Grupo Anima de Educagio em meio & uma crise financeira, o
UniBH passou por transformagdes administrativas desde entdo, além de reformas curriculares
que foram responsaveis pela tentativa de adaptar seus cursos as demandas atuais. Dentre as



modificacdes instauradas pela nova administracdo e membros da equipe que ja trabalhavam
na instituicdo, destaca-se a disciplina Trabalho Interdisciplinar de Graduagéo, o "TIG".

4.2 O Trabalho Interdisciplinar de Graduagéo

A politica curricular do Centro Universitario de Belo Horizonte obedece as
orientacdes da Lei de Diretrizes Curriculares Nacionais, cujo objetivo é fazer da sala de aula
mais do que um espaco para simplesmente absorver e decorar informacdes.

Por esse motivo, cada modulo se compde de disciplinas afins, agrupadas por tematicas
e interligadas por uma disciplina chave: o Trabalho Interdisciplinar de Graduag&o. Isso
colabora para o que, pedagogicamente, € denominado aprendizagem significativa. Mais que
1SS0, proporciona ao aluno o desenvolvimento de uma habilidade essencial para o mercado de
trabalno e para a vida: a capacidade de correlacionar e sintetizar informacGes que
aparentemente estdo desconexas.

Os objetivos desse trabalho sdo estreitar a dicotomia que existe entre teoria-pratica
mediante o exercicio do planejamento e da implantacdo de um projeto — produto; favorecer a
abordagem interdisciplinar, o transito e a relacdo dos conteddos; congregar talentos,
aproveitando as habilidades e competéncias de cada sujeito no contexto do grupo; permitir
gue a postura cooperativa seja norteadora do processo; adotar como principio o papel ativo
dos estudantes na construgdo do conhecimento.

Para além da prescricdo de contetdos e a fragmentacao de saberes, pretendia-se com a
introducdo dos TIGs nos cursos do UniBH uma oportunidade de construcdo conjunta de
conhecimento, pautada, sobretudo, pela mediacao e autonomia cognitiva.

Os arcaboucos tedricos que sustentam tal projeto sdo o Construcionismo de Seymour
Papert (2008), que prevé o uso das tecnologias digitais (ou ferramentas como o Moodle) para
trabalhos coletivos que tenham como uma das metas a objetivacdo de um produto como apoio
para a aprendizagem; o Socioconstrutivismo de L. S. Vygotski (1984, 1989), que destaca a
mediacdo como um dos fatores necessarios ao desenvolvimento da razdo por meio de
atividades praticas em um ambiente social; e o Construtivismo, de Jean Piaget (1972, 1973),
cuja principal contribuicdo estd no conceito pedagodgico de ‘““(co)operagdo”, postura que
pretende-se estimular com os trabalhos interdisciplinares. Os T1Gs fundamentam-se ainda nas
novas exigéncias endossadas pela UNESCO e propostas por Edgar Morin (2013) como
indispensaveis para a educacdo do futuro, dentre elas: a compreensdo intersubjetiva, a
capacidade de compreender o outro, a tolerancia, a cooperacao.

Implementado institucionalmente no segundo semestre de 2009, o TIG foi incorporado
nos cursos do UniBH durante todos os semestres de formacédo dos alunos que antecedem o
Trabalho de Concluséo de Curso - popularmente conhecido como "TCC" - com o objetivo de
reforcar o viés da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e trabalho em equipe. De acordo
com a reitora da instituicdo, Vania Café, o objetivo dessa disciplina é fazer convergir o
conhecimento das demais matérias do médulo em um trabalho Unico, elaborado ao longo dos
semestres por grupos de alunos, sob a orientacdo de professores-orientadores especificamente
contratados para ministrar o TIG durante o semestre.

Cada curso e seus respectivos mddulos, juntamente com os professores e com 0 NDE
(Nucleo Docente Estruturante), escolhem temas e sub-temas que possam se relacionar com as
disciplinas cursadas, norteando os alunos para a elaboracdo, confeccdo e realizacdo de seus
projetos, preparados de forma institucional e adequados por cada Instituto e/ou curso a sua
especificidade. Estes projetos objetivam demonstrar aos discentes como trabalhar de forma
sisttémica, organizada e solidaria em grupos, tanto em sala de aula como em espacos de
aprendizagem, visando a construcdo de sua autonomia académica, intelectual, politica e
profissional.



Quanto aos critérios de avaliacdo, o TIG utiliza os mesmos direcionados as outras
disciplinas dos cursos, sendo distribuidos ao longo do semestre 90 pontos pelo professor de
TIG e 10 pontos pelos professores do mddulo (essa pontuacdo € replicada nas demais
disciplinas cursadas pelo discente no semestre), totalizado 100 pontos.

Em um curso como o de Administracdo, por exemplo, durante os quatro anos de
formacdo do aluno, o TIG passa a ser ministrado simultaneamente as disciplinas
"tradicionais” durante 0s seis primeiros semestres (moddulos), sendo progressivamente
aplicado com o0 nome de TIG I, TIG II, TIG Ill, TIG IV, TIG V e TIG VI, até o inicio do
ultimo ano de formacéo, quando comeca a construcdo do TCC.

Ao final de cada semestre, os trabalhos realizados sdo apresentados em um evento
institucional chamado Circuito Académico — Cidade do Conhecimento, momento em que a
comunidade académica dedica-se a apresentar os resultados alcangados. As producdes
académicas finais sdo, obrigatoriamente, decorrentes de uma pesquisa cientifica e compilados
em forma de: analise de resultados experimentais, analise de resultados de pesquisa de
opinido, sistema computacional/programa de computador, pagina na web, maquete, protétipo,
manual de orienta¢des, material didatico (cartilhas), fluxograma, projeto arquiteténico ou de
urbanismo, projeto industrial, layout (arranjo fisico), mapas, cartogramas, entre outros.

Estes “produtos” de TIG sao elaborados tendo como suporte os seguintes conceitos e
suas aplicacdes: metodologia cientifica, empreendedorismo, sustentabilidade, tecnologia e
inovacdo. Estes eixos sdo trabalhados transversalmente pelos cursos nos respectivos modulos.

Tal alinhamento do eixo profissional com os pilares da Educacgéo orienta a identidade
formativa dos alunos, a qualidade do ensino, a inovacdo das praticas pedagdgicas e o
cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, segundo a qual
se deve proporcionar aos alunos uma formacdo ampla, diversificada e, a0 mesmo tempo
flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao individuo, ao cidaddo e ao
profissional. Alinhamento esse que cria oportunidades para que os alunos, durante seu
percurso formativo, vivenciem a abordagem de questdes e tematicas transversais essenciais a
sua formacdo humanistica e cidada, como a multiculturalidade e a pluralidade étnico-racial
brasileiras, além da educacdo ambiental.



Figura 1: Apresentac¢des dos TIGs no Circuito Académico
Fonte: Acervo do UniBH

4.3 O Circuito Académico - A Cidade do Conhecimento

Semestralmente, uma semana antes das avaliagbes finais dos cursos, o Circuito
Académico é realizado no principal Campus do UniBH, o campus Estoril. Durante uma
semana completa, sdo apresentados os “produtos™ de todos os TIGs de todos os cursos de
todos os Campi da instituicdo, com toda a Instituicdo se organizando para as apresentacoes,
que acontecem em espacos diferenciados de acordo com a demanda de cada projeto - desde
estandes a palcos, passarelas, pracas, salas e afins. Para os professores, trata-se de um
momento de conhecer, avaliar e participar dos trabalhos expostos.

O "Circuito Académico — Cidade do Conhecimento™ é o evento institucional de maior
expressividade da instituicdo, pois envolve todos os seus institutos, 66 cursos, sendo 40
bacharelados, 5 licenciaturas e 21 tecn6logos, 20.500 alunos e 590 professores. O evento é
organizado pelo Nucleo Académico, juntamente com o setor de marketing institucional e com
0 Laboratorio de Eventos e Cerimonial (LEC). Os alunos também auxiliam na organizacéo,
sob a orientacdo dos professores do curso de Eventos do UniBH. Conta-se, ainda, com 0s
demais laboratorios como o LEGRA (Laboratério de Design Grafico) e a Agéncia D’Vince
(Laboratério de Publicidade e Propaganda), entre outros, que se envolvem na producao,
planejamento e realizacdo do Circuito Académico.
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Figura 2: Infraestrutura e espaco do Circuito Académico
Fonte: Acervo do UniBH

4.4 Efeitos e Desdobramentos

Desde a institucionalizacdo do Trabalho Interdisciplinar de Graduacdo em 2009 até
2015, os gestores académicos do UniBH os destacam efeitos e desdobramentos especificos
considerados essenciais ao alcance dos resultados definidos pela institui¢ao:

a) Re-estruturacéo da rotina e atuagdo dos professores e coordenadores: tanto a
disciplina do TIG quanto a obrigatoriedade dos demais professores em co-orientar 0s grupos
de discentes exigem dos professores maior integracdo e coordenacdo. No inicio de cada
semestre o professor que orienta a disciplina do TIG é incumbido de mobilizar os demais
colegas de disciplinas do mesmo modulo para o alinhamento do processo de construgdo do
Trabalho Interdisciplinar de Graduagdo e para a posterior publicacdo do Edital de cada TIG.
Além de acordos basicos sobre datas e prazos, € necessario a definicdo da contribuicao tedrica
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e pratica de cada professor do modulo, o que exige comunicacao intensa e ininterrupta durante
0 semestre inteiro e que objetiva tanto uma avaliagdo positiva dos professores sobre os
trabalhos dos alunos quanto dos alunos sobre o TIG, sua validade e resultados alcancados.
Essa dindmica demanda dos professores uma postura contrastante com a tradicional rotina
arcaica de planejar, ministrar e revisar as proprias disciplinas isoladamente, conforme
argumenta Fazenda (1991). O dialogo entre os atores principais no processo de aprendizado
dos discentes €, portanto, progressivamente interativo e continuo.

Para as Coordenacgdes, o desafio que o TIG impde envolve tanto o estabelecimento de
eventos e atividades que instaurem e reforcem uma rotina coordenada e integrada dos
docentes quanto a revisdo constante dos objetivos e competéncias desenvolvidos em cada
TIG, ndo ficando limitados apenas a revisdo e atualizacdo das ementas isoladas das disciplinas
na matriz curricular. A interdisciplinaridade engloba discentes, docentes e coordenadores, mas
é inegavel a responsabilidade central das Coordenagdes na construcdo de rotinas e meios de
controle que se certifiquem de que essa interdisciplinaridade é ativamente construida por
todos.

b) Interdisciplinaridade no contetdo dos cursos: a incorporacdo do TIG a matriz
curricular dos cursos exigiu dos Institutos e Coordenacdes intervencBes sucessivas na
concatenacdo de disciplinas em cada semestre cursado pelo aluno, além da revisdo periddica
das ementas de cada disciplina, conforme defendem Moraes (2005) e Morin (2013). Isso se
deve principalmente a necessidade de vincular o contetddo de todas as disciplinas em um
modulo aos propodsitos estabelecidos em cada TIG. Outro fator contribuinte é a exigéncia
institucional de que cada professor das demais disciplinas destine 10% de sua carga horéria
para a orientacdo dos grupos de TIG especificamente dentro do conteddo de sua disciplina.
Dessa maneira a construgdo do TIG é amparada e co-orientada por todos os professores do
maodulo, algo que exige o pragmatismo dos professores e que evita que os alunos dependam
apenas do orientador do TIG. Por ultimo, destaca-se o sistema de avaliacdo de cada trabalho
produzido por todos os grupos de uma turma. Inserida nos cem pontos finais do TIG esté a
"avaliacdo compartilhada”, resultante da média de pontos que cada professor do mddulo
avalia para cada grupo em sala. Ao mesmo tempo em que esse sistema de pontuagéo exige a
presenca periodica dos professores durante a constru¢do e conclusdo do TIG, os proprios
alunos sao estimulados a construcdo de um trabalho que seja de fato interdisciplinar.

c) Engajamento imediato do aluno: antes da introducdo do TIG na matriz curricular
do UniBH percebia-se um problema cultural no percurso formativo dos alunos. Os TCCs
exigidos ao final dos cursos apresentavam profundidade e resultados limitados, além de
causarem frequente desconforto e insatisfacdo nos alunos. Conforme o relato do diretor de
Ciéncias Sociais Aplicadas, o principal obstaculo na construcdo dos TCCs era o fato de que
durante mais da metade dos cursos os alunos ndao eram preparados ou instruidos
apropriadamente: "Se durante os seis primeiros semestres de formacao de um aluno ele era
inserido em uma cultura e rotina de trabalhos isolados e sem rigor cientifico, ndo fazia sentido
exigir dele no dltimo ano de formacdo um trabalho interdisciplinar, que fosse inovador e
metodologicamente rigoroso”. Com a introducdo do TIG, o aluno ambienta-se desde o inicio
até o final do curso com atividades interdisciplinares e que devem ser elaboradas dentro de
normas cientificas. Ao final do curso, com o inicio dos TCCs, 0 aluno ja carrega a experiéncia
ativa de no minimo 6 TIGs. Sendo a cultura da instituicdo readaptada, percebeu-se que outro
fator contribuia para a baixa qualidade dos TCCs - o desinteresse natural do aluno. Um dos
objetivos na introdugdo do TIG e sua aplicacdo imediata e continua era evitar que os alunos
chegassem no final de um curso sem envolvimento ou interesse. Conforme afirma a reitora da
instituicdo, "na etapa final de formacédo véarios alunos j& estdo em ascensdo em suas carreiras,
constituindo familias, ou aguardando seu diploma para efetivagdo em sua empresa, por isso
era complicado engaja-los nos TCCs, ja que suas prioridades eram outras".
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d) Aplicacdo de conteudo tedrico-pratico: o formato tradicional dos cursos antes da
introdugdo do TIG fomentava nos alunos uma postura submissa durante mais da metade de
sua formacdo. Além do evidente desestimulo dos alunos que se sentiam parte de um percurso
burocratico em que formalidades como notas e médias eram seus objetivos principais, 0
problema mais grave era o fato de que o potencial de contribuicéo e assimilacdo de cada aluno
era contido ou até reprimido até seu Ultimo ano de formacdo, quando supostamente teriam
maior autonomia. A reitora do UniBH argumenta que "ndo existia autonomia de fato nos
alunos no final do curso pois a instituicdo ndo lhes auxiliava a construi-la gradativamente,
portanto, durante os TCCs a autonomia exigida dos alunos gerava uma evidente insatisfacdo e
certa angustia por parte deles”. Com a disciplina do TIG incorporada durante todo o inicio e
meio do desenvolvimento do aluno as chances aumentam de que essa autonomia seja
progressivamente alcangada por ele, visto que o mesmo ndo é obrigado a "ficar calado e
quieto” durante grande parte do curso e obrigatoriamente precisa apresentar resultados
interdisciplinares em todos os semestres. Aplicar contetdos teéricos na préatica se transformou
em uma exigéncia de todos os diferentes TIGs, o que amplia o periodo de aprendizagem e
experimentacao significativos que até entdo eram de um ano, e que atualmente passam para a
duracdo completa dos cursos.

e) Desenvolvimento progressivo de competéncias essenciais: Em cada um dos TIGs
ministrados existem objetivos e propodsitos especificos que gradativamente buscam o
fortalecimento de competéncias especificas dos alunos, caracterizadas como essenciais ao
ramo de atuacdo em que estdo se graduando. No curso de Administracdo por exemplo, o
objetivo do TIG | € a construgcdo de uma analise organizacional interna - onde os alunos sdo
instruidos a procurar empresas de pequeno a médio porte para realizarem entrevistas e visitas
técnicas que servem como base para uma posterior analise descritiva da estrutura, processos,
funcbes e coordenacdo de tarefas organizacionais; no TIG Il, os alunos constroem uma
andlise organizacional externa - baseados em uma comparacdo de empresas de médio a
grande porte na qual configuram os diferentes cenarios externos das empresas, avaliando
fatores no micro e macro ambiente e indicando quais suas influéncias diretas e indiretas nas
respectivas organizacGes; no TIG 111 o propdsito da disciplina é utilizar o Business Model
Canvas para construir um estudo de caso de uma empresa no qual os alunos sdo incumbidos
de identificar a proposta de valor da organizacdo, associando tanto fatores internos e externos
para a apreciacdo critica da mesma; no TIG IV, o objetivo é a prestacdo de uma consultoria
empresarial onde os alunos fazem uso das competéncias de analise previamente trabalhadas e
avancam em seu aprendizado ao serem incumbidos de diagnosticar problemas de gestdo em
uma empresa real, posteriormente apresentando planos de agdo com solugfes que devem ser
aplicadas pelos préprios alunos na empresa escolhida; no TIG V o objetivo é construir um
plano de negdcio com énfase no planejamento financeiro e operacional de uma nova empresa;
e finalmente no TIG VI, os alunos sdo encarregados de promover acdes de sustentabilidade
e/ou sociais em uma organizacao real, como por exemplo uma proposta de aproveitamento de
méo-de-obra prisional ou a execu¢do de um sistema de reciclagem de residuos.

Além das competéncias especificas ao curso de cada aluno, a dindmica de construgéo
dos TIGs exige constante trabalho em equipe. A cada semestre o aluno fica livra para escolher
a formacdo do grupo com o qual deseja construir o TIG e essas formagdes tendem a se
diferenciar em funcdo das experiéncias positivas e negativas indissociaveis de trabalhos
coletivos. O convivio e trabalho com pessoas de personalidades, métodos e prioridades
diferentes é um desafio apropriado ao aluno visto que as condigdes encontradas no mercado
de trabalho serdo similares. Portanto, além das competéncias técnicas e académicas
trabalhadas ao longo dos semestres, o TIG exige do aluno o desenvolvimento de
competéncias interpessoais essenciais como a administragdo de conflitos e articulagdo de
interesses.
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f) Aproximacao entre Academia e Mercado: a execucdo dos TIGs em cada semestre
do curso exige dos alunos contato com organizagdes de natureza variada, seja para a
realizacdo de visitas técnicas, entrevistas, coleta de dados, ou intervencgdes praticas. Durante
esse contato os alunos tém acesso a dindmica interna e externa das organizages, ao parecer e
opinido de seus funcionarios, gestores e publico-alvo, aos problemas e desafios cotidianos
enfrentados pelos mesmos, a oportunidades disponiveis e a contextos especificos que 0s
permitem ilustrar as diferentes dimensdes do mercado de trabalho. A construcdo de uma
bagagem prética é associada frequentemente a uma rede de contatos que ocasionalmente
rende a alguns alunos ofertas de emprego ou indicagGes profissionais. Durante o Circuito
Académico essa aproximacdo é fomentada pela realizacdo aberta do evento tanto a
comunidade local quanto aos representantes de empresas e instituicbes que participaram da
construcdo dos TIGs ou que se interessam nos resultados apresentados por eles.

g) Reconhecimento e facilitacdo: paralela a institucionalizacdo do TIG existe uma
no¢do no UniBH de que as solugdes aos problemas da sociedade ndo estdo exclusivamente
vinculadas aos professores ou a institui¢cdo, mas a propria sociedade. O estimulo a construgédo
ativa e interdisciplinar dos TIGs € proveniente do objetivo de facilitar o crescimento e
desenvolvimento do aluno, ao contrario de simplesmente disciplinar e controlar sua absorcéo
de contetdo. A relevancia do TIG na formacao do discente ndo se limita apenas a autonomia,
engajamento ou desenvolvimento de competéncias pela interdisciplinaridade, pois permite
que o mesmo faca dessa plataforma de incentivos e aprendizado para propor e elaborar suas
préprias solugdes e novos conhecimentos.

Em 2013 e 2014 os resultados de dois TIGs e um TCC em trés cursos de graduacéo
distintos servem como exemplo da importancia em se conceder autonomia aliada a facilitacdo
e engajamento de alunos de graduacdo. No Prémio Santander Universidades de 2013, dentre
os dezessete mil projetos inscritos, os alunos do UniBH foram premiados em duas das cinco
categorias existentes da competicdo, na qual tradicionalmente universidades federais
dominam indicacOes e premiagdes. A aluna Ana Paula Sarrizo Molinari Moreira, do 3°
mddulo do curso de Producdo Multimidia foi premiada na categoria Economia Criativa ao
desenvolver o jogo "Rato Atrevido”, que possibilita a alfabetizagdo de criangas com o
Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), enquanto o aluno Cristian da Silva Rocha do 2°
mddulo de Engenharia Mecanica foi premiado na categoria Jovem Empreendedor - Empresas
de base tecnoldgica pela criacdo da MATLAA - Maquina de Troca do Liquido de
Arrefecimento Automotivo, um sistema destinado para mais de 100 mil oficinas mecanicas de
pequeno porte no Brasil, que economiza 280 litros de agua, sem consumir energia elétrica. No
ano de 2014, o aluno Magno André de Oliveira do curso de Engenharia Ambiental foi
vencedor do Prémio Santander de Empreendedorismo com seu projeto de conclusdo de curso
sobre o preparo de catalisadores a base de 6xidos de ferro e titdnio impregnados em matrizes
carbonéaceas, que separa 0 material poluente por magnetismo e torna a remocao da cor em
efluentes téxteis mais facil. Os trés projetos em questdo receberam premiacdes de cem mil
reais como incentivo a evolucédo e comercializacdo de suas solucdes.

Os exemplos ilustram a ideia de que o potencial dos alunos de graduacdo pode ser
desenvolvido e explorado desde o inicio dos cursos, e que o Trabalho Interdisciplinar de
Graduagdo é uma plataforma de fomento e crescimento continuo do corpo discente.
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Figura 3: Alunos premiados no Prémio Santander Universidades em 2013 e 2014
Fonte: Acervo do UniBH

h) Periodicidade que estimula a producédo e integracdo: a realizacdo semestral do
TIG nos cursos gera nos alunos uma percepcdo de desenvolvimento mais expressivo. Os
relatos sobre essa percepcdo sdo frequentemente vinculados a realizacdo do Circuito
Académico ao final de todo o semestre, conforme argumenta a reitora do UniBH: "o Circuito
traz uma sensacdo de desfecho aos alunos uma vez que a cada semestre eles percebem que
seus esforcos geram frutos e que ha propésito por tras dos objetivos do TIG". Essa afirmacao
é corroborada pela diretora do Nucleo Académico que afirma que "o ambiente de 'linha de
chegada' do Circuito Académico estimula os alunos nos semestres posteriores a apresentarem
resultados ainda melhores e sustenta sua motivacdo durante os desgastes naturais no decorrer
de um semestre de estudos e atividades".

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo permite a verificacdo de mudancas na gestao
dos cursos universitarios do Centro Universitario de Belo Horizonte e os desdobramentos
positivos desencadeados pela introducdo do Trabalho Interdisciplinar de Graduag¢do na matriz
curricular da institui¢éo.

Diante do contexto e dos motivos para tais mudangas percebe-se a necessidade de
superacdo de um modelo de ensino superior inadequado as exigéncias atuais do mercado e da
sociedade, no qual os alunos graduavam-se em um sistema fragmentado, focado em contedo,
cujas disciplinas e atividades eram isoladas, ministradas em uma cultura e rotinas académicas
que reforcavam a postura passiva e reativa dos discentes.

O Estudo de caso analisado apresenta o contexto e detalhes do Centro Universitario de
Belo Horizonte e sua institucionalizacdo do Trabalho Interdisciplinar de Graduacdo como
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caminho para essa superacdo em busca de mudancas que o alinhassem ao paradigma
complexo. Amparados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, a Interdisciplinaridade e o
modelo de ensino nesse novo paradigma, os objetivos dos TIGs de buscar a integracdo do
binbmio teoria-pratica mediante o exercicio da observacédo e analise; desenvolver um processo
de ensino-aprendizagem pautado na pesquisa e na pratica do campo de atuacdo; trabalhar a
relacdo entre os conteldos; congregar talentos; fomentar a postura cooperativa e autbnoma em
detrimento a competitiva e passiva; estimular o uso das tecnologias digitais de comunicacdo e
informacdo no UniBH evidenciam resultados positivos e transformacdes que podem ser
considerados um avanco.

O Trabalho Interdisciplinar de Graduagao se enquadra dentro daquilo que Haas (2011)
e Fazenda (1991) caracterizam como nova dindmica nos espacos e praticas pedagdgicas, e 0s
efeitos positivos gerados por sua incorporacdo a matriz curricular do UniBH evidenciam sua
relevancia e protagonismo no processo de adaptacdo do ensino superior a uma nova realidade
e na sua busca por um aprendizado significativo.

Conforme estabelecido nas DCN, a dindmica dos TIGs no decorrer da formacao dos
alunos possibilita um aprendizado que supera uma énfase meramente técnica, estimulando o
uso de competéncias complementares como as interpessoais e académicas, além de as
exigirem em atividades nas quais os conteudos aprendidos nas disciplinas cursadas sejam
utilizados de maneira complementar e convergente. Além de associarem métodos e préaticas
defendidos pelas diretrizes nacionais, os TIGs incorporam da mesma forma propdsito e
finalidade ao ensino contemporaneo, no qual os resultados alcancados devem estar
direcionados & uma formac&o cidada e socialmente responsével.
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