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RESUMO: Realizou-se neste artigo a analise dos modelos de planejamento estratégico e
planos de desenvolvimento institucional de oito universidades federais brasileiras, sendo elas:
Universidade Federal de Alagoas, Universidade Federal do Amap4, Universidade Federal da
Grande Dourados, Universidade Federal do Maranhdo, Universidade Federal de Minas
Gerais, Universidade de Brasilia, Universidade Federal do Pard e Universidade Federal de
Santa Catarina. Para concretizacdo do estudo, foram realizadas analises por meio da
interpretacdo de documentos e entrevistas com 0s gestores destas instituigdes. Percebeu-se
que as universidades possuem padres de comportamentos semelhantes, no que diz respeito
ao objeto do estudo, umas seguindo modelos préprios de planejamento estratégico e outras
cumprem apenas as exigéncias legais ao elaborarem seus planos de desenvolvimento
institucional. Contudo, é notavel a preocupacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) em criar uma visdo de futuro, tornando suas universidades cada vez mais competitivas.

Palavras-chave: PDI. Planejamento Estratégico. Universidades Federais. Gestdo
Universitéria.

1 INTRODUCAO

Os recursos financeiros, materiais e humanos sdo de extraordinaria importancia para
que as instituicdes, tanto puablica como privadas, possam crescer e desenvolver-se a fim de
atingir suas metas e seus objetivos.

Na esfera federal a caréncia, sobretudo de recursos financeiros, historicamente foi um
fator limitante para que as instituicdes federais de ensino pudessem desenvolver suas
atividades nas diversas areas de atuacao.

Silva et al (2011) mostram que essa situagdo comecou a mudar a partir de 2003,
guando a economia mundial prosperou e consequentemente, a brasileira. Soma-se também


https://core.ac.uk/display/30408282?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1
mailto:julioornelas@yahoo.com.br
mailto:jose.paulo@ufsc.br
mailto:cinthia.medeiros@ufsc.br
mailto:chelymelo@gmail.com
mailto:marianak@outlook.com
mailto:amrrms@gmail.com

uma mudanca de postura do governo federal para com as universidades federais, quando
houve troca do presidente da republica, acarretando em um aumento considerdvel dos
recursos federais destinados a essas instituicbes. Essa fase coincide com o inicio das agdes
referente ao planejamento nas universidades, quando, por forca da Lei Federal n° 10.861, de
2004 (BRASIL, 2004), elas foram obrigadas a elaborarem um documento de planejamento,
denominado Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

O PDI foi uma acdo do governo federal para estimular as instituicdes de educacgédo
superior a fazerem planejamento de suas a¢des académicas, pedagdgicas e de gestdo, visando
trazer maior qualidade a educacdo superior brasileira (BRASIL, 2006). Algumas
universidades aproveitaram os esforgos que sdo despendidos para se elaborar um PDI, e
passaram a fazer também planejamento estratégico, assunto ja recorrente nas literaturas de
gestao.

Objetivando identificar os modelos de planejamento estratégico e do plano de
desenvolvimento institucional das universidades federais brasileiras, assim como, corroborar
para o crescimento e desenvolvimento da gestdo universitaria, a presente pesquisa foi
realizada por meio de entrevistas in loco, bem como a partir de levantamento de dados
documentais coletados junto as oito universidades federais brasileiras, sendo as Universidade
Federal de Alagoas, Universidade Federal do Amapa, Universidade Federal da Grande
Dourados, Universidade Federal do Maranhdo, Universidade Federal de Minas Gerais,
Universidade de Brasilia, Universidade Federal do Para e Universidade Federal de Santa
Catarina.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: O PROCESSO

O planejamento, de acordo com Oliveira (2008), tem como principios ser
participativo, coordenador, integrado e permanente.

Trés tipos de planejamento sdo apresentados por esse autor, considerando os niveis
hierarquicos e de decisdo de uma empresa, conforme a Figura 1.
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Figura 1 Niveis de decisao e tipos de planejamento
Fonte: Oliveira (2008, p. 15).

E nesse raciocinio que aparece o planejamento estratégico, que segundo Pereira
(2010), estd vinculado ao nivel de decisdo mais alto da organizacdo. Para o nivel médio,
cabem os planejamentos taticos, e para o nivel operacional, cabem os planos operacionais.
Nesse sentido, para Almeida (2010, p. 5), o conceito de “planejamento estratégico ¢ uma
técnica administrativa que procura ordenar as ideias das pessoas, de forma que se possa criar
uma visdo do caminho que se deve seguir (estratégia).”. Na concepcdo de Pereira (2010, p.
47):

Planejamento estratégico é um processo que consiste na
andlise sistematica dos pontos fortes (competéncias) e
fracos (incompeténcias ou possibilidades de melhorias)



da organizacdo, e das oportunidades e ameagas do
ambiente externo, com o objetivo de formular (formar)
estratégias e acfes estratégicas com o intuito de aumentar
a competitividade e seu grau de resolutividade.

Complementando, Oliveira (2008, p. 4) entende que o “planejamento estratégico
corresponde ao estabelecimento de um conjunto de providéncias a serem tomadas pelo
executivo para uma situagdo em que o futuro tende a ser diferente do passado.”. Para Almeida
(2010), o planejamento estratégico ndo indica como administrar o dia a dia do trabalho, mas
mostra como estruturar acdes, ajudando os gestores a organizarem suas ideias e direcionar
suas acles. Os processos de planejamento estratégico detalhado pelos autores sdo similares,
modificando a ordem, os termos ou 0s pontos a serem trabalhados. Dessa forma, este artigo
apresenta um processo, retratando o proposto por Pereira (2010) com complementacdes dos
demais autores.

Preliminarmente, Pereira (2010) recomenda que seja realizado um diagndstico
estratégico que visa responder se a instituicdo esta apta a realizar o processo de planejamento
estratégico. Em caso positivo, Pereira (2010, p. 56), indica o segundo passo que é o proprio
planejamento estratégico, em que se coloca no papel as etapas do processo, especificamente:

Declaracdo de valores;

Missao;

Viséo;

Fatores criticos de sucesso;

Anélise externa (oportunidades e ameacas);
Anélise interna (pontos fortes e fracos);
Matriz FOFA;

Questdes estratégicas; estratégias; e

Acdes estratégicas.

A declaracdo de valores é importante, pois € o que sustenta 0 modelo de gestdo da
empresa. Oliveira (2008, p. 43) entende que “valores representam o conjunto dos principios,
crengas e questdes éticas fundamentais de uma empresa, bem como fornecem sustentacdo a
todas as suas principais decisdes.”. Pereira (2010) denomina valores também como crencas,
principios, politicas, filosofia e ideologia, no qual todos os membros da organizacdo devem se
enxergar, norteando seus comportamentos sobre o que é certo ou errado. Neste sentido, a
qualidade do desenvolvimento e operacionalizacdo do planejamento estratégico depende dos
valores.

Na sequéncia, ao estabelecer a missdo da empresa, estar-se-4 definindo a sua razdo de
ser e seu posicionamento estratégico. Oliveira (2008) explica que missdo é a determinagdo do
motivo central da existéncia de uma organizacéo, ou em outras palavras, a quem ela atende. A
miss@o ndo necessariamente deve estar vinculada ao estatuto social, podendo ser mais ampla e
incluir expectativas. Pereira (2010) alerta que a questdo mais importante a ser respondida na
definicdo da missdo, é qual o negdcio da organizacdo?. Busca diferenciar, entretanto, que
negocio é diferente de produto ou servico, pois estes sdo a materializacdo do negocio da
organizacao.

Posteriormente a missdo, aparece a visdo, que segundo Almeida (2010), deve ser
compartilhada com todos os stakeholders, como funcionarios, terceirizados, clientes,
fornecedores e governo. A visdo exterioriza as expectativas e 0s desejos do mais alto cargo de
uma organizacdo, que conforme Oliveira (2008) podem ser os acionistas, conselheiros e
executivos da alta administracdo, incluindo o empresario. Essas expectativas e desejos



proporcionam o grande delineamento do planejamento estratégico. Assim, visdo resume-se
em o que a empresa quer ser no futuro, ou o0 que 0s seus principais responsaveis conseguem
enxergar dentro de um periodo de tempo longo e com abordagem ampla.

Para Pereira (2010), a visdo funciona como uma bussola, mostrando a dire¢éo para a
qual a organizacdo caminha, e apresentando um horizonte temporal para finalizar a
implementacéo das estratégias.

Os Fatores Criticos de Sucesso (FCS) sdo os fatores da organizacdo, mas que, de
acordo com Pereira (2010, p. 94), sdo definidos pelo mercado, sendo “[...] as condic¢des
fundamentais que precisam necessariamente ser satisfeitas para que ela tenha sucesso no seu
setor de atuacdo.”. A pergunta e resposta proposta por Pereira (2010, p. 94) para se definir os
FCS sdo:

O que a organizacdo tem que ter para sobreviver no
mercado em que atua? Nao é o que ela tem ou deixa de
ter, mas o que o mercado determina, com os olhos do
mercado e ndo com os olhos da organizacdo. Se ela ndo
tiver, ela quebra, ou seja, vai a faléncial No caso de
empresas publicas, que a principio ndo quebram, vai
sofrer muitos problemas e prejudicar o seu desempenho.

Diferentemente de Pereira (2010), Almeida (2010) propde que se identifiquem os FCS
durante a andlise dos aspectos internos, entendendo-os como sendo aqueles que levam a
entidade ao cumprimento de sua missdo. Esses fatores sdo considerados chave, e como
exemplos fornecidos pelo autor tém-se a localizacdo, o0 estacionamento e cortesia no
atendimento, dependendo do ramo de atuagédo da organizagéo.

Quanto a analise externa, Oliveira (2008) a resume em identificar as oportunidades e
ameacas que a empresa tem no ambiente externo, sendo variaveis incontrolaveis. Ao
considerar as oportunidades, tem-se a chance de analisar o que a empresa pode usufruir do
ambiente, trazendo contribuicdes efetiva ao seu crescimento. Caso contrario, com as ameagas,
tém-se barreiras e restricdes ao seu desenvolvimento.

Ao propor a andlise externa, Almeida (2010) é critico aos que chamam de analise do
ambiente externo, pois para o0 autor, a empresa esta inserida em um ambiente que ja é externo,
ndo existindo ambiente interno. O autor entende ser esta a etapa mais importante, por se
descobrir as oportunidades e as ameacas. Ambiente, na opinido do autor, é tudo o que
influencia o desempenho de uma organizagdo sem que ela possa manipular e modificar os
fatores ou variaveis influentes. Essa andlise visualiza o futuro, e permite a organizacdo tomar
medidas para se preparar para esse futuro.

Para a analise interna, Oliveira (2008) entende que serve para diagnosticar 0s pontos
fortes, fracos e neutros da empresa. A estrutura organizacional é um dos principais atributos
definidos pelo autor a ser considerado neste item, pois somente com estrutura organizacional
bem definida € que se podem alcancar os objetivos empresariais de maneira adequada.

Almeida (2010) interliga a analise interna com a externa e os Fatores Criticos de
Sucesso. O autor recomenda que se comparem os fatores com os dos concorrentes, apontando
se sdo superiores, inferiores ou semelhantes, indicando entdo os pontos fortes e fracos da
organizacdo. Dos pontos fortes, indicar-se-a estratégia para que se possa tirar vantagens dessa
condicdo, e dos pontos fracos, a estratégia que tentara ameniza-los.

A etapa seguinte proposta por Pereira (2010) é a analise da Matriz FOFA, cuja sigla
deriva de Pontos Fortes, Oportunidades, Pontos Fracos e Ameacas. Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel (2010) a denominam de Matriz SWOT, sendo a traducdo de FOFA para o inglés:
Strenght, Weaknesses, Opportunities e Threats.

Pereira (2010, p. 114) explica que a analise da Matriz FOFA objetiva relacionar os
itens dos pontos fortes com os pontos fracos, oportunidades e ameagas. A comparagao entre



analise interna e do ambiente, segundo Almeida (2010), visa indicar se o0 que esta sendo feito
estd aderido a visdo e missao da organizacgdo. Delineado esse diagnoéstico, tragam-se entdo as
estratégias, que resumira nos objetivos da organizacao.

Na sequéncia, Pereira (2010) sugere a elaboracdo de questdes estratégicas, de
estratégias e de acOes estratégicas. Para tanto, deve-se elencar grandes questfes estratégicas,
abrangentes e relevantes a serem elaboradas e implementadas para o horizonte delineado na
visdo. Apos, formula-se quantas estratégias forem necessarias para cada questao estratégica. E
para cada estratégia, montam-se agdes estratégicas, cujo nivel de detalhamento é grande, por
apontar o como fazer.

De modo similar, com maior grau de detalhamento, essas etapas séo trabalhadas por
Oliveira (2008, p. 51) com o estabelecimento dos propositos atuais e potenciais da
organizagdo. Os “propositos correspondem a explicitacdo dos setores de atuagdo dentro da
missdo em que a empresa ja atua ou esta analisando a possibilidade de entrada no setor [...].”.
Os setores podem ser referentes tanto a produtos quanto a servigos, bem como a segmentos de
mercado.

As questdes estratégicas, estratégias e acles estratégicas, na analise de Pereira (2010),
também sdo similares ao que outras literaturas tratam como objetivos e metas. Estas sdo
tratadas por Oliveira (2008, p. 52) nos instrumentos prescritivos e quantitativos, por
estabelecerem “[...] de onde se quer chegar e de como chegar na situacdo que se deseja.”.

Os instrumentos prescritivos explicam o que deve ser feito pela empresa para que se
conquiste a sua missdo, estabelecendo objetivos, desafios, metas, estratégias, politicas,
diretrizes, projetos, programas e planos de agdo. Os instrumentos quantitativos focam nas
projecdes econdmico-financeiras do planejamento orcamentario, associadas a estrutura
organizacional que desenvolvera os projetos, planos de agdes e atividades.

Apbs definidas as etapas do processo de planejamento estratégico, Pereira (2010)
explica que ocorre a implementacdo, em que a organizacéo coloca em préatica o documento de
planejamento estratégico, lancando-o oficialmente entre os membros da organizacdo por
diversos canais de comunicacdo, como um video na intranet, cartazes ou evento de
lancamento. Independente do canal, o importante é que as informacBes alcancem todos os
membros.

Com a implementacdo, surgem a avaliacdo e o controle, que para Oliveira (2008 p.
55), sdo etapas que analisam “[...] como a empresa esta indo para a situagdo desejada.”, sendo
uma acao que assegura a concretizacdo de objetivos, desafios, metas, estratégias e projetos
previamente delineados. Neste ponto utilizam-se muitos indicadores de desempenho,
avaliando profissionais, resultados, desvios, e implementando acdes corretivas e
complementando o planejamento com informacdes adicionais quando necessario.

2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI existente no Brasil pode ser
considerado uma novidade, que sO veio ser praticado a partir da segunda metade da década
dos anos 2000. Levando-se em conta que a educagao superior no Brasil, com a criacdo das
primeiras universidades, completou no mesmo periodo aproximadamente um século, o PDI ¢
um instrumento cuja implantagdo € recente considerando a na realidade brasileira. Suas
origens estdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo — LDB (BRASIL, 1996), que institui
em seu artigo nono a necessidade de avaliagdo da educacdo superior pela Unido, que deve
baixar normas gerais para assegurar o processo nacional de avaliacdo, especificando critérios
para a autorizagao, o reconhecimento, o credenciamento, a supervisdo e a avaliagdo continua
de cursos e estabelecimentos de Instituigdes de Educagdo Superior — IES.



Nesse artigo, ganha destaque a avaliacdo, que ao determinar a avaliagdo da educacgéo
superior, traz como consequéncia a avaliagdo das instituicdes de educacdo superior,
vinculando os resultados das avaliacGes institucionais as autorizagdes, reconhecimento,
credenciamento, supervisdo e avaliacdo continua dos cursos e estabelecimentos. De modo a
detalhar as acGes da avaliacdo, regulamentando o referido artigo da LDB, foi aprovado a Lei
Federal n° 10.861, em 2004, que institui o Sistema Nacional de Avalicdo da Educacéo
Superior — SINAES (BRASIL, 2004). Em seu escopo, 0 SINAES busca melhorar a qualidade
da educacéo superior brasileira por meio da avaliagéo das instituicbes de educacao superior,
cursos de graduacéo e desempenho académico.

E nesse contexto que surge o PDI, quando o SINAES (BRASIL, 2004) torna
obrigatdria a pratica do Plano de Desenvolvimento Institucional para que as instituices de
educacdo superior possam ser avaliadas em qualquer etapa de suas existéncias. O
detalhamento minimo do que deve constar no PDI foi discriminado pelo decreto presidencial
n® 5.773, de 2006 (BRASIL, 2006), além de outras normativas como portarias do Ministério
da Educacdo - MEC e resolucdes do Conselho Nacional de Educacdo - CNE.

Elaborado para um periodo de cinco anos, o PDI é definido pelo MEC (BRASIL,
2007, s/p) como um [...] documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no
que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se prople, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Apesar de obrigatério, o MEC permitiu que a construcdo do PDI fosse livre,
garantindo as instituicbes o exercicio de suas criatividades e liberdades no processo de sua
elaboracdo (BRASIL, 2007). Entretanto, dez eixos tematicos devem estar presentes no
documento, por serem tomados como referenciais das andlises subsequentes a serem
realizadas pelo MEC (BRASIL, 2007), e que contempla os requisitos minimos estabelecidos
no decreto presidencial, sendo:

1 - Perfil institucional;

2 - Projeto pedagogico institucional — PPI;

3 - Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos
(presencial e a distancia);

4 - Perfil do corpo docente;

5 - Organizagdo administrativa da IES;

6 - Politicas de atendimento aos discentes;

7 - Infraestrutura;

8 - Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional;

9 - Aspectos financeiros e orcamentarios; e

10 - Anexos, que deve conter o regimento ou estatuto da IES.

A utilizacdo do PDI como ferramenta administrativa € recente. Levantamento
realizado por Cardoso (2006) demonstrou que antes de 2002 ndo existiam planos do género,
mas a partir de determinado ano, por exigéncia da legislacdo, as IES passaram a elaborar o
documento.

O PDI estipula também, de acordo com Martins (2006, p. 1.010) “[...] a necessidade
do estabelecimento de ensino de explicitar a relacdo entre o seu projeto pedagogico e as
finalidades da educagdo delineadas pelo atual projeto, assim como a demonstracdo do
compromisso social da institui¢do.”.

Segundo Muriel (2006), ao tornar o PDI obrigatorio para o credenciamento de novas
IES e a autorizagcdo de novos cursos, 0 governo demonstrou certa preocupagdo com o0
planejamento para a implantagdo de um novo empreendimento ou 0 crescimento da



instituicdo ja existente. Assim, apesar de ser obrigatorio por forca de lei, € uma oportunidade
para as IES realizarem um planejamento que de fato tragam resultados positivos.

Cardoso (2006) explica que de inicio, as instituicbes o confeccionavam o PDI apenas
para atender os aspectos legais, enquanto que para 0 MEC era uma forma de instituir maior
controle e avaliacdo da educacdo superior, pelo crescente nimero de instituicbes e cursos.
Apenas recentemente que as IES e o MEC passaram a enxergar o PDI como ferramenta de
gestdo. O autor explica que as IES deixaram de considerar o plano como mera exigéncia
burocratica e incorporaram-no na conducdo a longo prazo de seus servigos. Por parte do
MEC, buscou-se deixar a confeccdo do plano flexivel, desde que observados as dez
dimensdes apresentadas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa referente a este artigo é definida como multiplos estudos de caso, em que
se analisaram oito universidades federais, buscando conhecer os modelos de planejamento
estratégico e planos de desenvolvimento institucional dessas instituicdes, selecionadas
intencionalmente, por fazerem parte de um projeto de pesquisa aprovado e financiado pela
Capes. Foram estudadas as Universidade Federal de Alagoas — UFAL, Universidade Federal
do Amapa — UNIFAP, Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, Universidade
Federal do Maranhdo — UFMA, Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG,
Universidade de Brasilia — UnB, Universidade Federal do Pard — UFPA e Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC.

Os registros e analises partiram de dados coletados por meio de analises documentais
das IFES selecionadas, realizados no segundo semestre de 2012, que incluiram os planos de
desenvolvimento institucional e planejamentos estratégicos das universidades. Na sequéncia,
houve a organizagdo das informacOes a partir do tema e objetivo da pesquisa, para entéo
proceder as interpretacdes a luz das literaturas utilizadas na fundamentacéo teorica.

4 MODELOS DOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI DAS
UNIVERSIDADES

Nesta secdo serd apresentado um breve detalhamento das universidades analisadas e
ainda serdo descritos os modelos de Planejamentos Estratégicos e PDI adotados por estas
instituicoes.

4.1 Universidade Federal de Alagoas

A UFAL é dirigida pelo Reitor Eurico de Barros Lébo Filho, que administra uma
universidade que oferta 100 cursos de graduacédo diurnos e noturnos, presenciais e a distancia,
atendendo 23.215 estudantes, e 34 programas de pds-graduacao, contemplando outros 1.392
académicos. Nesses cursos e programas lecionam 1.384 docentes do quadro permanente, que
recebem o suporte, em diversas areas da universidade, de 1.556 servidores técnico-
administrativos (UFAL, 2012). O orcamento da UFAL empenhado, de acordo com Lei
Orcamentaria Anual da Unido, foi de R$ 447.240.642,00 (MPOG, 2012). O Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFAL esta disponivel em seu endereco eletronico, tendo
sido elaborado em 2008, para o periodo de 2008 a 2012 (UFAL, 2008).

O PDI possui inicialmente uma apresentagdo, com mensagens que anseiam realizagdes
para o futuro da instituicdo. O documento “[...] reconhece as possibilidades e potencialidades
no atual estagio de desenvolvimento da UFAL, e as oportunidades que se abrem, propondo as
linhas de desenvolvimento necessarias para a sua reestruturacao e expansao.” (PDI 2008, p.5).



Na sequéncia, o PDI identifica a instituicdo, com seu nome completo, natureza
juridica, vinculagdo ministerial, legislacdes que a rege, CNPJ, endereco e tipo de atividade.
Inicia-se entdo a Parte |, onde é apresentado breve historico da criacdo da UFAL e seu
desenvolvimento, e o diagnoéstico institucional no momento da elaboragdo do documento,
apontando a sua estrutura organizacional e a realidade da graduacéo, pés-graduacao, extenséo,
assisténcia estudantil, compromisso social, perfil do corpo docente e técnico-administrativo.

A Parte Il do PDI da UFAL consta a parte estratégica do documento, com 0s anseios
que a Universidade deseja conquistar. Nessa se¢do sdo apresentados os propoésitos, a
declaracdo de principios, macro prioridades, misséo, visdo, objetivos, projetos institucionais e
anélise ambiental. A analise ambiental contempla, inclusive, o ambiente externo, com as
oportunidades e ameacas, e 0 ambiente interno, com os pontos fortes e fracos.

Complementar a Parte Il do PDI, que trata da estratégia da UFAL, o final do
documento apresenta o plano detalhado das acGes da UFAL para o futuro, discriminando
acOes e a descricdo das atividades a serem implementadas para atender as cinco macro
prioridades geradas na Parte Il. Essas acOes e atividades estdo interligadas com os demais
topicos da parte estratégica elaborada.

A Parte 11l descreve o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI da UFAL, secdo que
discrimina as politicas e principios para a graduagdo, p6s-graduacdo e extensdo, inclusive a
avaliacdo destes.

A Parte IV do PDI apresenta o Plano de Desenvolvimento dos Servidores, ou seja, dos
docentes e técnico-administrativos. S&o indicados as diretrizes e principios, conceitos, plano
de desenvolvimento da carreira, capacitacdo, avaliacdo de desempenho e modelo de alocacdo
de vagas a partir do dimensionamento das necessidades institucionais.

O Programa de Reestruturacdo da UFAL ¢é tratado na Parte V, que apresenta seis
grandes questdes, como a ampliacdo da oferta de educacdo superior e a reestruturacao
académico-curricular. Dessas seis grandes questdes, elenca-se desejos e problemas
diagnosticados, com uma descricéo destas, para entdo, estipular para cada uma, metas a serem
alcancadas e estratégias para alcancar a meta.

A Ultima Parte, VI, sdo propostas da UFAL para que esta seja contemplada no
Programa de Apoio a Pds-Graduacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, e assim,
consiga obter maiores recursos que desenvolvam a pés-graduacdo. Para tanto, o PDI traca
metas e objetivos estratégicos para o quadriénio, buscando o convencimento de Orgaos
fomentadores, como a CAPES, em se sensibilizar com as ideias da instituig&o.

4.2 Universidade Federal da Grande Dourados

A Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, dirigida pelo Reitor Dami&o
Duque de Farias, ofereceu 31 cursos de graduacdo em 2011, matriculando 4.872 alunos, além
de 17 cursos de po6s-graduacdo stricto senso a outros 462 académicos (UFGD, 2008). Atuam
na universidade 378 docentes efetivos e 1.279 técnico-administrativos, sob um orgcamento
empenhado em 2011 de R$95.190.608,00, conforme a Lei Orcamentaria Anual. (MPOG,
2012). O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD esta disponivel em seu enderego
eletrnico, tendo como data de criacdo janeiro de 2008, e com periodo de vigéncia de 2008 a
2012 (UFGD, 2008).

Preliminarmente, o PDI da UFGD faz uma apresentagdo da instituicdo e do préprio
documento, com o histérico da criacdo da universidade e das inten¢bes do plano, que
procurou “[...] esbogar de modo coerente ¢ pormenorizado os programas e as a¢des que a
Instituicdo desenvolverd nos proximos cinco anos (2008/2012) e que responderdo a imensa
demanda social e politica apresentada no paragrafo anterior.” (PDI, p.4). Apos, tem-Se a
introducdo, que faz uma explicacdo do que é um PDI e quais 0s seus papéis.



O Perfil Institucional é o primeiro capitulo, contemplando a misséo, visao e valores da
UFGD, passando por seu historico, planejamento estratégico, objetivos e metas da instituicao.
Nesta secdo inicia 0s temas estratégicos do PDI, explicitando como ocorrera 0 processo de
construcdo da visdo estratégica para 0s cinco anos, com participacdo de diversos atores
institucionais, analise do ambiente interno e externo, elaboracdo da matriz SWOT e
finalizando no estabelecimento de solucBes e projetos estratégicos. Duas extensas tabelas
foram criadas apontando problemas, indicadores e solugdes estratégicas para a UFGD.

O segundo capitulo trata do Projeto Pedagdgico Institucional, abordando assuntos
como insercdo regional, politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo e responsabilidade
social. O capitulo trés, Implementagdo da Instituicdo e Organizacdo Académica, apresenta 0s
cursos em funcionamento, o cronograma de implantacao e desenvolvimento de outros cursos,
plano de atendimento as diretrizes pedagdgicas, inovagdes, oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos e avancos tecnoldgicos.

Os capitulos quatro, cinco e seis detalham, respectivamente, sobre o corpo docente,
técnico-administrativo e discente da UFGD, elencando formas de acesso, politicas de
qualificacéo e plano de carreira dos servidores, organizacdo estudantil e acompanhamento dos
egressos.

O capitulo sete fala da Organizacdo Administrativa, apresentando a estrutura
organizagdo, 0 organograma institucional, 6rgaos colegiados e de apoio e relacdo e parcerias
com a comunidade. A Auto-Avaliacdo Institucional é o tema do capitulo oito, explicitando as
diretrizes, metodologia e formas de participacdo da auto avaliacdo da UFGD, bem como as
formas de utilizacdo dos resultados encontrados.

A Infraestrutura Fisica e Instalacdes Académicas, no capitulo nove, detalha sobre os
laboratérios de informatica e outros 56 especificos, equipamentos e acervo bibliogréafico. O
capitulo dez especifica o atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais, incluindo um plano de promoc¢do de acessibilidade e atendimento prioritario. O
ultimo capitulo, onze, traz 0 demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira.

4.3 Universidade Federal do Maranhao

A Universidade Federal do Maranhdo — UFMA ¢ dirigida pelo Reitor Natalino
Salgado Filho, e ofereceu 73 cursos de graduacdo a 17.642 alunos em 2011, promovidos por
1.374 docentes e 2.194 técnico-administrativos efetivos (UFMA, 2012b). O orcamento
empenhado no mesmo ano foi de R$442.445.368,00, conforme disposto na Lei Orgcamentaria
Anual (MPOG, 2012). A UFMA possui um PDI recente, disponivel em seu endereco
eletrbnico, com vigéncia de 2012 a 2016 (UFMA, 2012a).

O PDI da UFMA ¢ estruturado em 14 capitulos, sedo o primeiro a sua Introducdo, que
fala brevemente do que vem ser um PDI e de a Universidade estar sempre em construcgao.
Dessa forma, “A Universidade Federal do Maranhao ¢ obra em construcao. [...] Entdo, este
PDI ¢, em relagdo ao futuro, ponto de partida.” (PDI, p.9).

O capitulo 2 é a Identificagdo da UFMA em trés paginas, com o historico em uma
pagina e meia e as demais com nome, bases legais de criacdo, historico, misséo, objetivos e
areas de atuacdo académica. O capitulo seguinte, Diretrizes de Gestdo, apresenta em duas
paginas e em topicos, os eixos de acdo académica, administracdo e estrutura, assisténcia
estudantil, articulacéo institucional e infraestrutura fisica.

O Ensino é abordado no capitulo quatro, nos niveis de graduacéo, pos-graduagéo e
ensino a distancia, apontando a situacao atual, diretrizes e cronogramas de desenvolvimento,
além do ensino técnico e profissionalizante e programas especiais de formacao de professores.
Os capitulos cinco e seis tratam, respectivamente, da pesquisa e da extenséo, evidenciando a
situacéo atual, diretrizes e cronogramas de desenvolvimento.
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O Corpo Docente e Pessoal Tecnico-administrativo esta no capitulo sete, que aponta
regimes e legislacdo e um quadro de expansdo. O Corpo Discente € tema do capitulo oito, que
trata da politica de atendimento e assisténcia, apoio pedagogico e financeiro, organizacéo
estudantil e acompanhamento de egressos.

Os capitulos nove e dez abordam a Organizacdo académica e administrativa e a
Infraestrutura, respectivamente, detalhando o0s 0Orgdos executivos e deliberativos,
organograma, e a infraestrutura predial, de tecnologia da informacao e bibliotecas.

O capitulo onze contempla Orgamento e Finangas, com a sustentabilidade financeira,
gestdo orcamentaria, captacdo de outros recursos e fundacBes de apoio. RelacOes
internacionais e Avalia¢do Institucional é tratado de maneira breve e em meia pégina cada,
nos capitulos doze e treze respectivamente. Apesar de possuir Anexos, 0s mesmos nao estao
no arquivo disponivel no endereco eletrénico da UFMA.

4.4 Universidade Federal de Minas Gerais

A UFMG ¢ a universidade mais antiga dentre as pesquisadas neste trabalho, possuindo
em 2011, 75 cursos de graduacdo, ofertados a 28.017 alunos, além de 7.276 alunos de pés-
graduacdo. Compde o corpo efetivo de servidores, 2.593 docentes e 4.820 técnico-
administrativos (UFMG, 2012). O orcamento empenhado no mesmo ano, conforme Lei
Orcamentéria Anual, foi de R$1.140.296.359,00 (MPOG, 2012). O PDI vélido da UFMG
compreende o periodo de 2008 a 2012, estando disponivel em seu endereco eletronico.

O PDI inicia com uma apresentacdo, contextualizando o cenario da educacao superior
no pais, e o papel da UFMG frente a um contexto de expansdo das universidades. Dessa
forma, propondo o PDI em questdo, a UFMG “[...] tem em vista a reafirmacdo dos valores
gue pautam sua acdo e o estabelecimento de metas que venham a contribuir para sua
permanente qualificagdo.”. (PDI, p.5). Apos, segue uma nota explicativa do que vem a ser um
PDI e uma breve descri¢do de sua construgéo.

Perfil Institucional é o tema do capitulo um, que discrimina as finalidades, misséo,
histérico, principios institucionais, areas de atuacdo, estrutura organizacional, insercdo na
sociedade e controle social. O capitulo dois inclui o Planejamento Didatico-Pedagogico,
detalhando o Projeto Pedagdgico Institucional, a organizacdo académica e as politicas de
equalizacdo de oportunidades.

O capitulo trés foca a Gestdo e Planejamento Institucionais, elencando a politica de
pessoa, infraestrutura e gestdo orcamentaria e financeira. Planejamento e Gestdo da Inovacéo
é abordado no capitulo quatro, onde encontra-se sobre o Instituto de Estudos Avancados
Transdisciplinares, a educacdo a distancia e producdo, inovacdo e transferéncia de
tecnologias.

Planejamento e Gestdo das Interacdes Institucionais, no capitulo cinco, trata da
cultura, esporte e lazer, assuntos estudantis, divulgacdo cientifica, comunicacdo, editora e
cooperacdo institucional. Por fim, no capitulo seis, a Politica de Avaliagdo Institucional é
trabalhada com o acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional, avaliacdo das
atividades de planejamento e gestdo e impactos da avaliacdo. Como anexo, é apresentado uma
série de objetivos para todas dimensdes tratadas nos capitulos, dispondo em quadros, metas e
cronogramas de execucéo.

4.5 Universidade Federal do Para
A gestdo em vigéncia é a do Reitor Carlos Edilson de Almeida Maneschy, iniciada em

2009 e com término em 2013. Sob seu reitorado, em 2011, a UFPA possuia 34.525 alunos de
graduacdo distribuidos em 541 cursos de graduacdo nos 11 campi. Ha também 57 programas
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de pds-graduacdo stricto sensu, ofertados para 3.406 académicos, que interagem com 2.634
docentes e 2.304 técnico-administrativos efetivos (UFPA, 2012). O orgamento empenhado no
mesmo ano foi de R$801.552.309,00, de acordo com a Lei Orgamentaria Anual (MPOG,
2012). O PDI possui periodo de vigéncia de 2011 a 2015 (UFPA, 2011).

O PDI da UFPA comeca com o capitulo um, a Introducdo, que contextualiza a
realidade social, politica e econdmica do estado do Para. Apresentando as bases para a
elaboracdo do PDI, preocupa-se em demonstrar o qudo participativo foi a construcdo do
documento, bem como que suas intengdes ndo se restringem apenas em atender o0s requisitos
do MEC, conforme pode ser observado no trecho que segue:

A UFPA construiu o Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 a partir de
um processo de construcdo coletiva e, visando sua legitimacdo, mobilizou suas liderancas,
utilizando questionarios e encontros, colocou a disposicdo em seu site a versdo preliminar,
com objetivo de colher sugestdes dos diferentes atores que mantém alguma interacdo com a
Instituicdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA propde-se a ir além das diretrizes
estabelecidas pelo MEC, apontando caminhos e perspectivas, a partir de uma avaliagdo critica
ndo somente das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, como também de suas rotinas
institucionais, o que gerou a definicdo dos objetivos estratégicos e indicadores de resultados.
(UFPA, 2011, p.18).

Dessa forma, o capitulo dois comeca apresentando Cenérios e Tendéncias
Contemporaneas nas esferas nacional e internacional. Trata da missdo da UFPA na Amazonia,
fronteira subdesenvolvida com desigualdades sociais e impactos ambientais. Aborda o
contexto do século XXI, da revolucéo técnico-cientifica e do ciberespaco, situando o Brasil e
a educacéo superior, e 0 papel ativo que a UFPA vem assumindo no processo de intervencao
na sociedade.

O Planejamento Estratégico na UFPA ¢ tratado no capitulo trés, elencando a missao,
visdo, principios, mapa e objetivos estratégicos, painel de medicdo de desempenho, programas
e projetos, monitoramento de indicadores, analise e avaliacdo estratégica e estrutura de gestdo
estratégica.

O capitulo quatro apresenta o Perfil Institucional, com histérico de implantacdo e
desenvolvimento, natureza e finalidades institucionais. Gestdo da Instituicdo é tema do
capitulo cinco, gque aponta as politicas de gestdo e comunicacdo, responsabilidade social e
socioambiental, além das parcerias com a comunidade.

A Organizacdao Administrativa é enfocada no capitulo seis, contemplando a estrutura
organizacional e 0s 6rgdos de apoio as atividades académicas. O capitulo sete expde o Projeto
Pedagogico Institucional, com a inser¢édo regional, principios e politicas de ensino, pesquisa e
extensdo. O Cronograma de Implementacdo de Novos Cursos e Desenvolvimento da
Instituicdo aparece na sequencia, no capitulo oito.

Gestdo de Pessoas €é tema do capitulo nove, apresentando politicas de
desenvolvimento, valorizacdo, salde e qualidade de vida, além de detalhar o perfil do corpo
docente e técnico-administrativo. O capitulo aborda as Politicas de Atendimento aos
Discentes, focando os estimulos a permanéncia, organizacdo estudantil e acompanhamento
dos egressos.

Infraestrutura fisica, biblioteca, laboratorios, recursos tecnologicos e acessibilidade
séo os itens trabalhados no capitulo onze, de Infraestrutura Fisica e Instalagdes Académicas.
O capitulo doze reserva-se para a Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, enquanto que o capitulo treze apresenta os Aspectos Financeiros e
Orcamentarios e o Ultimo capitulo fala dos Hospitais Universitarios.

4.6 Universidade de Brasilia
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A UnB, em 2011, contava com 26.759 alunos de graduagdo distribuidos em 105
cursos, além de 5.822 académicos de poOs-graduacdo stricto sensu nos 79 programas
existentes. No mesmo ano, a forca de trabalho da universidade foi de 2.296 docentes e 2.682
técnico-administrativo,). O orcamento empenhado, conforme a Lei Orcamentaria Anual foi de
R$1.237.377.076,00 (MPOG, 2012).

A UnB ndo possui publicado um PDI até a finalizagcdo da pesquisa em 2013, desde o
término da vigéncia do ultimo, que foi de 2006 a 2010. Noticias publicadas no endereco
eletrénico da propria universidade remetem que em 2011 a Diretoria de Planejamento, do
Decanato de Planejamento e Orgamento, ainda estava recepcionando informacdes para a
construcdo do PDI, entretanto, até fevereiro de 2013, houve publicacdo de um documento
vigente (UNB, 2013).

Entretanto h& outro documento que serviria de base a construcdo do PDI 2011-2015,
denominado Bases do Planejamento Estratégico 2011 A 2015, Versao Preliminar, disponivel
no endereco eletrénico da UnB e datado de maio de 2011. Esse documento inicia com uma
Apresentacdo, descrevendo a sua construgdo dentro da UnB e critérios que o fundamentaram,
em especial, seu carater estratégico. Assim, “O presente documento de defini¢cdo de Bases
Estratégicas e Taticas fundamenta a constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), para o periodo de 2011 a 2015 [...].” (UNB, 2011).

O capitulo um do documento traz os Elementos Bésicos do Planejamento Estratégico
da UnB, com seu foco de atuacdo, missdo, visdo, desafios estratégicos, valores, objetivos
estratégicos, areas estratégicas e projetos estratégicos institucionais. Na sequéncia, no capitulo
dois, tem-se a Analise Situacional da UnB, ou Matriz SWOT, pontuando, por significancia, e
detalhando minuciosamente, todos os aspectos dos pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas e as suas inter-relacoes.

Com base nas informacdes e conhecimentos gerados no documento, é que se pretendia

elaborar o PDI. Em sua Conclusdo, o documento ja previa essa acao:
Esses elementos basicos de planejamento objetivam, ainda, orientar as areas gestoras, na
definicdo do planejamento, no nivel tatico, e as Unidades Académicas e Administrativas, no
nivel operacional, constituindo-se, ao final, no documento Plano de Desenvolvimento
Institucional da UnB, para o ciclo 2011 a 2015, com participacdo e envolvimento de toda a
comunidade universitaria, cuja conclusdo esta prevista para 0 més de julho do corrente ano,
para submissdo a analise e aprovacdo final do Conselho Universitario. (UNB, 2011)

Pelos fatos expostos, ndo € possivel definir se o PDI 2011-2015 seria também um
planejamento estratégico, ou se este estaria inserido como capitulo naquele. De qualquer
forma, é possivel afirmar que o modelo do documento analisado € um planejamento
estratégico, pois atende aos itens sugeridos por Pereira (2010), ou seja, possui missdo,
declaracdo de valores, visdo, fatores criticos de sucesso, andlise externa, andlise interna,
matriz FOFA, questdes estratégicas, estratégias e acdes estratégicas, mesmo que utilizando
outros termos de definicdo. Ndo ha& semelhancas ao modelo de PDI proposto pelo MEC
(BRASIL, 2007).

4.7 Universidade Federal do Amapa

Em 2011, a UNIFAP ofertava 27 cursos de graduagédo para 4.234 alunos, alem de 4
programas de p6s-graduacdo stricto sensu a 134 alunos. A universidade vem preenchendo um
déficit historico de programas de pos-graduacdo no estado do Amapa. Contribuem para o dia
a dia da instituicdo, 285 docentes e 214 técnico-administrativos (UNIFAP, 2012), que teve
empenhado, de acordo com a Lei Orcamentéria Anual, um montante de R$72.395.739,00
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(MPOG, 2012). O PDI da UNIFAP foi publicado em 2010, para o periodo 2010 a 2014,
estando disponivel no endereco eletrénico da Universidade.

O documento inicia com uma Introducdo contextualizando a UNIFAP no cenério
educacional do estado do Amapa, e o papel do PDI frente aos rumos a se construir. Na
sequéncia, no capitulo um, tem-se o Perfil Institucional, com o histérico, insercdo regional,
missdo, finalidades, objetivos, area de atuacdo, responsabilidade social, politicas de ensino,
pesquisa e extensao.

No capitulo dois é apresentado a Gestdo Institucional, com a organizacéo
administrativa, de gestdo de pessoal e politicas de atendimento aos discentes. Apods, no
capitulo trés, tem-se a Organizacdo Académica, com a organizacdo didatico-pedagogica e
oferta de cursos e programas.

A Infraestrutura aparece no capitulo quatro, detalhando a infraestrutura fisica,
académica, de comunicacdo e previsao de expansao no periodo de vigéncia do PDI. O dltimo
capitulo, cinco, trata da Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, ndo
havendo detalhamento nessa secao.

4.8 Universidade Federal de Santa Catarina

A professora Roselane Neckel € a atual reitora da UFSC, tendo iniciado a sua gestdo
em maio de 2012, com finalizagdo em maio de 2016. Em 2011, a instituicdo possuia 29.177
alunos de graduacdo matriculados em 99 cursos, além de 58 programas de pos-graduacdo que
cuidam de 6.821 académicos. A forca de trabalho foi de 1.924 docentes efetivos, e 3.005
técnico-administrativos (UFSC, 2012). No mesmo ano, o orcamento empenhado, conforme a
Orcamento da Unido, foi de R$ 844.004.762,00 (MPOG, 2012). O PDI da UFSC esta
disponivel em seu endereco eletronico, tendo sido aprovado em 2009, para o periodo de 2010
a 2014

O documento inicia com uma apresentacdo, onde expde os fundamentos legais e a
metodologia de elaboracdo e aprovacdo do PDI. Apos, inicia com o capitulo um, Perfil
Institucional, onde relata um breve historico da UFSC, a missdo, visdo e valores, &reas de
atuacdo académica, como 0 ensino, pesquisa, extensdo e cultura e arte, além dos objetivos
institucionais.

O capitulo dois apresenta o Projeto Pedagogico Institucional, tratando da insercao
regional, dos fundamentos da pratica académica, da organizacdo didatico-pedagdgica,
politicas para o ensino, pesquisa, extensdo, cultura e arte, e gestdo, e da responsabilidade ética
e social, o que contempla inclusdo social, meio ambiente, seguranca e salde ocupacional e
patrimonio cultural.

Organizacdo e Gestdo é o tema do capitulo trés, que aborda o desenvolvimento do
ensino, sobre os servidores docentes e técnico-administrativos, sobre os discentes, gestdo e
planejamento institucional, comunicag&o interna e com a sociedade, infraestrutura, orcamento
e finangas. O ultimo capitulo, quatro, trata das InovacBes e InteragBes Institucionais,
contextualizando a UFSC no cenario em que as universidades sdo centros de pesquisa basica,
aplicada e de desenvolvimento, além das interacbes da universidade no &mbito nacional e
internacional, incluindo parcerias com outras instituicdes de educacgéo, agéncias de fomento e
intercambio.

5 DISCUSSOES E CONCLUSAO
Na Universidade Federal de Alagoas — UFAL, o modelo de PDI ndo segue o padrdo

proposto pelo MEC, separado por dez eixos. Entretanto, na estrutura encontrada é possivel
observar que nas partes analisadas, nove desses dez eixos sdo abordados pelo PDI, excetuando
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0s aspectos financeiros e orcamentarios. Neste caso de uma estrutura diferente, mas
contemplando qualitativamente os eixos exigidos pelo MEC, a UFAL utilizou de sua
criatividade e liberdade no processo de elaboracdo, algo incentivado pelo proprio Ministério
(BRASIL, 2007). Comparado ao modelo de planejamento estratégico adotado por Pereira
(2010), observa-se que o PDI da UFAL contempla a maioria dos itens apresentados pelo
autor, exceto a matriz FOFA. O atendimento desses itens € um indicativo que o PDI é um
planejamento estratégico, aléem de ser um documento para atendimento de dispositivo legal.

Nesse sentido, o PDI da UFAL possui um modelo singular quando comparado aos
sugeridos pelo MEC (BRASIL, 2007) e por Pereira (2010), mas atende aos critérios da
legislacdo e ao mesmo tempo de um planejamento estratégico.

Quanto a Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, o modelo de PDI da
UFGD basicamente segue o modelo sugerido pelo MEC, alterando em alguns momentos a
ordem dos capitulos e acrescentando dois que ndo sdo sugeridos pelo MEC, sobre o corpo
técnico-administrativo e atendimento as pessoas portadores de necessidades educacionais
especiais. Portanto, todos os eixos sugeridos pelo Ministério foram contemplados, havendo
inovacdo no modelo ao elaborar dois capitulos a mais. Considerando o modelo de
planejamento estratégico proposto por Pereira (2010), o PDI da UFGD contempla todos os
itens, ndo necessariamente nos termos utilizados pelo autor. Entretanto, o documento
analisado aborda esses itens apenas como subtitulos do capitulo perfil institucional, ndo
resgatando a parte estratégica nas demais se¢oes.

Sendo assim, o PDI da UFGD segue 0 modelo do MEC (BRASIL, 2007), bem como
possui um planejamento estratégico com todos os itens sugeridos por Pereira (2010).
Entretanto, este Gltimo esta inserido no PDI como um capitulo a parte, ndo sendo possivel
afirmar que o PDI como um todo é o planejamento estratégico da UFGD.

Na Universidade Federal do Maranhdo — UFMA, o PDI apresenta todas as
informagdes estruturadas em capitulos, assemelhando-se ao modelo do MEC (BRASIL,
2007), ao conter todos os itens recomendados pelo Ministério, mesmo que em poucos
detalhes. No entanto inova ao apresentar outras se¢fes, como a parte que trata dos servidores
técnico-administrativos.

Em relacdo ao modelo de planejamento estratégico trabalho por Pereira (2010), o PDI
da UFMA apresenta apenas a missdo, carecendo dos demais aspectos propostos pelo autor.
Portanto, o PDI da UFMA nédo é e nem contempla um planejamento estratégico sob uma
perspectiva tedrica.

O PDI da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, comparado ao modelo
proposto pelo MEC (BRASIL, 2007), ndo segue a estrutura sugerida, mas contempla todos os
eixos exigidos pelo Ministério, acrescentando outros topicos também importantes, como a
Gestdo e Planejamento da Inovacdo. Dessa forma, o PDI da UFMG foi além do recomendado
pelo MEC, sendo criativo ao criar novos temas. Em relacdo ao modelo de planejamento
estratégico proposto por Pereira (2010), o PDI atende apenas ao item missao, carecendo dos
demais. Dessa forma, o documento ndo é e ndo contempla um planejamento estratégico sob
uma perspectiva teorica.

Na Universidade Federal do Para — UFPA, o documento analisado ndo segue
exatamente o modelo proposto pelo MEC (BRASIL, 2007), mas atende e contempla todos os
eixos exigidos. O plano em questdo altera a ordem ou os termos dos itens que compde o
modelo do Ministério, mas os descreve em todos os aspectos. O PDI da UFPA extrapola,
inova e torna-se criativo ao contemplar outros temas além do exigido legalmente, como
Cenarios e Tendéncias Contemporaneas, Planejamento Estratégica na UFPA e Hospitais
Universitarios.

Em relacdo ao modelo de planejamento estratégico de Pereira (2010), o PDI da UFPA
apresenta missdo, declaragdo de valores, visdo, fatores criticos de sucesso, analise externa,
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analise interna, matriz FOFA, questdes estratégicas, estratégias e acles estratégicas. Em
muitos momento, no entanto, adota terminologias diferentes e ndo trabalha na sequéncia
proposta por Pereira (2010). O planejamento estratégico é tratado apenas no inicio do PDI,
ndo havendo outras meng¢des nos demais capitulos. Dessa forma, o documento ndo é um
planejamento estratégico, mas o possui incorporado como um dos seus capitulos.

Jé& a Universidade de Brasilia — UnB, néo € possivel definir se o PDI 2011-2015 seria
também um planejamento estratégico, ou se este estaria inserido como capitulo naquele. De
qualquer forma, é possivel afirmar que o modelo do documento analisado € um planejamento
estratégico, pois atende todos os itens sugeridos por Pereira (2010, mesmo que utilizando
outros termos de definigdo. Ndo h& semelhangcas ao modelo de PDI proposto pelo MEC
(BRASIL, 2007).

Na Universidade Federal do Amapa — UNIFAP, o PDI da busca seguir o modelo do
MEC (BRASIL, 2007), mas o faz de maneira incompleta. Nao contempla os eixos Projeto
Pedagdgico Institucional, Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da Institui¢do e dos
Cursos e 0s Aspectos Financeiros e Or¢camentarios. Nao é observado inovacdo ou criatividade
na estrutura do modelo do documento, mas o preenchimento incompleto das informacdes do
modelo de PDI proposto pelo MEC. Em relacdo ao planejamento estratégico, seguindo o
modelo proposto por Pereira (2010), é possivel afirmar que o PDI da UNIFAP ndo é um
planejamento estratégico, pois ndo atende aos itens elencados pelo autor.

E por fim, o PDI da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, na perspectiva
do modelo sugerido pelo MEC, ndo segue o padrdo proposto, mas atende a todos os eixos
exigidos, ou seja, apesar de uma estrutura diferente, a inovagdo do modelo contempla
qualitativamente os eixos necessarios. No que tange ao planejamento estratégico, seguindo o
modelo recomendado por Pereira (2010), observa-se que o PDI da UFSC n&o contempla a
maior parte dos itens apresentados pelo autor. O ndo atendimento desses itens € um indicativo
de que o PDI ndo é um planejamento estratégico.
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