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RESUMO

O artigo objetiva geral junto ao instrumento de planejamento das instituicdes de educacdo
superior (PDI) da regido do Vale Médio Iguacu, a concepgdo da pesquisa, visando 0
crescimento institucional e o desenvolvimento regional. A pesquisa caracteriza-se como
exploratdria (levantamento bibliografico e pesquisa documental) e de campo. Desenvolveu-se
nos municipios de Unido da Vitdria (PR) e Porto Unido (SC). Quanto ao desenvolvimento da
pesquisa nas IES pode-se constatar que ndo existe uma politica institucionalizada. Somente a
UnC possui grupos de pesquisa consolidados e registrados no CNPQ. Constatou-se que a
pratica da transferéncia de tecnologia ndo ocorre na regido pelas IES pesquisadas. Os
empresarios, assim como 0s representantes de entidades de classe mostraram-se satisfeitos
com a atuacdo das IES, quanto ao ensino de graduacao.

Desenvolvimento Regional. Pesquisa. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Educacao Superior

1 INTRODUCAO

O artigo tem como tematica central a analise da concepcdo e dos desafios da pesquisa
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicbes de Ensino Superior (IES) da
Regido do Vale Médio Iguagu, como fator propulsor do crescimento institucional e do
desenvolvimento regional.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar junto ao instrumento de planejamento das
instituicOes de educacao superior (PDI) da regido do Vale Médio Iguagu, a concepgédo da
pesquisa, visando ao crescimento institucional e ao desenvolvimento regional.

As mudancas que marcaram 0 Século XX promoveram desafios significativos em
relacdo a formacdo humana e universitaria. Entre elas destaca-se a pesquisa. Aos poucos, vai-
se apagando aquela nocdo herdada de pesquisa e de ciéncia, com procedimentos
experimentais, realizadas em laboratdrios; e vé-se emergir o conceito de pesquisa como modo
de transformar a realidade de forma critica e consciente, interagindo, criando condigdes,
buscando solugbes para os mais diversos problemas da sociedade, e, principalmente,
inovando. A préatica da pesquisa articulada ao ensino e a extensdo possibilita a formacéo de
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profissionais capazes de atuar cientifica e tecnicamente, nos diferentes contextos da sociedade
contemporanea, teorizando e produzindo conhecimentos sobre essa pratica.

O Relatorio da Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(Unesco) sobre Ciéncia, documento publicado a cada cinco anos, dedica um capitulo especial
ao Brasil, em que elogia o crescimento do nimero de publicacdes, que dobrou, em cinco anos
(2005 — 2009), mas ressalva que o pais ainda ndo aposta como deveria em inovacgao; em parte,
porque a iniciativa privada nao investe o suficiente nas universidades (Unesco, 2010). Apesar
das dificuldades da realizagdo de pesquisas cientificas no Brasil, também cresceu a quantidade
de bolsas de iniciacdo cientifica concedidas por instituicbes de ensino superior, publicas e
privadas.

2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa caracterizou-se como exploratoria. Em relacdo ao método, optou-se pela
pesquisa qualitativa. Para o desenvolvimento da pesquisa exploratéria, realizou-se um
levantamento bibliografico para contextualizar teoricamente o objeto de estudo. Para o éxito
desse processo foi empregada a técnica da pesquisa bibliografica, que oferece meios para
definir, resolver, ndo somente problemas ja conhecidos, como também explorar novas areas, e
permite o reforco paralelo na analise de suas pesquisas ou manipulacao de suas informacdes.

Também foi realizada uma pesquisa documental, buscando analisar os documentos
institucionais das IES da Regido do Médio Iguagu, com o propdsito de conhecer sua estrutura
e desenvolvimento, procurando analisar como essas instituicbes abordam a pesquisa e qual
sua relacdo com as empresas locais e regionais. As informac6es foram tratadas por meio de
uma andlise qualitativa, buscando relatar as diferencas e semelhancas existentes entre as IES,
sua metodologia, missdo, objetivos e a forma com que se posicionam em relacdo a pesquisa e
transferéncia de tecnologia.

A pesquisa Desenvolveu-se nos municipios de Unido da Vitoria (PR) e Porto Unido
(SC), onde estdo localizadas as Instituicbes de Ensino Superior (IES): Faculdade Estadual de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FAFI), Centro Universitario de Unido da Vitoria (UNIUV) e
Universidade do Contestado (UnC) — Nucleo Universitério de Porto Unido

O universo da investigacdo foi constituido 37 professores com titulacdo de mestrado
ou doutorado e 6 gestores de IES. Buscou-se conhecer o posicionamento dos empresarios e
representantes de entidades de classe, sobre a insercdo das IES situadas na Regido do Vale
Médio Iguacu na sociedade regional através da pesquisa. As questfes elencadas procuraram
tracar um diagnostico com base nesses dois segmentos, sua participacdo e envolvimento no
meio académico, bem como suas aspira¢fes em relagdo as IES. Foram entrevistados gestores
de 7 empresas e 9 representantes de entidades de classe. Totalizando 16 entrevistados. Para a
coleta dos dados que subsidiou esta pesquisa de campo, foi utilizado como instrumento a
aplicacdo de um questionario semiestruturado, constituido por perguntas fechadas, utilizando-
se a escala de Likert (com 5 pontos), e escala nominal, todas as questdes foram seguidas de
relatos, compostos por comentérios e criticas, que foram de muita importancia por
descreverem a opinido dos entrevistados e serviram para enriquecer esta pesquisa.

3 ENSINO SUPERIOR NA REGIAO DO MEDIO VALE DO IGUACU

De acordo com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social —
Ipardes (2006), a regido Vale Médio Iguacu é composta pelos seguintes municipios: Unido da
Vitéria, Bituruna, General Carneiro, Mallet, Paula Freitas, Paulo Frontin, Cruz Machado e



Porto Vitoria, no Parana e em Santa Catarina, pelo municipio de Porto Unido.

A economia da regido, historicamente, caracterizou-se pela instalacdo de industrias
madeireiras, devido a existéncia de extensas florestas naturais de Araucérias, atividade que
perdura até os dias atuais, onde encontram-se grandes complexos industriais do ramo da
madeira, tais como laminacdo e compensados, serrarias, tacos, casas pré-fabricadas, moveis e
papel.

A Regido do Vale Médio Iguacu, de acordo com o ultimo censo do IBGE (2010),
possui uma populacdo de 163.157 pessoas, entre elas, 19,3% séo jovens com idade entre 17 e
24 anos, faixa etaria em que a maioria ingressa no ensino superior. Por meio desta pesquisa
verificou-se que mais de 3.000 jovens encontram-se matriculados nas IES da Regido, o que
corresponde a 9,6% da populacdo de jovens, dessa forma constata-se que mais de 28.000
jovens (mais de 90%) encontram-se fora dos bancos universitarios ou estudando em outras
regides.

O Ensino Superior brasileiro sofreu significativas alteracdes a partir da Lei Federal n.
9394/96, quando as IES foram estimuladas, pelos governos, a se expandirem, priorizando a
formagéo de méo de obra qualificada para o0 mercado de trabalho emergente, desvinculado da
pesquisa. O nimero de IES cresceu em 110,1% desde a década de 1990. Em 2010 o Brasil
apresentou um total de 30.420 cursos de graduacao.

O desenvolvimento do ensino superior estd intimamente ligado ao desenvolvimento
regional, porém, para vincular a relevancia do ensino superior para o desenvolvimento
regional, faz-se necessario, inicialmente, a compreensdo do que € desenvolvimento regional e
como ele acontece.

De acordo com Boisier (1999), o conceito de desenvolvimento regional tem suas
raizes na economia neoclassica, fundamentada no poés-guerra, inicialmente, associado ao
crescimento, mensurado pelo PIB, como pode ser observado na afirmacdo de Echeveérnia,
espanhol, considerado o pai da Sociologia lationo-americana do desenvolvimento:

El desarrollo econémico es un proceso continuado cuyo mecanismo esencial
consiste en la aplicacion reiterada del excedente en nuevas inversiones, y que tiene,
como resultado la expansién asimismo incesante de la unidad productiva de que se
trate. Esta unidad puede ser desde luego una sociedade entera..." (apud BOISIER,
1999, p.2).

A partir da década de 1970, varios estudiosos apontaram as diferencas entre
desenvolvimento e crescimento, sendo o desenvolvimento caracterizado pelo aumento ou
reducdo da pobreza, desemprego e desigualdade e o crescimento pela geracéo de riquezas.

A pobreza e o desemprego sdo dois fatores passiveis de mensuracdo, porém a
desigualdade existente em determinado local é um fator que vai além de mera especulag&o.
Existe a necessidade de uma analise particular e pontual da realidade existente nos diversos
locais, para entdo determinar as razdes que ocasionam tal desigualdade.

O processo de desenvolvimento regional se produz pela utilizagéo eficiente do
potencial econémico local, que é facilitado pelo bom funcionamento das instituicbes e por
eficientes politicas publicas, que promovam as mudancgas estruturais necessarias para mudar a
visdo da regido, de mero suporte fisico dos objetos, atividades e processos econdmicos, para
uma agente de transformacao social. A economia de cada regido esta vinculada ao sistema de
relaces econdmicas do pais, em funcdo de sua especificidade territorial, e de sua identidade
econdmica, politica, social e cultural (VAZQUEZ-BARQUERO, 2000). Boisier (1999) traz
duas dimens6es do desenvolvimento, o0 humano e o social, ficando clara a ideia de que nao

! "0 desenvolvimento econdmico é um processo continuo, cujo mecanismo é essencial a aplicagio repetida do

excedente em novos investimentos, o que também resultou na expansdo incessante da unidade de produgdo em
questdo. Esta unidade pode ser, naturalmente, uma Sociedade inteira [...] " (traducdo nossa)



existe desenvolvimento de uma regido, se as pessoas que dela fazem parte nao se
desenvolverem da mesma maneira. Portanto, para que uma regido desenvolva-se, ndo basta
agregar capital social, na mesma proporcdo existe a necessidade do capital humano e
intelectual.

Nesse sentido, pode-se encontrar na educacdo um forte argumento de favorecimento
ao desenvolvimento regional, ndo apenas para a formacdo de mdo de obra e geracdo de
emprego, mas também na criacdo de processos que conduzam a inovagdo e a busca de
alternativas de diversificacdo de produtos e processos. Dessa maneira, 0s sistemas produtivos
dindmicos introduzidos nas regifes podem criar em seu entorno relacdes formais e
informagdes entre atores publicos e privados, com objetivo de gerar e disseminar
conhecimento tecnoldgico. Partindo desse pressuposto, as Instituicbes de Ensino Superior
figuram como elemento chave no processo de desenvolvimento das regides.

3.1 AS IES DA REGIAO
3.1.1 Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras - FAFI

Na década de 1950, Unido da Vitoria estava entre as maiores e mais prosperas cidades
do Estado; era o mais importante municipio do sul e do sudoeste do Parana, exercendo
influéncia social e cultural sobre toda a regido. Nessa conjuntura, comegou a ser pensada a
possibilidade de criacdo de curso superior em Unido da Vitoria. Em 22 de dezembro de 1956,
foi criada a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fafi), no entanto, a primeira
aula inaugural deu-se trés anos depois (28/03/1960), sendo pioneira no ensino superior, fora
da capital, oferecendo ensino publico e gratuito. Iniciou suas atividades com 0s cursos de
Historia e Pedagogia. Os cursos de Geografia e Letras foram criados em 1967 e, mais tarde,
em 2003, foram criados os cursos de Ciéncias Bioldgicas e Quimica. Desde 1986, a Fafi
promove cursos de pos-graduacdo lato sensu em suas areas de conhecimento.

Afirma Fagundes ( apud MOURA, 2002) que desde sua origem, a Fafi procurou
assumir um compromisso com o desenvolvimento da regido, para ser um centro irradiador e
transformador da estrutura cultural de sua area de intervencdo, encontrou respaldo junto aos
municipios que comp&em a sua regido de abrangéncia.

Com objetivo de avancar na criacdo de cursos para Unido da Vitoria, além de
aperfeicoamento de docentes e expansao fisica da instituicdo, neste ano (2013), ocorreu a
fusdo da Fafi com a Universidade Estadual do Parand (Unespar), criada por meio da Lei
Estadual n°17.590, de 12 de junho de 2013, com sede no municipio de Paranavai.

3.1.2 Fundag&o Municipal Centro Universitario da Cidade de Unio da Vitéria (Uniuv)?

Em 12 de setembro de 1974, por meio do Parecer n°. 086/74, o Conselho Estadual de
Educacdo do Parana (CEE/PR) emitiu parecer favoravel a criagdo da Fundacdo Faculdade
Municipal de Administracdo e Ciéncias Econdmicas de Unido da Vitéria (FACE), hoje
Uniuv, cujo projeto inicial partiu da iniciativa de liderangas locais, interessadas em trazer para
a regido cursos na area do comércio, haja vista que até entdo, somente havia cursos oferecidos
voltados ao magistério, pela Fafi. Em 19 de setembro de 1974, o Prefeito Municipal
promulgou a Lei Municipal n® 974/74, instituindo a Face, incluindo no texto dessa lei a
dotacdo a Instituicdo de recursos financeiros necessarios a instalacdo e funcionamento regular.

Iniciada com os cursos de Administracdo e Ciéncias Econémicas, ampliou o seu perfil

2 Informacdes obtidas no PDI da IES.



na area de Ciéncias Empresariais em 1994, com a implantacdo do curso de Ciéncias
Contébeis, diversificando a sua atuagao.
O aumento de oferta de Cursos fez com que a denominacéo da Instituicdo ficasse
ultrapassada.

Em 2006, depois de um longo periodo de adaptagdes internas e verificacdes efetuadas
por comissdes de especialistas do CEE, do cumprimento das normas e padrdes universitarios,
por meio do Decreto Estadual n°. 7226, de 19 de setembro de 2006, com publicacdo no Diario
Oficial do Estado do Parana na mesma data, a Fundacdo Municipal Faculdade da Cidade de
Unido da Vitoria (Face) foi transformada em Fundacdo Municipal Centro Universitario de
Unido da Vitoria (Uniuv)

3.1.3 Universidade do Contestado (UnC)®

A Universidade do Contestado (UnC), teve seu projeto de criacdo esbocado em marco
de 1990, por uma comissdo integrada por professores das cinco Instituicbes (Funploc,
Funorte, Feauc, Fearpe e Feplac), constituida como instituicdo de carater regional e
comunitario, de fins publicos, filantropicos e cientifico-culturais, com personalidade juridica
de direito privado, regida por estatuto, declarada de Utilidade Publica Estadual.

A atuacdo no municipio de Porto Unido se deu com a implantagdo do Curso de
servico social em 01 de margo de 1992 em espaco alocado do Colégio Séo José. Pela Lei n.
12.319, de 03 de julho de 2002 o governo do estado de Santa Catarina doou imdvel no
municipio de Porto Unido para acolher o Nucleo Universitario de Porto Unido.

Pelo Decreto Estadual n°1.106, de 6 de agosto de 2012, a UnC teve a renovagao do
credenciamento por meio de avaliagdo institucional externa, pelo prazo de trés anos.

Portanto a Universidade do Contestado (UnC) é uma institui¢cdo de Educacdo Superior
vinculada ao Sistema Estadual de Santa Catarina, mantida por uma Fundacdo de origem
publica e de natureza do direito privado (PDI, UnC, 2010).

Desde 2006 a UnC oferece pds-graduacdo stricto sensu, em Desenvolvimento
Regional, titulando profissionais das mais diversas areas, por tratar-se de um programa
multidisciplinar.

O Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional da UnC concebe o
desenvolvimento de forma multi e interdisciplinar, o que garante a riqueza e diversidade dos
temas das dissertacdes, tornando-se abrangente e diferenciado.

4 RESULTADOS E DISSCUSSAO

A pesquisa no Ensino Superior oferecido pelas IES da Regido do Vale Médio Iguacu
estd limitada ao tipo da instituicdo a que o professor esta vinculado (universidade, centro
universitario e faculdades integradas), da mesma forma que o tipo especifico de producéo
desenvolvido por ele, seja docéncia (comum a todos os tipos de IES), atividades de extensdo
e/ou pesquisa.

N&o existem cursos preparatorios para pesquisadores; a pesquisa surge da necessidade
de desenvolvimento de suas teses e dissertacdes, na finalizacdo dos cursos de mestrado e
doutorado. Porém, ao retornarem com essa experiéncias as suas instituicbes de origem, ndo
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encontram retorno das mesmas para aplica-lo, por varias razdes, que vao desde falta de
condicBes de infra estrutura para o desenvolvimento da pesquisa, até a ndo disponibilidade de
carga horéaria ao docente, que, muitas vezes, mesmo sendo de dedicacdo exclusiva, tem sua
carga horéria preenchida com atividades administrativas, aléem da docéncia.

Afirma Demo (1997) que o processo de pesquisa esta quase sempre cercado de ritos
especiais, dando énfase a trajetéria académica do docente e ao dominio de sofisticadas
técnicas e informacdes a que poucos tém acesso. Para este autor, a principal desmistificacdo
esta na critica a separagéo entre o ensino e pesquisa.

[...] marca definitiva da nossa realidade educativa e cientifica, muitos estdo dispostos
a aceitar universidades que apenas ensinam, como é 0 caso tipico de instituicdes
noturnas, nas quais os alunos comparecem somente para aprender e passar, e 0S
professores, quase todos biscateiros de tempo parcial, somente ddo aula (DEMO,
1997, p.12).

As IES, independente de sua configuracdo académica, precisam ter vocagdo para a
pesquisa, ndo basta o desejo de formar pesquisadores, faz-se necessario um planejamento
institucional, baseado em politicas voltadas para esse fim, pois a docéncia e a pesquisa
encontram-se em lados distintos. Na docéncia consideram-se os anos de ensino e a formacéo
para a transmissdo dos conhecimentos, a adesdo a novas praticas de ensino, as alteracdes
curriculares adaptadas as novas realidades e as inovacgdes de pesquisas nas areas, as condicdes
de materiais de trabalho (laboratérios e bibliotecas). J& na pesquisa a preparacdo do
pesquisador envolve a coleta de dados, a decisdo sobre qual metodologia utilizara, os
experimentos e verificaces, 0S ensaios e 0S erros, 0 que faz com que, muitas vezes, 0
pesquisador necessite reiniciar a pesquisa devido a necessidade de recursos materiais e de
pessoal para o progresso da mesma (CHAUI, 2001). Todos esses entraves fazem com que,
muitas vezes, as IES optem apenas pelo ensino, por ndo comportarem (fisica e financeira)
tamanho investimento.

Além da vocacdo para a pesquisa, como fator primordial para o seu desenvolvimento,
também pode-se citar o fator ‘cultura de pesquisa’, que, como afirma Franco (1997, p.41)
“[...] tem ligagdo com o nivel educacional geral de um povo, e como foi formada a massa
critica para valorizar e demandar as transposi¢des da ciéncia para a vida cotidiana”. Neste
sentido, a cultura de pesquisa estd relacionada as parcerias e associacdes possiveis de se
realizarem na sociedade em que a IES esté inserida, como uma troca, em que as organizagdes
apresentam seus problemas e as IES, por meio dos grupos de pesquisas, buscam soluc@es. E
essas parcerias geram subsidios para novas pesquisas, formando um ciclo.

Os dados apresentados refletem a realidade dessas IES pesquisadas, aqui
representando a Regido do Vale Médio Iguagu. As questdes que compuseram 0 questionario
tinham como proposta levantar dados sobre a percepcdo dos gestores e professores a respeito
da pesquisa nas Institui¢cGes de Ensino Superior.

Na primeira parte da pesquisa, destinada as IES, foram entrevistados dois gestores de
cada IES, diretor ou reitor e responsavel pela pesquisa, totalizando seis individuos. As
questBes propostas pelo questionario tinham como proposito levantar dados sobre a percepcao
dos gestores e professores a respeito da pesquisa nas IES. Os dados coletados foram divididos
em duas classes: dos gestores e dos professores, pois, ao analisar as respostas dadas, foram
observadas divergéncias entre gestores e professores da mesma instituicdo, levando a crer que
ambos possuem pontos de vista distintos sobre 0 mesmo objeto.

Analisando as respostas, constatou-se que a pesquisa existente nas IES da regido €
pouco expressiva, sendo inexistente e esta limitada ao tipo da instituicdo a que o professor
esta vinculado, ou seja, na Uniuv, em que a pesquisa ndo € obrigatoria, essa tematica € tratada
de forma superficial, embora a proposta apresentada no PDI seja consistente; na Fafi, que



passa por um momento de transicdo, de Faculdade Isolada para Universidade, observa-se
certa discrepancia entre gestores e professores e mesmo entre professores, onde gestores
acreditam no oOtimo desenvolvimento da pesquisa, enquanto professores acreditam na
necessidade de estruturagdo; na UnC, até entdo Unica IES que efetivamente necessita do
desenvolvimento da pesquisa, por exigéncia legal, apresenta um quadro mais avancado, com
professores mais satisfeitos com o desenvolvimento da pesquisa que seus gestores.

Dessa forma, retoma-se a uma afirmativa lancada anteriormente, que as IES precisam
ter vocacdo para a pesquisa, ndao basta que os professores finalizem seus cursos de poés-
graduacdo, desenvolvam as pesquisas para finalizacdo de suas dissertacdes ou teses, se, ao
retornarem as suas instituicdes de origem, essa préatica ndo se efetive, e seja pouco motivada.
Em todas as IES existem professores com dedicacdo exclusiva, que, teoricamente, deveriam
dedicar percentual de seu tempo a sala de aula e outra para o desenvolvimento de pesquisas.
Verificou-se que, muitas vezes, esse tempo é utilizado com atividades administrativas, além
da docéncia.

Observou-se a necessidade de ser desenvolvido um trabalho de conscientizacdo da
importancia do PDI para as IES. Constatou-se, que alguns professores e até gestores nunca
tiveram acesso ao seu contetido ou seu conhecimento é superficial (Grafico 1). O que faz com
que se acredite que o PDI, nas IES da Regido do Vale Médio Iguacu, € um documento escrito
unicamente para atender a um requisito legal, para o credenciamento ou recredenciamento das
IES, ou autorizagdo de cursos; e, ndo, como instrumento norteador das suas agdes, embora a
pesquisa aponte que maioria dos entrevistados avaliam a proposta contida no PDI como boa.

Gréafico 1 — Conhecimento do PDI da Instituicéo
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Fonte: dados da pesquisa (2013).

O MEC, em sua pagina eletronica oficial, traz as instrugdes para elaboracdo do PDI,
atendendo ao descrito no Artigo 16 do Decreto Federal n° 5.773 (BRASIL, 2006), onde, em
relacdo a divulgacdo desse documento ressalta em nota: “[...] deverfo constituir arquivos
especificos anexados em local apropriado, nas Pastas Eletrénicas da Institui¢cdo, no sistema
Sapiens/MEC”. Obrigatoriamente, todas as IES publicam seus PDIs no sistema SAPIENS,
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porém o acesso € restrito, restando as pastas eletronicas das IES para esse fim. Constatou-se
que somente a UnC disponibiliza esse documento em seu sitio eletronico, realizou a
distribuicdo em formato de folhetos e disponibiliza para consultas na biblioteca da instituicéo;
nas outras instituicdes foi necessario solicitar junto ao setor competente. Por um lado, isso ndo
justifica que parte dos professores e gestores desconhecam esse documento, cujo
conhecimento deveria ser de interesse de todos o0s atores. Esse trabalho deveria ser realizado,
inicialmente, com os professores com maior tempo de experiéncia na IES e, posteriormente,
tornar-se uma pratica quando da entrada de professores recém-contratados.

Quando questionados sobre a qualidade do desenvolvimento da pesquisa na IES
(Gréfico 2), as respostas foram bem variadas. A maioria acredita ser regular, porém,
apareceram respostas como excelente e péssima, o que leva a crer que, se existente, 0
desenvolvimento e os resultados das pesquisas ndo estédo sendo bem divulgados em seu meio.
A pouca comunicacdo interna foi sentida em todas as IES da Regido. Pode-se citar como
exemplo a questdo levantada sobre a existéncia de intercAmbios e convénios para pesquisa
(transferéncia de tecnologia) com instituicGes nacionais/internacionais, a resposta esperada
seria sim, para a existéncia e ndo, para a nao existéncia, porém as respostas foram variadas
dentro da mesma IES.

Gréfico 2 - Avaliacao do desenvolvimento da pesquisa na IES
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Fonte: dados da pesquisa (2013)

Outra questdo que chamou a atencdo foi a falta de um didlogo coerente e a diversidade
de respostas entre gestores e professores da mesma IES, em geral, 0s gestores mostraram-se
mais otimistas, ou menos conhecedores da realidade, ja os professores aproveitaram a
oportunidade de serem ouvidos e questionaram, protestaram, reclamaram ou elogiaram suas
IES.

Pode-se afirmar que ndo existe uma politica institucionalizada no que diz respeito ao
desenvolvimento da pesquisa e, dessa forma, observa-se preocupagao em relagdo a qualidade
e a continuidade das pesquisas desenvolvidas.

Quando questionados sobre a articulagéo ensino, pesquisa e extensdo, as respostas mais



encontradas foram ‘frequentemente’ e ‘poucas vezes’, o que denota que o principio da
indissociabilidade na triade (ensino, pesquisa e extensdo) ndo tem ocorrido de forma
articulada. Isso compromete a formacéo académica completa, efetivando conhecimentos de
forma pratica e interagindo com a sociedade.

Foi possivel observar pelas respostas que a pesquisa tem ocorrido em forma de
iniciacdo cientifica na Regido do Vale Médio Iguacu, com excecdo das pesquisas realizadas
em programa de pos-graduacdo stricto sensu da UnC, cujo locus da pesquisa esta sediado em
Canoinhas, apresentando pouco impacto no nucleo da IES em Porto Unido.

No que se refere ao incentivo e motivacdo das IES, por meio de bolsas de fomento a
pesquisa, notou-se novamente a falta de comunicacéo nas IES, principalmente na Uniuv, que
ndo apresenta uma politica consolidada. Na Fafi, as bolsas de pesquisa sdo oferecidas por
meio do tempo integral e dedicacdo exclusiva (TIDE), em que o professor precisa aprovar
projeto para ser beneficiado e também com bolsas de iniciagdo cientifica para discentes
vinculados a projetos de pesquisa docente ou proprios. A UnC é beneficiada pelo Governo do
Estado de Santa Catarina, que concede bolsas de estudo e de pesquisa para alunos
economicamente carentes, matriculados em cursos de graduacdo presenciais em instituicoes
ndo gratuitas.

Assim como ocorre na Fafi, as outras IES necessitam dispor de pessoal apto para
realizar verificacGes e a possibilidade de inscricdo das instituicdes em editais de agéncias de
fomento, em suas areas de atuacdo, pois, se ndo houver pessoal atento as datas e requisitos, as
IES perdem importantes oportunidades, observa-se que atualmente a participacdo acontece,
principalmente, por iniciativa do docente, embora todas as IES possuam um setor responsavel
pela pesquisa, seja em forma de nucleo, seja comissao ou seja coordenadoria.

Observa-se que, em termos gerais, as IES costumam investir na qualificagdo dos
docentes, algumas com mais frequéncia, como a Uniuv e a UnC; ja na Fafi, pelo relato, tanto
dos gestores quanto dos professores, esse investimento € menos acentuado, porém, é preciso
considerar que na Fafi o ingresso na carreira docente € condicionado a titulacdo de mestre ou
doutor, dessa forma os incentivos para a qualificacdo sdo menos expressivos.

Foi constatada falta de incentivo para a formagdo de grupos . Observou-se que a
maioria dos pesquisados participa de grupos em outras IES. Somente a UnC possui grupos
registrados no CNPg. Ao pesquisar a base de dados do CNPq, ndo foram identificados grupos
vinculados a Uniuv ou da Fafi .

O mesmo ocorre com as publicacdes que, além dos eventos cientificos promovidos ou
ndo pelas IES, as revistas foram apontadas como a principal forma de divulgacao do resultado
das pesquisas; porém, somente a UnC possui publicacdes com conceito qualis, embora
nenhuma das publicac6es seja desenvolvida no Nucleo Universitario de Porto Unido.

Considerando esse relato da situacdo das pesquisas nas IES, é bastante compreensivel
que a pratica da transferéncia (Grafico 3) de tecnologia ndo ocorra nessa regido, assim como
as IES ndo costumam auxiliar no registro de patentes, pois até entdo ndo houve essa
necessidade.

Gréfico 3 - Prética de transferéncia de tecnologia com empresas da regido
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Fonte: dados da pesquisa (2013).

O segundo questionario aplicado teve como propésito conhecer a opinido dos
empresarios e representantes de entidades de classe sobre a inser¢do das IES na sociedade
regional por meio da pesquisa. As questdes elencadas tracaram um diagnostico com base na
participacdo e envolvimento no meio académico, bem como suas aspiracdes em relacdo as
IES.

Observou-se que 0s empresarios mostraram-se mais satisfeitos que os representantes
das entidades de classe (Grafico 4), embora as IES ndo apresentem uma participacédo efetiva,
principalmente, na resolugédo de problemas nas empresas, elas preparam profissionais para o
mercado de trabalho, produzem mao de obra qualificada, que muitas vezes ndo € absorvida
nem valorizada por esse mercado.

Gréfico 4 — Avaliacdo do desenvolvimento da pesquisa nas IES da Regido
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Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Tanto empresarios quanto representantes de entidades de classe esperam maior
participacdo das IES. Almejam que as instituicbes encontrem solucdes para 0s seus
problemas, embora tenham relatado que poucas vezes procuraram as IES proposto parcerias.
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Verificou-se a auséncia de uma cultura voltada a participacdo, empresarios, entidades de
classe, IES. Todos mostraram-se individualistas; as empresas desconhecem o funcionamento
das IES, que por sua vez ignoram as praticas desenvolvidas nas empresas; e, nesse meio, estdo
as entidades de classe, que demonstraram pouca representatividade.

Questionam sobre a oferta de cursos destinados a mercados ja saturados e colocam em
duvida a qualificacdo dos profissionais formados pelas IES da regido, relatando ndo existir
condicdes estruturais para o desenvolvimento da pesquisa e alegam que os profissionais ja
graduados dominam as teorias e, ndo, as praticas. Relatam a importancia de explorar novos
mercados, buscando possibilidades que possam gerar novos postos de trabalho.

Verificou-se que a os entrevistados acreditam que as IES da regido contribuem de
forma positiva ao crescimento social e cultural dos individuos e também para o
desenvolvimento da sustentabilidade ambiental, atendendo a uma necessidade mundial.

Quando questionados sobre a importancia das IES para o desenvolvimento regional,
acreditam que sim, elas colaboram, porém, poderia existir um melhor relacionamento entre as
IES, empresas e entidades de classe. Acredita-se que a cooperagdo entre esses segmentos €
importante para o desenvolvimento da regido, possibilitando maior proximidade com a
sociedade. Possibilita também que professores e alunos compreendam a dimensdo do
compromisso com o desenvolvimento do pais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Buscando responder a questdo norteadora deste trabalho: como a pesquisa é percebida nas
Instituicdes de Ensino Superior da Regido do Vale Médio Iguacu, por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como fator propulsor do desenvolvimento regional,
buscou-se conhecer, de forma clara, como a pesquisa € desenvolvida nessas IES, bem como a
relacdo existente entre essas instituicdes e a sociedade de que fazem parte.

Nessa investigacao foi possivel constatar que os redatores dos PDIs das IES sdo consumados
escritores, apresentando uma proposta muito bem redigida e bem estruturada, porém a sua
pratica ndo foi comprovada, nem mesmo o conhecimento desse importante documento por
parte daqueles que representam a engrenagem principal de funcionamento das IES, o0s
docentes.

Embora os gestores demonstrassem otimismo, os docentes foram bem realistas quando das
afirmac0es relativas a falta de motivacdo, incentivo e suporte para a pesquisa e formacédo de
grupos. Também foi constatada falha na comunicacdo interna das IES, pois, em muitos
momentos, mostraram um discurso desconexo entre gestores e docentes.

Por meio desta investigacdo, verificou-se que a pesquisa nas IES da regido do Vale Médio
Iguacu € incipiente, quando ndo inexistente. Embora figure de forma estruturada nos PDIs das
IES, essa préatica estd longe de ser a ideal, e de atender aos anseios dos docentes e as
necessidades das empresas, no que se refere a transferéncia de tecnologia.

Partindo do pressuposto de que no mundo atual as IES devem atender as demandas regionais,
buscou-se conhecer também qual a relacdo existente entre as IES, as empresas e as entidades
de classe. Constatou-se que existe uma necessidade latente de aproximar as IES e o setor
produtivo, criando pontes, buscando beneficios mutuos, em que as IES se fortalegcam, obtendo
mais reconhecimento, legitimidade, confianca e recursos para desenvolvimento de pesquisas,
alem de atrairem mais talentos e competéncia. Por outro lado, o setor produtivo deveria
buscar nas IES a solucdo para seus problemas, e, dessa forma, agregar mais valor aos seus
produtos e servigos, gerando mais emprego e renda, e, consequentemente, oportunizando o
desenvolvimento regional.

Identificou-se nesta investigacdo, empresas e entidades de classe descontentes com a atuagao
das IES, por outro lado, também foi possivel constatar que esses dois segmentos nao
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conhecem a estrutura e funcionamento das IES, da mesma forma que desconhecem suas
potencialidades e possibilidades de um trabalho coletivo. De um lado, encontram-se as IES,
isoladas (produtoras e detentoras do conhecimento) e, do outro lado, encontram-se as
empresas (autbnomas e independentes).

No contexto do desenvolvimento regional, as IES devem figurar como geradores de novos
conhecimentos, por meio de pesquisas. Nas regides onde elas sdo mais atuantes, sdo
consideradas pecas-chave para o desenvolvimento, inclusive em se tratando de mobilidade
social. Dessa forma, é inegavel o fato de que nas regides onde existem Instituicdes de Ensino
Superior instaladas e atuantes, o desenvolvimento torna-se evidente e inevitavel, assim como
a geracgéo de capital social/intelectual e a capacidade de associar-se e de organizar-se.

Assim, conclui-se que existe a necessidade urgente de que as IES da Regido do Vale Médio
Iguacu busquem seu lugar, de fato, como gestoras, geradoras e disseminadoras do
conhecimento sistematizado e aplicavel; que encontrem meios de cooperagdo entre elas e a
sociedade que as cerca, efetivando suas praticas com base nos preceitos da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se, e, a partir de seu crescimento e
amadurecimento, proporcionarem, de fato, o desenvolvimento da regiéo.
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