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Resumo

A educacdo para o empreendedorismo evidencia o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras por meio de estratégias apropriadas de ensino-aprendizagem. Sob este
fundamento, esta proposta educacional foi disseminada passando a integrar o curriculo de
programas de ensino superior por todo o mundo. A literatura apresenta evidéncias positivas
em relacdo a proposta, contudo, também destaca conflitos quanto aos resultados e
metodologias utilizadas. Este trabalho contribui para o campo com o relato de uma pesquisa
qualitativa sobre a percepcdo de estudantes de graduacdo em fase de conclusdo quanto ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras no transcorrer do curso. A analise dos
dados indicou como positiva a presenca no curriculo de disciplinas que abordam o
empreendedorismo. Entre outros, foram sublinhados aspectos como autoconhecimento,
geracdo de confianca, ampliacéo da visdo e potencial de competitividade.
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1. Introducéo

Nas ultimas quatro décadas, com as transformacGes econémicas, sociais e tecnoldgicas
que resultaram em novas configuragbes estruturais de trabalho e producdo, o
empreendedorismo passou a determinar o processo de desenvolvimento de grande parte das
economias nacionais. Em resposta as retracdes econdmicas, desemprego e formas precarias de
ocupacdo, passou-se de uma politica que privilegiava grandes empresas para uma politica
centrada na criacdo e valorizagdo de pequenos empreendimentos. (HENRY; HILL; LEITH,
2005; KRESSEL; LENTO, 2012).

Este cenario contribuiu significativamente para a adogédo pelas instituicdes de ensino
superior de propostas curriculares que, entre outros aspectos, enfatizassem o
empreendedorismo em resposta a uma demanda social configurada pela nova conjuntura.
Ap06s uma expansdo inicial da proposta educacional nos Estados Unidos, a sua integragdo em
programas de graduacdo e pds-graduacdo tornou-se uma tendéncia nas décadas seguintes
entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento. (COOPER; HORNADAY; VESPER,
1997; KATZ, 2003).

A educacdo para o empreendedorismo evidencia 0 pensamento dominante de que
conhecimentos, atitudes e habilidades empreendedoras podem ser incorporados ou
desenvolvidos através da aprendizagem. Entretanto, em funcdo de sua peculiaridade, exige
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propostas e estruturas educacionais diferenciadas, incomuns aos sistemas de ensino
convencionais (GIBB, 1993; HYNES, 1996; FAYOLLE et al., 2006; DOLABELA, 2008).

Mesmo com a disseminacdo de programas de ensino de empreendedorismo por todo o
mundo, a literatura tem evidenciado conflitos em torno dos resultados desta proposta
educacional, bem como em torno das metodologias de ensino-aprendizagem e abordagens
trabalhadas (FERREIRA; RAMOS; GIMENEZ, 2006; PITTAWAY; COPE, 2007). Estas
evidéncias, somadas ao estado ainda de maturacdo da disciplina — dado o pouco tempo de sua
adocdo pelos sistemas educacionais, sugerem a necessidade de mais pesquisas no campo.

O presente cendrio nos remete a um questionamento sobre a recepcdo destas
proposicOes por seus clientes diretos, os estudantes. Os programas curriculares tém em sua
esséncia o0 objetivo de, ndo somente orientar, mas desenvolver as competéncias
empreendedoras dos futuros profissionais. Apesar da importancia do tema, a literatura ainda
se mostra escassa de estudos empiricos que evidenciem essa configuracdo de ensino nas
instituicOes educacionais e seus resultantes (PITTAWAY; COPE, 2007).

Diante do exposto, este trabalho busca contribuir para o campo com o relato de uma
pesquisa qualitativa realizada junto aos estudantes regularmente matriculados e em fase de
conclusdo, do curso superior de Administracdo do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
- IFNMG. O estudo teve por objetivo identificar elementos associados ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras no transcorrer do curso a partir da percepcao destes estudantes,
tendo como referéncia a proposta educacional da entidade.

Buscou-se trazer a tona esclarecimentos quanto ao papel desempenhado pelo programa
institucional na visdo de seus académicos. Se 0os mesmos conseguem identificar efetivamente
o desenvolvimento pessoal de competéncias empreendedoras e, quais os significados dessa
formagé&o para a vida profissional.

Este trabalho compreende, além desta secdo introdutdria, uma breve discussdo sobre 0s
aspectos historicos e conceituais em torno do tema Educacdo e Empreendedorismo.
Posteriormente, passa-se a explicitacdo dos procedimentos metodoldgicos em que se
embasam este estudo. Logo apds, da-se inicio a apresentacdo dos resultados obtidos no estudo
e desenvolvimento de uma discussdo em torno destes. E, por fim, concluimos o trabalho
apresentando algumas consideragdes sobre as informacgdes obtidas, o processo de pesquisa e
suas limitacdes.

2. Educacao para o empreendedorismo: aspectos historicos e conceituais

O termo empreendedorismo esté relacionado as ideias de iniciativa e inovagdo, sendo
utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu
sistema de atividades e universo de atuacdo. Compreendido neste contexto como um processo
de criacdo de algo novo, com valor agregado, em que se espera retornos em termos de
satisfacdo e independéncia econdmica e pessoal (HISRICH; PETERS, 2004; DOLABELA,
2008).

Sob um dominio conceitual mais amplo, 0 empreendedorismo abrange elementos
relacionados a pessoa, como caracteristicas e aspectos comportamentais que remetem a
iniciativa, dedicacdo e esforco, tomada de decisdes em circunstancias de risco, dentre outros.
Tais elementos sdo reconhecidos por muitos autores como sendo a composi¢do das chamadas
competéncias empreendedoras (BERNARDI, 2003; MAN; LAU, 2005; MELLO et al., 2006).

As competéncias empreendedoras tém sido referenciadas na literatura de gestdo
enquanto um conjunto habilidades, comportamentos e conhecimentos especificos que, de
forma integrada e dindmica, orientam o julgamento e as ac¢des individuais na génese e gestdo
de novos empreendimentos, assim como no contexto de organizagdes e negocios. Envolvem
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um foco diferenciado em relacdo ao mercado por se concentrarem no dinamismo da economia
contemporanea, nas questbes relacionadas a geracdo de oportunidades, renda,
empregabilidade, as reestruturac6es produtivas, ao desenvolvimento sustentavel e aos arranjos
produtivos locais (COOLEY, 1990; SNELL; LAU, 1994; BROWN, 2007; DOLABELA,
2008).

A proposta educacional de empreendedorismo esté relacionada com as transformagdes
econémicas e sociais ocorridas a partir dos anos de 1970, que somada as intervencdes
tecnoldgicas, resultaram em novas dindmicas de negdcios e novos arranjos estruturais no
mundo do trabalho. Questdes como a reducdo da capacidade de geracdo de novas vagas pelas
grandes empresas, as formas precarias de ocupacéo e o desemprego passaram a fazer parte da
agenda de grandes economias nacionais. O empreendedorismo passou entao a ter uma maior
evidéncia, ditando o processo de desenvolvimento de grande parte dos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, a partir de uma proposta econdmico-social que incentiva a inovacao, a
criacdo de novos negécios, gera oportunidades e valoriza as pequenas e médias empresas
(HENRY; HILL; LEITH, 2005; KRESSEL; LENTO, 2012).

Foi esse contexto que impulsionou a disseminacdo de programas de ensino de
empreendedorismo entre as instituicdes de educacdo superior. Entretanto, o primeiro registro
de ocorréncia do ensino de empreendedorismo é bem anterior, data de 1947, em um curso de
curta duracdo da Universidade de Harvard, Estados Unidos. A expansdo naquele pais, no
entanto, comegou a ocorrer apenas a partir de 1970, quando o tema passou a ser contemplado
em disciplinas de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, se fortalecendo na década seguinte
especialmente em funcdo de pressdes sociais e politicas para que as universidades adotassem
propostas curriculares condizentes com a nova conjuntura econémica (COOPER,;
HORNADAY; VESPER, 1997; KATZ, 2003).

No Brasil, a introducdo do ensino de empreendedorismo foi um pouco mais tardia. O
primeiro registro de integracdo de empreendedorismo ao programa curricular do ensino
superior é de 1981. Foi protagonizado pela escola de administragdo de empresas da Fundacao
Getulio Vargas - FGV, de Sdo Paulo. Posteriormente, em 1984, a Universidade de Sao Paulo
introduz em um dos seus curriculos uma disciplina que tratava sobre a criacdo de novos
empreendimentos, sendo o caminho seguido pelas grandes universidades do pais
(DOLABELA, 2008). Como consequéncia, 0s casos atipicos sdo instituicdes que nao tenham
em pelo menos um dos seus programas de graduacdo e poOs-graduacdo, disciplinas que
abordem diretamente a tematica.

O pressuposto que fundamenta a inser¢do do tema empreendedorismo nos curriculos
de formacdo profissional é a possibilidade de desenvolver competéncias empreendedoras a
partir de metodologias apropriadas de ensino-aprendizagem. Dessa forma, as institui¢coes
educacionais empenham esforcos ndo apenas para a formacdo de profissionais para o
mercado, para ocupacdo de vagas e gerenciamento de grandes corporac@es, mas sim de
pessoas dotadas de conhecimentos, habilidades e atitudes especificas que as permitam
empreender de diferentes formas, seja nas organizagdes que estdo inseridas ou a partir da
abertura de novos negocios (HYNES, 1996; FAYOLLE et al., 2006; GIBB, 1993, 2007).

No caso especifico da educacdo para 0 empreendedorismo, a proposta preconiza, entre
outros aspectos, o desenvolvimento de competéncias traduzidas em comportamentos. Este
fato é pontuado na literatura como um fator critico por exigir praticas didatico-pedagdgicas
diferenciadas e com as quais o0 sistema educacional ndo estd habituado. Tal situacdo esta
relacionada com a dificuldade de adequacdo do ensino tradicional as mudancas nas relagdes
de trabalho e a nova conjuntura econémico-social que se reflete na persisténcia de uma
cultura educacional orientada para as grandes empresas, excessivamente técnica e, que
privilegia a formacdo de empregados e ndo de empregadores, de profissionais passivos e ndo
ativos (HYNES, 1996; GIBB, 1993, 2007; FAYOLLE et al., 2006; DOLABELA, 2008).



A literatura também tem apontado como um campo conturbado a questdo dos
contetdos e dominios conceituais inseridos e trabalhados nos programas de educagdo para 0
empreendedorismo. O tratamento do tema € feito de diferentes maneiras, com niveis de
aprofundamento e estratégias diversas, sugerindo que ainda ha margem para amadurecimento
da proposta pelos sistemas educacionais e suas respectivas instituicbes de ensino
(FERREIRA; RAMOS; GIMENEZ, 2006; PITTAWAY; COPE, 2007).

Mesmo diante do exposto, estudos empiricos apontam como positiva a relacdo entre
educacao e empreendedorismo com impactos sociais e econémicos, sugerindo como validas
estas propostas educacionais (BAKOTIC; KRUZIC, 2010; FAYOLLE et al., 2006;
CHEUNG, 2008; JONES et al., 2008, dentre outros). Contudo, ha também estudos — em
numero bem mais reduzido - que ndo evidenciam esta relacéo positiva (VON GRAEVENITZ
et al., 2010; OOSTERBEEK et al., 2010). Independente do posicionamento, estudos de
natureza empirica contribuem significativamente para o desenvolvimento da pesquisa
académica sobre o tema, assim como para a articulagéo de acdes de forma efetiva. No entanto,
estes ainda sdo escassos, 0 que fortalece a necessidade de mais pesquisas com o foco nesta
relacdo e também quanto aos programas e estratégias utilizadas na educacdo para o
empreendedorismo.

3. Metodologia

A pesquisa se fundamenta em uma abordagem qualitativa, sendo o processo analitico
suportado por uma concepcdo interpretativista (CRESWELL, 2010). A coleta dos dados
compreendeu entrevistas com estudantes concluintes do curso superior de Administracdo do
IFNMG e, também, consultas a documentos institucionais, como 0 projeto politico
pedagoégico do curso, planos de desenvolvimento institucional, legislacdes e documentos
regulamentadores do Ministério da Educacao.

As entrevistas foram norteadas por um roteiro pré-estabelecido que abrangeu os
seguintes temas: 1) a abordagem empreendedora no ensino superior; 2) desenvolvimento
pessoal de habilidades e competéncias empreendedoras; e 3) estratégias e metodologias
utilizadas no curso.

Para definicdo do grupo de respondentes, foi aplicada previamente a técnica de
snowball, consultando-se profissionais e educadores da instituicdo para relacionarem 0s
estudantes (regularmente matriculados no ultimo periodo) que consideram ter forte
identificacdo e conhecimento sobre o curso. Foi selecionado um grupo de seis estudantes,
caracterizando-se, portanto, como uma amostragem ndo probabilistica e intencional
(MARCONI; LAKATOS, 2008).

4. Andlise e Achados

Pela sua natureza qualitativa, o tratamento e a analise das informacdes coletadas junto
aos respondentes caracteriza-se como um processo interpretativo, dindmico e continuo
(TAYLOR; BOGDAN, 1997). Nesta perspectiva, a orientacdo deste estudo foi a de identificar
énfases provenientes dos discursos capturados, buscando categoriza-los, a fim de permitir
associag0es e interpretacoes.

Isto posto, foram identificados quatro aspectos de significancia em relacdo ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, organizados enquanto grupamentos
tematicos obtidos dos relatos dos graduandos, a saber: a) valor dado a formacéo
empreendedora; b) resultados pessoais alcangados pelo académico; e c) agdes e estratégias
utilizadas durante o curso.

4.1 Valor dado a formacgdo empreendedora



Em seus relatos os académicos enfatizam a importancia que ddo ao ensino de
empreendedorismo para sua formacdo profissional. E, considerando a proposta de
desenvolvimento de competéncias percebeu-se um destaque para aspectos como o0
autoconhecimento, confianca, visdo ampliada e competitividade.

O autoconhecimento e a confianca sdo pontuados como elementos correlacionados.
Ou seja, a proposta educacional favorece a auto-analise e, por sua vez, o autoconhecimento.
Assim, a compreensdo das limitacbes e possibilidades pessoais transmite uma maior
seguranca para as diferentes acdes do profissional.

Quanto a visdo ampliada, as colocacfes dos respondentes estdo relacionadas a uma
melhor andlise de tudo que os cercam e, assim, suas decisdes tendem a ser mais acertadas. Ja
a competitividade é evidenciada em termos de melhor preparacédo e capacitacao para enfrentar
as circunstancias do mercado de trabalho.

4.2 Resultados pessoais alcangados pelo académico

Neste grupamento procurou-se apresentar como 0s concluintes se autoavaliam em
termos de resultados alcangados. Ou seja, eles afirmam ter experimentado ou ndo algum
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. As énfases dadas pelos concluintes
compreendem a aquisicao e desenvolvimento. Estes termos so relacionados a conhecimentos
considerados importantes, habilidades de gestdo e interpretacdo de cenarios, posturas ou
comportamentos especificos. Os apontamentos se concentraram no fenbmeno da aquisicdo
e/ou no desenvolvimento destes quando ja anteriormente identificados.

A interpretagdo que se faz desses posicionamentos é que sdo indicativos de que 0s
respondentes consideram como importante a formacao empreendedora. Imprimem valor a este
contetdo no curriculo por proporciona-los tais resultados ao longo do curso.

4.3 AgOes e estratégias utilizadas durante o curso

Esta categoria captura a avaliacdo dos entrevistados quanto as metodologias utilizadas
pelos docentes. Basicamente, em relacdo as acOes e atividades desenvolvidas para atingir os
objetivos da proposta curricular de empreendedorismo. Destacaram-se as mencoes:
proveitosas e existem falhas. Tais énfases se referem ao atendimento da proposta curricular a
partir das estratégias de ensino-aprendizagem exprimidos em termos de contentamento e
satisfacdo com a forma de trabalho e resultados obtidos. No entanto, também sdo pontuadas
falhas que impactaram no desenvolvimento de competéncias, consideradas enquanto
limitacBes na interacdo com o contexto de mercado e, na pouca énfase dada para conteidos
relacionados aos arranjos produtivos locais.

De uma forma geral, os relatos indicam que os concluintes veem como positiva a
presenca de disciplinas voltadas para uma orientacdo empreendedora presente no curriculo do
curso superior pesquisado. Em sua maioria os estudantes consideram como importante e
representativa a formacao empreendedora existente, relatam ter alcangado resultados pessoais
com a proposta e, com algumas poucas excec¢des consideram as metodologias e estratégias de
ensino utilizadas durante o curso adequadas para se atingir os objetivos propostos.

O aprofundamento na questdo de falhas metodoldgicas apontados indicou uma
deficiéncia no estabelecimento de relagdes entre o que é trabalhado em sala de aula e 0
ambiente externo, o mercado. Basicamente, a critica é feita em termos de contextualizagdo.
Da mesma forma, a auséncia de conteidos que destaquem o empreendedorismo social € um
fator critico, tendo em vista que é alto o nimero de OrganizacGes da Sociedade Civil de
Interesse Publico - OSCIPs, associagdes, cooperativas e projetos sociais estabelecidos por
toda a mesorregido norte do estado de Minas Gerais, area de abrangéncia do IFNMG.



Estes apontamentos podem estar relacionados com a propria estrutura curricular do
curso que, apesar de possuir uma carga horaria total de 3.480 horas, tem apenas 9% desta
destinada a atividades tedricas e praticas de formacdo empreendedora, estando inclusas as
abordagens conjuntas de gestdo de negdcios e topicos especiais em gestdo que, ndo sdo
especificas, mas tratam de elementos associados ao potencial empreendedor como o
desenvolvimento de negécios, criatividade, gestdo e geracdo de ideias (IFNMG, 2011).

A interdisciplinaridade, também pode ser apontada como um fator critico. O projeto
pedag6gico do curso de Administracdo dispde de propostas disciplinares voltadas
especificamente para o perfil regional, administracdo de micro e pequenas empresas, gestao
do agronegdcio e gestdo de projetos publicos e privados. Contudo, a relagdo com a abordagem
especifica de empreendedorismo social se mostra comprometida.

5. Considerac0es Finais

Este estudo teve como objetivo apreender a percepgédo de estudantes de administracéo
em fase de conclusdo quanto ao desenvolvimento pessoal de competéncias empreendedoras,
identificando elementos associados a este desenvolvimento durante o curso. Para tal, elegeu-
se 0 curso bacharelado em administracdo do IFNMG, que em seu projeto pedagdgico conta
com uma estrutura curricular com disciplinas alinhadas com a abordagem de
empreendedorismo.

Buscou-se trazer contribuigcdes para 0 campo a partir da investigacéo sobre a recepcéo
destas proposicdes curriculares por seus clientes diretos, os estudantes. A pesquisa teve por
fundamento o disposto na literatura, que o desenvolvimento de uma visdo empreendedora na
formacdo profissional representa o aumento das possibilidades, a abertura de caminhos no
mercado de trabalho, possibilita a compreensdo das transformagfes em curso, aprimora a
reacao, a interacdo e a adaptacdo a novos contextos; considerando também que a formacéo
empreendedora envolve conhecimentos, competéncias e habilidades que podem ser
aprendidas e desenvolvidas (DOLABELA, 2003; BERNARDI, 2003).

Com este estudo foi possivel diagnosticar a visdo dos graduandos concluintes quanto a
importancia do ensino do empreendedorismo para a sua formacao profissional. Também foi
verificado, a partir do relato destes, elementos que demonstrem sua satisfacdo ou insatisfacéo
com o desenvolvimento pessoal de competéncias empreendedoras, assim como se as
estratégias utilizadas pelo curso estdo sendo suficientes e consideradas adequadas.

O tratamento e a andlise dos dados coletados através das entrevistas possibilitaram
observar o valor dado a formacdo empreendedora pelos estudantes, os resultados pessoais
alcancados por estes e a visdo que tinham em relacdo as acdes e estratégias utilizadas durante
o0 curso. A analise dos dados indicou gque os concluintes veem de forma positiva a presenca de
disciplinas que abordam a temética empreendedorismo no curriculo do curso. O valor dado a
esta formacdo foi evidenciado em relatos sobre autoconhecimento, geracdo de confianca,
ampliagdo da visdo e potencial de competitividade.

Em relacdo aos resultados que o académico julga ter alcangado com a proposta
curricular, a maior parte dos estudantes relata ter experimentado aquisicdo de novas
competéncias ou desenvolvimento de comportamentos ja existentes.

Sobre as acdes e estratégias utilizadas durante o curso, os concluintes consideram
como adequadas para se atingir 0s objetivos, sendo consideradas proveitosas e validas. Houve
algumas excecOes neste grupamento, mencionadas nos relatos como falhas que revelam uma
deficiéncia em ag@es institucionais na promogéo de interacdo com o ambiente externo, com 0
mercado. Outro aspecto evidenciado foi a falta de um alinhamento entre a proposta curricular
do curso e 0 contexto socioecondmico em que este estd inserido, relatado enquanto uma
auséncia da abordagem de empreendedorismo social, entre outros contetdos.



Apesar desta pesquisa ndo ser considerada representativa pelo seu perfil de amostra, portanto,
ndo generalizavel, é possivel fazer uso dos apontamentos, informacfes e observacGes dela
resultantes como elementos orientadores. Conseguinte, ela pode contribuir para uma avaliagdo
das diretrizes de atuacdo das instituicbes de ensino superior em relacdo a formacédo
empreendedora que implementam. Pode, também, proporcionar subsidios para o
planejamento e desenvolvimento de programas a fim de trabalhar adequadamente o tema
empreendedorismo, considerando o contexto em que estéo inseridos.

Como sugestdes de pesquisas futuras, apontamos o estudo mais aprofundado dos
pontos negativos destacados. Também nos parece uma proposta relevante e contributiva o
desenvolvimento de estudos mais abrangentes que envolva um maior namero instituicdes e de
estudantes. Nessa perspectiva, pode-se também analisar cursos fora da &rea de gestdo, mas
que também possuem em sua matriz curricular contetdos que representem uma formacéo
empreendedora, voltada para o desenvolvimento de competéncias.
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