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RESUMO

A presente pesquisa de Mestrado no Programa de Pds-Gradua¢do em
Educacéo - PPGE, inserido na linha de pesquisa Ensino e Formacéo de
Educadores, na Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
objetiva investigar e compreender como o Programa de Formagéo e
Capacitacdo Continuada contribuiu para a formagdo e o
desenvolvimento profissional dos professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico do IFC — campus Rio do Sul. O Programa de
Formagao do campus Rio do Sul, do IFC, foi desenvolvido pelo Nucleo
Pedagogico no lago temporal pesquisado de 2010 a 2012, contando com
a participacdo de modo opcional de professores, educadores e, em
alguns encontros, de estudantes dos cursos superiores do campus.
Objetiva-se desvelar com os educadores participantes e com a equipe de
gestdo que elaborou e realizou os encontros de formacdo: a) analisar a
criacdo e a implantacdo do Programa de Formacdo e Capacitacéo
Continuada dos professores do Instituto Federal Catarinense e
identificar fatores que concorrem para a construcdo e o desenvolvimento
do processo de ensinagem, na opinido dos educadores e da equipe
diretiva; b) investigar de que forma as atividades do Programa de
Formacéo influenciam na formagéo e no desenvolvimento profissional
do professor que atua concomitantemente no Ensino Médio
Profissionalizante e no Ensino Superior e como proporcionam ao
professor a atuacdo apropriada em sala de aula para cada nivel de
ensino; c) analisar o grau de atendimento as expectativas do professor,
como decorréncia da participacdo dos educadores nas atividades e nos
cursos propostos no Programa de Formacdo; e d) levantar propostas e
alternativas para o aprimoramento do Programa de Formacdo para 0s
educadores do campus Rio do Sul. Para isso, o trajeto metodoldgico é de
carater qualitativo-descritivo, apresenta uma revisdo da producdo
académica relacionada a tematica Formagdo Continuada de professores
dos IFs nos principais periddicos da area da Educacdo no periodo
compreendido entre os anos 2000 e 2012, um levantamento das
producbes no banco de dados de trabalhos de teses e dissertacBes nas
IES pertencentes ao estado de Santa Catarina, com Po6s-Graduagao
stricto sensu em Educacdo. Como coleta e analise de dados, foi aplicada
uma entrevista semiestruturada composta por 13 questfes direcionadas
aos nove sujeitos pesquisados, as vozes analisadas através da analise de
conteldo e a realizacdo de analise de documentos nacionais, dos IFs, do
IFC e locais do campus Rio do Sul. Este estudo esta dividido em trés
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categorias de analise: Programa de Formacdo Continuada do campus
Rio do Sul; Conhecimentos e Saberes dos professores do EBTT; e
Contribuicdes do Programa de Formacdo para o desenvolvimento da
profissionalidade dos professores dos IFs. Dessa forma, a defini¢cdo dos
indicadores do questionario da entrevista semiestruturada e o eixo
tematico serdo relacionados com os estudiosos com pesquisas no campo
da Educagdo Profissional Tecnoldgica (KUENZER, 1999, 2007, 20084,
2008b; MOURA, 2008a, 2008b; MACHADO, 2008; SHIROMA, 2011,
2013), no campo do Ensino Superior (CUNHA, 2006, 2010, 2013;
LIBANEO, 1998, 2013; PIMENTA, 1996, 2003, 2005; SEVERINO,
2003; VEIGA, 2008) no campo da formagdo de professores (TARDIF,
2000, 2002; NOVOA, 1992, 1995, 2013; ZEICHNER, 1993, 2003;
PIMENTA, ANASTASIOU, CAVALLET, 2003); no campo da
profissionalidade (SACRISTAN, 1995; CONTRERAS, 2002). Do ponto
de vista empirico, a pesquisa pretende contribuir para o aprimoramento
do Programa de Formagéo e Capacitacdo dos professores/educadores do
IFC, especificamente na formacao pedagdgica dos professores e tedrico-
metodoldgica na concepgdo da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica.
Os resultados da pesquisa revelaram que as a¢Ges dos encontros de
formacéo inicial e continuada do Programa de Formacgdo exerceram
influéncia positiva na formagéo continuada dos professores que atuam
na EBT no campus Rio do Sul, desenvolvendo a profissionalidade
desses profissionais e principalmente seus saberes pedagégicos. Por se
tratar de um estudo de caso, as vozes dos educadores relataram
contribuicbes e recomendagdes para o0 Programa de Formagéo,
sinalizando ser importante e necessaria a institucionalizacdo de um
Programa de Formacdo Continuada pela PROEN no IFC, pois ela € um
direito do professor. HaA também a necessidade de novas pesquisas e
estudos sobre politicas pablicas de formacao dos professores do EBTT,
as quais precisam ser criadas pelos @rgdos nacionais, como a
SETEC/MEC, para que esse direito ndo fique sé eternizado na
legislacdo educacional nacional; e sobre os saberes e a identidade dos
professores dos IFs.

PALAVRAS-CHAVE: Programa de Formacéo; Formagao Continuada;
Saberes dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico;
Institutos Federais.






ABSTRACT

This master's research in the Graduate Program in Education - PPGE,
inserted in the research and education Educator Training Line at the
Federal University of Santa Catarina - UFSC, abjectively investigate
and understand how the Training and Continuing Training contributed
to training and professional development of teachers of Basic Education,
Technical and Technological IF Catarina. Campus — Rio do Sul
Formation Program Campus Rio do Sul, Santa Catarina IF, was
developed by the Center on Teaching time loop searched from 2010 to
2012, with the participation optional mode of teachers, educators and
students in some meetings of the top courses on campus. It aims to
uncover participant with educators and with the management team that
developed and conducted the training meetings: a) to analyze the
creation and implementation of training and continuous training of
teachers in Santa Catarina Federal Institute program and identify factors
that contribute to the construction and development of the teaching and
learning process, in the opinion of educators and policy staff; b )
investigate how the activities of the training program influence on
training and professional development of the teacher who acts
concurrently in High School Vocational and Higher Education and how
to provide appropriate teacher performance in the classroom for each
grade level; ¢ ) analyze the degree of compliance with the expectations
of the teacher, as a result of the participation of educators in activities
and courses offered in the Training Program; d) raising proposals and
alternatives for improving the training program for educators on campus
Rio do Sul, this the methodological course is a qualitative descriptive
character, presents a review of academic literature related to the theme
of Continuing Teacher Education Fls in major journals in the field of
education during the period from 2000 to 2012, a survey of productions
in the database of thesis and dissertation work in HEIs belonging to the
state of Santa Catarina, with post - graduate studies in Education . As
collection and analysis of data as semi structured interview consisted of
thirteen questions directed to nine subjects studied was applied, the
voices analyzed through content analysis and the implementation of
national analysis documents, the IFs, the IF Catarina and the local
campus of the Rio do Sul. This study is divided into three categories of



analysis: Training Program Continuing the campus of Rio do Sul;
Knowledge and skills of teachers EBTT; Contributions and Training
Program for the development of professionalism of teachers of Fls.
Thus, the definition of the indicators of the semi-structured interview
questionnaire and the main theme will be related to scholars with
research in the field of VVocational Education Technology (KUENZER,
1999, 2007, 2008a, 2008b; MOURA , 2008a , 2008b; MACHADO 2008
and SHIROMA, 2011, 2013), in the field of Higher Education (
CUNHA , 2006, 2010 , 2013; LIBANEO 199 , 2013; PEPPER 1996,
2003, 2005; SEVERINO, 2003; VEIGA , 2008;) in the field of teacher
education (TARDIF 2000, 2002; NOVOA, 1992, 1995, 2013;
ZEICHNER, 1993, 2003; PEPPER ANASTASIOU, CAVALLET,
2003); in the field of professionalism (SACRISTAN, 1995;
CONTRERAS, 2002), empiric point of view, the research aims to
contribute to the improvement of the Training and Qualification of
teachers / educators IF Catarina specifically in teacher training and
pedagogical theory and methodology in the design of Basic Education ,
Technical and Technological . The survey results revealed that the
actions of the meetings of initial and continuing education of the
Training exerted positive influence in the continuing education of
teachers working in the EBTT on the campus of Rio do Sul, developing
the professionalism of these professionals and especially their
pedagogical knowledge. Because it is a case study, the voices of
educators reported contributions and recommendations for the training
program, signaling to be important and necessary to the
institutionalization of a Continuing Education Program for PROEN IF in
Santa Catarina, because continuing education is a right teacher. There is
also the need for further research and policy studies of training of
teachers EBTT, which must be created by the national body such as
SETEC/MEC that this right be immortalized not only in the national
education law; and on the knowledge and identity of teachers of Fls.

KEYWORDS: Training Program; Continuing Education; Knowledge
of Teachers of Basic Education, Technical and Technological Advice;
Federal Institutes.
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1 INTRODUCAO

Assim, aquele que escreve comeca por fazé-lo ao
“sabor da pena”, ao sabor do pensamento, num
movimento natural, segundo uma exigéncia da
qual, a pouco a pouco, o texto vai tomando forma.
E a partida uma intengdo, uma célula inicial do
sentido; esse embrido obedece a um impulso de
crescimento sob cuja influéncia desenvolvera as
suas possibilidades. O escrito, o produto final
expde uma realidade de vida, um andncio do
sentido ou do sentir, a todos quantos os virdo a
ler e poderd ai o encontrar o eco das suas
préoprias exigéncias (RAMOS; GONGCALVES,
1996, p.128).

Segundo Severino (2000), o memorial constituiu uma forma de
pensar, analisar e refletir sobre si mesmo e se configurou uma
autobiografia narrativa, simultaneamente histérica e reflexiva, sob a
forma de um relato histérico, analitico e critico, que deu conta dos fatos
e acontecimentos que constituiram a trajetéria académica profissional do
seu autor. O memorial tem a finalidade de inserir o projeto de trabalho,
gue 0 motivou no seu projeto pessoal mais amplo, e o objetivo de
explicitar a intencionalidade que perpassa e norteia esses projetos que
sdo constituidos com base no que o pesquisador estudioso vem
desenvolvendo no contexto de seu projeto de vida e de trabalho
académico.

Na “Historia de vida” e “Historia oral” procurou-se, através do
método de pesquisa memorial, retomar, de forma reflexiva, momentos
passados que sejam determinantes do modo atual de ser e de se fazer
pesquisador. Nessa perspectiva, a autora Maria Helena Michel
caracterizou esses métodos como:
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Historia de vida e Histdria oral sdo métodos que
utilizam como fontes de informacéo pessoas, em
relatos escritos ou falados, cuja experiéncia de
vida esteja diretamente relacionada com o objeto
de estudo. Na Histdria de vida sdo analisadas
reagbes espontaneas, experiéncias particulares,
vises pessoais que traduzam valores, padrdes
culturais, exemplos de épocas e auxiliem na
analise do objeto de interesse [..] (MICHEL,
2005, p. 55).

Acreditando na veracidade da frase de Ramos e Gongalves, a
autora escreveu aqui suas experiéncias profissionais e académicas ndo
como o produto final, mas expondo a sua realidade de vida, suas razfes
de escolha do PPGE-UFSC, da linha Ensino e Formag&o de Professores,
seus sentimentos, interesses pela formagéo stricto sensu e pela pesquisa
Programa de formagdo dos professores (de Ensino Bésico, Técnico e
Tecnol6gico): um estudo a partir das vozes dos educadores do IFC —
campus Rio do Sul.

A pesquisa aqui apresentada nasceu da vontade de pesquisar
sobre Programas de Formagéo de professores em instituicdes de ensino
que trabalham com cursos da Educacdo Basica e do Ensino Superior.
Investigar as contribuigdes e a influéncia dos encontros dos professores
para o desenvolvimento profissional continuado e dos saberes
pedagdgicos dos professores/educadores que trabalham nos Institutos
Federais (doravante, IFs)'. Como o seu objetivo principal é investigar e
compreender como 0 Programa de Formacao e Capacitagdo Continuada
contribuiu para a formacdo e desenvolvimento profissional dos
professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do IFC — campus
Rio do Sul, a pesquisa tem como objeto o Programa de Formacgéo do

Para nomear os IFs também usa-se a sigla: IFETS — Institutos Federais de
Educacéo Ciéncia e Tecnologia
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campus Rio do Sul, compreendendo o laco temporal de 2010 a 2012,
contando com a participagdo de modo opcional de professores,
educadores e, em alguns encontros, estudantes dos cursos superiores do
campus.

Obijetiva-se desvelar com os educadores participantes e com a
equipe de gestdo que elaborou e realizou os encontros de formagéo: a)
analisar a criacdo e a implantacdo do Programa de Formagdo e
Capacitacdo Continuada dos professores do Instituto Federal
Catarinense e identificar fatores que concorrem para a construgdo e
desenvolvimento do processo de ensinagem na opinido dos educadores e
da equipe diretiva; b) investigar de que forma as atividades do Programa
de Formacdo influenciam na formagcdo e no desenvolvimento
profissional do professor que atua concomitantemente no Ensino Médio
Profissionalizante € no Ensino Superior e como proporcionam ao
professor a atuagdo apropriada em sala de aula para cada nivel de
ensino; c) analisar o grau de atendimento as expectativas do professor,
como decorréncia da participacdo dos educadores nas atividades e nos
cursos propostos no Programa de Formacdo; e d) levantar propostas e
alternativas para o aprimoramento do Programa de Formagdo para 0s
educadores do campus Rio do Sul. Para isso, o trajeto metodoldgico é de
cardter qualitativo-descritivo, e foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 0s nove sujeitos pesquisados através de analise de
conteudo e pesquisa documental com analise documental.

Dessa forma, a vontade de estudar sobre formagdo de
professores foi despertada em 2003 quando a autora iniciou suas
atividades profissionais como professora dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e da Educacdo Infantil, na qual atuou como professora
durante cinco anos e teve a oportunidade de participar de alguns
momentos de formacdo para esses niveis de ensino. Nesse periodo,
ingressou no curso de Administragdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FIMA, mesma instituicdo que trabalhava como
professora durante o dia, o que Ihe possibilitou observar a atuacéo e a
didatica dos seus proprios colegas de trabalho como seus professores.
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Em 2004, ingressou no curso de Pedagogia da Universidade
Regional de ljui — UNIUI. No quarto semestre, fez a opcdo pela
habilitacdo em Orientacdo e Supervisdo Educacional por ja ter iniciado
0 seu desejo de atuar diretamente com os professores e na sua formacao.
Apos a conclusdo do Ensino Superior, comegou a colocar em prética o
sonho de atuar com os professores e ser responsavel pela formagdo
inicial e continuada desses profissionais de educacao.

Nesse periodo, realizou varios concursos para 0 cargo de
Pedagoga — Supervisora Educacional, de modo que, em 2008, teve a sua
primeira oportunidade de atuar como coordenadora pedagdgica dos anos
iniciais do Ensino Fundamental em uma Escola Municipal em Indaial —
SC.

Em 2009, atuou como coordenadora pedagdgica dos anos finais
em uma Escola Municipal em Gaspar — SC, na qual a Secretaria
Municipal de Ensino — SEMED - realizava um trabalho muito forte na
formacdo de professores, coordenadores e diretores de escola. Nesse
periodo, teve a experiéncia profissional de planejar e realizar momentos
de formagdo dos professores do 5° ao 8° ano e de participar nos
encontros de formacdo de professores e coordenadores realizados pela
SEMED.

Foi nesse periodo que aumentaram suas inquietacfes, o que lhe
fez perceber, na atuacdo didria com os professores, que precisava saber
mais para subsidia-los nas dificuldades encontradas em sala de aula. A
maior delas, no momento, era a dificuldade de aprendizagem dos
estudantes. Resolveu entdo ingressar na especializagdo em
Psicopedagogia na Universidade Regional de Blumenau — FURB, a qual
Ihe oportunizou o contato mais profundo com a pesquisa e deu subsidios
para orientar e formar os professores sobre os temas: problemas de
aprendizagem, dificuldades de aprendizagem, educacdo especial e
metodologias do Ensino Superior.

Em 2010, com a especializacdo em andamento, assumiu o
concurso do Instituto Federal Catarinense, campus Rio do Sul, no qual
trabalha como Técnica Administrativa da Educacdo, cargo Pedagoga —
Supervisora Educacional. No inicio, seu trabalho no IFC era isolado,
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inclusive no espaco fisico, mas, apos quatro meses, constituiram o
Nucleo Pedagogico do Campus, onde, em uma sala ampla, passaram a
trabalhar os Pedagogos do Campus com o objetivo de um trabalho
integrado referente & formacao dos professores e dos estudantes dessa
instituicdo de ensino. No final de 2010, foi convidada pelo Diretor do
campus para fazer parte da equipe de dire¢do, na qual passou a atuar
como Coordenadora Geral de Ensino (CGE) e integrante do Ndcleo
Pedagdgico (NuPe) para dar continuidade ao trabalho coletivo de
formacdo de professores e dos estudantes. Foi nesse trabalho que
conheceu melhor o grupo de professores do campus, tendo
conhecimento de seus anseios, sua angustia referente ao processo de
ensino-aprendizagem no Ensino Médio Profissionalizante, no Ensino
Superior, Pesquisa e Extensao.

Quando o NuPe foi institucionalizado, em abril de 2010, foi o
primeiro setor pedagdgico organizado nos campi do atual IFC, onde a
autora atua até hoje como Pedagoga — Supervisora Educacional. Nesse
recorte da pesquisa 2010-2012, em 2011, atuou como CGE e, em 2012,
como coordenadora do NuPe, até a sua liberacdo integral para a
realizacdo da Pds-Graduagdo stricto sensu em nivel de Mestrado em
Educacéo, no PPGE-UFSC, na linha Ensino e Formagéo de Educadores,
tendo inicio da presente pesquisa, buscando integrar o ensino, o trabalho
de formacgdo pedagdgica e a pesquisa.

Para Bourdieu (1982), o investigador deve ter clara a ideia de
que a ciéncia ndo toma partido na luta pela manutencao ou subverséo do
sistema de classificagdo dominante, antes ela o toma como objeto. A
ciéncia deve desvelar censuras e légicas de dominios e reproducdo
social para possibilitar a quebra das vontades econémicas e direcionar
0s agentes a serem atores da sua histdria, e ndo produtos de um sistema
com fins de determinac¢des neoliberais. Determinac¢des essas que levam
a crer que a vida humana é uma sequéncia ordenada e, por isso, capaz de
ser controlada, produzida, reproduzida e dominada quando, na verdade,
a vida de cada ser humano é vertiginosamente sujeita as mudancas
incomensuraveis e acidentais da propria vida, as quais fogem a uma
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ordem cronoldgica que visa guiar e determinar a bel favor de grupos
dominantes a propria vida humana.

Na busca de refletir e analisar sobre a escolha do objeto e tema
de pesquisa propostos nesse trabalho, tornaram-se cada vez mais fortes
as inquietacdes e o desejo de estudar sobre a formacdo continuada dos
professores de Ensino Bé&sico, Técnico e Tecnoldgico dos IFs, para
contribuir com a formag&o continuada do profissional da Educagdo. Foi
esse contexto do IFC que a mobilizou a pesquisar sobre o Programa de
Formacdo Inicial e Continuada dos professores?, desenvolvido no
campus Rio do Sul, e o recorte temporal® deste estudo contou com os
dados das formagdes continuadas em servico oferecidas pelo NuPe do
campus de Rio do Sul.

A capacitacdo inicial de professores é aquela voltada para todos
os professores ingressantes no campus Rio do Sul, e ocorrem atividades
de formacdo administrativas e pedagdgicas e a “ambientalizacdo” do
novo servidor.

O processo educativo que envolve o de ensino e aprendizagem,
ou seja, a ensinagem* requer que, constantemente, os profissionais da
educacdo, em especial os docentes, tenham oportunidade de participar
de processos de formagéo continuada e permanente.

A presente pesquisa, sobre o “Programa de Formagdo e
Capacitacdo Continuada na construcdo e no desenvolvimento
profissional do professor do Instituto Federal Catarinense a partir das
vozes dos educadores do campus Rio do Sul”, parte da necessidade de
investigar a complexidade que é ser professor nos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) por estas instituicdes de ensino
contemplarem a Educacédo Bésica Profissional e o Ensino Superior.

2 0 Programa de Formac#o Inicial e Continuada dos Professores do IFC — campus
Rio do Sul doravante sera denominado apenas de “Programa de Formagio”.

% O estudo do Programa de Formagéo Inicial e Continuada de Professores do IFC —
campus Rio do Sul abrangeu o recorte temporal de 2010 a 2012.

* Ensinagem: termo adotado por Anastasiou (2005) para significar uma situacéo de
ensino da qual necessariamente decorra a aprendizagem, sendo a parceria entre
professor e estudantes condicdo fundamental para o enfrentamento do
conhecimento, necessario a formagao do aluno durante o cursar da graduagéo.
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As acOes dos profissionais da educacdo sdo e estdo
constantemente sendo repensadas e tentando ser (re)significadas como
forma de atender as demandas que envolvem todas as atividades
humanas sociais e cientificas.

E nesse contexto de ddvida, inquietacdo e incertezas que se
busca compreender o objeto de pesquisa e as contribui¢cdes do Programa
de Capacitagdo Continuada para o desenvolvimento profissional do
professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, diante da necessidade de
oferta pela instituicdo de estudos especificos na area e do conhecimento
pedagdgico da pratica docente, subsidiando esse profissional que atua
concomitantemente no Ensino Médio Profissionalizante e no Ensino
Superior, 0 que se faz crer que perpassa por processos de continuidade
na formag&o dos professores.

Percebe-se, através de leituras realizadas pela pesquisadora
sobre a tematica formacdo de professores e observacdo documental da
titulacdo dos docentes dos campi do IFC, que parte dos docentes que
atuam na Educacdo Bésica, nas suas mais diversas modalidades, entre
elas, especialmente a Educacdo Técnica e Tecnoldgica, tem elevada
formacao e titulacdo, mas é pequeno o nimero de docentes que possuem
formacdo pedagdgica ou formacgdo em cursos de Licenciatura. Os dados
funcionais da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos, referente ao
ndmero de professores do campus Rio do Sul, demonstram que a
maioria possui formacdo inicial em cursos de Bacharelado: dos 94
professores atuantes, 63 tem como formacdo o Bacharelado
(Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do campus Rio do Sul
(2013)).

A pesquisa a ser realizada no IFC, campus Rio do Sul, visa: 1°)
apurar e demonstrar a influéncia e as contribuigdes do Programa de
Formacdo dos professores no desenvolvimento profissional e na préatica
pedagdgica desses profissionais no Ensino Médio Profissionalizante e
no Ensino Superior; 2% diminuir a migracdo desses profissionais para
outras instituicdes de ensino; 3% conhecer os fatores que causam
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satisfacdo nos educadores; 4° fazer um diagnostico através da
compreensdo do trabalho realizado e das entrevistas, por meio do
Programa de Formacdo desenvolvido na instituicdo atualmente,
verificando sua influéncia positiva ou negativa na atuagcdo dos
educadores e; 5% propor alternativas, se for o caso, para implementag&o
das atividades de formacdao existentes no campus.

Acredita-se que uma pesquisa académica sobre a formagéo e
capacitagdo inicial e continuada dos professores, tendo como objeto o
Programa de Capacitacdo Inicial Continuada, contribui para o
desenvolvimento profissional dos educadores nos diferentes niveis de
atuacdo e, do ponto de vista educacional, é algo fundamental no
melhoramento dos processos didaticos pedagdgicos que ocorrem nessa
instituicdo de ensino.

A pesquisa sobre 0 objeto de estudo Programa de Formag&o tem
seu valor evidenciado com a aproximagdo dos autores que fundamentam
0 problema em questdo. Desse modo, foi necessario fazer um
levantamento das produces e analise documental. Entdo, se iniciou pela
andlise de teses e dissertacdes sobre o tema e se percebeu que ha um
namero significativo que aborda a temética Formagdo Continuada e um
ndmero pequeno que trata especificamente do Programa de Formagéo.
Além disso, no banco de dados pesquisado de trabalhos de teses e
dissertacOes nas IES pertencentes ao Sistema Acafe, no Sistema Federal,
com Pos-Graduacdo stricto sensu em Educacdo no estado de Santa
Catarina e periddicos de revistas avaliadas como Al, A2, Ble B2
Qualis® - CAPES, néo foi encontrada nenhuma pesquisa com a tematica
“Programa de Formagé&o Inicial e Continuada dos professores de Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico nos IFs”.

Este estudo esta estruturado em cinco partes. A primeira
contempla a introducdo do trabalho, na qual é apresentado um pequeno
memorial da pesquisadora, assim como O objeto, os objetivos, a

® “Qualis ¢ o conjunto de procedimentos utilizados pela CAPES para estratificagio

da qualidade da producdo intelectual dos programas de Pds-Graduagdo” (site
CAPES - http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis).
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problematizagdo do estudo, os métodos de analise e o levantamento das
producdes académicas sobre a tematica.

A segunda parte traz o contexto da pesquisa; a constituicdo
histérica e a expansdo quantitativa dos IFs; a Educacdo Profissional
segundo a LDB; a criacdo e constituicdo do IFC, do campus de Rio do
Sul e do Ndcleo Pedagdgico; e os sujeitos da pesquisa, que sdo 0s
educadores que planejaram, participaram e realizaram o Programa de
Formacao eleito como objeto do presente estudo.

Na terceira parte, sdo apresentados os fundamentos tedricos
referentes & formacdo pedagdgica continuada dos professores. Nessa
parte, procura-se discutir sobre o Programa de Formagdo e a sua
influéncia no desenvolvimento profissional dos professores, a partir dos
depoimentos dos(as) entrevistados(as). As concepgdes utilizadas neste
trabalho sdo fundamentadas nos autores: Freitas (1999), Gatti (2008),
No6voa (1991), Pimenta e Anastasiou (2008), Cunha (2008), Demo
(1995), Freire (1996, 1997) e Sacristan (2000).

J& na quarta parte se busca discutir quais sdo as necessidades de
formacdo continuada para o saber-ensinar nessa instituicdo, que
contempla a Educagdo Béasica e o Ensino Superior, com base nos
destaques dos sujeitos da pesquisa; sdo delineadas as categorias de
analise pelas quais o estudo é orientado; e sdo apresentados e analisados
os dados com base em Contreras (2002), Giroux (2000), Kuenzer
(1999), Masetto (2002), Laffin (2006), Mello (1994), Schén (2000),
Tardif (2000) e Zeichner (1998). Os dados analisados sdo provenientes
dos relatérios das agdes de Formacdo Continuada desenvolvida pelo
Nucleo Pedagdgico.

Para finalizar, na quinta e sexta parte, apresentam-se as
contribuigcBes, consideragdes finais e as conclusfes, observando-se 0s
objetivos e as categorias de pesquisa, com referéncia a formacdo
pedagdgica oferecida aos seus educadores pelo IFC, campus Rio do Sul.
Néo se deseja apontar um caminho, mas ha a possibilidade de se iniciar
um estudo sobre os saberes essenciais e fundamentais a
profissionalidade dos professores que atuam e atuardo nos IFs e como 0s
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Programas de Formacdo Continuada podem contribuir, de forma
exitosa, para que isso ocorra nos espagos de formagao.

1.1 JUSTIFICATIVA

A pesquisa sobre o tema “Formagdo Inicial ¢ Continuada do
professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnol6gico do Instituto Federal
Catarinense — campus Rio do Sul” tem sua historia nos relatos dos
educadores, 0s quais sdo tomados como sujeitos de estudos.

A problematizacdo emerge de questes como: como um
graduado, um mestre, um doutor pode atuar, concomitantemente e com
sucesso, no Ensino Médio Profissionalizante e no Ensino Superior?
Como ser professor do IFC, j& que os professores da Escola Agrotécnica
Federal atuavam somente com o Ensino Médio Profissionalizante e os
professores ingressantes no IFC atuavam anteriormente apenas no
Ensino Médio ou no Ensino Superior?

No artigo “A formacdo pedagdgica do professor da Educacio
Profissional e Tecnoldgica”, apresentado no XVI ENDIPE em 2012, a
Educacéo Profissional foi assim distinguida pelas autoras Luciana Dalla
Nora dos Santos, Adriana Claudia Martins Fighera e Luiza de Salles
Juchem (2012, p. 10):

A Educacdo profissional destina-se ao aluno
matriculado no ensino fundamental, médio ou
superior ou egresso deles, bem como ao
trabalhador em geral, jovem ou adulto. Para tanto,
apresenta-se em trés niveis: basico, técnico e
tecnoldgico. No nivel basico estd voltado para
pessoas de qualquer nivel de instrucdo,
independente de escolarizacdo prévia; no nivel
técnico voltado a proporcionar habilitagdo
profissional a estudantes matriculados ou egressos
do ensino médio, podendo ser realizado de forma
integrada ou subsequente; e no nivel tecnolégico
refere-se a cursos de nivel superior na area
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tecnoldgica, podendo ser realizado como
graduagdo ou Pés-Graduacéo.

A Rede Federal estd vivenciando a maior expansdo de sua
historia. De 1909 a 2002, foram construidas 140 escolas técnicas no
pais. Entre 2003 e 2010, o Ministério da Educagdo entregou & populagédo
as 214 previstas no plano de expansdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional. Além disso, outras escolas foram federalizadas (REDE
FEDERAL. MEC, 2013).

O MEC esté investindo mais de R$ 1,1 bilhdo na expansdo da
Educacao Profissional. Atualmente, sdo 354 unidades e mais de 400 mil
vagas em todo o pais. Com outras 208 novas escolas previstas para
serem entregues até o final de 2014, serdo 562 unidades que, em pleno
funcionamento, gerardo 600 mil vagas (REDE FEDERAL. MEC, 2013).

O grafico a seguir demonstra o cenério de expansdo da Rede
Federal até 2010.

Gréfico 01: Cenario de expansdo da Rede Federal até
2010.

Cenario da Rede Federal até 2010

Fonte: (REDE FEDERAL. MEC, 2013).

Os institutos foram criados por meio de um processo
denominado de “reordenamento”. Os documentos indicam que “no ano
de seu centenario, a Rede Federal d4 mais um salto de qualidade”.
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Desde 29 de dezembro de 2008, 31 Centros Federais de Educacdo
Tecnolégica (CEFETs), 75 Unidades Descentralizadas de Ensino
(UNEDs), 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e 8
escolas vinculadas a universidades deixaram de existir para formar os
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Sdo 38 Institutos
Federais presentes em todos os estados oferecendo Ensino Médio
integrado na modalidade subsequente e integrado e Cursos Superiores
de Tecnologia e Licenciaturas. Também integram os institutos as novas
escolas que estdo sendo entregues dentro do plano de expansao da Rede
Federal. Essa rede ainda é formada por instituicbes que ndo aderiram
aos Institutos Federais, mas também oferecem Educag&o Profissional em
todos os niveis. Sdo 2 CEFETS, 25 escolas vinculadas a universidades e
uma universidade tecnoldgica (BRASIL/MEC, 2009).

De acordo com os documentos institucionais, a Educagdo
Profissional Tecnoldgica (EBT) € oferecida, em todo o Brasil, pela Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica que cobre
todos os estados brasileiros e oferece Cursos Técnicos, Superiores de
Tecnologia, Licenciaturas, Mestrado e Doutorado.

De acordo com o documento “Um novo modelo de Educagao
Tecnologica” (SETEC/MEC):

[..] o crescimento expressivo do nimero de
instituicOes federais de educacdo profissional e
tecnolégica com a expansdo, as novas
possibilidades de atuacéo e as propostas politico-
pedagdgicas que surgem intrinsecamente desse
processo em que o carater social é preponderante,
a necessidade de uma nova institucionalidade
emerge (2010, p. 15).

Continua o mesmo documento:

Em decorréncia, a criacdo dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia representa a
materializacdo deste novo projeto, reconhecendo-
se como referendo do governo no sentido de
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colocar em maior destaqgue a educacdo
profissional e tecnolégica no seio da sociedade.
Enfim, os Institutos Federais fundamentam-se em
uma acdo integrada e referenciada na ocupacao e
desenvolvimento do territério, entendido como
lugar de vida (2010, p. 15).

Através dos dados da expansdo da Rede Federal e da ampliacéo
do niimero de vagas para professores que atuaram nos IFs, ou seja, na
EPT, justifica-se a necessidade de pensarmos politicas e Programas de
Formagdo permanente desses profissionais e da importancia de
pesquisarmos acdes ja desenvolvidas para chegarmos a analises e
reflexdes sobre o objeto de estudo que contribuam para as pesquisas do
campo e para qualidade da educacao.
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Figura 01: Mapa da rede dos IFs no Brasil

o3

INSTITUTOS FEDERAIS
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
]

CEFETS

ESCOLAS TEGNIGAS VINGULADAS A UNIVERSIDADES

Fonte: (REDE FEDERAL. MEC, 2013).
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Através do estudo e levantamento teorico inicial, foi possivel
chegar as seguintes dimensdes/categorias de analise: Programa de
Formacéo criado e desenvolvido pelo NuPe no IFC — campus Rio do
Sul, no recorte temporal 2010-2012; conhecimentos e saberes do ensino-
aprendizagem na Educacdo Profissional de Nivel Médio e Superior nos
IFs; contribuicdes do Programa de Formag&o para o desenvolvimento da
profissionalidade® dos professores de Ensino Bésico Técnico e
Tecnoldgico.

Quadro 01: Categorias de Andlise.

CATEGORIAS DE ANALISE

1. Programa de | 2. Conhecimentos | 3. Contribuicbes do

Formacdo Inicial e | e saberes dos | Programa de Formacéao

Continuada dos | professores do EBTT na | para o desenvolvimento

professores do IFC — | Educacdo Profissional | da profissionalidade dos

campus Rio do Sul. Tecnoldgica. professores de Ensino
Bésico Técnico e
Tecnolégico.

o Concepcoes o Saber-ensinar o Desenvolvimento

do Programa; nos IFs; profissional continuado;

° Objetivos; . Saberes . Profissionalidade

° Temaéticas pedagdgicos dos | dos professores.

trabalhadas. docentes, processo de

ensinagem.

Fonte: BRANDT (2013)

® Pprofissionalidade: Para o autor Contreras, “[...] a profissionalidade refere as
qualidades da pratica profissional dos professores em fungdo do que requer o
trabalho educativo”.
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A formacdo continuada dos professores dos IFs surge como
algo essencial para a implantacdo das politicas educacionais que
contemplam a expansdo da Rede Federal de Ensino. Assim, torna-se
necessario pesquisar sobre esse campo e dialogar com as producdes
cientificas para identificar as confluéncias e divergéncias quanto as
abordagens, aos focos de pesquisa e as problematicas ainda nao
contempladas nesses estudos, bem como para situar em qual contexto a
presente investigacdo pode contribuir para as pesquisas ha area, ho
campo da formacao de professores e da educagéo.

Desse modo, este trabalho se propde a pesquisar o “Programa
de Formagdo Inicial e Continuada dos Professores” e tomar como local
0 campus Rio do Sul do IFC. Esta instituicdo apresenta como
peculiaridade, em relacdo aos demais IFs, o fato de ter sido formada
exclusivamente por instituicdes especializadas no Ensino Técnico
Agricola, com pouca ou nenhuma experiéncia no Ensino Superior, na
pesquisa e na extensdo e possuir poucos professores oriundos das
Licenciaturas.

A opcéo pelo IFC se deve ao fato da pesquisadora ter ocupado
cargo de gestdo (Coordenador Geral de Ensino), ser pedagoga e
integrante do Nucleo Pedagdgico no campus Rio do Sul. Dessa forma,
sdo muitas as inquietagdes e reflexdes referentes ao tema estudado, o
que criou a vontade de aprofundar os estudos e pesquisas sobre o tema
para coloca-los em pratica no seu cotidiano profissional. Entende-se
que as experiéncias vividas possam contribuir para a contextualizacdo
dos fatos e para 0 acesso as informagdes que alimentardo esta pesquisa.

Justifica-se o valor deste pelas contribuicbes que serdo
oferecidas ao Programa de Formacdo Inicial e Continuada do campus
apoés a realizacdo da pesquisa proposta, objetivando, assim, a qualidade
da educacdo nos campi e a satisfacdo dos professores em lecionar no
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Com base no exposto, esse projeto se justifica pela necessidade
de refletir sobre o processo educativo e desencadear agdes que ampliem
a compreensdo dos fendmenos, das atitudes do proprio docente e,
especialmente, com o compromisso que ele (o professor) tem com o
processo de ensinagem.
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1.1.1 Objetivos, problema e questdes de pesquisa

Como pedagoga membro do Nucleo Pedagdgico do campus
Rio do Sul, responsavel pelo desenvolvimento do PPrograma de
Formacao e Capacitacdo Continuada com os educadores, e preocupada
com a implantacéo, o replanejamento e o éxito das acGes e atividades de
formacdo desenvolvidas no campus, algumas falas de professores e da
equipe pedagdgica levaram esta pesquisadora a analisar e refletir sobre
este objeto de estudo e a buscar contribuicdes para o aprimoramento
dele.

O objeto de investigagdo, que norteia a presente intengdo de
pesquisa, € o Programa de Formacdo e Capacitacdo Continuada dos
professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico iniciado de 2010
até 2012. Ressalta-se 0 interesse em pesquisar sua implantacéo,
expectativas, contribuicdes, aspectos relevantes, influéncia no processo
de ensinagem e suas fragilidades para a formagédo do professor que atua
concomitantemente no Ensino Técnico Profissionalizante e Ensino
Superior, desenvolvido hoje no campus de Rio do Sul do IFC.

Na acep¢ao cientifica, “problema ¢é qualquer questdo nao
resolvida e que é objeto de discussdo, em qualquer dominio do
conhecimento” (GIL, 1999, p. 49).

Problema, para Kerlinger (1980, p. 35), “é uma questdo que
mostra uma situacdo necessitada de discussao, investigacdo, decisdo ou
solu¢do”.

Dessa forma, o problema central de pesquisa a ser investigado
esta enunciado: Qual a relagdo existente entre 0 Programa de Formagéo
Continuada do IFC — campus Rio do Sul — e as mudancas na préatica
docente e no desenvolvimento profissional do professor de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT)?

Em decorréncia dessa problematica, enquanto objetivo geral
pretende-se investigar e compreender como 0 Programa de Formacéo e
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Capacitacdo Continuada contribuiu para a formacdo e o
desenvolvimento profissional dos professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico do IFC no recorte temporal de 2010 a 2012.

Assim, os objetivos especificos a seguir servirdo para direcionar
a pesquisa. Nesse sentido, procura-se:

1. Analisar a criagdo e a implantagdo do Programa de Formacéo e
Capacitacdo Continuada dos professores do Instituto Federal
Catarinense e identificar fatores que concorrem para a construcdo e o
desenvolvimento do processo de ensinagem, na opinido dos educadores
e da equipe diretiva;

2. Investigar de que forma as atividades do Programa de Formacéo
influenciam na formacdo e no desenvolvimento profissional do
professor que atua concomitantemente no Ensino  Médio
Profissionalizante e no Ensino Superior € como proporcionam ao
professor a atuagdo apropriada em sala de aula para cada nivel de
ensino;

3. Analisar o grau de atendimento as expectativas do professor, como
decorréncia da participacdo dos educadores nas atividades e nos cursos
propostos no Programa de Formagéo;

4. Levantar propostas e alternativas para o aprimoramento do
Programa de Formacé&o para os educadores do campus Rio do Sul.

Na busca por investigar o objeto de estudo e encontrar
caminhos que levem a uma ensinagem e uma formagéo continuada mais
contextualizada com a realidade dos sujeitos dos IFs, no decorrer da
pesquisa, busca-se responder a alguns questionamentos e, para auxiliar
na investigagdo, formulamos as seguintes questdes de pesquisa:

1. Como o Programa de Formagdo e Capacitacdo Continuada dos
Educadores contribui para o desenvolvimento profissional do pprofessor
de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico que atua concomitante no
Ensino Médio Profissional e no Ensino Superior?

2. Em que condi¢bes de vida e de trabalho se esta realizando o
Programa de Formacgdo e Capacitacdo Continuada para dar conta de
uma formagéo inicial e continuada de acordo com as necessidades dos
professores do EBTT?
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3. Como o Programa de Formacdo e Capacitagdo Continuada dos
Educadores, configurado nos molde atuais e com a proposicdo de
contribuir para o desenvolvimento profissional e do processo de
ensinagem, apresenta limites, impactos pedagogicos e contribui¢bes ao
fazer pedagdgico dos educadores do atual IFC?

4. Como os professores do atual IFC estdo adaptando-se a essa nova
realidade criada pela lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia?

5. Como a participacdo dos professores no Programa de Formagdo
contribui  para o0 desenvolvimento de aprendizagens sobre
elaboracao/reelaboracdo nos Projetos de Criagdo de Curso (PCC) e nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e como esse envolvimento
influencia sua formacgao profissional

1.1.1.1 Metodologia’

" Destacamos a Metodologia da Problematizacdo que segue as etapas do Arco de
Maguerez como relevante para a andlise do objeto da presente pesquisa,
levantamento de hipdteses de solugdes. Mas, por ndo ser nosso foco metodoldgico
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“A teoria existe para ampliar os conhecimentos
na pratica” (MARQUES, 1999).

Na observacdo de cada elemento apresentado — objetivo,
problema e questdes de pesquisa — tem-se presente a necessidade de
desenvolver e aprimorar 0 Programa de Formacdo e Capacitacdo dos
professores/educadores do IFC para que contemple a formacéao
pedagdgica e critica dos professores e, em especial, as formas de
contribuir no processo de ensinagem para o ensino da Educagdo Baésica,
Técnica e Tecnoldgica.

Esta pesquisa contemplara a area da Educacdo, em especial a
Formagdo de professores, na busca de ampliar conhecimentos acerca da
formagdo dos professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico a
partir do Programa de Formagdo e Capacitagdo Continuada do IFC —
campus Rio do Sul, que também devera oferecer & comunidade escolar e
cientifica um estudo sobre o desenvolvimento profissional desse
educador.

principal deixamos a contribui¢do para futuras pesquisas referente ao objeto e a
temética. Desta forma, segundo Berbel (1999a), a Metodologia da Problematizacdo
segue as etapas do Arco de Maguerez desenvolvendo-se através de cinco etapas: 1)
observacdo da realidade e definicdo de um problema de estudo; 2) definicdo dos
pontos chave do problema; 3) teorizacdo; 4) hip6teses de solucgéo, e aplicagéo a
realidade e pratica transformadora.

De acordo com a mesma autora (1999), o Arco tem como ponto de partida a
realidade vivida, consiste em observar a realidade de uma maneira atenta e extrair
elementos probleméticos. Entéo, a primeira etapa é a da Observacdo da Realidade e
Definigdo do Problema de Estudo. E o inicio de um processo de apropriagio de
informacdes pelos participantes que sdo levados a observar a realidade em si, com
seus proprios olhos e identificar-lhes as caracteristicas, 0 que precisa ser trabalhado,
corrigido, aperfeicoado. Com a perspectiva de, por meio dos estudos, poderem
contribuir para a transformacdo da realidade observada, uma das situacdes é
selecionada e professor e estudantes problematizam essa situa¢do ou vérias situagdes
de problema.
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A metodologia de identificacéo e resolugdo de problemas traz
em si uma abordagem problematizadora. O levantamento e a analise dos
dados sobre o Programa de Formagdo Inicial e Continuada dos
professores do Ensino Basico e Técnico é “provocado de”, por
situacBes-problema, desafios e casos, 0s quais serdo desenvolvidos e
propostos na pesquisa apresentada. Normalmente, estes casos estdo
baseados em situagdes do cotidiano das préticas pedagdgicas, cuja
solucdo exigird dos participantes do projeto conhecimentos dos
conceitos envolvidos, processo de discussdo, analise e reflexdo, sendo
necessario mobilizar uma série de competéncias até que se encontre uma
solucéo.

De acordo com Michel (2005), o planejamento é o documento
fisico com a proposta da pesquisa que tem como finalidade a
estruturacdo e organizacao desta pesquisa, a qual sera realizada a partir
de leituras acerca do tema levantado, analise de entrevistas, vozes,
documentos e vozes dos educadores, definindo-se como estudo de caso
e pesquisa descritiva qualitativa.

Buscar-se-do outras bibliografias, além das ja lidas e fichadas
em relacdo ao tema proposto, através de fichas de leituras para registra-
las.

Gil (2009) destaca que a principal vantagem da pesquisa
bibliografica é possibilitar a cobertura de uma gama de fendmenos
muito mais ampla do que poderia ser pesquisado diretamente.

De acordo com 0 mesmo autor:

[..] A andlise qualitativa depende de muitos
fatores, tais como a natureza dos dados coletados,
a extensdo da amostra, 0s instrumentos de
pesquisa e 0s pressupostos tedricos que nortearam
a investigacdo. Pode-se, no entanto, definir esse
processo como uma sequéncia de atividades, que
envolve a reducdo dos dados, a categorizagdo
desses dados, sua interpretacdo e a redacdo do
relatorio (GIL, 2009, p. 133).
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Apropriando-se das palavras de Chizzotti, o termo
“qualitativo”:

[...] implica uma partilha densa com pessoas, fatos
e locais que constituem objetos de pesquisa, para
extrair desse convivio os significados visiveis e
latentes que somente sdo perceptiveis a uma
atengdo sensivel e, apds esse tirocinio, o autor
interpreta e traduz em um texto, zelosamente
escrito, com perspicacia e competéncia cientificas,
os significados patentes ou ocultos do seu objeto
de pesquisa (CHIZZOTTI, 2003, p. 2).

Quanto & sua natureza, a pesquisa se caracteriza por ser
qualitativa e procurar analisar 0s resultados das entrevistas
desenvolvidas com os educadores do IFC — campus Rio do Sul, de uma
forma qualitativa descritiva.

O trabalho sera desenvolvido com os educadores do campus
Rio do Sul do Instituto Federal Catarinense, para seu enriquecimento
das pesquisas nesse campo de ensino.

1.1.1.1.1 Classificagéo do estudo

Segundo o pensamento de Severino (2000), para a busca de
uma analise metodoldgica eficiente, é necessario selecionar as principais
estratégias; entre elas destacam-se;

por métodos os procedimentos mais amplos de
raciocinio, enquanto técnicas sdo procedimentos
mais restritos que operacionalizam os métodos,
mediante emprego de instrumentos adequados
(SEVERINO, 2000, p. 162).
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A pesquisa, quanto aos procedimentos técnicos, realizard o
estudo de caso. Para Gil (2009, p. 54), caracteriza-se como um estudo
“profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita
seu amplo e detalhado conhecimento”.

Schramm apud Yin 2001, informa que a esséncia de um estudo
de caso é tentar desvendar uma decisdo ou um conjunto de decisdes: o
motivo pela qual foram tomadas, como foram implementadas e com
quais resultados.

Para referenciar esse estudo recorre-se a Yin (2001), que
destaca que o estudo de caso torna-se estratégia preferida por uma
pesquisa quando se colocam questdes tipo: “como?” e “por qué?” ou,
ainda, quando o pesquisador tem pouco controle sobre 0s eventos ou 0
foco da pesquisa se coloca em fendmenos contemporaneos inseridos em
algum contexto da realidade. A necessidade pelo estudo de caso surge
do desejo de se compreender fendmenos sociais complexos, resume Yin
(2001).

Assim, a base de estudo do caso é considerada uma estratégia
de pesquisa que busca examinar um fendmeno ou uma atividade
respectiva dentro de seu contexto organizacional, em que se tenta obter
0 esclarecimento ou motivo para a tomada de decisdes ou acdes
efetuadas para obtencao de resultados satisfatdrios.

Severino afirma que o estudo de caso é uma:

Pesquisa que se concentra no estudo de um caso
particular, considerando representativo de um
conjunto de casos analogos, por ele
significativamente representativo. A coleta de
dados e sua analise se ddo da mesma forma que
nas pesquisas de campo, em geral (SEVERINO
2007, p. 121).

O mesmo autor (2007) afirma que o caso para a pesquisa deve
ser significativo e representativo, de modo a ser apto a fundamentar uma
generalizacdo para situacBes analogas, autorizando inferéncias.
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Quanto aos meios, o estudo foi realizado através de uma
pesquisa qualitativa-descritiva, pois utiliza diversos autores na area de
Curriculo e Formagdo de Professores como referencial tedrico para o
estudo, e pesquisa de campo para que haja coleta de dados em ambiente
natural para referéncia, evidenciando assim uma investigacdo precisa, na
qual os dados serdo analisados de forma minuciosa e, por fim, as
conclus@es levantadas .

Segundo Severino:

Os dados devem ser coletados e registrados com 0
necessario rigor e seguindo todos  0s
procedimentos da pesquisa de campo. Devem ser
trabalhados, mediante andlise rigorosa, e
apresentados  em  relatdrios  qualificados
(SEVERINO, 200, p. 121).

1.1.1.1.2 Plano de coleta de dados

Conforme Severino

[...] as técnicas sdo procedimentos operacionais
que servem de medicacdao pratica para a realizagao
das pesquisas. Como tais, podem ser utilizadas em
pesquisas  conduzidas mediante  diferentes
metodologias e fundamentadas em diferentes
epistemologias. Mas, obviamente, precisam ser
compativeis com os métodos adotados e com 0s
paradigmas epistemoldgicos adotados (2007, p.
124).

Segundo Gil (2009, p. 141), pode-se dizer, em termos de coleta
de dados que:
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[...] o estudo de caso é o mais completo de todos
os delineamentos, pois se vale tanto de dados de
gente quanto de dados de papel. Com efeito, nos
estudos de caso os dados podem ser obtidos
mediante andlise de documentos, entrevistas,
depoimentos pessoais, observagdo espontanea,
observacdo participante e andlise de artefatos
fisicos.

Segundo Sarmento (2003), essa escolha metodologica
possibilita que o ato de observar uma dada situacdo, depoimento ou
documento seja analisado a partir de uma perspectiva unilateral,
comprometendo a realidade em todo o seu aspecto amplo e complexo.

No plano de coletas de dados, realizar-se-a4 uma entrevista e a
aplicacdo de um questionario aos educadores considerados formadores,
participantes e gestores do Programa de Formacdo e Capacitacdo
Pedagogica pesquisado no recorte temporal de 2010 a 2012.

Segundo Severino (2007, p. 124):

A entrevista como coleta de informacdes sobre
um  determinado  assunto,  diretamente
solicitadas aos sujeitos pesquisados. Trata-se,
portanto, de uma interacdo entre pesquisador e
pesquisado. Muito utilizada nas pesquisas da
area das Ciéncias Humanas. O pesquisador visa
apreender o que 0s sujeitos pensam, sabem,
representam, fazem e argumentam.

Afirma, ainda, o0 autor que, as entrevistas
semiestruturadas

sdo aquelas em que as questdes sdo direcionadas
e previamente estabelecidas, com determinada
articulacdo interna. Aproxima-se mais do
questionario, embora sem a impessoalidade deste.
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Com questdes bem diretivas, obtém, do universo
de sujeitos, respostas também mais facilmente
categorizadas, sendo assim muito Gtil para o
desenvolvimento de levantamentos sociais (2007,
p.125).

A entrevista é um instrumento muito utilizado, porém dificil de
ser analisada. Desta forma, de acordo com o Selltiz citado por Gil:

Qualquer que seja o instrumento utilizado convém
lembrar que as técnicas de interrogacdo
possibilitam a obtencdo de dados a partir do ponto
de vista dos pesquisados. Assim, o levantamento
apresentara sempre algumas limitagdes no que se
refere ao estudo das relagdes sociais mais amplas,
sobretudo quando estas envolvem varidveis de
natureza institucional. No entanto, essas técnicas
mostram- se bastante Uteis para a obtencdo de
informacdes acerca do que a pessoa "sabe, cré ou
espera, sente ou deseja, pretende fazer, faz ou fez,
bem como a respeito de suas explicagdes ou
razOes para quaisquer das coisas precedentes”
(SELLTIZ apud GIL 2009, p. 115).

A vantagem da entrevista é que, segundo Ludke e André (1986,
p. 34), “[...] permite a captacdo imediata e corrente da informagéo
desejada” e pode traduzir as impressoes de maneira muito fiel.

Os dados das entrevistas realizadas serdo analisados por
categorias delimitadas de acordo com as seguintes categorias de analise
da pesquisa: Programa de Formacdo Inicial e Continuada dos
Professores do IF Catarinense — campus Rio do Sul; Conhecimentos e
saberes do ensino aprendizagem na Educacdo Profissional;
Contribuicdes do Programa de Formacdo para o desenvolvimento da
profissionalidade dos professores de Ensino Baésico Técnico e
Tecnolbgico.
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Para Bogdan e Biklen (1994), as entrevistas variam quanto ao
grau de estruturagdo: estruturada, semiestruturada, e ndo-estruturada. A
respeito da entrevista semiestruturadas, Bogdan e Biklen (1994, p. 135)
colocam que o pesquisador fica com a certeza de “[...] obter dados
comparaveis com varios sujeitos”.

Quanto ao grau de estruturagdo, classifica-se como
semiestruturada na modalidade focalizada por Marconi e Lakatos
(2002). Nessa modalidade, as perguntas especificadas partiram de um
roteiro relacionado ao foco de interesse e é, de acordo com a
necessidade, 0 que vai ao encontro da concepgdo de Gil (1989, p. 117),
que denomina a entrevista semiestruturada de parcialmente estruturada,
a qual “[..] é guiada por relagdo de pontos de interesse que o
entrevistador vai explorando ao longo de seu curso”.

Diante dessas informacgdes, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 9 (nove) sujeitos escolhidos da pesquisa, que
serdo caracterizados pelos perfis: dois educadores que fazem parte da
equipe de gestdo do campus Rio do Sul; dois educadores membros do
Nucleo Pedagégico, responsaveis pelo elaboracdo e execucdo do
Programa de Formacéo Continuada; dois educadores que participaram
como formadores; dois professores licenciados; dois professores
bacharéis; dois professores iniciantes; e dois professores efetivos ainda
na Escola Agrotécnica Federal, que participaram do Programa de
Formacdo (destacamos que na escolha dos sujeitos da pesquisa, ha
entrevistados que possuem mais de uma caracteristica por perfil).

Quanto a forma, as perguntas da entrevista semiestrutura, serdo
interrogacdes claras e concisas, desta forma abertas, com respostas
livres que aparecem sob forma interrogativa e permitem que o
respondente disserte sobre o tema questionado. Este procedimento
contribuird para que a pesquisa seja a mais proxima da realidade,
identificando melhor as respostas e as qualificagdes na interpretacdo dos
dados, o que, sem divida, auxiliard a analise, reflexdes e estudos de
campo, tanto para a instituicdo de ensino que concedeu esta
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oportunidade de aprendizado, quanto para o crescimento pessoal da
autora da presente pesquisa.

Segundo Gil (2009), a pesquisa documental se constitui de
materiais ainda ndo analisados e possui uma série de vantagens, pois 0s
documentos sdo fontes ricas e estaveis de dados e representam uma
pesquisa de baixo custo. Por outro lado, h4 criticas em relagdo a ndo
representatividade e a subjetividade dos documentos. Por isso, para
garantir a qualidade da pesquisa, o pesquisador deve considerar um
grande nimero de documentos e diversas implicagdes relativas a eles
antes de chegar a alguma concluséo.

Na busca de mais dados e informacdes referentes ao objeto de
pesquisa, realizar-se-4 também uma pesquisa documental através de um
levantamento de documentos, tais como: projeto do Programa de
Formacao, lista de participantes dos encontros, plano de ensino dos
semindrios, palestras, colquios, relato de experiéncia, lista de presenca,
formas de divulgacdo dos encontros de formagdo, fichas de avaliagdo,
relatérios sintese de eventos e das atividades de formagéo e dos cursos
de formacdo desenvolvidos pelo Nicleo Pedagdgico no campus de Rio
do Sul.

1.1.1.1.3 Plano de analise e interpretacdo dos dados

De acordo com Severino, a anélise de contetdo:

€ uma metodologia de tratamento e analise de
informacdes constantes de um documento, sob
forma de discursos pronunciados em diferentes
linguagens: escritos, orais, imagens, gestos. Um
conjunto de técnicas de analise das comunicacgoes.
Trata-se de compreender criticamente o sentido
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manifestado ou oculto das comunicagdes (2007,
p.121).

Ainda conforme Severino (2007), a analise de contetdo envolve
a analise do conteldo das mensagens, os enunciados dos discursos, a
busca do significado das mensagens. As linguagens, a expressao verbal
e 0s enunciados sdo vistos como indicadores significativos,
indispensaveis para a compreensao dos problemas ligados as atividades
humanas e seus componentes psicossociais. As mensagens podem ser
verbais, gestuais, figurativas e documentais.

Severino afirma ainda que, “[...] a Analise de Contelido atua
sobre a fala, sobre o sintagma. Ela descreve, analisa e interpreta as
mensagens/enunciados de todas as formas de discurso, procurando ver o
que esté por detras das palavras” (2007, p.121).

Para Severino “Os discursos podem ser aqueles ja dados nas
diferentes formas de comunicagdo e interpretacdo e interlocugdo bem
como aqueles obtidos a partir de perguntas, via entrevistas e
depoimentos” (2007 p.121).

A anélise de contetdo, segundo Bardin (2009, p.121) sdo: 1°)
pré-analise; 2°) a exploracdo do material; e 3°) descricdo e a
interpretacdo inferencial. Os dois polos da analise de conteldo sdo: a
rigorosidade e a necessidade de ir além das aparéncias.

Além disso, a andlise dos dados pode ser baseada em trés
finalidades, conforme Minayo (2002): estabelecer uma compreensdo dos
dados coletados, confirmar ou ndo o pressuposto da pesquisa, responder
as questdes formuladas e ampliar o conhecimento sobre a questdo
pesquisada, articulando-a ao contexto cultural da qual faz parte. Sera
usado, portanto, para analise, 0s passos preconizados por essa autora,
que s&o:

a) Ordenacdo dos dados: mapeamento de todos os dados
obtidos no trabalho de campo;

b) Classificacdo dos dados: leitura exaustiva e repetida dos
textos e elaboracdo das categorias especificas;
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c) Andlise final: articulacdo entre dados e referenciados
tedricos na pesquisa, tendo sempre os objetivos do estudo.

1.2 O CAMINHO DA INVESTIGAGCAO PERCORRIDO

O estudo foi realizado em dois momentos complementares: no
primeiro, realizou-se a revisdo bibliogréfica e a coleta documental; e no
segundo, a pesquisa empirica, por meio de entrevistas gravadas
semiestruturadas, fundamentada nas falas de nove profissionais de
educacdo, entre professores sobre o Programa de Formacéo Inicial e
Continuada realizado no campus Rio do Sul, do IF Catarinense, no
recorte temporal 2010-2012. Assim, a partir da reflexdo, acéo, anélise
dessas narrativas, procurou-se refletir sobre as contribuicdes, os desafios
e as possibilidades de avangos no campo da formacdo desses
profissionais no campus Rio do Sul.

A abordagem de carater qualitativo auxiliou no entendimento
das concepgbes de formagdo continuada, os saberes pedagdgicos,
profissionalidade tendo como principio o desenvolvimento profissional
como professor do EBTT. A partir de procedimentos de obtencéo dos
dados na realidade pesquisada, sendo auxiliado pelas transcri¢fes das
entrevistas, como informagdes valiosas para legitimar a investigagéo.

Através do estudo de caso, situou-se 0 objeto de estudo em
diferentes angulos e foram utilizados como instrumentos: a entrevista
para delimitacio do perfil dos interlocutores e as entrevistas
semiestruturadas (ANDRE, 1995) com o objetivo de obter, de forma
detalhada, as impressdes dos sujeitos da pesquisa sobre o Programa de
Formagéo.

A andlise de contetido foi utilizada para verificar os sentidos
dos interlocutores sobre sua trajetéria de formacao e profissionalidade
docente.

Compreende-se que essa discussdo é importante para o
entendimento da concepcdo de formacdo inicial e continuada do
professor do EBTT que atua no ensino médio profissional e ensino
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superior, o desenvolvimento dos saberes profissionais e da
profissionalidade. Analisaram-se as contribuicdes dos sujeitos da
pesquisa para 0 aprimoramento e avanco pedag6gico do Programa de
Formacao, tendo em vista as experiéncias capazes de proporcionar um
desenvolvimento profissional.

121 A investigacdo: a entrevista semiestruturada e coleta
documental como coleta e analise de dados

Os questionarios foram organizados em trés eixos tematicos de
acordo com as categorias de analise: Programa de Formagdo Inicial
Continuada dos Professores do EBTT; Saberes dos professores de EBTT
que atuam na EPT; e Contribui¢cGes do Programa de Formagao para o
desenvolvimento da profissionalidade dos Professores do EBTT.

Na busca de informacdes sobre o Programa de Formacéo
realizado no contexto da pesquisa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com nove sujeitos, destes, sete professores e dois
técnicos administrativos do NuPe. Buscou-se selecionar professores e
servidores que possuissem caracteristicas para responder os dois blocos
de perguntas de acordo com o perfil selecionado para a pesquisa. Segue
abaixo a descricdo do perfil, formagdo e atuacdo profissional dos
sujeitos entrevistados conforme o quadro 02:

Quadro 02: Perfil, Formacdo e Atuacdo Profissional dos Sujeitos da
Pesquisa.

Continua

SUJEITO

PERFIL

FORMACAO

ATUACAO
PROFISSIONAL

TEMPO DE
SERVICO
COMO
PROFESSOR
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TO1
Respondeu
o0s dois blocos
de perguntas.

Equipe de
direcéo:
Coordenacao
Geral de
Ensino -
(CGE);

Professor da
Escola
Agrotécnica
Federal na
transicdo para
o IFC;

Possui
Licenciatura;
Formador e
participante
das formagoes.

Professor de
Graduacdo, 1982,
Licenciatura em
Ciéncias
Agricolas, 2001;
Pds-Graduagao
lato sensu,
especializagcdo em
Ciéncias dos
Alimentos, 2009;
Pés-Graduagao
stricto sensu,
Mestrado em
Educacéo
Agricola, 2004.

Efetivo, substituto
98, 2003,
Concordia,
Colégio Agricola,
Escola Agricola,
2004, fev.,
Estatuto Rio do
Sul, também
Escola
Agrotécnica.

Sédo 14 anos na

area de
atuacao, 10
anos na
Producéo

Agroindustrial,
quatro anos na
Engenharia
Agricola.

T 03
Respondeu
o0s dois blocos
de perguntas.

Membro  do
NuPe;
Técnica
Administrativa
em Educacéo;
Possui
Licenciatura;
Participante
das
formacdes;
Educadores
que
elaboraram o
programa  ou
encontros de
formacéo.

Cargo/fungéo
atual: Orientadora
Educacional -
campus Rio do
Sul — NuPe;
Graduagdo e ano
de obtencéo:
Licenciatura em
Pedagogia -
Orientadora
Educacional -
2001;
Titulagdo/ano de
obtencao:
Psicopedagogia -
2011

Ano de ingresso
no IFC: 2010;
Campus Rio do
Sul;

Area de atuacio:
Orientadora
Educacional.

Tempo de
Servigo  como
professor:
professora fora
do campus Rio
do Sul - 19
anos de sala de
aula -
orientadora no
total 5 anos -
Rio do Sul -
trés anos e
cinco meses.
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T04
Respondeu
os dois blocos
de perguntas.

Equipe de
direcéo:
Coordenacao
do NuPe;
Técnica

Cargo/funcéo
atual: Técnica em
Assuntos
Educacionais;
Graduagdo e ano

Ano de ingresso
no IFC: 1995 - na
Escola
Agrotécnica
Federal;

19 anos de
IFC.

Administrativa | de obtencdo: | Area de atuacio:

em Educacdo; | Pedagogia - | IFC;

Possui 1991; Técnica em

Licenciatura; Titulagdo/ano de | Assuntos

Participante obtencao: Educacionais;

das Mestrado em | Ensino Superior;

formagoes; Educacéo e | Docéncia em

Educadores Doutoranda em | outra institui¢do

que Educacéo de Ensino

elaboraram o | Cientifica e | Superior nos

programa ou | Tecnoldgica. Cursos de

encontros  de Licenciatura para

formacé&o. formacéo de

professores.
Equipe de | Cargo/fungdo Ano de ingresso | Tempo de
T 06 direcéo: atual: professora - | no IFC: 2006 | servico como

Respondeu | Coordenagéo docente de estigio | Area de atuagfo: | professor:
os dois blocos | Geral de | supervisionado 2, | ensino de | professor total:
de perguntas. | Ensino - CGE; | 4 e matematica no | Matematica. 21 anos,

Professora da | Ensino Médio; ingresso  em

Escola Graduagdo e ano 1992; 8 anos

Agrotécnica de obtencéo: no IFC.

Federal na
transicdo para
o IFC;

Possui
Licenciatura;
Formador e
participante
das formacoes.

Graduagdo  em
Ciéncias -
Licenciatura em
matematica -
1996;
Titulagdo/ano de
obtencao:
Mestrado em
ensino de
Matematica -
20009.
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T10
Respondeu
o0s dois blocos
de perguntas.

Equipe de
direcéo:
Direcdo Geral,;
Professor da
Escola
Agrotécnica
Federal na
transicdo para
o IFC;

Possui
Bacharelado;
Formador e
participante
das formagdes.

Cargo/funcéo
atual: professor de
Agricultura e

Diretor Geral do
campus Rio do
Sul;

Graduagdo e ano
de obtengdo:
Engenharia
Agrondmica  —
1992;
Titulagdo/ano de
obtencéo:
Mestrado Plantas
Forrageiras - 1995
e Doutorado em
Produgdo Vegetal
—20009.

Ano de ingresso
no IFC: julho de
1996;

Escola
Agrotécnica em
Rio do Sul;

Area de atuacio:
Agricultura  em
geral.

Tempo de
servico como
professor: 17
anos no IFC e
antes um ano;
Como
professor  de
Matemética -
18 anos.

T07
Respondeu o
bloco de
perguntas
para 0s
professores
participantes.

Professor da
Escola
Agrotécnica
Federal na
transicdo para
o IFC;

Possui
Licenciatura;
Participante
das formacoes.

Cargo/fungéo
atual:  Professor
EBTT;
Graduagdo e ano
de obtencéo:
Licenciatura em
Ciéncias Agrérias

- UDESC - 1988;
Titulagdo/ano de
obtencéo:

Mestrado em

Desenvolvimento
Regional - 2003 —
FURB.

Ano de ingresso
no IFC: Escola
Agrotécnica
Federal - 1985;
hoje IFC campus
Rio do Sul;

Area de atuacio:
Engenharia
Agricola; éarea de
Topografia;
Desenho Técnico;
Construgdes e
Instalacdes
Rurais.

Tempo de
Servigo  como
professor: 28
anos - julho
1985.

T 08
Respondeu
o0s dois blocos
de perguntas.

Professora do
IFC com
ingresso apos
a criagdo dos
IFs;

Possui
Licenciatura;

Cargo/fungéo
atual: professora
do IFC - campus
Rio do Sul;
Graduagdo e ano
de obtencéo:
licenciada em

Ano de ingresso
no IFC: 2010 -
campus Rio do
Sul;

Area de atuacio:
Matemética.

Tempo de
Servigo  como
professor: total
26 anos; IFC 2
anos como
substituta e
agora 3 anos
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Formadora e
participante
das formacoes.

Mateméatica pela
UNISC, no RS,
em 1992;
Titulagdo/ano de
obtengdo:  Pos-
Graduacao,
especializagdo
UNIDAVI/FURB,
1996; Mestrado
na PUC, em Porto
Alegre/RS, 2003-
2006;

Doutorado em

como efetiva.

andamento.
T 09 Professora do | Cargo/funcéo Ano de ingresso Tempo de
Respondeu | IFC com | atual: Professora | no IFC: 2010; servico como
os dois blocos | ingresso ap6s | do Ensino Basico | Area de atuagio: | professor: seis
de perguntas. | a criagdo dos | TT; Zootecnia. anos
IFs; Graduagdo e ano
Possui de obtencéo:
Bacharelado; Médica
Formadora e | Veterinaria -
participante 2004;
das formagdes. | Titulacdo/ano de
obtencao:
Mestrado em
Zootecnia, area de
nutricdo animal.
Professor do | Bacharele Dez. 2010, | Trés anos no
T 02 IFC com | engenheiro Araquari, breve a | campus Rio do
Respondeu | ingresso ap6s | agrénomo, 2004. passagem, trés | Sul
os dois blocos | a criacdo dos | P6s-Graduacéo semanas.

de perguntas.

IFs;

Possui
Bacharelado;
Formador e
participante
das formacoes.

lato sensu
especializagéo

fertilidade do solo
e nutricio de
plantas e
Mestrado em
conclusdo na area
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agricultura e
fertilidade dos
solos.

Fonte: BRANDT (2013)

Dessa forma, buscou-se na escolha dos sujeitos da pesquisa
aqueles que tivessem vivenciado o Programa de Formagdo em diversas
oportunidades, que trouxessem contribuicdes amplas, com diferentes
visOes de acordo com as posi¢des ocupadas no periodo investigados.
Destaca-se, porém, que algumas caracteristicas foram selecionadas para
a escolha desses sujeitos, segundo as quais se primaram para que pelo
menos: 2 (dois) sujeitos tivessem formac&o em Bacharelado; 2 (dois)
sujeitos tivessem formagéo em Licenciatura; 2 (dois) sujeitos tivessem
ingressado no servigo publico na Escola Agrotécnica Federal e tivessem
vivenciado a transi¢do para o IF Catarinense; 2(dois) sujeitos tivessem
ingressado apés a criacdo do IF Catarinense; 2 (dois ) sujeitos da equipe
de diregdo; 2 (dois) sujeitos integrantes do NuPe. Assim, estas
caracteristicas foram buscadas para contemplar diferentes experiéncias
buscando uma maior riqueza de informacGes e como relatamos alguns
sujeitos contemplaram mais de uma caracteristica no seu perfil de
entrevistado(a).

As entrevistas foram direcionadas em dois blocos de perguntas
de acordo com os perfis escolhidos, um para a equipe de gestdo; -
educadores que elaboraram o programa e formadores; e, outro para 0s
educadores que participaram dos encontros de formagdo, sendo que 8
(oito) sujeitos responderam os dois blocos de questdo por serem
classificados nos dois perfis: 1(um) respondeu somente o bloco para
educadores que participaram dos encontros de formacdo. Desse modo,
nem todos os entrevistados responderam todas as perguntas e quando o
sujeito se encaixou nos dois perfis as perguntas comuns para o0s dois
blocos foram respondidas somente uma vez.

Com o intuito de investigar e compreender como o Programa de
Formacdo e Capacitacdo Continuada contribuiu para a formacdo e
desenvolvimento profissional dos professores de Ensino Basico,
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Técnico e Tecnoldgico do IF Catarinense no recorte temporal de 2010 a
2012, foram elaboradas 13 questdes, para se analisar a seguinte
problemética da pesquisa e refletir sobre ela: Qual a relagdo existente
entre o Programa de Formacdo Continuada do IF Catarinense — campus
Rio do Sul — e as mudangas na pratica docente e no desenvolvimento
profissional do professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnol6gico? As
questbes elaboradas para a entrevista semiestruturadas encontram-se nos
apéndices (APENDICE C).

A pesquisa do objeto precisa ir além do senso comum. Segundo
Berbel (1999, p. 11):

[...] a idéia de aprender € aprender a razdo de ser
do préprio objeto que se quer aprender. Para isso é
preciso sair das primeiras percepcles sobre
objeto, que no caso aqui é o problema, um aspecto
da realidade e partir para um estudo mais
aprofundado. Sair do senso comum e partir para
um conhecimento mais elaborado. Aprender a
razdo de ser para aprender a estrutura daquele
problema, daquele aspecto da realidade.

Para o estudo do problema proposto pela pesquisa, com base
nas entrevistas realizadas, foi desenvolvida a triangulacdo do dialogo
entre os autores da area, os dados da pesquisa empirica e as reflexdes,
construindo-se alguns cenarios de analise do objeto de estudo.

A pesquisa em questdo busca através das entrevistas
semiestruturadas analisar os documentos e dados do Programa de
Formacdo, para verificar se os objetivos propostos foram alcangados e
que sugestbes de acdes e melhorias sdo significativas para o seu
aprimoramento em busca do desenvolvimento de uma educacgao critica e
de qualidade. Para a presente proposi¢do, foram levantados os dados
referentes as tematicas, ao publico-alvo, as metodologias utilizadas nos
encontros de formacdo, ao nimero de participantes, aos formadores do
Programa de Formacéo.
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Assim, esta pesquisa tem orientacdo qualitativa, pois
compreende como fundamental a presenca das multiplas vozes dos
sujeitos envolvidos, notadamente dos educadores do IF Catarinense —
campus Rio do Sul. Para o alcance dos objetivos propostos, conjugou a
pesquisa bibliogréfica sobre a tematica formacéo inicial e continuada
de professores do EBTT dos IFs; a pesquisa documental de
documentos nacionais (a Constituicdo Federal de 1988, & Lei n°.
9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n° 11.892/08,
que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica, e cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia; dos IFs (PPPI e PDI do IF Catarinense); Locais ( projeto de
capacitagdo inicial, projeto de criacdo e regulamento do NuPe, Programa
de Capacitacdo); a pesquisa de campo, estudo de caso, com de
entrevistas semiestruturados com o0s sujeitos, andlise qualitativa-
descritiva das vozes e analise de contetdo.

Desta forma, a definicdo dos indicadores do questionario da
entrevista semiestruturada e o eixo tematico serdo relacionados com 0s
estudiosos com pesquisas no campo da Educacdo Profissional
Tecnoldgica (KUENZER, 1999, 2007, 2008a, 2008b; MOURA, 2008a,
2008b; MACHADO, 2008 e SHIROMA, 2011, 2013); no campo do
Ensino Superior (CUNHA, 2006, 2010, 2013; LIBANEO, 1998, 2013;
PIMENTA 1996, 2003, 2005; SEVERINO, 2003; VEIGA, 2008); sobre
formacéo de professores (TARDIF, 2000, 2002; NOVOA, 1992, 1995,
2013; ZEICHNER, 1993, 2003; PIMENTA, ANASTASIOU,
CAVALLET, 2003); sobre a questio da profissionalidade
(SACRISTAN, 1995; CONTRERAS, 2002), explicitando suas
possibilidades e desafios sem deixar de destacar que as influéncias do
campo educacional.

O ensejo de pesquisar sobre “Formagdo Continuada de
Professores” é motivado pela investigacdo proposta que possa contribuir
para 0 movimento de (re)construgdo, (re)significacdo e
(re)conceptualizacdo da tematica e do Programa de Formacdo da
implantacdo e consolidagcdo, em vigéncia, e para um repensar sobre
critico de diferentes projetos de formacao de professores em instituicdes
de Ensino Superior (IES), bem como a busca de um planejamento de
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atividades de Formagao Continuada que contribuam realmente para uma
revisdo critica e reflexiva das préaticas pedagdgicas dos Professores dos
IFs.

1.3 PRODUCOES ACADEMICAS SOBRE O TEMA FORMACAO
DE PROFESSORES DOS IFS

A reflexdo que se propde é norteada pelo estudo referente ao
objeto “Programa de Formagéo Inicial e Continuada de Professores no
IF Catarinense”. E nesta perspectiva que buscamos refletir e
alcangarmos caminhos possiveis para a tematica, sugerindo o um
(re)pensar e uma (re)significacdo da funcdo do professor em formacéao
continuada.

A questdo sobre formacdo de professores ganha maior
visibilidade no Brasil, principalmente nas décadas finais do século XX.
Sob o pressuposto de que a formagéo inicial e continuada de professores
é a prioridade na educacéo brasileira, no inicio do século XXI (MELLO,
2007), pode-se observar uma série de politicas implementadas no pais,
especialmente na formacgéo de professores.

Os autores Therrien e Loiola (2001) afirmam que as Gltimas
décadas do século XX foram marcadas por reformas no campo
educacional carregadas de propostas inovadoras; o bindmio poder e
saber, nas sociedades contemporaneas, gerou novos contextos para o
campo educacional.

Conforme os autores:

No Brasil, o movimento geral de reformas
educacionais encontrou forgas impulsoras
principalmente a partir das mobilizacdes em
torno dos debates do Capitulo da Educacdo na
Constituicdo de 1988, ampliando-se nos
embates politicos da elaboracdo da LDB de
1996, Lei 9394/96, os quais permitiram
confrontos conceituais os mais diversos
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passando dos pardmetros e  diretrizes
curriculares para os diversos niveis de ensino
até chegar a medidas de descentralizacdo do
sistema e participagdo coletiva, sem deixar de
lado a busca de controle de resultados
escolares, entre outros (THERRIEN &
LOIOLA, 2001, p. 2).

Segundo Freitas (2007), a necessidade de uma politica global
de formag&o e valorizacdo dos profissionais da educagdo que contemple,
de forma articulada e prioritaria, a formacdo inicial, a formacéao
continuada, as condi¢des de trabalho, os salédrios e a carreira, com a
concepcao socio-histérica do educador a orienta-la, faz parte das utopias
e do ideério de todos os educadores e das lutas pela educagdo publica
nos altimos 30 anos.

Conforme destaca Freitas (2007), a perspectiva da formacgédo
socio-histdrica dos educadores situa a formagéo no campo das suas lutas
histéricas, no entendimento de que 0s principios da base comum
nacional unificam a luta contra a degradacdo da profissdo do educador.
Essa formacdo e a base comum nacional criam condigbes para a
formagdo unitaria dos educadores, pelo carater geral, cientifico e
multifacetado que essas formulagdes carregam. Criar essas condi¢fes
requer processos de ruptura com as politicas atuais em varias direcGes:

a) A revisdo total da LDB, em especial as
diretrizes de formacéo de professores;
b) Firmar a centralidade dos estudos no campo

das ciéncias da educacdo e das teorias pedagdgicas, nos
processos formativos em desenvolvimento, na formacao inicial,
nos cursos de Nivel Médio, na graduacdo, licenciaturas plenas e
na Formacdo Continuada dos educadores;

C) Estabelecimento de comissdes préprias para os
processos de criagdo, credenciamento e reconhecimento dos
cursos de formacao;

d) Aprovacdo das diretrizes da carreira do
magistério, prevendo jornada Unica em uma escola, jornada
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integral e dedicacdo exclusiva, instituicdo do piso salarial, com

tempo para o estudo, transformacéo dos atuais polos da UAB

em Centros de Formagdo de Professores, geridos pelos
educadores e apoiados pela universidade — com a participacdo
ativa das unidades das Ciéncias da Educacao.

Para Freitas (2007), vale ressaltar que o objetivo central de
transferir para a CAPES a execugdo das politicas de formagéo, como
anuncia o presidente desta agéncia, é implantar um sistema de avaliagdo
dos cursos existentes, nos moldes do que a instituigdo adota para a Pos-
Graduacdo, transpondo, portanto, para os cursos de licenciaturas os
padrdes de exceléncia da avaliacdo da Pds-Graduagéo.

A transposicdo da logica da Po6s-Graduagdo as escolas de
Educacdo Basica submete esta e seus profissionais a I6gica produtivista
que hoje caracteriza a P6s-Graduagdo no pais. Uma politica com essa
feicdo institui a competitividade entre as IES, mediante processos de
“creditacdo” de institui¢cbes formadoras, e ainda a competitividade entre
os professores da Educacdo Basica pelos cursos de Pds-Graduagdo, que
ndo estardo disponiveis a todos os professores, mais aos mais
“qualificados”.

A relevancia de pesquisar a producdo académica sobre
formacéao de professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnol6gico, nas
revistas da area da Educacdo, justifica-se pelo fato de que é nessa area
de estudos que se tem um espago privilegiado para aprofundar os
conhecimentos sobre essa teméatica.

Segundo Freitas (2007), a “escassez” de professores para a
Educacdo Bésica, apontada pelo relatério do CNE como um problema
conjuntural, é, de fato, estrutural, um problema crénico, produzido
historicamente pela retirada da responsabilidade do Estado pela
manutencdo da educacdo publica de qualidade e da formacdo de seus
educadores. As alternativas conjunturais que vém sendo apontadas para
o enfrentamento desse grave problema sdo: a complementacdo
pedagogica em licenciaturas paralelas de 540 horas ou “aceleradas”, de
120 horas, aos bacharéis, aprofundando o quadro de sua
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“desprofissionalizacdo” pela flexibilizacdo e “aligeiramento” da
formacé&o.

E exigido dos educadores, no mundo contemporaneo, saberes
distintos em seu trabalho, e a reflexdo de sua pratica € algo fundamental
para a construgdo da sua profissionalidade critica.

Em entrevista ao Salto para o futuro da TVE, N6voa (2001)
fala das atribuicbes contemporaneas e desafios dos educadores na
atualidade:

[...] a profissdo docente sempre foi de grande
complexidade. Hoje, os professores tém que lidar
ndo s6 com alguns saberes, como era no passado,
mas também com a tecnologia e com a
complexidade social, o que n8o existia no
passado. [..] e essa incerteza, muitas vezes,
transforma o professor num profissional que vive
numa situagdo amargurada, que vive numa
situacdo dificil e complicada pela complexidade
do seu trabalho, que é maior do que no passado.
[...] o paradigma do professor reflexivo, isto é, do
professor que reflete sobre a sua pratica, que
pensa que elabora em cima dessa pratica é o
paradigma hoje em dia dominante na area de
formacé&o de professores [...].

O autor Névoa (2001), também responde ao Salto para o
futuroda TVE o0s seguintes questionamentos: “Como entende a
formacdo continuada de professores? Qual o papel da escola nessa
formacgdo?”.

[...] Durante muito tempo, quando noés
faladvamos em formacdo de professores,
faldvamos essencialmente da formac&o inicial
do professor. [...] preparavam-se os professores
que, depois, iam durante 30, 40 anos exercendo
essa profissdo. Hoje em dia, é impenséavel
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imaginar esta situacdo. [...] a formacdo de
professores é algo, como eu costumo dizer, que
se estabelece num continuum. Que comega nas
escolas de formagdo inicial, que continua nos
primeiros anos de exercicio profissional. Os
primeiros anos do professor — que, a meu ver,
sdo absolutamente decisivos para o futuro de
cada um dos professores e para a sua integracéo
harmoniosa na profissdo — continuam ao longo
de toda a vida profissional, através de praticas
de formacdo continuada. Estas praticas de
formacdo continuada devem ter como poélo de
referéncia as escolas. S8o as escolas e o0s
professores organizados nas suas escolas que
podem decidir quais sdo os melhores meios, 0s
melhores métodos e as melhores formas de
assegurar esta formacdo continuada. [...] a
légica da formacdo continuada deve ser
centrada nas escolas e deve estar centrada numa
organizacao dos préprios professores.

Os dados funcionais de 2012, dos professores do campus Rio
do Sul demonstram que a maioria possui formacéo inicial em cursos de
bacharelado, conforme tabela abaixo:

Tabela 01: Numero de docentes do IF Catarinense com formagdo em
bacharelado ou licenciatura

Ndmero de | Formacéo em | Formacao em

professores bacharelado Licenciatura

94 63 31

Fonte: COORDENACAO GERAL DE ENSINO DO CAMPUS RIO DO SUL,
dados de 2012 (2013).
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Desta forma, destacamos que quase 50% dos professores que
atuam no campus Rio do Sul, ndo possuem a formacdo na area de
licenciatura e provavelmente destes 63, poucos tem formagéo
pedagdgica ou preparo para atuar com estudantes do ensino médio
profissionalizante ou dos cursos superiores de Bacharelado ou
Licenciatura. Reforgando a preocupagédo do NuPe e da Dire¢do Geral do
campus em proporcionar a formacdo pedagégica e o desenvolvimento
profissional através do Programa de Formacdo Inicial e Continuada do
campus Rio do Sul. Destacamos desta forma as palavras da autora
Kuenzer:

Ha de considerar cuidadosamente, também, as
interfaces entre os conhecimentos cientificos e o
conhecimento escolar. Ser um bom engenheiro
mecanico ndo significa ser um bom professor,
capaz de transpor o conhecimento cientifico
para os espagos escolares (2006, p.37, grifo
Nosso).

A tabela a seguir demonstra 0 nimero de servidores técnicos
administrativos em educacgéo e professores do IF Catarinense, trazendo
um total de 1063 servidores/educadores que necessitam de formacdo
continuada, dos quais 166 sdo do campus de Rio do Sul, onde a pesquisa
desenvolveu-se.

Tabela 02: Censo interno do IF Catarinense/Servidores por campus de
exercicio.

CAMPUS | TECNICOS | PROFESSORES TOTAL DE
SERVIDORES
Reitoria 53 15 68
Araquari 43 79 122
Blumenau 10 24 34
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Camboriu 69 91 151
Concérdia 77 82 159
Fraiburgo 5 8 13
Ibirama 9 26 35
Luzerna 5 19 24
Rio do sul 72 94 166
Séo 7 17 24
Francisco do
Sul
Sombrio 89 81 170
Videira 46 51 97
TOTAL 476 587 1063

Fonte: DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (DGP) - atualizagio (2012)

De acordo com aos dados do censo interno, o nimero de
educadores do IFC chegou em 2012, em 1063. Destes 474 técnicos
administrativos em educacdo e 587 professores do EBTT, o nimero
significativo de servidores demonstra a necessidade e a importancia de
formacdo e desenvolvimento profissional desses servidores que atuam
nos IFs, para que se possa criar uma politica de formacéao
institucionalizada e inclusive uma politica publica nacional de formagéo
inicial e continuada desses profissionais.

1.3.1 Levantamento das producBes académicas nos programas
publicos e particulares de Pds-Graduacdo em Educacdo no estado
de Santa Catarina e das reunides anuais da Associacdo Nacional de
P6s-Graduacéo e Pesquisa em Educacdo — ANPED

Com a finalidade de conhecer o que estd sendo estudado e
produzido sobre a tematica e objeto de pesquisa, realizou-se um
levantamento das producdes académicas nos programas publicos e
particulares de Pos-Graduacdo em Educacdo no estado de Santa
Catarina: do Centro de Ciéncias da Educacdo — CED; da Universidade
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Federal de Santa Catarina — UFSC; da Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC; das demais Universidades do sistema ACAFE?; e
das reunides anuais da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo — ANPED, especificamente, nos Grupos de
Trabalho — GT 08, “Formagéo de professores”, e GT 04, “Didatica”.

Com esse intuito, foram pesquisados o0s bancos de dados
disponiveis para consulta online utilizando, como critério de busca, as
palavras-chaves: “formagdo de professores”, “programa de formacao
continuada” e “professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico dos
IFs”.

A partir da leitura dos resumos foi possivel refinar a pesquisa,
mantendo apenas as produgdes que contemplassem o tema “Programa
de Formacédo articulado com formagdo continuada de professores do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico dos IFs”. Para se enriquecer a
pesquisa, contemplaram-se as seguintes pesquisas como referéncias
significativas para 0 campo da pesquisa proposta:

Tabela 03: NUmero de trabalhos nas IES pertencentes ao Sistema
ACAFE, no sistema federal, com Po6s-Graduagdo stricto sensu em
Educacéo, no estado de Santa Catarina.

(continua)

8 A ACAFE (Associagio Catarinense das Fundagdes Educacionais), segundo consta
em sua pagina eletronica, “foi criada no dia 2 de maio de 1974 com o nome de
Associacdo Catarinense das Fundagfes Educacionais, na forma de instituicdo civil
sem fins lucrativos. A sua finalidade e a de congregar as FundagBes Educacionais
criadas pelo Governo do Estado e pelas Prefeituras de cidades do interior de Santa
Catarina. Seus objetivos sdo os de promover o desenvolvimento das instituicdes
mantidas por essas Fundagdes e de implementar atividades de interesse comum que
assegurem a melhoria da qualidade do ensino superior no Estado. Desde a sua
criagdo a ACAFE vem implementando esfor¢os visando ao alcance dos seus
objetivos, defendendo os interesses do Sistema Catarinense de Ensino Superior”.



UFSC —
Universidade
Federal de Santa
Catarina

Mestrado/Doutor
ado

63

FURB —
Fundacéo
Universidade
Regional de
Blumenau

Mestrado

UDESC —
Universidade do
Estado de Santa

Catarina

Mestrado/Doutor
ado

UNIPLAC —
Universidade do
Planalto
Catarinense

Mestrado

UNESC —
Universidade do
Extremo Sul
Catarinense

Mestrado

UNISUL —
Universidade do
Sul de Santa
Catarina

Mestrado

UNIVALI -
Universidade do
Vale do Itajai

Mestrado/Doutor
ado

UNIVILLE —
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Universidade da
Regido de
Joinville

Mestrado

UNOCHAPECO
— Universidade
Comunitaria
Regional de
Chapeco

Mestrado

UNOESC —
Universidade do
Oeste de Santa
Catarina

Mestrado

Fonte: ACAFE (2013) e DADOS DE PESQUISA (2013)

Tabela 04: Namero de artigos publicados na ANPED — GT 04 e GT 08

ANPED - GT 04

ANPED - GT 08

Fonte: ANPED (2013) e DADOS DE PESQUISA (2013)

Quadro 03: Dissertacles e teses do programa de P6s-Graduagdo em

educacdo defendidas no CED-UFSC.

ROGERIO,

“Formacao
docente: um

Mestrado

2003
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Regina olhar para
educacao
profissional”
O Profor/UFSC
como territorio
NOVELLI, de formagdo Mestrado 2012
Adriana

docente

Fonte: DADOS DE PESQUISA (2013)

Quadro 04: DissertacOes e teses das IES pertencentes ao Sistema

ACAFE.

PAZ, Claudio
Damaceno

O desafio da
formagcdo de
professores para a
educagao
superior: 0
programa de
profissionalizagao
pedagdgica
continuada dos
professores da
UNISUL, 2004-
2009

Mestrado —
UNISUL

2010
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PIZZAMIGLIO,
Noemia Maria
Bonamigo

A formacéo
pedagogica
oferecida pelo
Ncleo de Apoio
Pedagodgico da
UNOESC, na
perspectiva de
Profissionalizacdo
Continuada para
os docentes:
Formacéo
inovadora?

Mestrado —
UNOESC

2009

FUMAGALLI,
Marlene Maria

Formacéo de
Professores para a
Educacdo
Profissional
Técnica de Nivel
Médio

Mestrado —
UNOESC

2010

Fonte: DADOS DE PESQUISA (2013)

Quadro 05: Trabalhos apresentados no GT 04 da ANPED — Didatica.

ANASTASIOU,
Lea das Gracgas
Camargos
(UNERJ)

Profissionalizacdo
Continuada do
Docente da
Educacéo
Superior: Um
Estudo de Caso

GT 04 -
Didatica
ANPED

242 Reunido
Anual

2001
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Fonte: DADOS DE PESQUISA (2013)

Quadro 06: Trabalhos apresentados no GT 08 da ANPED — Formag&o
de Professores.

GT 08 -
BURNIER, A Docéncia na Formacéio de 29° Reunido
MG) Profissional ANPED 2006

Fonte: DADOS DE PESQUISA (2013)

Até 0 momento, entende-se que as pesquisas aqui expostas sao
de grande contribuicdo para uma maior compreensao da situacdo que se
encontra a Formacdo de Professores nos IFs, porém o trabalho ndo
busca realizar um estado da arte sobre o tema. Nesse sentido, o texto da
pesquisa contempla apenas alguns exemplos que possam contribuir para
0 estudo do objeto proposto e auxiliar na construgéo e reelaboracgdo do
Programa de Formacdo de Professores do Ensino Basico Técnico e
Tecnolbégico, do campus de Rio do Sul.

1.3.2 As pesquisas de Doutorado e Mestrado

A dissertacdo de Mestrado de Rogério (2003), intitulada
“Formag@o docente: um olhar para educacdo profissional”, traz uma
reflexdo sobre a questdo da educacdo na Ultima década, a qual tem se
tornado foco de tedricos em busca de maior consisténcia conceitual
sobre o tema formacdo docente, que surge em muitos trabalhos de
pesquisa, observando que o foco dessas pesquisas estd na Educacdo
Basica e que pouco se discute sobre a problematica que envolve a
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formacdo do professor para a Educacdo Profissional que fica, pois,
relegada a um segundo plano.

O estudo propde-se a contribuir para a formagdo continuada na
perspectiva didatico-pedag6gica dos docentes que atuam na Educacdo
Profissional. Assim, faz um dialogo com autores que se dispuseram a
discorrer sobre o tema “formagdo docente na Educacao Profissional” e
com professores que atuam nessa modalidade de Ensino. Essa discussao
foi feita em forma de uma revisdo bibliografica e de entrevista
semiestruturada com professores do Centro Federal de Educacdo
Tecnol6gica de Santa Catarina que atuam na Educacdo Profissional.

A questdo central estd voltada para a articulagdo entre
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (CTS), com vistas a necessaria
formagdo para a cidadania. Discute-se, ainda, o fazer pedagdgico na
perspectiva da interacdo dos saberes da area especifica, da experiéncia e
pedagdgico. Junta-se a isso a discussdo sobre a necessidade de uma
formagdo continuada para o estabelecimento do movimento de
construgdo da acdo docente. Traz, como questionamento, a atuacdo do
professor que vem da engenharia e, finalmente, na procura por
alternativas para a formacdo dos professores da Educagdo Profissional,
apontam-se os estudos de CTS como eixo integrador dessa formagéo.

Para isso, as consideragfes pautam-se em uma Visdo
epistemologica construtiva, buscando superar “a visdo de tunel”,
segundo Pacey (1990), no uso e estudo acerca da tecnologia. Na
pesquisa, indica-se a necessidade de politicas institucionais voltadas a
incorporacdo do tema a proposta pedagdgica da instituigdo.

A dissertagdo de Novelli (2012), com o titulo “O Profor/UFSC
como territorio de formacdo docente”, investiga o grau de contribuigédo
do Programa de Formagdo Continuada para Professores da Universidade
Federal de Santa Catarina — Profor — para o desenvolvimento da
profissionalidade docente dos professores ingressantes.

Contempla como objetivo analisar em que medida o Profor é
considerado, pelos professores ingressantes que dele participaram no
periodo 2010-2011, um territério legitimado de formacdo para a
docéncia na Educacio Superior. E uma pesquisa qualitativa, na qual
foram entrevistados os cinco professores que coordenaram o Programa
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de 2007 a 2011 para perceber a intensidade da institucionalizacdo do
referido programa na universidade.

Por meio de um questionario online, direcionado aos
professores ingressantes, foram colhidas informagdes sobre o trabalho
docente e sobre o Profor para apreender os significados da experiéncia
de formacdo. O aporte tedrico baseou-se nas concepcdes de espago,
lugar e territério (CUNHA, 2009) e suas relagdes no conceito de agdes
pedagogico-didaticas (RAMQOS, 2010) e de profissionalidade docente
(SACRISTAN, 1995; BAZZ0, 2007).

Como resultado, o autor constatou uma reduzida oferta de
cursos de cunho didatico-pedagdgico no periodo investigado, ou seja,
poucos foram o0s cursos/seminarios/palestras etc. que contribuiram
diretamente para a construgéo e o desenvolvimento da profissionalidade
docente dos professores investigados. Conclui-se, portanto, que o
programa ndo é percebido pelos professores ingressantes como um
territério legitimado de formag&o para a docéncia, uma vez que possui
uma orientagdo e uma organizacdo ainda bastante tecnicista, que pouco
prioriza 0s aspectos pedagdgicos na formacdo proposta no periodo
investigado.

Trata-se, consequentemente, de um espaco de formacdo
pedagdgica que ainda contribui pouco para o desenvolvimento da
profissionalidade docente dos professores ingressantes, 0s quais nédo
tomaram para si esse espago por uma série de limitagGes, imposicdes e
dificuldades, revelando a ndo incorporacdo da importancia do Programa
na instituicdo como um todo.

A dissertacdo intitulada “O desafio da formacao de professores
para a Educacdo Superior: o programa de profissionalizacdo pedagdgica
continuada dos professores da UNISUL, 2004-2009”, defendida em
2010 na UNISUL, pelo autor Claudio Damaceno Paz, elucida que a
preocupacdo com a formacdo pedagdgica dos professores que atuam na
Educacdo Superior tem se constituido, nas Ultimas décadas, como tema
recorrente de pesquisa.
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Na perspectiva de compreender a trajetdria da formacéo
pedagogica continuada na UNISUL, empreendeu-se esse estudo, o qual
apresenta, como objetivo geral, promover uma reflexdo sobre a
formacéo de professores para a Educagdo Superior e, neste contexto, o
Programa de Profissionalizagdo Pedagdgica Continuada dos Professores
da UNISUL, em execucéo no periodo entre 2004 e 20009.

O percurso escolhido neste estudo foi 0 método histérico e, em
decorréncia, a pesquisa bibliografica do tipo exploratoria e descritiva.
Com a coleta de dados, a andlise e a apresentagdo dos resultados, o
presente estudo compreendeu quatro grandes temas. O primeiro abordou
a trajetoria da universidade enquanto instituicdo destinada a Educagéo
Superior ao longo do processo historico.

Enfatizou-se, no segundo tema, a funcdo da universidade
exercida por meio da pesquisa, do ensino e da extensdo. O terceiro tema
abordou questdes referentes ao papel do professor que atua na Educacgéo
Superior frente & complexidade inerente a docéncia neste nivel
educacional. No quarto tema, procede-se a apresentacdo e andlise da
trajetéria do Programa de Profissionalizacdo Pedagdgica Continuada dos
Professores da UNISUL (2004-2009), com todas as suas conquistas e
percalcos, enfocando a necessidade de sua implantacdo; as agdes que o
nortearam; a aceitacdo ou resisténcia dos professores da referida
Instituicdo de Educacdo Superior; a avaliacdo, pelos professores, sobre a
contribuicdo do Programa para a sua atuacdo docente; bem como as
razdes da UNISUL para redimensiona-lo.

A dissertacdo de Pizzamiglio (2009), com o titulo “A formacao
pedagdgica oferecida pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico da UNOESC,
na perspectiva de Profissionalizacdo Continuada para os docentes:
Formacéo inovadora?”, tem como objetivo investigar em que medida a
universidade estudada institui momentos de discussdo e preparacao
pedagdgica aos docentes que atuam nos cursos de graduacdo na
perspectiva de estabelecer um processo inovador de formagao
continuada.

Além disso, tem sua relevancia marcada pela recuperacdo da
trajetéria histérica do Nuacleo de Apoio Pedagdgico (NAP), da
UNOESC, campus de Joacaba, no periodo compreendido entre 1999 e
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2005/1, registrando as varias fases de evolucdo até a sua extincdo. Para
0 desenvolvimento do estudo, foi realizada uma incursdo na literatura
pertinente, revisando elementos tedricos, tendo como foco Masetto
(2002), Bazzo (2007), Pimenta-Anastasiou (2002) e Cunha (2002). A
opcdo metodoldgica escolhida foi uma abordagem qualitativa, de
natureza descritiva, pautada em pesquisa documental e empirica. Esta
foi realizada por meio de amostragem composta por 2 coordenadores do
nacleo, 2 pré-reitores, 12 coordenadores de curso e 11 professores das
diversas areas de ensino do quadro da UNOESC, no periodo de outubro
a dezembro de 2006.

Foram utilizados como instrumento de pesquisa questionarios e
entrevistas. A pesquisa documental considerou consulta ao Projeto
Pedagogico Institucional, ao Plano de Desenvolvimento do Ensino de
Graduagdo, ao Regimento do Nucleo de Apoio Pedagdgico, aos
relatérios da UNOESC e aos NUmeros e Relatérios do Nucleo. Os dados
foram analisados a partir de trés dimensdes: percurso da formagdo
pedagdgica desenvolvida pelo NAP — UNOESC, campus de Joagaba, no
periodo de 2000 a 2004/1; inovacdo na profissionalizacdo para a
docéncia no periodo de 2004/2 a 2005/1, desenvolvida pelo NAP; e
contribuigbes do programa de profissionalizagdo continuada oferecida,
pelo NAP, aos professores da UNOESC para a préatica pedagdgica em
sala de aula.

Com a pesquisa, foi possivel evidenciar que a Formagdo
Continuada oferecida nos anos 2004/2 e 2005/1 representou uma
inovagdo para os professores participantes deste estudo, levando-os a
programar mudancas no seu planejamento, na forma das reflexdes, nas
discussdes e na acdo pedagdgica.

A dissertacdo de Fumagali (2010), intitulada “Formacdo de
Professores para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio”,
aprecia como objetivo investigar a Formacdo dos Professores para a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, cuja finalidade é
compreender o cendrio atual desta formacdo, inclusive sua atual
proposicao, levando em conta 0 Seu percurso no pais.
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Como fundamentagfes teoricas centrais, foram utilizados os
textos de autores que analisam criticamente as relagdes entre o trabalho
e a educagdo na sociedade capitalista. Como estratégia metodoldgica,
realizou-se intensa leitura, resultando em pesquisa bibliografica e
documental. A parte bibliografica foi realizada em livros e revistas
especializadas e desenvolvida com base nas contribui¢fes dos diversos
autores, cujo trabalho esta relacionado com o objeto desta pesquisa. A
pesquisa documental teve como base as Diretrizes, Leis e Decretos do
MEC.

Na trajetoria da Educacdo Média e da Educagdo Profissional,
neste nivel de ensino, é central que o papel da dualidade estrutural da
sociedade brasileira fundamentou-se nos autores Acéacia Kuenzer,
Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta Franco, Marise Nogueira Ramos,
entre outros. A questdo da formagdo dos professores para as disciplinas
especificas do Ensino Técnico, embasou-se nos autores Lucilia
Machado e Helena Gemignani Peterossi. Os resultados da investigacdo
demonstram que, na Ultima década, as politicas educacionais revelam
esforgos no sentido de superar a dualidade mencionada, propondo um
Ensino Médio integrado a formagdo profissional. Conclui-se que a
formacdo de professores do Ensino Médio ainda ¢ um grande desafio,
embora uma analise da atual proposta para a formagdo dos professores
da EPTNM apresentada pela Setec/MEC mostre que ela pode ser como
um caminho para a formagado necessaria a esses profissionais.

No artigo intitulado “Profissionalizagdo Continuada do Docente
da Educagdo Superior: Um Estudo de Caso”, do GT 04 — Didatica, da
24® Reunido Anual da ANPED, 2001, a autora Lea das Gragas
Camargos Anastasiou (UNERJ) relata que o processo de
profissionalizagdo continuada desenvolvido por ela surgiu em
decorréncia de varias atividades ja desenvolvidas institucionalmente
pela UNERJ — Centro Universitario de Jaragua do Sul, desde 1997,
incluindo a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional e
algumas palestras ministradas aos professores. Em 1999, a instituicao
definiu fazer um trabalho mais situado e continuo e efetivou o convite
para aquilo que chamavam “treinamento dos professores”.
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Na convergéncia dessa expectativa institucional com o trabalho
gue ja se vinha efetivando com docentes do Ensino Superior e a teoria
Didatica adotada, que coloca como necessario processos de
profissionalizacdo continuada, foi que se instalou — no lugar de um
“treinamento docente”, um projeto de pesquisa-a¢do envolvendo, em
torno da pesquisa base, um GT formado por equipe de pesquisa com
cinco subprojetos integrados®, um GT dos coordenadores de curso que
passaram a partir dai a estudar e analisar o aspecto pedagégico de forma
coletiva e sistematica e trés GTs compostos pelos professores que
voluntariamente  se  inscrevessem para um  Processo  de
Profissionalizagcdo Continuada, contando, em 2000, com um total
aproximado de 140 educadores.

Quanto ao campo de atuagdo, a autora considerou o corpo
administrativo e docente como 0s sujeitos do processo inseridos nos
cursos de graduacdo da UNERJ, a saber: Arquitetura e Urbanismo,
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Letras (licenciatura em
Portugués e Inglés), Letras (bacharelado em Secretario Executivo
Bilingue em Portugués e Inglés), Letras Licenciatura em Alemao,
Tecnologia em Mecénica e Matematica, com um total aproximado de
140 participantes, com os quais foi realizado um trabalho resgatando
suas historias de vida através do memorial.

Os objetivos definidos da pesquisa foram vivenciar, durante
dois anos, com o coletivo institucional, a construcdo de um processo de
Formacdo Continuada do Docente do Ensino Superior, visando a
efetivacdo de um Centro de Assessoramento Pedagdgico que dé

® Essas pesquisas, associadas a programas de Mestrado em educag&o, abordam os
seguintes temas/objetos: a) projetos de trabalho: uma prética transformadora na
Educacdo Superior"; b) Corporeidade: a linguagem que constréi e produz cultura
corporal na profissionalizacdo continuada dos docentes da UNERJ; c)"Concepc¢des
de conhecimento"; d) Aspectos e formas da Avaliagdo Institucional que permitem
aperfeicoar a qualidade do Processo Cientifico Docente da UNERJ; e uma pesquisa
de iniciagdo cientifica denominada "A constru¢do da profissionalidade dos
estudantes de Pedagogia e as praticas docentes dos seus professores”, em processo
de iniciacdo cientifica a pesquisa.
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continuidade ao processo. Sendo eles: Analisar o0s elementos
determinantes que devem ser considerados na montagem de um
processo de formacgdo continuada dos docentes em instituictes de
Ensino Superior, construindo formas de superagdo dos entraves
existentes; Estudar e propor 0s encaminhamentos necessarios ao
envolvimento, a construcdo e a sistematizacdo de um processo coletivo
de profissionalizagdo com os docentes em instituicdo de Ensino
Superior; Analisar, propor e vivenciar, coletivamente, elementos da
teoria didatica fundamentais e essenciais a uma construcdo da relagdo
professor, aluno e conhecimento no Ensino Superior; e Possibilitar a
vivéncia de pesquisa integrada institucional, através da efetivacdo de
subprojetos de Pés-Graduacdo em Educacao de docentes da instituicéo e
de estudantes da graduacdo em iniciagcdo cientifica, via PROINPES —
Programa de Incentivo a Pesquisa da UNERJ.

Foi caracterizado como elemento essencial da pesquisa dessa
autora o principio do professor como sujeito de sua propria histdria, o
que inclui consciéncia, competéncia e reflexdo/revisdo de seu
desempenho como docente, processo reflexivo, iniciado quando se
realiza coletivamente o diagndstico das dificuldades institucionais. E
dentro desse contexto de reflexdes continuadas que se situa a construgao
do memorial e a andlise de alguns dos dados ali registrados, por se
considerar fundamental a percepgdo da inser¢do do “eu” de cada um nas
acoes e decistes profissionais.

No artigo intitulado “A Docéncia na Educag@o Profissional”, do
GT 08 — Formagéo de Professores, da 29° Reunido Anual da ANPED,
2006, a autora Suzana Burnier apresenta que, no Brasil, ha o grande
desafio de construir politicas de formacdo inicial e continuada de
professores para a Educacdo Profissional, pois essa formagdo, quando
existe, da-se de maneira “precaria“ através dos Programas Especiais de
Formacao Pedagdgica para Docentes, que, como o prdprio titulo aponta,
sdo programas de carater provisorio, emergencial.

De acordo com a autora, por iniciativa da Setec/MEC foi aberto,
em 2005, um férum inicial de discussdo da tematica. Destaca-se que nos
anos 90, foram apresentadas pesquisas dedicadas a vida dos professores:
suas carreiras, seus percursos profissionais, suas biografias, recolocando
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os professores no centro dos debates e das problematicas da
investigacao.

Obras pioneiras que trouxeram para O pais esse tipo de
abordagem foram os livros de
NoOvoa, Vidas de Professores, de 1992, e de Perrenoud, Praticas
Pedagdgicas, Profissdo Docente e Formacéo, de 1993. Em dire¢Ges
diferentes, mas também enfatizando a figura do docente, encontram-se
ainda, além dos ja citados, os trabalhos de tradicdo francofonica, de
Boudoncle, Gather, Thurler, Beillerot e, na tradigdo anglofonica, os de
Hargreaves, Elliot, Zeichner, Huberman, Stenhouse, Carr e Kemis,
Goodson, entre outros.

Os temas dos trabalhos foram situados em torno dos impactos
da formacdo inicial e continuada nas préticas docentes, da carreira
docente, da socializacdo profissional do professor e ainda das histdrias
de vida e das identidades profissionais dos professores.

Nesta pesquisa, a autora, com base nisso, abordou 0s seguintes
questionamentos: Em que medida os professores da Educacdo
Profissional vém tendo acesso a esse debate? Como se posicionam
diante dele? Que perspectiva de formagdo profissional orienta suas
préticas pedagdgicas?

A metodologia usada na pesquisa da autora foi a entrevista, na
qual foram ouvidos, até 0 momento, 17 professores de um total de 20
planejados, e seus depoimentos com duracdo de aproximadamente duas
horas foram registrados em audio e video. Esses 20 professores foram
escolhidos junto as escolas profissionalizantes da Regido Metropolitana
da Grande Belo Horizonte, de Nivel Basico e Técnico, e de acordo com
0s seguintes critérios: professores de ambos os sexos em semelhante
proporcdo e distribuidos, também, entre aqueles com mais e menos
tempo de magistério, bem como entre 0s que prestam servico as redes
publica, particular, filantrépica de ensino e ainda do Sistema S.

O trabalho aponta como consideracdes iniciais que a formacao
de professores para a Educacdo Profissional deve levar em conta: as
experiéncias anteriores desses docentes, no &mbito da sua vida pessoal
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quanto na profissional, incluindo aquelas na inddstria ou no setor de
servicos, em que muito de sua visdo de mundo é construida e suas
identidades definidas e redefinidas. Destaca ainda a importancia da
implantacdo de programas de formagéo em servico.

Concluido o levantamento proposto nos bancos de dados
referentes as produgdes na area da pesquisa, percebe-se que o tema é
pouco abordado no campo académico e pode-se dizer que hd uma
caréncia de pesquisas que contemplam a tematica, pois, nas bases
pesquisadas, encontram-se apenas trés producfes que apreciaram o
objeto Programa de Formagdo Continuada para professores do Ensino
Superior e nenhum trabalho que aborde o objeto Programa de Formacao
Continuada para os professores de Ensino Basico e Tecnoldgico dos IFs.

Foram encontrados também trabalhos referentes a Formagéo
Inicial de professores para a Educacéo Profissional, os quais abordam a
questdo sob o viés da formagdo inicial nos cursos de Bacharelado e
Licenciatura dos professores que atuaram na Educacdo Profissional
como um todo (SESI, SENAI, IFs, instituicBes particulares). Assim, 0s
trabalhos apresentados no levantamento das produgdes académicas nédo
fazem mencéo a Programas de Formagdo Continuada para professores
que atuam na EPT ou para os professores do EBTT nas instituictes
escolares onde atuaram como professores, 0 que ratifica o valor do
objeto de estudo em questao.

A partir do relato do mapeamento realizado, ndo foi encontrado
nenhum trabalho que trata da especificidade de um Programa de
Formacéo Inicial e Continuada de professores do EBTT, que atuam nos
IFs, tanto na Educacdo Bésica como no Ensino Superior e que possuem
formacdo em diversas dareas como: Bacharelados, Engenharias,
Licenciaturas, Tecnélogos e em Pds-Graduacdo latu e strictu sensu nas
mais diversas areas de formacao.

Nesse sentido, os questionamentos das autoras Oliveira Santos e
Fartes (2010) sdo pertinentes a esse campo investigativo e ajudam a
demonstrar o perfil do professor do EBTT e quais pesquisas sobre o
Programa de Formagdo Continuada de professores buscava-se em
periddicos e banco de teses e dissertacBes pesquisados, através dos
descritores escolhidos.
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[...] Como tratar da docéncia na EPT, &rea que, ao
mesmo tempo em que compartilha problemas
gerais da formagdo docente, traz consigo
diferenciagBes nada despreziveis em relacdo aos
demais docentes de outros niveis e modalidades
de ensino? Como pensar a docéncia em meio a
diversificacdo desse publico, constituido por
graduados (bacharéis e/ou tecnélogos) oriundos
de areas técnicas, sem formacdo para o
magistério, e por licenciados para disciplinas
da educacdo bésica sem a formagédo que lhes
permita articular as relacdes entre o mundo do
trabalho e a educagdo profissional?
(OLIVEIRA SANTOS; FARTES, 2010, p. 2,
grifo nosso).

O trabalho de levantamento de pesquisas sobre a tematica
relatada acima reconhece sua condicdo de vulnerabilidade e suas
limitacbes e ndo pretende esgotar o mapeamento das producgdes a
respeito do tema, uma vez que seu descritor se limitou ao Programa de
Formacéo de professores do EBTT.

1.3.2.1 Banco de dados da CAPES - Teses e dissertagdes que merecem
destaque

Ao pesquisar no site da CAPES, no banco de teses e
dissertacGes, com o descritor Programa de Formacéo de Professores do
EBTT, ndo foi encontrado nenhum trabalho. Mas na pesquisa com 0s
descritores Formacdo Pedagdgica e Institutos Federais, encontrou-se
um trabalho de tese relevante para o campo da atual pesquisa.

Assim, contempla-se a seguinte pesquisa como referéncia
significativa para o campo da pesquisa proposta.
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Quadro 07: Teses e dissertacGes de programas de Pds-Graduagdo no
banco de dados da CAPES

Politicas de PPGED/UFU;
formacéo de
Tese de
professores para a Doutorado:
COSTA, Maria educacdo . o
[ . Linha de pesquisa: 2012
Adélia da profissional
PR trabalho,
tecnoldgica: .
s sociedade e
cenéarios ~
A educacdo
contemporaneos

Fonte: DADOS DE PESQUISA (2014)

A tese de Doutorado de COSTA (2012), intitulada “Politicas de
formacdo de professores para a educagdo profissional tecnolégica:
cenarios contemporaneos”, investiga as Politicas de formacdo de
professores para a educacdo profissional tecnolégica (EPT), sobre a tese
da inexisténcia de politicas publicas de formacdo de professores da EPT
. Neste sentido discute a tematica a partir de 1090 até 2007 com a
criacdo dos IFs, que passam a ter a obrigatoriedade de ofertar os cursos
de licenciatura tarefa antes delegada somente as universidades. Neste
sentido, buscou apreender os sentidos e a materializagdo da profisséo
docente num contexto onde as licenciaturas ndo sdo requisitos
necessarios para o exercicio da docéncia, e ndo, sobretudo em
instituicbes que ndo tem referéncia de oferta desses cursos. Dentre
algumas conclusdes da pesquisa, apontamos as seguintes situacdes: a
oferta de programas de formacgédo desses professores de forma aligeirada,
descontinuos e fragmentados; expansdo da RFEPCT passou a exigir um
ndmero maior de professores para esse nivel de ensino; a falta de
politica publicas para a formagdo dos professores da EPT; e os préprios
IFs se organizam de forma a valorizar as licenciaturas garantindo a
exigéncia das mesmas , ou de cursos de formacdo pedagdgica para o
ingresso do docente na carreira do professor do EBTT.

Destacamos também que a presente pesquisa traz contribuicdes
para 0 campo dos saberes pedagdgicos dos professores do EBTT que
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atuam na EPT dos IFs, pois investigou IFs de todas as regides
brasileiras.

Os principais autores que fundamentam a presente tese sdo
Freitas, Frigotto, Brzezinski, Kuenzer, Moura, Machado Oliveira e
Pacheco.

A tese nos traz para a reflexdo da necessidade de pensarmos a
formacao inicial, continuada e permanente dos professore do EBTT que
atuam nos IFs, num contexto de uma nova estrutura educacional.

Desta forma, essa pesquisa traz contribui¢Ges significativa para
0 campo, pois foi desenvolvida nos IFs de todas as regides do Brasil.
Afirmando na pesquisa a tese sobre a inexisténcia de politicas publicas
para a formacdo pedagdgica dos professores do EBTT e concluindo que
esses profissionais tem o direito e a necessidades de formacg&o planejada
e de qualidade. Portanto, traz contribuicbes significativas para as
andlises e reflexdes sobre 0 nosso objeto de estudo e reforca a nossa
justificativa de pesquisa.

1.3.2.2 Revisdo da producdo académica encontrada nos principais
periddicos da &rea de Educagao

Nesse sentido, buscou-se efetuar uma revisdo da producéo
académica encontrada nos principais periddicos da area de Educagdo
sobre o tema Formacdo de Professores dos IFs, durante o periodo de
2000 a 2012. O trabalho de mapeamento foi realizado coletivamente por
estudantes do curso de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal de Santa Catarina, para a disciplina “Semindrio de Disserta¢do —
Ensino e Formagao de Professores”, no segundo semestre de 2012.

A pesquisa contemplou um levantamento da producdo
académica publicada nos ultimos anos, que tivesse relagdo com os temas
pesquisados pelos mestrandos em seus projetos de dissertacdo. A
amostra compreendeu 12 periddicos de alta relevancia para a area de
Educacdo. O critério estabelecido para a escolha da amostra foi a nota
atribuida pela CAPES, selecionando as revistas avaliadas como Al, A2,
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Ble B2 Qualis® - CAPES, de acordo com o quadro:
Quadro 08: Nome dos periddicos pesquisados

PERIODICOS PESQUISADOS

Educacdo & Sociedade (Impresso) Al

Educacdo em Revista (UFMG. Impresso) Al

Educar em Revista (Impresso) Al

Revista Brasileira de Educagdo (Impresso) Al

Educacdo e Pesquisa (USP. Impresso) Al

Educacdo e Realidade A2

Cadernos CEDES (Impresso) A2

Perspectiva (UFSC) A2

Revista Educacdo em Questdo (UFRN. Impresso) A2

Revista de Educacdo Publica (UFMT) A2

Curriculo sem Fronteiras A2

Educacdo (PUCRS. Impresso) A2

Fonte: DISCIPLINA SEMINARIO DE DISSERTACAO/ ENSINO E FORMACAO
DE EDUCADORES

Sobre a tematica “A concep¢do da identidade do professor de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico nos Institutos Federais de
Educac¢ao”, foram mapeados 38 trabalhos ao todo, conforme tabela:

10*%Qualis ¢ o conjunto de procedimentos utilizados pela CAPES para estratificacio

da qualidade da producdo intelectual dos programas de Pds-Graduagdo” (site
CAPES - http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis).
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Tabela 05: Numero de artigos sobre a primeira tematica nos periodicos

PERIODICOS 1° MAPEAMENTO
Educacdo em Revista — UFMG 3
Perspectiva — UFSC 01
Curriculo Sem Fronteiras 04
Educar em Revista — UFPR 05
Educacdo e Realidade — UFRGS 01
Educacdo e Pesquisa — USP 01
Educacdo em Questdo — UFRN 01
Educacdo Publica — UFMT 01
Educacdo — PUCRS 03
ANPED 04
Educacdo e Sociedade — Unicamp 03
Cadernos Cedes — Unicamp 01
Total de periddicos: 38

Fonte: DISCIPLINA SEMINARIO DE DISSERTAGAO/ ENSINO E
FORMACAO DE EDUCADORES (2012)

Observou-se, a partir da leitura dos titulos e resumos, que a
amostra continha trabalhos com nenhuma identificacdo com o projeto de
dissertacdo em questdo. Portanto, optou-se por realizar um segundo
mapeamento, no qual foram selecionados artigos com a presenca de um

ou dois descritores. Nesse momento, a amostra foi delimitada em 6
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trabalhos.

Tabela 06: NUmero de artigos sobre a segunda tematica nos periddicos

selecionados

Educacdo em Revista — UFMG

Perspectiva — UFSC 01
Curriculo Sem Fronteiras -
Educar em Revista — UFPR -
Educacéo e Realidade — UFRGS -
Educacéo e Pesquisa — USP -
Educacdo em Questdo — UFRN 01
Educagdo Publica — UFMT 01
Educacdo — PUCRS -
ANPED 01
Educacéo e Sociedade — Unicamp 02
Cadernos Cedes — Unicamp 00

Fonte: DISCIPLINA SEMINARIO DE DISSERTAGAO/

FORMAGCAO DE EDUCADORES (2012)

1.3.2.3 Os artigos em periédicos

ENSINO E
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A partir da leitura dos resumos, foi possivel refinar a pesquisa,
mantendo apenas as producBes que contemplassem a temética
“formagdo de professores”, obtendo-se 0s seguintes resultados.

O primeiro texto foi publicado pela Revista Perspectiva —
UFSC, no ano de 2002. No texto de Domingos Leite Lima Filho,
intitulado “Impactos das recentes politicas publicas de educacdo e
formagdo de trabalhadores: desescolarizagdo e empresariamento da
educagdo profissional”, o autor investiga o processo de Reforma da
Educagéo Profissional no Brasil, iniciado nos anos de 1990. Mediante a
analise da legislacdo especifica e de documentos produzidos por
organismos internacionais, evidencia-se a articulagdo entre essa politica
educacional, a reforma do Estado brasileiro e 0 modelo de insercdo do
pais nas relagcBes sociais capitalistas no contexto da globalizacdo.
Constata- se que a reforma educacional, sob 0 argumento da expans&o,
diversificacdo e flexibilizagdo da oferta de educacdo profissional,
promove modalidades substitutas ou alternativas a Educacdo Baésica, a
diversificacdo e a segmentacdo social do Ensino de Nivel Médio e
Superior e estabelece uma situa¢do de ambiguidade, na qual a instituigdo
publica reduz sua oferta de educagédo regular e incrementa sua agdo em
atividades  extraordindrias e pagas, como mecanismo de
autossustentacdo financeira. Conclui-se que a reforma constitui uma
estratégia de utilizagdo de recursos publicos que induz a
desescolarizacdo e ao empresariamento das instituicbes publicas e a
promog¢édo do mercado privado de Educacéo Profissional.

O segundo artigo ¢é da revista Educagdo em Questdo — UFRN,
ano 2012, da autora Celia Regina Otranto, intitulado “Reforma da
Educagao Profissional no Brasil: marcos regulatorios e desafios”. O
artigo apresenta parte de uma pesquisa em andamento, que tem por
objetivo investigar a reforma da Educacdo Profissional brasileira na
Rede Federal, instituida pela Lei n.° 11.892/08, registrando 0 processo
de implantacdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, com base na analise dos instrumentos legais e nos
depoimentos de 107 professores e técnico-administrativos, estudantes e
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ex-estudantes do Mestrado em Educacdo Agricola da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), lotados em 35 campi dos
Institutos Federais (IFs), localizados nas cinco regiGes geograficas do
Brasil. Considerando a brevidade do tempo histdrico da reforma que
impede analises mais aprofundadas, o texto apresenta um registro do
processo e aponta os principais desafios enfrentados pelas instituigdes
para colocar, em pratica, a proposta governamental.

No terceiro artigo, da Revista de Educacao Publica — UFMT,
no texto “Memorias e Representacdes Sociais do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso”, 2010, os autores
Iraneide de Albuquerque Silva — IFMT/UERJ, José Francisco Valencia
— UPV e Celso Pereira de S& — UERJ apresentam a pesquisa
desenvolvida sobre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), o qual possui 10 campi distribuidos
em diversas regibes do Mato Grosso. A presente pesquisa foi
desenvolvida no Campus Cuiabd, Octayde Jorge da Silva, localizado na
capital mato-grossense, e contou com a participagdo de 260 sujeitos,
sendo 100 docentes, 60 servidores técnico-administrativos e 100
estudantes.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicagdo da técnica
de evocagoes livres aos termos indutores “ETFMT” ¢ “CEFETMT”5, a
partir dos quais os participantes evocaram as cinco primeiras palavras
que lhes vieram espontaneamente a mente e, logo apos, classificaram-
nas segundo sua ordem de importancia, conforme proposicdo de Abric
para a analise das evocagdes.

A andlise dos dados foi realizada com a ajuda do software
EVOC 2000 (VERGES, 2000), e a interpretacido dos resultados
basearam-se na teoria das representagdes sociais de Moscovici (1978),
com foco na abordagem estrutural (ABRIC, 1994, 2003a) e em
articulagdo com os estudos da meméria (HALBWACHS, 1994, 2004);
(SA, 2005) e (VALENCIA, 2005).

Este estudo objetivou identificar e analisar as memdrias e
representacOes sociais acerca do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), campus Cuiaba. Os resultados
revelaram mudangas nos sentidos atribuidos ao IFMT quando
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comparados os tempos passado e presente. Tais resultados confirmam,
por um lado, o papel das praticas sociais nos processos de
transformagdes na representacdo e, por outro lado, a tendéncia de se
avaliar o passado como melhor que o presente.

No quarto artigo da ANPED, 2007, as professoras Suzana
Burnier et al. apresentam resultados de pesquisa realizada com
professores de instituicbes de Educagdo Profissional da regido
metropolitana de Belo Horizonte. Utilizando a metodologia de "histérias
de vida", a pesquisa analisa os discursos desses docentes acerca de suas
vidas para investigar suas representacdes sobre a docéncia, questionar
como se posicionam diante de suas carreiras e como as localizam no
bojo de seus projetos de vida. Foram analisados os discursos de 20
professores, observando-se os elementos que contribuiram para suas
escolhas relativas a carreira, ao ingresso e a permanéncia no magistério,
além dos significados ai construidos. Os depoimentos apontam que a
maioria dos professores da educacdo profissional inicia sua experiéncia
profissional atuando em &reas técnicas, na industria. A chegada ao
magistério acontece ocasionalmente, associada a possibilidade de
maiores ganhos financeiros. A pesquisa também conclui que esses
sujeitos sentem que a docéncia Ihes confere uma elevagéo de status em
relacdo as suas profissfes técnicas de origem, além de perceberem um
maior significado social no trabalho realizado.

Os artigos da revista Educacéo e Sociedade — Unicamp, que
trabalham com a tematica no texto com o titulo “Problemas
institucionais e pedagdgicos na implantacdo da reforma curricular da
Educagdo Profissional técnica de Nivel Médio no IFSP”, trabalho
docente na educacdo profissional e tecnoldgica e no PROEJA, 2011, do
autor Celso Jodo Ferretti, apresentam e discutem a implantacdo da
reforma da Educacdo Profissional de Nivel Médio no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo. Questiona-se, por
meio de pesquisa empirica, se 0s Institutos Federais relinem, na
atualidade, as condicdes necessarias para o desenvolvimento da
Educacdo Politécnica por intermédio do Ensino Técnico integrado ao
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Ensino Médio.

E, por fim, apresenta-se o artigo “Trabalho docente na
Educacdo Profissional e Tecnologica e no PROEJA”, 2011, de Eneida
Oto Shiroma e Domingos Leite Lima Filho. Os autores abordam a
reflexdo sobre o fato de o direito a educacdo ndo se realizar para grande
parcela da populagdo brasileira, a qual ndo concluiu sequer a Educagéo
Bésica. Trés metas do  2011-2020 focam a escolarizacdo de jovens e
adultos integrada a Educagdo Profissional, analisando as especificidades
do trabalho docente nesta modalidade. A revisdo da literatura sobre a
implantagdo do PROEJA permite elencar problemas centrais como a
falta de formacdo docente, o financiamento, a precariedade nos vinculos
e as condi¢des de trabalho docente. Pesquisando a especificidade da
organizacdo do trabalho pedagdgico no PROEJA, constata-se a
existéncia de tempos que ndo se conjugam para os professores desse
Programa e as dificeis condi¢des de trabalho dos docentes temporéarios e
vulnerdveis, marcas da precarizacdo e das contradicGes da politica
publica.

O levantamento dos artigos sobre a formac&o de professores foi
importante para termos um panorama do que esta sendo produzido no
campo e selecionarmos as pesquisas que poderdo contribuir para as
analises da presente pesquisa:

Parafraseando Cunha:

Formar professores implica compreender a
importancia do papel da docéncia, propiciando
uma profundidade cientifico-pedagdgica que os
capacite a enfrentar questdes fundamentais da
escola como instituicdo social, uma prética social
que implica as ideias de formacdo, reflexdo e
critica (VEIGA, 2008, p.14).

Afirma ainda a autora (2008, p.15), que a formacdo de
professores constitui um ato de formar o docente, educar o futuro
profissional para o exercicio do magistério. Envolve uma acdo a ser
desenvolvida com alguém que vai desempenhar a tarefa de educar, de
ensinar, de aprender, de pesquisar e de avaliar. Entendida como
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dimenséo social, deve ser tratada como direito, superando 0 momento
das iniciativas individuais para aperfeicoamento préprio, partindo da
esfera da politica publica.

1.3.2.4 Pesquisas divulgadas em artigos que merecem destaque no
campo da formacé&o de professores do EBTT

Algumas pesquisas encontradas em eventos como a Congresso
de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte Nordeste de Educagdo
Tecnolégica (CONNEPI) e Encontro nacional de Didatica e Praticas de
Ensino (ENDIPE) e ANPED merecem destaque, por apresentarem
estudos sobre a formacdo pedagdgica, necessidades de formacédo e
sobre o trabalho docente dos professores do EBTT. Conforme quadro
abaixo:

Quadro 09: Trabalhos apresentados em eventos CONNEPI, ENDIPE e
ANPED.

OLIVEIRA Soz?riaelzz
SANTOS, |
educacéo

Adriana Paula
QuixabeiraR. e

profissional e
tecnolégica no

S .; FARTES, .y .
L Brasil: desafios e
Vera Llcia .
BUEno perspectivas

contemporaneas

CONNEPI

2010
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FERNANDES,
Sonia Regl.na de A Complexidade
Souza, do Trabalho
HOEPERS, GT 04 -
Docente no a x
Idorlene da Contexto dos Didatica 34" Reunido
Silva; SILVA, Institutos Anual
Jamile Federais de ANPED 2011
Delagnelo .
F Educacéo: VVozes
agundes q
. e um Campus
(IF Catarinense -
do IFC
Campus
Camborit)
SANTOS,
Luciana Dalla A formagdo
Nora dos; pedagégica do
FIGHERA, professor da XVI — ENDIPE 2012
Adriana Claudia educagdo
Martins; profissional e
JUCHEM, Luiza tecnoldgica
de Salles

Fonte: DADOS DE PESQUISA (2013)

No artigo “O trabalho docente na educacdo profissional e
tecnolégica no Brasil: desafios e perspectivas contemporaneas”,
apresentado no V Congresso de Pesquisa e Inovagdo da Rede Norte
Nordeste de Educacdo Tecnolégica - CONNEPI , 2010, as das autoras,
Adriana Paula Quixabeira R. e S Oliveira Santos; Vera Lucia Bueno
Fartes , trazem para 0 campo a discussdo da incipiente literatura
encontrada para dar conta dessas dimensdes, relativamente a formacao
de docentes da EPT, salvo as importantes contribui¢bes reunidas no
Simpdsio, por especialistas da area, nos traz, a partida, um problema e
um desafio ao campo de estudo sobre a tematica formacdo de
pedagdgica dos professores dos IFs, destacando limitacdes de estudos e
tedricos que escrevem sobre o tema trazes armadilhas teéricas a espreita.
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O artigo discute a formacgdo dos professores da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil, a partir da perspectiva de
construcdo de uma cultura profissional e frente as alteracGes
ocasionadas pelas politicas publicas para essa modalidade especifica de
educacdo no cenario mais amplo das exigéncias, mudancas e crises
globais do capitalismo. O artigo é parte das reflexdes sobre saberes e
formacdo docente que temos realizado no dmbito de duas pesquisas
mais amplas e complementares: uma delas, em desenvolvimento como
Tese de Doutorado; a outra, financiada pelo CNPq para o biénio 2009-
2011. A nocdo de cultura tem a possibilidade heuristica de enfatizar a
subjetividade dos atores num coletivo centrado nas relagBes com o
conhecimento, uma vez que os saberes partilhados, que articulam
préticas sociais e identidades coletivas possibilitam atitudes reflexivas
sobre os conhecimentos mobilizados em contexto de trabalho.

Destacam que o estudo é organizado em reflexdes em torno de
quatro questdes: na primeira as atuais estruturas pedagogicas e
organizacionais da EPT tém resultado em dilemas e paradoxos que
interferem significativamente na cultura profissional dos docentes; uma
segunda, que trata da identidade docente. Na terceira o0s saberes
docentes como saberes da experiéncia, na perspectiva de que a
experiéncia € indissociavel das condi¢Ges sociais no seu aspecto
histérico, estrutural e econdmico. A quarta questdo tem como foco a
autonomia docente na EPT.

Procuraram  compreender os docentes e seus saberes da
experiéncia articulados a questdo do poder, que envolve a ciéncia e a
tecnologia frente ao dilema de conceber um sentido autdnomo a sua
profissdo, em meio as demandas fundadas na racionalidade instrumental
do sistema produtivo, num espaco-tempo no qual, contraditoriamente, as
praticas identitarias passam por profundas modificacfes e a dindmica da
sociedade e  dos sujeitos se desenvolve mediante tendéncias
descentradas, indefinidas e complexas.

No artigo das professoras do IF Catarinense, campus Camborid,
Sonia Regina de Souza Fernandes, Idorlene da Silva Hoepers e Jamile
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Delagnelo Fagundes da Silva, intitulado “A complexidade do trabalho
docente no contexto dos Institutos Federais de Educacdo: vozes de um
campus do IFC”, do GT 04 — Didatica, da 34* Reunido Anual da
ANPED, 2012, as autoras trazem contribui¢Oes a atuais para 0 campus,
ja trazendo dados da nova institucionalizagdo os IFs, no caso dos
professores do IF Catarinense, campus Camboril, trazem para a
reflexdo a complexidade que o atual contexto — de expansdo da
educacdo superior, bem com do ensino médio técnico e tecnoldgico na
rede publica federal no Brasil — vem exigindo tanto dos docentes como
das instituigcdes que acolhem esses profissionais, especialmente no
quesito da didatica da sala de aula, ou seja, 0 dominio da docéncia em
suas dimensfes conceituais e do processo didatico-pedagdgico na
relagdo com o processo de ensinagem, além disso, as vozes dos
docentes de um campus do Instituto Federal de Educacdo Catarinense,
que no conjunto da politica de expansdo do ensino superior e do médio
profissionalizante da rede federal, vem se preocupando com esta nova
realidade.

A pesquisa surgiu da preocupagdo em conhecer as necessidades
dos docentes (tanto dos mais experientes como dos recém ingressados),
tem origem na inten¢do da Coordenagéo
Geral de Ensino — CGE, em promover a formagdo e capacitacdo
continuada/em servico do prdprio quadro, assim como, do recém criado
grupo de pesquisa em educacdo do referido campus, em desenvolver
estudos em torno do trabalho docente nos diferentes niveis de atuacéo,
bem como promover processos de formagdo continuada de professores
para o “novo” contexto que se apresenta na rede.

Para tanto, foram coletados dados por meio de entrevistas
semiestruturadas, no decorrer do segundo semestre de 2010. Do total de
79 docentes, 64 fizeram parte, representando, portanto, 81% da
totalidade. Destes, 40% ingressaram no atual contexto de expansdo dos
institutos, neste caso, a partir de 2010.

A pesquisa traz as necessidades de formacédo relatadas pelos
docentes, apontaram as demandas, o professores manifestam em relagédo
ao seu trabalho docente, com vistas a institucionalizagdo de um processo
de formacdo continuada. Como por exemplo: elaboracdo do
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planejamento, elaboracdo de projetos, conhecimento das diretrizes e
concepcbes do IF Catarinense, avaliagdo, didatica, curriculo, EAD,
interdisciplinariedade.

A guisa das consideracdes, a pesquisa reforgca a possibilidade
de didlogo entre os campos da educacédo e da linguagem esta sendo por
nds pesquisadoras compreendidas como um espago fértil da producédo do
conhecimento e da complexidade que envolve o trabalho docente seja
ele, na educagdo superior e/ou na educacdo média (técnica e
tecnoldgica). Esse didlogo foi por nds exercitado ao longo deste texto
com a intencdo de trazer a baila algumas reflexdes da complexidade do
trabalho docente e de como as vozes dos sujeitos envolvidos podem se
constituir num rico espago de formacdo continuada — como forma de
aprender e apreender as relagdes existentes no contexto da praxis
pedagdgica.

Por (ltimo, destacamos a pesquisa do artigo “A formacédo
pedagdgica do professor da educagdo profissional e tecnoldgica” ,
apresentado no XVI — ENDIPE , 2012, as das autoras, Luciana Dalla
Nora dos Santos , Adriana Claudia Martins Fighera e Luiza de Salles
Juchem, discutem a tematica tematica envolvendo as politicas de
formacédo de professores que atuam na Educacdo Bésica na modalidade
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica vem se configurando como um
campo rico de debates e estudos acerca da formacdo e desenvolvimento
profissional dos docentes. Nessa direcdo, a urgéncia do aprofundamento
de estudos por parte dos sujeitos envolvidos nessa modalidade de ensino
é necessaria para a construcdo de politicas de formacdo continuada
especificas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e que venham ao
encontro das necessidades destes professores.

O artigo tem como objetivo discutir os processos de formacao
pedagdgica dos professores que atuam na especificidade da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no contexto da Educacdo Basica. Desse
modo, problematizamos a formagao continuada desses profissionais que
atuam nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e de
que maneira eles compreendem a necessidade de formagao pedagdgica
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para sua atuacdo como docentes. Para tanto, utilizando-nos dos
principios da pesquisa qualitativa e da abordagem sociocultural
fundamentada nas narrativas dos professores a respeito da formagdo
pedagogica, trouxemos reflexdes sobre os embates, desafios e
possibilidades inerentes a estas praticas. Os referenciais tedricos que as
auxiliaram na construcdo do artigo foram os estudos de Moura (2008),
Imbernom (2010), Kuenzer (2008), Ferry (2004), N6voa (1999), Isaia e
Bolzan (2008) dentre outros.

Com o intuito de aprofundar os estudos no campo da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, especialmente sobre a tematica da formacéo
de professores que atuam nesse contexto, as autoras escolhera um
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do interior do
Estado do Rio Grande do Sul como espago de investigacdo. Essa
escolha deve-se ao fato de uma das pesquisadoras ser professora em um
Instituto Federal e estar vivenciando cotidianamente o desafio da
qualificacéo.

Retomando o foco de discussdo, os professores do Instituto em
questdo, sujeitos desta pesquisa, participaram de um Programa Especial
de Graduagéo de Formacéo de Professores para a Educacédo Profissional,
oferecido por uma universidade publica. O curso tinha como objetivo
geral a formagdo de professores em nivel superior para a docéncia na
modalidade de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Além disso, os
profissionais formados por este Programa Especial de Graduagao
receberam o grau equivalente a licenciatura plena na area especifica de
bacharelado, para a qual o mesmo ja havia sido diplomado
anteriormente.

Trazem no decorrer do texto os fundamentos legais para a
formacdo de professores para a EPT destacamos o Parecer CNE/CS-5
(BRASIL, 2006) que aprecia indicacdo CNE/CP- 2 (BRASIL, 2002)
sobre Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos de Formagdo de
Professores para a Educacdo Basica. O referido documento estabelece
que a formacdo de professores no nivel superior para a docéncia na
educacdo profissional de nivel técnico podera se realizar por meio do
aproveitamento de estudos ou de Programas Especiais de Formacdo
Pedagogica de Docentes.
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O texto traz como contribuicdo para 0 campo que ao se pensar
em construir um programa de formagdo para os professores da EPT é
imprescindivel que os formadores tenham a compreensdo das questdes
relativas ao mundo do trabalho, o conhecimento das especificidades de
cada nivel (basico, técnico e tecnoldgico) de ensino deste contexto,
como também, o conhecimento dos estudos e pesquisas que envolvem
este campo.

Concluem, que a busca por um processo formativo
participativo, no qual os professores compartilhem seus conhecimentos
com seus pares e juntos construam alternativas para a aprendizagem da
docéncia, resulta em uma nova maneira de compreender a formagéo
pedagdgica e um novo modo de fazer na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica.

Desta forma, essas trés pesquisas destacadas trazem
contribuicGes significativa para o campo, pois foram desenvolvidas nos
IFs do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de Alagoas trazendo
estudos sobre a formag&o pedagdgica, necessidades de formagdao e sobre
0 trabalho docente dos professores do EBTT, corroborando para
pensarmos a formagdo pedagdgica dos professores do IF Catarinense e
contribuindo para as andlises e reflexdes sobre o Programa de
Formacéo.

No préximo capitulo apresentara a constituicdo histdrica da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica para
demonstrarmos como a mudanca da Escola Agrotécnica Federal para
IFs através da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria 0s
Institutos  Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e
institucionalizou o professor do EBTT para essas institui¢es escolares,
criou novas demandas de saberes pedagdgicos para esses profissionais,
influenciando diretamente na criagdo do Programa de Formacédo Inicial e
Continuada, o qual é objeto de estudo da presente pesquisa. Conforme o
relato da entrevistada:
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[...] com a criacdo dos IFs essa demanda de
formacdo pedagdgica aumentou e ndmero de
professores também aumentou e isso é muito
interessante por que ele vai ao encontro também
de uma questdo que vai além dos IFs que € a
insercdo do mundo do trabalho de profissionais
recém-formados de tantas outras &reas para além
das licenciaturas, bacharelados, também das
engenharias e dos cursos tecnolégicos que
comecaram a buscar nos IFs uma possibilidade de
uma insercdo neste mundo do trabalho. E nds
tivemos entdo um ndmero muito grande de
professores concursados que comegaram a fazer
parte de uma realidade educacional e institucional
do qual jamais haviam feito parte, alguns tiveram
no IFs seu primeiro trabalho formal, seu primeiro
emprego formal e recém haviam saido da
graduacgdo, ou dos processos de Pds-Graduagdo
outros vinham de outras instituicbes com
estruturas organizacionais completamente
diferentes dos institutos e nés comegamos a
perceber a necessidade de situar os professores
neste contexto (T 04).

Portanto, no texto apresentado no XVI ENDIPE, 2012, Luciana
Dalla Nora dos Santos, Adriana Claudia Martins Fighera e Luiza de
Salles Juchem afirmam a necessidade de pensar sobre as
especificidades dos saberes docentes e a pouca articulagdo entre os a
educacdo basica e o ensino superior, sobre pouca formacdo pedagdgica
oriunda da formacao inicial desses profissionais muitas vezes bacharéis,
engenheiros, tecnélogos e mesmo os licenciados com pouca formacao
de conhecimentos pedagogicos para a pratica da docéncia na EPT. Desta
forma, reforcamos a necessidade urgente de politicas de formacéo
desenvolvidas pelas instituicbes de ensino onde atuam esses
profissionais, pelo MEC e SETEC para que possa ser oportunizado o
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direito de formacdo e desenvolvimento profissional aos professores do
EBTT.

Apds a conclusdo do levantamento das produces académicas
sobre atematica da pesquisa, afirmamos que os estudos sobre programas
de formac&o inicial e continuada nas institui¢des de ensino referente a
formag&o e ao desenvolvimento profissional do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnoldgico € ainda um campo de investigacdo carente de estudos e
acompanhamento continuo, principalmente em relacdo & formacéo
pedagogica desses profissionais que atuam nesta modalidade de ensino
que envolve a educagdo bésica e o ensino superior. Assim, a temética
que contempla as politicas de formacdo desses professores que atuam
nos IFs tornou-se um campo rico de debates e estudos acerca da,
profissionalidade, formacéo e desenvolvimento dos saberes profissionais
dos professores do EBTT.

Desta forma, a discussdo a respeito desta pesquisa, no atual
contexto dos IFs, é quase inexistente, pois poucos estudos tedricos e
empiricos relatam o que vem sendo realizado neste campo, e nenhum
estudo que contemple realmente programas de formagdo continuada
para o desenvolvimento profissional desses professores, conforme
demonstramos no levantamento de pesquisas nos bancos de dados
pesquisados e demonstrados a cima.

Therrien & Loiola (2001) mencionam que, no Brasil, um
curriculo nacional é definido por um Estado Central. Curriculo esse que
esta assentado em uma légica de duas vertentes: primeiro, uma légica
ligada a concepcédo de pedagogia por competéncias e, outra, uma logica
ligada a preocupacdo com a avaliagdo de resultados. Surge, assim, uma
burocracia paralela, guiada pela cultura administrativa da eficiéncia, do
menor custo e das comparages internacionais criadas pelas concepcdes
neoliberais.
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Figura 02: Curriculo nacional para a formagéo de professores

Curriculo Nacional

Preocupacio
Definido por Ruocionoldods com a Concepcio de
um Estodo tecnico € ovaliogio de pedogogio por
Central inistrotive T ims
indicodores

Fonte: BRANDT (2013)




97

Segundo os autores Therrien & Loiola (2001), para os atuais
dirigentes do Estado brasileiro, é fundamental flexibilizar e
desregulamentar a politica de formacdo de professores. Essa posicao
fica muito clara nas varias iniciativas levadas a efeito nos embates
travados no ambito do Conselho Nacional de Educacdo, onde é
defendida a tese de que a complexidade do Ensino Superior brasileiro e
a crise pela qual ele estd passando impedem a implementacdo de uma
proposta concreta para a formagdo de um profissional especifico, no
caso, o professor de Educacéo Bésica.

De acordo com o autor Saviani (2009), h&, no Brasil, nos cursos
de licenciatura, dois modelos de formagdo de professores: 0 modelo dos
conteidos culturais-cognitivos, no qual a formacgdo do professor se
esgota na cultura geral e no dominio especifico dos contelidos da area de
conhecimento, correspondente a disciplina que ir& lecionar; e 0 modelo
pedagdgico-didatico, que considera que a formagdo do professor
propriamente dita sé se completa com o efetivo preparo pedagdgico-
didatico .

Sumarizando, o autor ndo se propde a posicionar-se sobre qual
deve prevalecer, pois entende que é justamente nessa contraposi¢do que
reside o problema. Essa dicotomia contrapde duas dimensdes
igualmente imprescindiveis para a formagdo de professores: forma e
contetdo. O desafio ndo é, portanto, ter que escolher se “o que ensinar”
¢ mais importante do que “como ensinar”, ou vice-versa, mas sim pensar
em como articular essas dimensdes, hoje muitas vezes contrapostas.

Outra questdo fundamental que Saviani ressalta é o debate sobre
a formacdo de professores ndo ser dissociada do problema das condi¢des
de trabalho que envolve a carreira docente, pois 0s baixos salarios e a
intensa jornada de trabalho neutralizam e dificultam a boa formacdo.
Saviani atenta para a incoeréncia do discurso que reivindica as virtudes
da educacdo, na chamada “sociedade do conhecimento”, e as politicas
predominantes, as quais sdo pautadas pela busca da reducdo de custos,
cortando recursos dos investimentos em Educacdo. O autor se utiliza do
discurso dominante para fazer uma critica irbnica na cobranca de uma
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postura coerente (SAVIANI, 2009).

Segundo os autores Therrien & Loiola, a tendéncia atual de
formacéao de professores esta centrada na profissionalizagéo do trabalho
docente. Assim:

[...] o conceito chave em matéria de formacéo de
professores, independentemente da natureza da
orientacdo das politicas educacionais levadas a
efeito nos paises da América do Norte e na
maioria das na¢Bes da Comunidade Européia, é a
profissionalizacdo do trabalho docente. A
orientacéo que predomina, pelo menos através do
que se pode captar da literatura especializada
(Tardif, Lessard e Gauthier,

1998), diz essencialmente o seguinte: o
profissional de ensino deverd ser formado sob a
égide de saberes e competéncias e agrupados em
referenciais (ou em uma base de conhecimento)
tiradas da andlise da pratica pedagégica ou ndo
[..] (THERRIEN & LOIOLA, 2001, p. 2).

O autor Giroux (1997), no texto “Professores como intelectuais
transformadores”, demonstra que uma das maiores ameacas aos
professores atuais e futuros é a aplicacdo de ideologias instrumentais
que enfatizam uma abordagem tecnocratica para a preparacdo dos
professores e para a pedagogia de sala de aula, apontando que a
racionalidade técnica encontra-se fortemente nos programas de
treinamento de futuros professores.

A (re) estruturacdo dos curriculos de formacdo inicial e
continuada de professores traz um desafio para o campo da educacéo,
sendo importante, nesse processo, ouvir as reais necessidades de
formacdo dos professores do EBTT para que seus saberes profissionais
sejam desenvolvidos de acordo com as demandas dos IFs.

Em sintese, considera-se de fundamental importancia verificar a
producdo académica intelectual sobre “formagdo de professores” desse
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nivel de ensino em artigos académicos, periodicos, dissertacdes, teses e
trabalhos da area de Ciéncias Humanas.
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2 CONSTITUICAO HISTORICA REDE FEDERAL DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICAM

“Ninguém nasce educador ou marcado para ser
educador. A gente se faz educador, a gente se
forma, como educador, permanentemente, na
pratica e na reflexdao da pratica” (FREIRE, 1991,
p. 58).

A histéria da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica comegou em 1909, quando o entdo presidente da
Republica, Nilo Pecanha, criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices
que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educagéo
Profissional e Tecnolégica (CEFETs) (REDE FEDERAL. MEC, 2013).

Considerada no seu inicio como instrumento de politica voltado
para as “classes desprovidas”, a Rede Federal se configura hoje como
importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo acesso as
conquistas cientificas e tecnoldgicas. Foi na década de 1980 que um
novo cendrio econdmico e produtivo se estabeleceu, com o
desenvolvimento de novas tecnologias, agregadas a producdo e a
prestagdo de servigos. Para atender a essa demanda, as instituicfes de
Educacdo Profissional vém buscando diversificar programas e cursos

! para compreensdo da constituicdo historica da Rede Federal De Educagdo
Profissional, Cientifica E Tecnoldgica, consultar: AZEVEDO, Luiz Alberto de.
De CEFET a IFET. Cursos Superiores de Tecnologia no Centro Federal De
Educagdo Tecnoldgica de Santa Catarina: Génese de Uma Nova
Institucionalidade? 2011. 383 p. Tese (Doutorado em Educagéo) - Programa de
Pds-Graduagdo em Educacdo, Centro de Ciéncias da Educacdo, Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2011. Disponivel em:
http://ppge.ufsc.br/teses-e-dissertacoes/. Acesso em: 06 de fevereiro 2014.


http://ppge.ufsc.br/teses-e-dissertacoes/
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para elevar os niveis da qualidade da oferta. (REDE FEDERAL. MEC,
2013).

Conforme o documento Um novo modelo de educagéo
tecnologica: concepges e diretrizes “O Ministério da Educacdo criou
um novo modelo de instituicdo de educacdo profissional e tecnoldgica.
Estruturado a partir do potencial instalado nos atuais Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica (Cefet), Escolas Técnicas Federais,
Agrotécnicas e Vinculadas as Universidades Federais, 0s novos
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia permitirdo que o
Brasil atinja condi¢fes estruturais necessarias ao desenvolvimento
educacional e socioeconémico” (MEC/SETEC, 2010).

Ainda o documento, “o foco dos Institutos Federais sera a
justica social, a equidade, a competitividade econdmica e a geragdo de
novas tecnologias. Responderdo, de forma &gil e eficaz, as demandas
crescentes por formacdo profissional, por difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais”
(MEC/SETEC, 2010).

Os novos Institutos Federais atuardo em todos os niveis e
modalidades da educacéo profissional, com estreito compromisso com o
desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador; e articulardo, em
experiéncia institucional inovadora, todos os principios formuladores do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE).

Assim, cobrindo todo o territério nacional, a Rede Federal
presta um servico a nagao ao dar continuidade a sua missao de qualificar
profissionais para os diversos setores da economia brasileira, realizar
pesquisa e desenvolver novos processos, produtos e servigos em
colaboracdo com o setor produtivo (REDE FEDERAL. MEC, 2013).

Reafirmando a existéncia de diferentes tipos de escola,
destinados a classes sociais distintas, em determinados momentos da
histéria, o sistema de ensino brasileiro apresentou niveis de
aproximacdo maiores ou menores em relacdo a educacao profissional.
Até o final da década de 1990, por exemplo, os cursos técnicos
apresentavam conteidos e matrizes curriculares integrados ao Ensino
Médio, este considerado enquanto formacéo basica do individuo (REDE
FEDERAL. MEC, 2013).
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Contudo, na virada do segundo milénio, os cursos técnicos
deixaram de estar integrados ao Ensino Médio e passaram a estar
“articulados” a este, estabelecendo-se matriculas e matrizes curriculares
distintas para cada curso (REDE FEDERAL.MEC, 2013).

De acordo com o PPPI (2009), do IF Catarinense, pautados nos
autores Ciavatta Frigotto e Ramos (2005) e preocupado com as atuais e
crescentes transformagdes sociais, 0 Governo Federal sancionou a Lei
n. 11.892/08, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia.

Desta forma, 0 modelo dos Institutos Federais surge como uma
autarquia de regime especial de base educacional humanistico-técnico-
cientifica. E uma instituicio que articula a Educag&o Superior, Bésica e
Profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
Educagéo Profissional e Tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades
de ensino (BRASIL, 2008b).

A partir dessa Lei, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica deixa
de ser encarada como mero fator econdmico, subjugada as necessidades
do mercado, para ser considerada como fator estratégico ndo sé para o
desenvolvimento nacional, mas também para fortalecer o processo de
insercdo cidada para milhdes de brasileiros (PP, 2009, p. 6).

Assim, 0 Governo Federal passou a reconhecer o grande déficit
da oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a exaltar sua
importancia para um desenvolvimento nacional soberano, sustentavel e
inclusivo. Reconheceu, igualmente, a necessidade de implementar
politicas voltadas para as novas configuracdes do mundo do trabalho,
para a reinsercdo dos desempregados e o desenvolvimento de programas
integrados de escolarizacdo e profissionalizacdo, visando atender ao
grande contingente de jovens e adultos sem alfabetiza¢do ou apenas com
escolaridade parcial.

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
voltar-se-do para o desenvolvimento local e regional visando a melhoria
do padréo de vida da populacéo de regiGes geograficamente delimitadas.
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Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construcdo da cidadania, sem perder a dimensdo do universal, constitui
um preceito que fundamenta a acéo do Instituto Federal. O di&logo vivo
e proximo dos Institutos Federais com a realidade local e regional
objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de solucGes para a
realidade de exclusdo que ainda neste século castiga a sociedade
brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial, &
educacdo (BRASIL, 2008b; PPI, 2009, p. 6).

Ja a segunda metade da década de 2010 foi marcada ndo so pela
possibilidade, mas por um apelo do Ministério da Educacdo (MEC) para
que as instituicbes de Ensino Profissionalizante retornem ao Ensino
Técnico integrado ao Ensino Médio. Essa mudanga de postura com
relacdo & Educagdo Profissional deixa transparecer as disputas de poder
que, no interior de uma sociedade, dividida em classes (REDE
FEDERAL.MEC, 2013).

Em 2006, a reeleicdo do Presidente Luis In4cio da Silva (Lula),
sugere o fortalecimento daqueles segmentos da sociedade considerados
contra hegemdnicos. Esse novo cendrio gerou expectativas positivas
com relacdo a implementagdo de uma escola capaz de formar os
intelectuais responsaveis pela construgdo da cultura operéria,
procurando romper com a proposta de Educacédo Profissional que vinha
sendo sustentada até entdo.

Em oposicdo a escola dual, os documentos produzidos pelo
MEC sinalizam para uma Educacdo Profissional comprometida com a
formacdo integral do ser humano e, ao mesmo tempo, com O
desenvolvimento das forcas produtivas, valorizando 0s cursos
profissionalizantes, tecnoldgicos e licenciaturas.

E neste contexto que a Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnol6gica passa por uma verdadeira revolucdo, seja através da sua
expansdo fisica, seja através da sua reestruturacdo em termos de
proposta educacional. As concepgdes de mundo e de educacdo
apresentadas pelo estado puderam ser verificadas tanto por meio do
discurso oficial veiculado na midia quanto pelos documentos
norteadores dessa politica.
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Em sua segunda gestdo (2007-2010), o Governo Lula da
continuidade a projetos iniciados em seu primeiro mandato (2003-2006),
apresentando planos bastante ambiciosos. Se durante quase um século
(de 1909 a 2002) foram construidas 140 instituicbes de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no Pais, de 2003 a 2010, o MEC anuncia a
construcdo de 214 novas unidades federais, o que significa uma
ampliacdo de 150%. Por outro lado, os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs), constituidos oficialmente em dezembro de
2008, sdo apresentados como “modelos de reorganizacdo das
instituicbes federais de educacdo profissional e tecnoldgica para uma
atuacdo integrada e referenciada regionalmente” (BRASIL/MEC, 2009;
REDE FEDERAL. MEC, 2013).

Na pratica, os Institutos Federais de Educacdo passam a
oferecer, além dos cursos técnicos e tecnoldgicos ja ofertados pela rede
federal de ensino profissionalizante, cursos superiores de bacharelado e
licenciaturas, assumindo também a responsabilidade por demandas que
até entdo se restringiam as universidades. No Ensino Superior, os IFs
recebem como atribuigdo o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensdo.

Em meio a tantas mudangas, cabe destacar que os Institutos
Federais foram constituidos, na maioria dos casos, a partir dos antigos
Centros Federais de Educacdo (CEFETs), muitos dos quais ja
acumulavam certa experiéncia com Ensino Superior, pesquisa e
extensdo.

Em outros casos, como o do Instituto Federal Catarinense, por
exemplo, esse novo tipo de instituicdo de ensino formou-se da fusdo
entre dois colégios agricolas vinculados as UFSC e trés Escolas
Agrotécnicas Federais, muitos dos quais se limitavam a oferta de cursos
técnicos de nivel médio, cujo ensino era reconhecido socialmente pela
sua qualidade.

Conforme o documento Um novo modelo de educacéo
tecnoldgica: concepcles e diretriz “Este novo arranjo educacional
abrird novas perspectivas para o ensino médio, por meio de uma
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combinacdo do ensino de ciéncias naturais, humanidades e educagdo
profissional e tecnologica” (SETEC/MEC, 2010).

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e di outras
providéncias. Apresenta como objetivos dos Institutos Federais:

1. ministrar Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
Ensino Fundamental e para o publico da educacao de jovens e adultos;

2. ministrar Cursos de Formacdo Inicial e Continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da Educagéo Profissional e Tecnoldgica;

3. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento
de solucBes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

4. desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s
principios e finalidades da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

5. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao
de trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional;

6. ministrar em nivel de Educacdo Superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéo de
profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagdgica, com vistas na formagdo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;
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d) cursos de Pds-Graduacdo lato sensu de aperfeigoamento e
especializacdo, visando & formacgdo de especialistas nas diferentes areas
do conhecimento;

e) cursos de POs-Graduacdo stricto sensu de Mestrado e
Doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de bases
solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracdo e inovagao tecnoldgica.

Desta forma, os IFs buscam a superacéo a integracao dos niveis
de ensino, o Bésico e do superior e uma possivel articulagdo entre o
trabalho, cultura e ciéncia em uma concepcdo de emancipagdo e
concepgoes de curriculos de emancipacdo (SETEC/MEC, 2010).

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional do IF
Catarinense (2009, p. 8):

O estégio atual da civilizagdo retoma os anseios
de Antdnio Gramsci, fil6sofo italiano, que atribuia
a escola a fungdo de dar acesso a cultura das
classes dominantes, para que todos pudessem ser
cidaddos plenos. Segundo Reis (2000), Gramsci
no século XX ja demonstrava a preocupagdo com
a plenitude da existéncia humana na qual somente
a realizagdo politico-cultural poderia configurar a
sociedade igualitaria. Na escola prevista por
Gramsci, as classes desfavorecidas poderiam se
inteirar dos codigos dominantes, a comecar pela
alfabetizacdo. A construcdo de uma visdo de
mundo que desse acesso a condi¢do de cidadédo
rompendo com interesses dominantes e com o
senso comum é uma grande contribuicdo que
Gramsci deixou para a educacdo a qual
influenciou o pensamento de Paulo Freire.

Paulo Freire (2002) baseou sua luta e presenca na categoria
"opressao”, principalmente, por ter sido um homem que fez uma leitura
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concreta do mundo do oprimido, da complexidade da relacdo oprimido e
opressor, para, finalmente, propor uma pedagogia libertadora que
consiste em uma educagdo voltada para a conscientiza¢do da opressao e
a consequente acdo transformadora. Para ele, a luta dos oprimidos e sua
libertacdo estdo, assim como pensava Gramsci, diretamente conectadas
a percepcdo dessa situagdo opressora/alienante e & criagdo de
alternativas para essa situacdo (PPI, 2009, p. 5).

Assim, “A luz dos elementos conceituais que subsidiaram a
criacdo dos Institutos Federais, afirma se a educacdo profissional e
tecnoldgica como uma politica publica. E é no enlace dessa trajetoria
centenaria com o futuro que ja se faz presente que os Institutos Federais
assumem seu verdadeiro papel social, contribuindo para uma sociedade
menos desigual, mais autbnoma e solidaria” (SETEC/MEC, 2010, p.06).

2.1 EDUCACAO PROFISSIONAL NA LDB 9.394/96

Conforme o documento Um novo modelo de educagéo
tecnoldgica: concepcdes e diretrizes:

E evidente a atuacio do governo federal no
sentido da expansdo da oferta publica e da
melhoria do padrdo de qualidade da educagdo
brasileira, em especial da educacgéo profissional e
tecnolégica em todo o territério nacional,
articulando-a com acdes de desenvolvimento
territorial sustentdvel e orientando-a para a
formagdo integral de cidaddos-trabalhadores
emancipados (2010, p.14).

De acordo com o Ministério da Educagdo (MEC), a Educagédo
Profissional e Tecnol6gica passa a integrar a Lei n.° 9.394/96, de
diretrizes e bases da educacdo. O projeto de lei que institui a mudanca,
aprovado pela Camara dos Deputados, foi sancionado pelo presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva (MEC, 2013).



109

As alteragdes na LDB tém o prop6sito de transformar em lei as
inovacg0es trazidas pelo Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
Portanto, passam a ser obrigatdrias aos estados e municipios e tornam-se
mais um componente da politica de melhoria da qualidade da educacéo
brasileira. O objetivo é preparar melhor e elevar a escolaridade dos
trabalhadores (MEC, 2013).

A nova redagdo dos artigos 37, 39, 41 e 42 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) prop6e que a Educagdo
Profissional integre-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Os cursos
poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos; assim, possibilitam a
construcao de diversos itinerarios formativos — um aperfeicoamento do
aluno na érea escolhida (MEC, 2013).

A lei também dispde sobre os tipos de curso que a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica abrangera: de formagdo inicial e continuada
ou qualificacdo profissional, técnica de nivel médio e tecnoldgica de
graduacdo e Pds-Graduagdo. As instituicdes de Educacdo Profissional
também deverdo oferecer, além de seus cursos regulares, cursos
especiais, abertos a comunidade. Nesse caso, a matricula ndo deve ser
condicionada, necessariamente, ao nivel de escolaridade, mas &
capacidade de aproveitamento do aluno (MEC, 2013).

Também foi acrescentada uma secdo sobre a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio no Capitulo Il do Titulo V da
LDB. O dispositivo propde que o Ensino Médio, atendida a formagédo
geral do estudante, prepare para o exercicio de profissdes técnicas.
Assim, a articulacdo deve ser feita de forma integrada (matricula Unica,
na mesma escola) ou concomitante (matriculas distintas, na mesma ou
em outra instituicdo, para quem ingressa ou ja cursa o Ensino Médio)
(MEC, 2013).

Para o diretor de articulacdo e projetos especiais da Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), Irineu Colombo,
a insercdo do ensino técnico na LDB é fruto de cinco anos de debate
entre educadores, gestores e a sociedade. “Um dos objetivos das
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alteracBes na lei é o de estabelecer melhores condi¢des de capacitacdo

dos estudantes para aumentar suas chances de empregabilidade” (MEC,

2013).

Assim, segundo o documento Um novo modelo de Educacéo

Tecnoldgica:
[..] os Institutos Federais reservam aos
protagonistas do processo educativo, além do
incontestavel papel de lidar com o conhecimento
cientifico-tecnoldgico, uma préxis que revela o0s
lugares ocupados pelo individuo no tecido social,
que traz & tona as diferentes concepcdes
ideoldgicas e assegura aos sujeitos as condigdes
de interpretar essa sociedade e exercer sua
cidadania na perspectiva de um pais fundado na
justica, na equidade e na solidariedade (SETEC/
MEC, 2010, p.18).

2.2 OS IFS EM SANTA CATARINA

Em Santa Catarina, foram criados dois Institutos Federais: o de
Santa Catarina e o Catarinense. O primeiro englobou o antigo CEFET
de Santa Catarina, com sede em Floriandpolis. O Instituto Federal
Catarinense, por sua vez, reuniu as antigas Escolas Agrotécnicas
Federais de Sombrio, Concérdia e Rio do Sul; os Colégios Agricolas de
Araquari e de Camborid, vinculados a UFSC, além da nova Unidade de
Videira (PPPI do IF Catarinense, 2009, p. 9).

2.3 0 IF CATARINENSE

O Instituto Federal Catarinense, com sede em Blumenau/SC,
criado pela Lei n.° 11.892/08 (BRASIL, 2008b), possui atualmente seis
campi instalados no Estado de Santa Catarina, a saber: Araquari,
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Camboriu, Concérdia, Rio do Sul, Sombrio e Videira. De acordo com a
Lei € uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Educacéo,
gozando das seguintes prerrogativas: autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-cientifica e disciplinar (PPPI do IF
Catarinense, 2009, p. 14).

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPPI
(2009), o Instituto Federal Catarinense resultou da integracdo das
antigas Escolas Agrotécnicas Federais de Concérdia, Rio do Sul e
Sombrio, juntamente com os Colégios Agricolas de Araquari e de
Camborit, até entdo vinculados a Universidade Federal de Santa
Catarina. Hoje é formado por 15 campi e a Reitoria, conforme
demonstramos na figura a seguir:
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Figura 03: Mapa do IF Catarinense no estado de Santa Catarina
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Fonte: http://www.ifc.edu.br/site/ (2014)
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense (IF Catarinense) possui atualmente 15 campus distribuidos
nas cidades de Abelardo Luz, Araquari, Blumenau, Brusque, Camborid,
Concordia, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul,
Séo Bento do Sul, S&o Francisco do Sul, Sombrio e Videira, 2 Unidades
Urbanas nas cidades de Rio do Sul e Sombrio, além da Reitoria
instalada na cidade de Blumenau.

Assim, a oferta do Curso Técnico em Agropecudria em regime
de escola-fazenda é comum a todos os campus, caracteristica que integra
os projetos politicos pedagodgicos dos demais cursos ofertados pelo
Instituto. Dessa forma, a préatica orientada € principio fundamental e
proporciona aos estudantes vivenciarem os conhecimentos teoricos
desenvolvidos em sala de aula (IF Catarinense, 2013).

O IF Catarinense oferece educagdo em todos os niveis, desde a
formacdo inicial e continuada até a Pds-Graduacdo. Preferencialmente,
busca-se o atendimento das demandas regionais de localizagdo dos
campus e a interferéncia positiva na transformacéo da realidade social e
econbmica, contribuindo para o desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais e regionais (IF Catarinense, 2013).

Nesse sentido, atua em diversas &reas com cursos técnicos em
agropecudria, informatica, transagdes imobiliarias, turismo e hotelaria,
mecéanica, automacdo industrial, entre outros mais. Ainda, cursos de
Nivel Superior nas areas de medicina veterinaria, agronomia, sistemas
de informagGes, negdcios imobilidrios, matematica, entre outros (IF
Catarinense, 2013).

Programas de bolsa de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, de
Extensdo, contemplam importantes atividades nos campi, despertando,
nos estudantes, a curiosidade e o interesse em buscar e desenvolver
conhecimento além das atividades rotineiras (IF Catarinense, 2013).

A maioria dos campi possui infraestrutura de alojamento e
refeitdrio para estudantes dos cursos técnicos na area de agropecudria,
principalmente aqueles menos favorecidos, cuja oferta se constitui
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oportunidade Gnica para o seu desenvolvimento e educacdo (IF
Catarinense, 2013).

Diferentemente do modelo de universidade classica, o IF
Catarinense é uma instituicdo que articula a Educacdo Superior com a
Bésica e Profissional, assumindo papel representativo na formacéo e
disseminacdo de politicas publicas sociais, trabalhando além de seus
muros e promovendo o desenvolvimento, principalmente em regifes
com menor assisténcia educacional (IF Catarinense, 2013).

A proposta do IF Catarinense, a partir de uma gestdo
democratica, é aproximar o didlogo com a realidade local e regional na
busca de solucdes, em especial, aquelas relacionadas com a Educacéo
Profissional, reafirmando o compromisso da oferta de educacéo publica
e gratuita de qualidade em todos os niveis e modalidades para os
catarinenses (IF Catarinense, 2013).

2.4 ONDE NASCE A PESQUISA? CAMPUS RIO DO SUL DO IF
CATARINENSE

O Campus Rio do Sul é composto pela Unidade Sede,
localizada na Serra Canoas, e disponibiliza aos estudantes e académicos
uma estrutura com laboratérios, biblioteca, internato, refeitério, ginasio,
campos de futebol, unidades de ensino e pesquisa nas areas agricola,
agroecoldgica, florestal e zootécnica, esta Gltima dividida em animais de
pequeno, médio e grande porte.

Além da Unidade Sede, para melhor atender as demandas e
estar mais proximo do publico, o IF Catarinense — Campus de Rio do
Sul possui uma Unidade Urbana, localizada na regido central de Rio do
Sul, que disponibiliza aos seus, discentes e académicos laboratérios de
informatica, eletroeletrdnica, agrimensura, matematica e fisica, salas de
aula, auditério e biblioteca. As novas condicGes de estruturas funcionais
favorecem a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo (IF
Catarinense — Rio do Sul, 2013).

Vislumbrando a expansédo da antiga Escola Agrotécnica Federal
de Rio do Sul, iniciaram-se, no ano de 2007, as tratativas para a
aquisicdo do terreno e construcdo da Unidade Urbana do IF Catarinense
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— campus Rio do Sul. A obra foi licitada em dezembro de 2007, com
previsdo de entrega para 12 meses, porém, devido as intensas chuvas
que cairam no ano de 2008, a obra foi finalmente entregue a
comunidade do Alto Vale em 3(trés) de abril de 2009. A solenidade de
inauguracgdo contou com a presenca de liderancas politicas, comunidade
regional através dos seus representantes, além da diretoria, professores e
estudantes do IF Catarinense. Devido & expansao e oferta dos cursos, no
ano de 2012, iniciaram-se as obras do 2° prédio da Unidade Urbana e
sua previsdo de entrega & para o inicio de 2014 (IF Catarinense —
campus Rio do Sul, 2012)

Segue abaixo, a figura 04 da entrada da Sede do campus Rio do
Sul que est4 localizada na Serra Canoas e a figura 05 que ilustra o
prédio da Unidade Urbana do campus Rio do Sul, a qual esté localizada
no bairro Jardim América.

Figura 04: IF Catarinense — campus Rio do Sul — Sede

Fonte: http://www.ifc-riodosul.edu.br/new/ (2013)
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Figura 05: IF Catarinense — campus Rio do Sul — Unidade Urbana

Fonte: http://www.ifc-riodosul.edu.br/new/( 2013)

A cidade de Rio do Sul, inserida no Alto Vale do Itajali,
apresenta uma economia diversificada, destacando-se a indUstria de
confeccdo, o setor metalomecanico e a agroindistria alimenticia, em que
os padrdes de concorréncia regional historicamente estdo definidos no
sentido da valorizacdo industrial, com a sua penetracdo no espaco
agricola e nos territorios dos pequenos municipios. O dinamismo no
desenvolvimento do Alto Vale é conferido por uma densa rede de
relacfes entre servicos e organizagBes publicas, iniciativas de empresas
urbanas e rurais, agricolas e ndo agricolas (PPPI do IF Catarinense,
2009, p. 24).
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A regido do Alto Vale do Itajai tem uma populagdo total de
247.478 habitantes, segundo dados do IBGE (2003), sendo que, no
Ensino Fundamental, existem 40.659 estudantes matriculados, além de
14.193 no Ensino Médio. Esses dados demonstram uma grande distancia
entre 0 numero de estudantes matriculados no Ensino Fundamental e no
Médio, caracterizando a necessidade de universalizacdo deste ensino
(PPPI — IF Catarinense, 2009, p.25) .

Com base nisso, infere-se que as politicas publicas de educacéo
objetivem, além de buscar essa universalizagdo, formar cidaddos com
capacidade critica e criadora, tanto produtiva como culturalmente, numa
perspectiva de construcdo de saberes técnicos e tecnoldgicos de acordo
com a realidade nacional e regional.

Dessa forma, procura-se responder tanto as demandas sociais
quanto as produtivas, e ndo apenas aos interesses imediatos do mercado.
A origem da antiga Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul — EAFRS
esta intimamente ligada a problemas econémicos e sociais percebidos a
partir da década de 70, na regido do Alto Vale Catarinense. Apds um
estudo da situagdo da agricultura regional, houve uma mobilizagdo
politica pré-criacdo da entdo Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul.
O marco referencial da mobilizacdo foi a entrega, em 1972, pelo
Professor Viegand Eger, entdo presidente da Comisséo Pro-construcdo
da Escola Agrotécnica, de um documento ao Presidente Emilio G.
Médici, com as justificavas para a construcdo da Escola Agrotécnica
Federal de Rio do Sul.

Em 1986, apés 15 anos de mobilizagcdo, o projeto foi
oficializado por ocasido da visita do Ministro da Educacdo Jorge
Bornhausen, a Fundacdo Educacional do Alto Vale do Itajai — FEDAVI,
atual Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do ltajai —
UNIDAVI. Na oportunidade, o Ministro da Educacdo afirmou que a
Unido poderia assumir a construcdo da Escola Agrotécnica Federal em
Rio do Sul desde que o terreno, com aproximadamente 150 ha, fosse
adquirido pela comunidade, o que foi viabilizado com uma campanha
para a aquisicdo e doacdo do terreno a Unido. Participaram da campanha
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146 doadores, dos mais diversos setores da sociedade, inclusive pessoas
fisicas (PPPI do IF Catarinense, 2009, p. 25).

De acordo com o mesmo documento, embora a area tenha sido
adquirida no ano de 1986, a sua escritura foi transferida para a Unido
somente no final do ano de 1999. No dia 22 de julho de 1988, o0 Ministro
da Educacdo, Senador Hugo Napoledo, participou do lancamento da
pedra fundamental da Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul —
EAFRS. A criagdo da antiga EAFRS ndo se deu por meio de uma
Portaria do Ministério da Educacéo, a qual desencadeia uma série de
mecanismos burocraticos que permitem 0 contingenciamento de
recursos do Orcamento Federal para as obras. Este fato resultou em
dificuldades para a obtencéo de recursos de forma regular e continuada
fazendo com que a obra diversas vezes fosse paralisada (PPPI do IF
Catarinense, 2009).

Ainda o documento, a parte inicial da construcéo foi viabilizada
com recursos do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico —
PROTEC, o qual priorizava a ampliacdo do ensino agricola de 5% a 8°
séries. Em 30 de junho de 1993, pela Lei Federal n.° 8.670, foi criada a
Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul — EAFRS - SC. Logo em
seguida foi autarquizada pela Lei n.° 8.731, de 16 de novembro de 1993.
As suas atividades letivas de 2° Grau (Ensino Técnico em Nivel Médio)
iniciaram no dia 5 de junho de 1995, estruturada e fundamentada no
Sistema Escola-Fazenda.

A primeira turma do curso de Técnico Agricola com habilitacdo
em Agropecudria teve 120 estudantes matriculados, dos quais 89
colaram grau no dia 6 de junho de 1998. Em 14 de fevereiro de 1997,
vinculou-se ao Ministério da Educacdo, através da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec), nos termos do artigo 2° do
anexo | ao decreto n.° 2.147.

Por fim, através da Lei n.° 11.892, a antiga Escola Agrotécnica
Federal de Rio do Sul passou a integrar o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Catarinense, com a nova denominacao de campus
de Rio do Sul.

Para atender toda essa infraestrutura, o campus Rio do Sul tem a
sua disposicdo 94 docentes em seu quadro efetivo e 72 técnico-
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administrativos em Educacdo (TAESs), totalizando 166 servidores (IF
Catarinense — campus Rio do Sul, 2013).

Com relagdo aos Cursos Superiores, sdo ofertados: bacharelado
em Ciéncia da Computacdo; licenciatura em Matematica; Engenharia
Agrondmica e licenciatura em Fisica. Quanto aos Cursos Técnicos, sdo
disponibilizados: Técnico em Informatica; Técnico em Eletroeletronica;
Técnico Florestal; Técnico em Agroecologia; Técnico em Agropecuaria;
Técnico em Agrimensura (IF Catarinense, 2013).

Segundo a gestdo da instituicdo (2013), estima-se que até o
final de 2013 ja estejam matriculados no IF Catarinense mais de 1.300
estudantes. Para suprir a demanda nos municipios da regido do Alto
Vale, a instituicdo aderiu a programas de governo, como PRONATEC e
Mulheres Mil, com isso pretende expandir para outros municipios da
regido a educacdo gratuita e com qualidade, fortalecendo ainda mais a
instituicao.

Nessa perspectiva, a educagdo profissional e
tecnoldgica no Brasil ganha o reconhecimento de
que dentro dela se estabelecia uma correlagdo de
forca entre setores que sempre a tomaram como
um brago a favor da acumulagédo capitalista e um
movimento interno que vislumbrava no trabalho
educativo importante instrumento de politica
social, assumida como aquela voltada para a
criacdo de oportunidades, para a redistribuigdo
dos beneficios sociais, visando a diminuigdo das
desigualdades. (Um novo modelo de Educagdo
Tecnolégica, SETEC/MEC, 2010, p.20).

Continua o documento,

Pensar os Institutos Federais do ponto de vista
politico  representa a  superacdo  desses
contrapontos e a instituicdo de uma politica
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publica que concorra para a concretizagdo de um
projeto viavel de nagéo para este século. Significa,
portanto, definir um lugar nas disputas travadas no
ambito do Estado e da sociedade civil e esse
“lugar” € o territorio. Falar em territorio significa
estar sempre transpondo as fronteiras geopoliticas.
Seria recorrer ao local e ao regional para conciliar
a antinomia local versus global na perspectiva da
sua superacéo. (2010 p.20-21).

2.4.1 Implantacéo e consolidagé@o do Nucleo Pedagdgico — NuPe
2.4.1.1 O que ¢é o Ndcleo Pedagdgico (NuPe)?

De acordo com o Projeto de Criacéo do NuPe, é um nicleo de
assessoramento docente e discente do Instituto Federal Catarinense —
campus Rio do Sul, criado em margo de 2010, que terd atribuicdes
organizadas e definidas para assessorar a gestdo pedagdgica dos cursos
técnicos de Nivel Médio e Superiores, em consonancia com o PDI, PPPI
e PPCs, com o intuito de aproximar a comunidade educativa (NuPe,
2010).

Quando o NuPe foi institucionalizado em abril de 2010, foi o
primeiro setor pedagdgico organizado nos campus do atual IF
Catarinense, onde a pesquisadora atua até hoje como Pedagoga —
Supervisora Educacional . Neste recorte da pesquisa 2010-2012, em
2011, atuou com CGE e em 2012 como coordenadora do NuPe, até a
liberacdo integral da servidora para a realizacdo da Pds-Graduacdo
escrito sensu em nivel de Mestrado na UFSC, na linha Ensino e
Formacdo de Educadores, tendo inicio da presente pesquisa, buscando
integrar o ensino , o trabalho de formacéao pedagdgica e a pesquisa.

Sendo um drgédo de estudos e pesquisas, destinado a contribuir
com a implementacdo de politicas e acdes na area educacional,
respeitando as atividades de diversos setores do campus e em
conformidade com a legislacdo vigente atuando na formacédo pedagdgica
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continuada dos educadores e educandos do campus Rio do Sul do IF
Catarinense (NuPe , 2010).

O nlcleo pedagdgico redne um grupo de profissionais da
educacdo, como pedagogos, psicologos, professores e equipe de gestdo
do campus de Rio do Sul do Instituto Federal Catarinense, para que,
juntos entre si e em integragdo com discentes, docentes, coordenadores e
direcdo, partilhem experiéncias, reflitam sobre as diferentes realidades,
investiguem tematicas que os preocupam, elaborem projetos, discutam e
apresentem alternativas de solugBes a problemas de ordem didatico-
pedagogica (NuPe, 2010).

Assim, o NuPe foi estruturado segundo o organograma ilustrado
na Figura 06, a seguir:
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Figura 06: Organograma do NuPe

Cursos D
Superiores Nivel Médio

Orientagdo Supervisdo Orientagdo Técnica Acompanhamento
Psicopedagdgic Pedagagica Pedagogica Engino Aprendizado

Fonte: PROJETO DE CRIACAO DO NuPe (2010)
2.4.1.2 Concepcédo

De acordo com o Projeto de Criacdo do NuPe, entende-se que o
mundo do trabalho apresenta, cotidianamente, inimeros desafios, que
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exigem, das instituicBes educacionais, a melhoria dos focos pedagogicos
que se encontram interligados nas relacbes de coordenacdo-docente-
discente ( NuPe, 2010).

Continua o documento, a proposta de construgdo do NuPe vem
para contribuir com coordenadores de cursos, docentes e discentes no
que diz respeito as agdes didatico-pedagogicas, como forma de subsidiar
a melhoria da concepg¢do, organizacdo e desenvolvimento do trabalho
pedagogico dos cursos oferecidos pelo campus de Rio do Sul do
Instituto Federal Catarinense.

O foco principal das a¢Bes desencadeadas e desenvolvidas pelo
NuPe estd centrado na qualidade do processo de ensino e,
consequentemente, da aprendizagem, através do gerenciamento de
estratégias que atendem as especificidades da comunidade académica
(NuPe, 2010).

Segundo o documento de criagdo do NuPe (2010), vive-se num
mundo no qual o conhecimento é concebido como processo, e ndo como
produto, levando, sistematicamente, & mudanca de concepgdo de ensino
aprendizagem.

Isto impGe a necessidade de repensar, continuamente, as agoes
dos responsaveis diretos pelo processo de ensino e aprendizagem,
através, especialmente, da gestdo académica dos cursos (NuPe, 2010).

Partindo dessa reflexdo é que o NuPe apresenta, para a
comunidade institucional escolar e académica, propostas de agdes
voltadas para a organizacdo e o gerenciamento de estratégias didatico-
pedagdgicas (NuPe, 2010).

2.4.1.3 Objetivos e atribuicGes
De acordo com o Projeto de Cria¢do do NuPe ( 2010) , o NuPe

esta vinculado ao Departamento de Desenvolvimento de Ensino e
Coordenacdo Geral de Ensino, e seus principais objetivos sdo:
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- Assessorar a direcdo, coordenadores, docentes e discentes em
suas necessidades relacionadas aos aspectos técnico-didatico e
pedagdgico;

- Articular atividades com a CPA (Comissdo Prdpria de
Avaliagdo);

- Participar de todo Planejamento Pedagdgico;

- Orientar e acompanhar os coordenadores de cursos;

- Assessorar a pratica pedagdgica voltada & inovacdo
educacional para a qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Instituicao;

- Revisar periodicamente as atividades do Nucleo Pedagdgico
para assegurar a continuidade e a coeréncia do trabalho.

Ainda no documento, sdo  destacadas como principais
atribuigdes desse setor:

- Aos discentes: a) Prestar acompanhamento pedagogico,
considerando-se  fatores e varidveis organizacionais, sociais,
psicoldgicos, pedagdgicos e curriculares; b) Auxiliar na identificacdo
das necessidades educacionais especiais dos discentes e encaminhar ao
NAPNE; c¢) Acompanhar o desenvolvimento das atividades de
integracdo com os estudantes e assessorar a CGAE nos aspectos
pedagdgicos inerentes & moradia estudantil e ao relacionamento dos
estudantes fora das salas de aula (formacéo discente); d) Contribuir com
acOes didatico-pedagdgicas, a partir de processos e resultados de
aprendizagem e outras formas de avaliagdes; €) Analisar os indicadores
de desempenho de discentes, propondo aclGes de melhorias de
resultados, se necessario; f) Planejar e executar atividades civicas e
culturais, bem como campanhas educativas e preventivas junto ao
alunado. (NuPe, 2010).

- Aos docentes, coordenacBes e direcdo: a) Assessora-los,
subsidiando-0s no tocante as decisfes de natureza didatico-pedagdgica,
a partir de resultados de aprendizagem e de outras formas de avaliagdes
realizadas; b) Propor eventos pedagégicos (processos de formacao
continuada e permanente) para os servidores ligados diretamente a
educacdo, primando pela qualidade do ensino da instituicdo; c)
Subsidiar o DDE, CGE, Coordenadores de Curso e setor de pessoal na
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selecdo de professores efetivos e substitutos, bem como demais
servidores ligados diretamente & educacdo; d) Supervisionar, participar,
acompanhar e contribuir com o planejamento e desencadeamento de
acOes pedagbgicas da Instituicdo; e) Participar das atividades
desenvolvidas no Espaco Pedagdgico; f) Acompanhar o planejamento
dos Coordenadores de Cursos; g) Prestar assessoria pedagdgica na
implantagdo, implementacdo e consolidacdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos; h) Contribuir com ac¢@es didatico-pedagogicas, a partir de
resultados de aprendizagem e outras formas de avaliagdes; i) Analisar os
indicadores de desempenho de docentes, propondo a¢fes de melhorias
de resultados, se necessario; j) Participar das reunides com as
Coordenacbes de Cursos, Coordenagdes de Ensino de Graduacdo e
CoordenagGes de Ensino Técnico, k) Manter articulagdo com a
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), para integrar agdes; 1) Manter
em ordem o sistema de registro, comunica¢do, encaminhamentos e
relatérios sobre o0 andamento do Nucleo de Apoio Pedagogico através de
relatério semestral (NuPe, 2010) .
A seguir, a figura do fluxograma das atribui¢des do NuPe:
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Figura 07: Fluxograma das atribui¢es do NuPe
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Fonte: PROJETO DE CRIACAO DO NuPe (2010)
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2.4.1.4 Metodologia e formas de atuacdo do NuPe

De acordo com o Projeto de Criagdo do NuPe, as principais
formas de atuacdo do NuPe abrangem o assessoramento a
sistematizacdo de acBes que sdo desenvolvidas em cada curso;
organizacdo e participacdo em reuniBes; assessoramento aos
coordenadores e/ou professores quando da necessidade de solugdo de
questdes de ordem didatico-pedagogicas; além de atendimento a
discentes que apresentem dificuldades de aprendizagem e/ou
relacionamento, entre outras (NuPe, 2010).

O mesmo documento diz que sdo realizados programas de
formacdo continuada e permanente, constituindo-se em uma politica de
capacitagdo continua em servigo, com agfes voltadas especificamente
para 0s aspectos técnico-didatico-pedagodgicos, envolvendo aspectos
relacionados a planejamento, execucdo e avaliagdo do ensino, com
qualidade.

Ainda, o acompanhamento aos discentes e docentes acontece
em forma de atendimento individual, em especial, para os professores
que sentirem essa necessidade e que ndo possuem formacao pedagogica,
assim como em grupos ou de forma coletiva, envolvendo discentes,
docentes, coordenacdes e direcéo.

No Projeto de criagdo do NuPe ( 2010), destacam-se as
seguintes estratégias de execucdo para garantir a operacionalizacdo das
acOes propostas:

a) Analise de relatdrios de desempenho académico;

b) Orientacdo para elaboracdo de planos de ensino, provas e
projetos;
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¢) Acompanhamento e avaliacdo de planos de ensino, provas e
projetos;

d) Orientacdo sobre metodologia do ensino;

e) Visita, em acompanhamento ao coordenador de curso, a salas
de aulas, laboratorios e campos de estagio;

f) Entrevista com docentes e discentes;

g) Programacdo, execucdo e avaliagdo de atividades
pedagdgicas de capacitagdo continuada e permanente, como forma de
atualizacdo (semana de formacdo pedagdgica);

h) Producéo de materiais didaticos normativos;

k) Assessoria técnica para planejamento e elaboragdo de oferta
de novos cursos;

I) Assessoria técnica para elaboracdo e reformulacdo dos
Projetos Pedag6gicos de Cursos (NuPe, 2010).

Dessa forma, o setor pedagdgico intitulado NuPe é o
responsavel pela criagdo, planejamento, aperfeicoamento e execucao do
Programa de Formacdo dos professores do campus Rio do Sul, o qual
foi eleito como objeto da pesquisa proposta. Destaca-se que esse setor
forneceu todos os subsidios, documentos e dados para se fundamentar e
realizar a pesquisa, portanto, seu papel é fundamental.

Pela origem cronolégica da criagdo dos documentos
pedagdgicos do campus e pelas justificativas e objetivas apresentados
nos documentos, conforme ( APENDICE E), podemos afirmar que de
certa forma as ac@es iniciais como o projeto de acolhida aos servidores
ingressantes tiveram influéncia direta na criacdo do setor pedagogico
NuPe

[... Jporque o NuPe ndo surge logo no inicio do
instituto ele surge acho que um ano depois, acho
que foi em 2010 que nés implantamos o NuPe, e 0
instituto ele ja estava praticamente hd um ano
funcionandol...]( TO40)
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Consequentemente, devido as demandas e necessidade de
formacdo continuada desses profissionais foi criado pela a equipe
pedagdgica do NuPe o Programa de Formacéo Continuada (ANEXO E).

Conclui-se, ser fundamental refletirmos sobre os limites e
desafios da atuacdo dos professores nos IFs, sobre a formagdo dos
professores que atuam ou atuardo nessa esfera educacional que
contempla o ensino basico e o ensino superior em uma Unica instituicao
de ensino pulblica, gratuita e de qualidade. Enfim, é necessario
contextualizar a andlise, as reflexdes e as proposi¢des ao nosso objeto
central de estudo — Programa de Formacédo Inicial e Continuada dos
professores do EBTT no IF Catarinense, campus Rio do Sul. Para isso,
foi fundamental refletirmos sobre o papel dessas institui¢fes de ensino,
pois € nesse contexto e espaco que realizaremos a presente pesquisa.

2.5 0 QUE NOS DIZ O IF CATARINENSE SOBRE A POLiTICA DE
QUALIFICACAO DE SERVIDORES DOCENTES E TECNICO?

Os professores do EBTT que atuam no ensino médio e
profissionalizante e no ensino superior necessitam ter uma boa formacao
e serem qualificados profissionalmente. De acordo com Ndvoa (1995), a
formagdo continuada é um processo individual de apropriagdo que
depende da capacidade do sujeito de integrar um conjunto de
possibilidades, informacdes e precisam levar em conta dimensdes
coletivas, que possam contribuir para a emancipacéo profissional e para
a autonomia dos docentes.

De acordo com Shiroma et al.,

O estudo aprofundado sobre que conceitos e
argumentos sdo privilegiados e quais 0s
intencionalmente “desprezados” nos aproxima da
I6gica ou racionalidade que sustenta 0s
documentos. Essa tarefa exige um olhar
investigativo sobre os textos oficiais — legislacéo,
relatorio, documento — para ler o que dizem, mas
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também para captar o que “ndo dizem” (2005,
p.4390).

No Projeto Politico-Pedagégico Institucional — PPPI, do IF
Catarinense fica evidente os principios:

Pretende-se que o Instituto Federal Catarinense
venha consolidar e concretizar suas politicas,
comprometidas com sua missdo institucional no
alcance da exceléncia em divulgar suas agoes.
Assim, estabelece os seguintes principios para o
ensino: a) Articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, em diferentes niveis e modalidades; b)
Incentivo &  interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, levando o académico a
compreender o papel das diferentes ciéncias nas
solugbes para os problemas; Projeto Politico-
Pedag6gico Institucional Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense; c)
Estimulo ao relacionamento interpessoal e a
comunicagao, propiciando o trabalho em grupo e
em equipes; d) Formagdo do individuo
comprometido com uma sociedade mais justa, sob
0 prisma da competéncia técnica, da formagéao
humanistica e ética; ¢) Comprometimento com a
realidade local, com vistas ao desenvolvimento
tecnoldgico, socioecondmico e ambiental das
microrregides de abrangéncia dos campi; f)
Organizagcdo dos projetos politico-pedagdgicos
dos cursos:- de graduacdo e Pds-Graduagdo, de
modo a sinalizar os eixos de integracdo tematica,
as linhas de pesquisa e as linhas de extensdo; - de
educacdo profissional técnica de nivel médio,
conforme o perfil de conclusdo de cada curso/area
e em conformidade com as necessidades da
regido; g) Desenvolvimento de agles que
integrem no processo académico todos 0s seus
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estudantes, tanto aqueles com necessidades
especiais, quanto aqueles com lacunas no
processo de educacdo basica; h) Organizagdo e
sistematizacdo da producdo de conhecimento dos
discentes e docentes, socializando-os através de
seminarios, simpdsios, cursos e publicacdes; i)
Desenvolvimento de agdes para preservagdo dos
aspectos histéricos e culturais da area de
abrangéncia do Instituto Federal Catarinense, bem
como da memdria do préprio Instituto e de seus
campi (PPPI, 2009, p. 37-38). (ANEXO F).

Conforme o mesmo documento do IF Catarinense, a Politica de
Qualificacdo de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos
contempla:

O Instituto Federal Catarinense deve manter o
compromisso com a qualificagdo de seu quadro
docente e técnico-administrativo, tanto no aspecto
humano quanto profissional, permitindo sua
evolugdo, tornando-o elemento gerador de agdes
positivas e éticas, propiciando tanto o0 seu
desenvolvimento quanto o da comunidade. O
desenvolvimento dos servidores deve ser
considerado como um processo permanente que
contribua para que os mesmos aperfeicoem seu
desempenho profissional, buscando 0
desenvolvimento de capacidades inovadoras e
criativas. Assim sendo, o |Instituto Federal
Catarinense  deve buscar apoio para o0
desenvolvimento de programas que possibilitem
acesso aos cursos de graduacdo e Pés-Graduagao,
além de intercdmbios com outras InstituicGes de
Ensino e Pesquisa para que, em consonancia com
a identidade institucional, o servidor possa se
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qualificar profissionalmente. A regulamentacéo e
operacionalizacdo dos planos de carreira séo
instrumentos balizadores dos rumos para a
formacdo coletiva e individual, servindo como
estimulo adicional aos esforcos de formacéo
continuada exigidos para os profissionais da
educacdo. (PPPI, 2009, p. 54).

No Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI, do IF
Catarinense fica evidente a respeito do programa de capacitacéo:

E seus objetivos

Garantir a implementacdo do programa de
capacitacdo dos TAE's e a continua discussdo em
cada campus, bem como proporcionar a oferta de
programas de qualificacdo, Mestrado e Doutorado
para a continua qualificagdo do corpo docente,
especialmente de maneira a prepara-lo para as
novas demandas oriundas do Instituto. Incentivar
para que todos os campi implante programas de
capacitacdo, de qualificagdo dentro do processo de
formacdo continuada para todos os servidores
(PDI, 2009, p.41).

I — ministrar educacdo profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacdo de
jovens e adultos; Il — ministrar cursos de formagéo
inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagdo
e a atualizagdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacédo
profissional e tecnoldgica; Il — realizar pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
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beneficios a comunidade; IV - desenvolver
atividades de extensdo de acordo com o0s
principios e finalidades da educacéo profissional e
tecnoldgica, em articulagio com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais e com énfase na
producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; V —
estimular e apoiar processos educativos que levem
a geragdo de trabalho e renda, e @ emancipagédo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e VI — ministrar
em nivel de educagdo superior: a) cursos
superiores de tecnologia visando & formagéo de
profissionais para os diferentes setores da
economia; b) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formagdo pedagogica,
com vistas a formacdo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgdo profissional; c)
cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacdo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento; d)
cursos de Poés-Graduagdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacéao de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e ) cursos de Pds-Graduagao stricto
sensu de Mestrado e Doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas
em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vista ao
processo de geracdo e inovagdo tecnoldgica
(PPPI, 2009, p.17) (ANEXO F) .

No Instituto Federal de  Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense (IFC), a Prd-reitoria de Desenvolvimento Humano e Social
(PRODHS) ¢é a responsavel pelas capacitagcdes internas e externas dos
servidores, busca desenvolver acfes de capacitacdo dos quase mil e
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quatrocentos (1400) servidores (professores e Técnicos Administrativos
em Educacéo) a nivel de Mestrado e Doutorado, desta forma busca com
universidades publicas a possibilidade de oferta e realizacdo de
Mestrado Interinstitucional ( MINTER ) e Doutorado Interinstitucional
( DINTER), haja vista, oportunidade pelo edital da CAPES ( PRODHS,
2014)

Desde a criagdo do IF Catarinense em 2008, o mesmo ofertou
até o momento, um MINTER, Mestrado em Administracdo com
convénio com a Universidade Regional de Blumenau (FURB) na area
de Administracdo para os Técnicos Administrativos em Educacdo, em
2010. E em 2013 um DINTER, Doutorado em Agronomia - Produgéo
Vegetal - realizado em parceria com a Universidade Federal do Parana
(UFPR) na area de melhoramento genético para os professores
(PRODHS, 2014).

Os servidores também possuem a oportunidade de licenca
parcial e integral para capacitacdo em estudos de graduacdo, POs-
Graduagdo lato sensu e stricto sensu, de acordo com as normatizas
federais e internas do IF Catarinense (PDI, 2010).

Através da andlise documental dos documentos institucionais
percebemos que ha um interesse e esforco por parte do IF Catarinense
na realizagdo de capacitacdo inicial e continuada de seus servidores, mas
essas estdo voltadas especificamente para os cursos de P6s-Graduacao.
Portanto, 0 avango em politicas de capacitacdo internas na area dos
saberes pedagdgicos dos educadores, ainda € uma area que merece
atencdo por parte desta instituicdo de ensino.

De acordo com os documentos analisados pela pesquisadora a
Pro-reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (2014), IF
Catarinense, possui no seu Planejamento Estratégico, acdes de
capacitacdo para seus servidores em nivel de Mestrado e Doutorado,
sendo a area de Educacdo prioritaria, pois essa instituicdo possui
quinze campus distribuidos no estado de Santa Catarina, onde ministram
cursos em diversas areas, desde formacao inicial e continuada (FIC), de
nivel médio técnico, licenciaturas, bacharelados e lato sensu.

Demonstram também estdo buscando melhorar a qualidade no
ensino, na pesquisa e na extensao, pois entendem que a capacitacdo dos
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seus servidores é fundamental, para isso continuam buscando parcerias
com universidades publicas para a de formacdo de seus servidores
através de MINTER e DINTER para futuras capacitacbes na area
prioritaria da instituicao.

No entanto, o IF Catarinense ndo apresenta, até 0 momento, um
Programa Interno de Formacao Institucional que comtemple a formacéo
inicial e continuada para atender as necessidades de formacdo dos
servidores e o gque esta contemplado no seu Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional é a Politica de Qualificacdo de Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos.

Consideramos também a concepcdo de EPT do documento Um
novo modelo de educacéo profissional e tecnoldgica- SETEC/MEC,
2010, para compreendermos o campo da formacdo de professores da
EBT, conforme o quadro 10 abaixo:

Quadro 10: Concepcédo de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT)
no documento Um novo modelo de educagao profissional e tecnolégica-
SETEC/MEC

DOCUMENTO CONCEPCOES ANO

A concepgdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) orienta os processos de formagdo com base nas
premissas da integracdo e da articulacdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do

'\l/IJrrzjl\:ovdo desenvolvimento da capacidade de investigacdo
Eg €lo de cientifica como dimensdes essenciais & manutencdo da
Profiszgﬁ)gr?:le autonpr_nia e dos s_aberes necessarios ao permanente
Tecnoldgica: exercicio da Igboralldade, que se traduzem nas agdes de
Concepcdes e ensino, pesqglsa e ext_ensap. Por ouEro Iado,. tgndo em
LT vista que é essencial a educagdo profissional e
Diretrizes

tecnoldgica contribuir para o progresso socioeconémico,
as atuais politicas dialogam efetivamente com as
politicas sociais e econdmica, dentre outras, com
destaque para aquelas com enfoques locais e regionais.

2010
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Fonte: BRANDT (2013)

No documento Um novo modelo de educagdo profissional e
tecnoldgica: concepgdes e diretrizes, da SETEC/ MEC (2010) fica
evidenciado como concepcdo de formacdo de professores que esteja
voltada “aos processos de formagdo com base nas premissas da
integracdo e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de
investigagcdo cientifica como dimensfes essenciais a manutencdo da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da
laboralidade, que se traduzem nas a¢des de ensino, pesquisa e extensao.
Por outro lado, tendo em vista que é essencial & educacéo profissional e
tecnoldgica contribuir para o progresso socioecondmico, as atuais
politicas dialogam efetivamente com as politicas sociais e econémicas,
dentre outras, com destaque para aquelas com enfoques locais e
regionais” (SETEC/MEC, 2010). Assim, nessas concepgdes fica
evidenciada a importancia de agdes integradas no campo ensino,
pesquisa e extensdo que contemplem os enfoques locais e regionais.

O mesmo documento traz a questdo da formacéo do professor
do EBTT,

Em se tratando da rede federal, medidas previstas
no hojo das politicas para a educagéo profissional
e tecnoldgica ja se fazem visiveis. No caso
especifico da valorizagdo dos profissionais das
instituicOes federais, essas medidas configuram-se
no plano de carreira ja em andamento, além de um
conjunto de ac¢des que alcancam especificamente a
formac&o continuada, materializada na concesséo
de bolsas de Pds-Graduagdo  (parceria
Setec/Capes), no convénio com universidades
publicas para atender aos professores da rede
federal em seus programas de Pdés-Graduagao,
além das politicas nessa mesma direcdo, que
sabemos hoje fortes, encaminhadas pelas préprias
instituicbes que compdem a rede. Atualmente, na
rede federal, mais de 70% de seus profissionais
sdo mestres e doutores. (2010, p.29).
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Ac0Oes pontuais de capacitacdo continuada sdo realizadas pela
PROEN, mas ndo hi uma sistematizacdo dessas a¢des e um objetivo
institucional dessa formagdo compilado em um programa da PROEN
para os servidores dessa instituicdo de Ensino. Essa questdo é algo
essencial e uma demanda urgente para essa instituicdo que se pode
considerar nova no campo de atuacdo, pois, como j& relatado
anteriormente, foi criada em 2010.

Conforme a fala da coordenadora do NuPe:

[...] eu ndo consigo enxergar processo educacional
sem formacdo, e se ndo for uma formacdo
organizada, sistematica, mas autoformacdo, a
busca constante de conhecimento, a da
identificacdo de demandas, de levantamento de
problemas para que eu posso efetivamente
melhorar a minha pratica, caso contrario a gente
acaba falando, fazendo aquilo que a gente critica a
gente ndo sai da mesmice, a gente continua com
0s processos educativos tradicionais, entdo uma
das formas que nés temos na minha visdo de
melhorar meu processo pedagdgico, meu processo
educacional e o meu processo de formadora e de
contribuinte para a formacdo de novos sujeitos ou
de outros sujeitos [...] (T 04).

A entrevistada T 04 expressa a importancia de planejamento e
realizacdo de acOes de formagdo continuada que contribuam para a
construcdo dos saberes pedagdgicos dos professores e corroboram para
o desenvolvimento profissional dos educadores, tais agdes resultaram
em processos de ensinagem significativas para seus educandos.

Desta forma, ocorreu a criacdo do Nucleo Pedagogico (NuPe)
em abril de 2010 e por entender a importancia da formacédo inicial e
continuada dos servidores, os membros do NuPe criaram e
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desenvolveram o Programa de Capacitacdo Inicial e Continuada dos
professores do campus, foco da pesquisa, 0 qual serd chamado, no
decorrer do texto, de Programa de Formag&o.

2.5.1 Acles de formacdo inicial e continuada dos profissionais que
atuam nos IFs

As acles descritas abaixo foram criadas e serdo desenvolvidas
apés o lago temporal da presente pesquisa. Compreende-se que
merecem destaque, pois, essas a¢Bes/programas de para formagdo dos
profissionais que atuam nos IFs, demonstram a preocupagdo diante das
necessidades do governo MEC/ SETEC, CAPES e dos préprios IFs
em ofertar essa formacéo inicial, permanente e continuada a esses
profissionais da educacéo.

A partir do governo Lula e com a expansdo da Rede federal
vem crescendo o interesse por parte dos educadores, Orgdos
governamentais, MEC e Secretaria de Educagcdo Profissional e
Tecnol6gica (SETEC), instituicBes escolares, secretarias de educagdo,
organizagbes dos educadores e sindicato, em pesquisar sobre a
formacéo inicial e continuada dos professores que atuam nos IFs, o seja,
sobre a formacdo do professor do Ensino Bésico , Técnico e
Tecnoldgico.

Destaca-se também, que apds a criagdo no NuPe em abril de
2010, no campus Rio do Sul , as demandas e preocupag¢les pedagdgicas
que surgiram nos campi e na PROEN do IF Catarinense, acarretaram a
criacdo de Ndcleos Pedagdgicos nos demais campus visando ao
acompanhamento e formagao continuada dos professores e a formacgéo
discente com o objetivo maior que é a qualidade do ensino oferecido por
essa instituicdo . Isso demostra que os setores pedagdgicos e suas
contribui¢cbes no campo da formacao séo relevantes e insubstituiveis na
busca de uma qualidade educacional através de politicas publicas e pela
implantacéo dos IFs em todo o territorio nacional, pois o caminho para o
desenvolvimento das a¢Ges de formacdo deve ser o da acdo conjunta e
coletiva dos sujeitos da educagdo em constante formacao profissional.
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Do mesmo modo, em texto apresentado no CONNEPI, 2010,
Adriana Paula Quixabeira R. e S. Oliveira Santos e Vera Lucia Bueno
Fartes, demonstram a preocupacdo em considerar em um programa de
formacéo as diversas &reas das quais sdo provenientes os professores da
EPT, elas afirmam:

Ha também que se considerar a especificidade de
cada uma das profissdes quando se trata de
analisar o processo de crise pelas quais elas vem
passando, como por exemplo, as complexas e
variadas praticas profissionais nos distintos
cotidianos de trabalho, as organiza¢des formais de
cada entidade profissional, bem como o
conhecimento produzido no &mbito da academia.
Nesse sentido, as diferentes areas das quais séo
provenientes os professores da EPT devem se
consideradas quando da elaboragdo de
politicas de formagdo continuada para esses
docentes, dada sua compreensdo diferenciada
do processo educativo (OLIVEIRA SANTOS;
FARTES, 2010, p.03, grifo nosso ).

Juntamente a essa questdo, acdes e experiéncias de formacao
continuada surgem internamente nos Institutos Federais, como o
exemplo do objeto de pesquisa em questdo o Programa de Formacéo e
externamente como o programa de capacitacdo dos servidores federais
(professores e técnicos administrativos em educacdo) dos IFs lancado

recentemente pelo governo, em 2014. Desta forma, essas a¢des vém
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trazendo contribuices significativas e avancos no campo dessa tematica
gue tem muito a ser pesquisada.

Sao exemplos, dessas acdes, a criacdo recente do Programa de
Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — SETEC/MEC; a
aprovacdo no edital de Prodocéncia (Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas - CAPES), juntamente a Capes do projeto institucional do
IF Catarinense do Prodocéncia, intitulado: Formagdo Continua dos
Professores Formadores nos IFs: A Relagéo dos Cursos de Licenciatura
do IF Catarinense X Projeto Institucional de Prodocéncia (Programa de
Consolidacdo das Licenciaturas -CAPES) - Tempos e Espacos de

Formacao Docente e Inovacao Pedagdgica.

Assim, sdo apresentadas a seguir, as duas acGes de formagéo
continuada que comecaram a ser desenvolvidas no IF Catarinense a
partir de 2014, pois devem trazer contribuices futuras para o objeto da

presente pesquisa.

2.5.1.1 Programa de Capacitagdo e Qualificagdo do Servidores da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica -
SETEC/MEC
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Ao analisar os documentos do NuPe e do IF Catarinense para a
analise documental, percebem-se algumas agdes por parte do governo
federal para a realizacdo de formagdo continuada dos servidores dos
IFs.

Uma dessas acgOes diz respeito ao fato de que em 2013, a
SETEC/MEC, através do e-mail institucional enviados aos servidores do
campus Rio do Sul, os quais constavam no cadastro dos servidores
interessados em participar do Programa de Capacitacdo e Qualificacdo
dos Servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica — SETEC/MEC realizou um levantamento individual para
esse Programa.

Isso porque a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica - RFEPT esta em um periodo acelerado de crescimento.
As demandas vém aumentando consideravelmente; cresce o nimero de
estudantes, de servidores e também a responsabilidade da rede com a
sua qualidade e eficacia. Visto que talvez essa grande evolugdo ndo
esteja permitindo a SETEC e aos IFs darem, aos servidores, toda a
atengdo merecida e a fim de auxilid-los no desenvolvimento de suas
atividades laborais, propdem-se neste trabalho a intensificagdo de
Programas de Capacitagdo e Qualificacdo, que culminem ndo s6 no
desenvolvimento da Rede Federal, mas também no desenvolvimento do
seu capital intelectual.

Para isso, a SETEC criou o Plano de Formagédo Continuada dos
servidores da RFEPT — PLAFOR, que se trata de um programa de
capacitacdo para técnicos administrativos e docentes, composto pelas
seguintes linhas de desenvolvimento: Iniciagdo ao servigo publico;
Formacdo Geral para o trabalho na EPT; e Educacdo Formal; e
Formacéo de Gestores.

De acordo com as andlises documentais realizadas, o PLAFOR
esta estruturado com o0s seguintes programas: a) Programa de
Capacitacdo Profissional: Cursos de curta duracdo (até 200 horas);e
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Recepcdo de Docentes e Técnico-Administrativos; * Formagdo geral; e
Capacitacdo técnica; b) Programa de Formacgdo de Gestores e c)
Programa de  Qualificacdo  (Educacdo  Formal);»  Técnico
Profissionalizante ;» Graduagdo ; e * POs-Graduacdo (lato e strictu
sensu) .

2.5.1.2 Prodocéncia (Programa de Consolidacao das Licenciaturas -
CAPES)

Nas anélises dos documentos de formacdo continuada do
campus Rio do Sul, obtive-se o conhecimento que o IF Catarinense foi
contemplado em 2013, no edital 019/2013 da Fundagéo de Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES no
cumprimento das atribuigdes conferidas pelo Decreto n° 7.692, de 2 de
mar¢co de 2012, tendo em vista a Politica Nacional de Formagdo de
Profissionais do Magistério da Educacao Basica, instituida pelo Decreto
6.755, de 29 de janeiro de 2009, tornando publico que receberd, no
ambito do Programa de Consolidacdo das Licenciaturas — Prodocéncia,
propostas de projetos de Instituicdes Publicas de Ensino Superior —
IPES que se enquadrem nos objetivos e nos requisitos do presente Edital
e que atendam as normas estabelecidas pela Portaria n° 40, de 03 de
abril de 2013 e demais normas aplicaveis (EDITAL 019/2013, DO
PROGRAMA DE PRODOCENCIA — CAPES)

Destaca-se que, conforme o edital 019/2013, do Programa de
Prodocéncia da CAPES, o objeto é a selecdo de propostas institucionais
que visem a melhoria dos cursos de licenciatura, ao estudo e ao
desenvolvimento de novas formas de organizacdo curricular para a
formacdo de professores nas IPES, a criacdo e desenvolvimento de
estratégias para o aperfeicoamento profissional dos docentes das
licenciaturas e a criacdo de metodologias inovadoras e materiais
didatico-pedagogicos para formacdo e atuacdo de professores ( IF
Catarinense, 2014).

Assim, aprovou-se, junto a CAPES, o projeto institucional do
Prodocéncia - Formacdo Continua dos Professores Formadores nos IFs:
A Relacdo dos Cursos de Licenciatura do IF Catarinense X Projeto
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Institucional de Prodocéncia (Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas -CAPES) - Tempos e Espacos de Formacdo Docente e
Inovacdo Pedagdgica, o qual abrangerd todas as licenciaturas do IF
Catarinense e terA um financiamento de aproximadamente
R$130.000,00 para dois anos de execugdo (IF Catarinense, 2014).

Vale ressaltar ainda que o referido projeto tem como objetivos a
capacitagdo continuada e a formacdo dos formadores dos cursos de
licenciatura, bem como a discussdo e reformulacdo conjunta dos
curriculos dos cursos, melhoria dos laboratérios pedagdgicos e
publicacdo de um livro, ao final, para divulgagdo das agdes e projetos
desenvolvidos nos cursos (IF Catarinense, 2014).

Assim, conclui-se que o desenvolvimento deste projeto ofertado
aos professores do IF Catarinense que atuam nos cursos de Licenciatura,
é um projeto que contribuir para do desenvolvimento profissional dos
professores que atuam nos cursos de Licenciatura do IF. Contudo, é
importante pensar a formagdo de professores no coletivo e 0 contexto
dessa instituicdo que possui professores que atuam nos cursos técnicos
de nivel médio , em cursos subsequentes, nos bacharelados. Portanto,
acbes como essa da PROEN em buscar recursos para promover a
formagdo continua e integrada dos professores e aprovagdo do projeto
junto a CAPES demonstra que os institutos estdo buscando a formagao
continuada de seus professores por entender sua necessidade. Desse
modo, pode-se dizer que os IFs estdo se consolidando como instituigfes
publica de qualidade na oferta de cursos de Licenciatura no pais, na
formacdo de futuros professores e consequente melhoria da formagéo
dos estudantes da Educacdo Basica. Porém também é de relevancia que
sejam pensadas ac¢Ges que envolvam a formacdo de todos os professores
do EBTT que atuam no IF Catarinense.

2.5.2 Reflexdes: politicas publicas de formacdo de professores dos
IFs?
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As acbes como o Programa de Capacitacdo e Qualificacdo dos
Servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica pela SETEC/MEC, em parceria com institui¢fes de ensino
e 0 Programa Prodocéncia ofertado pela CAPES, demonstram que ha
uma iniciativa, por esses 6rgdos, para a criacdo de uma politica de
formacdo dos profissionais que atuam na EPT, ou seja, para 0s
professores do EBTT e para os técnicos administrativos em Educagdo,
reforcando, dessa forma, a importancia de programas de formacéo
desses profissionais, como o objeto dessa pesquisa.

De acordo com os relatos dos entrevistados ndo ha uma politica
de formacdo dos professores do EPT institucionalizada no IFC e nos
seus campi. Leia-se o relato da entrevista T 04, a seguir.

Eu acho que a gente pode falar em politica, como
tu comegas a pergunta? A politica de formacgéo &,
eu penso que ainda hoje nés ndo temos no
instituto  efetivamente uma politica de
formacéo. Eu penso que temos no instituto e no
campus Rio do Sul, por que a gente esta falando
do campus, no campus de Rio do Sul sé algumas
iniciativas, nds temos grupos de pessoas e
algumas pessoas que acreditam na importancia, na
efetivacdo dos processos de formagéo continuada
e permanente, e lembro também que durante
muito tempo no NuPe nés comentavamos
justamente isso, que nds precisdvamos de uma
politica de formacéo e que enquanto a politica de
formacdo ndo estivesse instituida noés teriamos
muitas dificuldades, como tivemos realmente para
poder fazer esse tipo de trabalho.

Entdo quando vocé me pergunta: - Qual é a
politica?

Eu diria que ndo existe uma politica, eu afirmo
para ti que existe muita intencionalidade e
muitas vontades de acontecer, mas a0 mesmo
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tempo eu também te digo que eu espero que
essa politica venha se consolidar no campus Rio
do Sul e no Instituto como um todo (T 04, grifo
Noss0).

A propésito, a inexisténcia de politicas publicas de formagdo de
professores da EPT, foi tese da pesquisa intitulada “Politicas de
formacdo de professores para a educacdo profissional tecnoldgica:
cenarios contemporaneos”, da autora Maria Adélia da Costa, 2012, na
UFU.

Costa (2012, p. 20) afirma, ainda, no texto de sua tese:

Neste sentido, tem-se o pressuposto de que
programas de formacdo docente para a EPT se
consolidam como medidas paliativas de cunhos
imediatistas, reducionistas e aligeirados. Essas
caracteristicas podem comprometer 0s
fundamentos de uma educagdo critica e
emancipatéria, que prepare 0s jovens para
enfrentarem os desafios presentes no mundo do
trabalho.

E complementa afirmando que “o paradigma tecnoldgico impde
novos desafios a formagdo de professores da educacdo profissional e
tecnoldgica. No entanto, para formar a forca de trabalho requerida pela
dindmica cientifica e tecnoldgica disseminada mundialmente precisamos
da Educacéo Profissional Tecnolégica” (2002, p.20).

Apresentamos a seguir, a pesquisa sobre o campo da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, especialmente sobre o objeto de estudo
programa de formacdo inicial e continuada de professores e o estudo
sobre os saberes dos professores que atuam nestas modalidades de
ensino. Vamos descrever as analises feitas, a partir dos os dados
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coletados durante o processo da presente pesquisa que se desenvolveu
no periodo e agosto de 2012 até junho de 2014.

Participaram do estudo 9 (nove) educadores, entre eles docentes
e técnicos administrativos em educacdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IF Catarinense), mais
especificamente o campus Rio do Sul, onde se desenvolveu o referido
objeto de estudo. Essa escolha deve-se ao fato da pesquisadora ser
Pedagoga - supervisora Educacional do IF Catarinense campus Rio do
Sul, sendo responsavel pela formagéo continuada desses profissionais e
por vivenciar cotidianamente o desafio da qualificacéo.

No proximo capitulo, sera abordada a categoria Programa de
Formagdo Inicial e Continuada dos professores do IF Catarinense,
desenvolvido no campus de Rio do Sul, buscando refletir e analisar os
encontros de formag&o inicial e continuada realizados no lago temporal
da presente pesquisa.
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3 PROGRAMA DE FORMAGCAO INICIAL12 E
CONTINUADA DOS PROFESSORES DO IF
CATARINENSE - CAMPUS RI1O DO SUL

“A formac&o de educadores tem se constituido em
uma das pedras angulares imprescindiveis a
qualquer intento de renovagdo do sistema
educativo”. (SACRISTAN, 1998).

Desenvolveu-se o diagndstico e analise da investigagdo da
pesquisa proposto por meio de anélise das entrevistas com os sujeitos e
de andlise documental fundamentada com autores do campo através da
revisdo bibliogréfica. Ressalta-se que o texto ndo tem o objetivo de
apresentar uma conclusdo definitiva e fechada sobre as questBes
tratadas.

Contrariamente, a ideia central é contribuir para o
estabelecimento de um debate tedrico-pratico em torno da tematica, a
fim de que se construa contribuicdes coerentes com as verdadeiras
necessidades dos professores dos IFs, ou seja, professores do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico , nesta presente pesquisa sobre o
Programa de Formacao, que serd abordada neste capitulo.

Segundo Cunha (2013);

12 Formagéo Inicial: segundo Programa de Capacitag&o, o projeto que tinha como
objetivo ambientalizar e capacitar os servidores ingressantes no IF Catarinense —
campus Rio do Sul.

Andressa Graziele Brandt, Katia Regina Koerich Fronza, Nara Milbrath de Oliveira
e Sandra Leticia Ferreira.
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Tendo em vista uma dimensdo mais pontual, a
literatura vem assumindo, enquanto possibilidades
formais de desenvolvimento profissional dos
professores, dois espagos preferencias: o da
formagcdo inicial e o da formag&o continuada. Por
formacdo inicial entendem-se 0s processos
institucionais de formagdo de uma profissdo que
geram a licenca para 0 seu exercicio e 0 seu
reconhecimento legal e publico. Os cursos de
licenciatura, segundo a legislagdo brasileira, séo
0s responsaveis pela formacdo inicial de
professores para atuacdo nos niveis fundamental e
médio e devem corresponder ao que a legislacao
propGe em relagdo aos seus objetivos, formatos e
duracéo.

Ja a formagdo continuada refere-se a
iniciativas  instituidas no periodo que
acompanha o tempo profissional dos
professores. Pode ter formatos e duragdo
diferenciados, assumindo a perspectiva da
formacao como processo. Tanto pode ter origem
na iniciativa dos interessados como pode inserir-
se em programas institucionais. Nesse caso, 0s
sistemas de ensino, as universidades e as
escolas sdo  as principais  agéncias
mobilizadoras dessa formacdo (CUNHA, 2013,
p. 612, grifo nosso).

Com o intuito de desenvolver a formagdo continuada dos

educadores do IF Catarinense, campus Rio do Sul, foi criado em abril de
2010, pelo NuPe o Programa de Formagdo Inicial e Continuada do

campus (2010).
De acordo com o programa de formacao inicial e continuada do

campus (2010), o qual foi escrito pelas educadoras*®, membros do

13 Andressa Graziele Brandt, Katia Regina Koerich Fronza, Nara Milbrath de
Oliveira e Sandra Leticia Ferreira.
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Nucleo Pedagogico, para falar sobre Formacao Docente, h4 necessidade
de fazer mencéo as questdes relacionadas as politicas pablicas, uma vez
que a formacdo continuada de professores tem seu amparo legal na LDB
9394/96 (que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Brasileira), ao regulamentar o que ja determinava a Constitui¢do Federal
de 1988, instituindo a inclusdo, nos estatutos e planos de carreira do
magistério puablico, do aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive em servigo, na carga horaria do professor.

No Art. 13° inciso V da mesma LDB, enuncia-se que 0S
docentes incumbir-se-80 de ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar, integralmente, dos periodos dedicados
ao planejamento, & avaliacdo e ao desenvolvimento profissional.

Essa lei, como qualquer outra de carater geral para todo o pais,
tem permitido inimeras interpretacBes e, por conseguinte, praticas de
formac&o continuada de professores.

De acordo com as normativas, o professor deve ter horario
reservado para estudos, planejamento e avaliagdo, com o intuito de
propiciar uma formacdo fundamentada na "intima associacdo entre
teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servigo”
(Programa de formacéo do campus Rio do Sul).

Ja de acordo com o Plano de Metas e Compromissos™, os
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia tém como uma
das metas e compromissos a oferta de cursos de formacdo inicial e
continuada (FIC) com carga horaria minima de 160 horas.

A partir disso, também se justifica a criacdo de um Programa de
Formacdo Docente, com uma metodologia desenvolvida em etapas
distribuidas durante o ano letivo e que atende também ao compromisso
do Instituto Federal Catarinense, através da Direcdo de Ensino, com
certificacdo do Setor de Registro de Certificado da Reitoria.

¥ Plano de Metas e Compromisso: reestruturacdo e expansio da Rede e
implementacéo dos Institutos Federais — Diretrizes Gerais. CONIF, agosto de 2009.
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Acredita-se que a formacdo em servi¢co, quando ocorre dentro
da propria instituicdo e nos tempos reservados para planejamento e
estudos é uma forma que poderd garantir a capacitagdo inicial,
continuada e permanente. Esse tipo de atividade proporciona o
desenvolvimento e a ampliacéo das atividades docentes, que pode se dar
de forma intra e interinstitucional, capacitando, em consonancia com o
previsto nos Projetos de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) e
Projeto de Curso de Socializacdo e Capacitacdo dos Servidores do
Instituto Federal Catarinense, de forma coerente.

O mundo atual exige, além dos conhecimentos especificos nas
respectivas areas de conhecimento, certo dominio de questdes culturais
e educativas, e um dominio de métodos e técnicas pedagdgicas nas mais
diversas &reas do conhecimento. Todos os documentos e as politicas do
MEC, hoje, tém apontam e reforcam a importancia da atualizagéo e
aperfeicoamento docente, sem o qual se corre o0 risco de se ter um
reducionismo do rigor cientifico e esquecimento da importancia
metodolégica na produgdo e sistematizacdo do conhecimento. O
processo educativo que envolve o ensino e a aprendizagem requer que,
constantemente, os profissionais da educacdo, em especial os docentes,
tenham oportunidade de participar de processos de formagéo continuada
e permanente.

Na fala da entrevistada T 04 “[...] primeiro que eu entendo que
é muito dificil a gente ter uma educacao efetiva dé conta das demandas
atuais sem que agente esteja efetivamente em formacdo, essa é uma
visdo bastante profissional e enquanto ideal profissional também”, que
fez parte da equipe pedagdgica e que pensou o programa de formacao,
0s ensejos e as necessidades de formacdo e desenvolvimento dos
profissionais sdo ratificados.

A formacdo inicial e continuada dos professores é tema
emergente no campo educacional nos Gltimos anos. Sacristan (1990)
considera que a formagdo de educadores tem se constituido em “uma
das pedras angulares imprescindiveis a qualquer intento de renovacao do
sistema educativo”, o que ajuda a entender a importdncia que essa
tematica vem adquirindo nas Ultimas décadas, em meio aos esforcos
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globais para melhorar a qualidade do ensino. Nos processos de reformas
educativas, ela é, entdo, colocada como elemento central.

De acordo com os documentos analisados, o NuPe (2010)
considera que formagdo continuada e permanente de professores é
determinante para a concretizagdo e alcance dos objetivos propostos nos
documentos que norteiam o planejamento das atividades de uma
instituicdo de ensino, especialmente Projeto Pedag6gico Institucional,
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e Plano Pedagdgico de Ensino do
professor. Assim, o sucesso de um trabalho de formacdo continuada e
permanente depende dos objetivos que se pretende alcangar e, da
emergéncia dos temas trabalhados, além das estratégias metodolégicas
utilizadas.

Dessa forma, o projeto de Formagdo Continuada criado pelo
NuPe (2010) se justifica pela necessidade de pensar e desencadear a¢des
que ampliem a compreensdo dos fenbmenos educativos, das atitudes e
constituicdo do préprio docente e, especialmente, com 0 compromisso
que ele (o professor) tem com a aprendizagem.

De acordo com Cunha (2013) um dos pontos principais para
que possamos estudar a docéncia é compreender numa perspectiva
histérica como foram se produzindo as visdes de docéncia e os
movimentos que incidiram sobre a formacdo de professores.
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3.1 DIMENSAO HISTORICA DA CRIACAO DO PROGRAMA
DE FORMACAO

Desta forma, buscamos através da entrevista dos sujeitos
compreender como surgiu o programa de formag&o inicial e continuada
do campus o qual tinha como principal objetivo desenvolver a formagéo
pedagdgica dos professores que atuam na educagdo profissional
tecnologica. Ao perguntarmos aos entrevistados como aconteceu a
criacdo do Programa de Formacédo Inicial e Continuada no campus?,
destacamos:

Bem ele surgiu porque a legislagdo comegou a
viabilizar a entrada de professores que nao
tinham a formacdo pedagogica, que tinham
Mestrado e doutorado [...] Naquele periodo da
fase 2007 a 2009, houve alguns problemas
significativos a atividade docente, por que muitos
professores ndo tinham a formacdo. A ideia era
dar um suporte aos professores que chegavam sem
a formacao pedagdgica para que amenizasse este
impacto em sala de aula.. Surgiu de uma
necessidade, que também no mesmo periodo
houve ampliacgdo e entrada de servidores novos
na escola, ai para fazer individual ficava inviavel,
fica dificil, entdo se criou este programa para
situar o professor nesta nova funcdo, neste
novo ambiente de trabalho de entender que
escola, que ambiente ele estaria trabalhando (T
01, grifo nosso).
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Para T 10 o programa de formagao continuada do professore do
EBTT, surgiu da necessidade criada a partir da criagdo dos IFs, que
oportunizou o ingresso de um grande nimero de servidores ao campus
Rio do Sul, os quais precisavam de formagdes administrativas e

pedagogicas.

Enquanto ideal profissional eu sempre entendi que
uma escola deveria ter uma equipe que pensasse 0
aspecto pedagdgico e ao pensar 0s aspectos
pedagdgicos eu entendo que um dos pontos
fundamentais é a formagdo continuada e
permanente e entdo desse ideal de entender que
ndo é simplesmente por que estd na legislagdo,
que ndo € simplesmente por que é debatido pelos
sindicatos, que ndo é simplesmente por que foi
debatido pela CONAE que a formagdo é
importante, que levou esse grupo e do qual eu
estava & frente naquele momento a pensar esse
programa de formacao, ou seja, ele é fundamental
para a formagdo docente, estar e ser professor,
principalmente ser professor (T 04).

De acordo com a entrevistada T 04 o programa de formacao foi
criado para possibilitar a formagdo continuada dos saberes e
conhecimentos pedagégicos dos servidores do campus Rio do Sul.

Segundo Moura,

0s programas de formacdo inicial e continuada
dos professores da EPT, devem apresentar 0s
seguintes eixos: a) Formacdo didatico-politico-
pedagdgica; b) Uma area de conhecimentos
especificos; e ¢) Diadlogo constante de ambas com
a sociedade em geral e com o mundo do trabalho
(MOURA, 2008, p.19-2017).

Tais eixos devem contemplar Santos apud Moura (2008, p. 20):
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a) As relagdes entre estado, sociedade, ciéncia,
tecnologia, trabalho, cultura, ser humano e
educacdo; b) Politicas publicas e, sobretudo,
educacionais; c¢) Papel dos profissionais da
educacdo, em geral, e da EPT, em particular; d)
Concepgdo da unidade ensino-pesquisa; e)
Concepgdo de docéncia que se sustente numa base
humanista; f) Concep¢do de docéncia que
impregne a pratica desse profissional quando sua
atuagdo se dad no mundo do trabalho; g) A
profissionalizacdo do docente da EPT: formacéo
inicial e continuada, carreira, remuneracdo e
condicOes de trabalho; e h) Desenvolvimento local
e inovagao.

3.1.1 Projeto de acolhida

O primeiro e um dos principais projetos do programa de
formacéo, era o projeto de formagéo inicial, ou projeto de acolhida, que
tinha como objetivo capacitar os servidores que iniciam as atividades no
IF Catarinense, ambientalizar os servidores novos em relacdo as
questdes pedagdgicas, administrativas e histéricas do campus Rio do
Sul, de acordo com as falas dos entrevistados, vejamos:

[...] com a criagdo dos IFs a demanda de formagéo
aumentou e namero de professores [...] e ai que
veio a nossa proposta de formacdo inicial, [...] ,
entdo o projeto de acolhida [...] ele queria
realmente acolher, mas ele queria e tinha como
objetivo tentar situar o docente que chegava e
os técnicos administrativos que eles também
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participavam deste processo, de situar e fazer
com que eles percebessem qual era o contexto
que eles estavam inseridos, principalmente
aqueles que vinham de  organizagOes
completamente diferentes e aqueles que estavam
tendo no nosso campus a oportunidade de serem
ou estarem professores[...] (T 04, grifo nosso).

[...] entdo foi eu penso que foi um dos projetos
que noés tinhamos dentro do programa, que mais
me enchia os olhos, eu via de ver aquele povo
todo chegando e a gente poder ter todo aquele
povo dentro de um espago e a gente poder trazer
um pouco da nossa Vivéncia, da nossa realidade,
do nosso contexto e a0 mesmo tempo em que eles
chegavam e que eles estavam ali como
expectadores eles ja eram sujeitos, isso era a coisa
mais bacana, por que € eu penso que a gente
disponibilizou para eles um tempo, um espago,
umas possibilidades de dialogo que n&o sei
guantas outras instituicBes disponibilizam e
gue eu vejo que € muito importante para a
gente poder realmente poder se situar no nosso
ambiente de trabalho (T 04, grifo nosso).

E esse programa ele foi primeiro com a criacdo do
IFC ocorreu a chegada de muitos colegas, tanto
docentes como TEAs e ai a equipe na época
achou por bem elaborar um programa para
primeiro para fazer esse acolhimento,
recebimento para se sentirem bem ali e
conhecer bem a instituicdo o envolvimento de
todos e entdo e isso foi planejado
principalmente pela equipe pedagdgica e NuPe,
mais Recursos Humanos e coordenagfes gerais
também (T 10, grifo nosso).
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[...] eu creio que quando eu entrei aqui nds
tinhamos um ndmero x de professores que cresceu
muito e j& foi um grande distanciamento em
relacdo ao demais, culturas diferentes, pessoas
mais jovens e tudo mais, mas desde que eu entrei
trés anos para c4, entrou muito mais gente, muito
mais pessoas e hoje somos mais campus, mais
cursos, sabe a gente est4 adquirindo alguns vieses
de universidade que um ndo sabe o que acontece
com o0 outro e isso & lamentavel em alguns
aspectos [...] (T 02).

Analisando as falas dos entrevistados T 04, T 010 e T 02, foi
possivel compreender que o projeto de formacéo inicial, foi o primeiro
criado e apds passou a fazer parte dos demais projetos que constituiram
0 Programa de Formacgdo. O projeto de formag&o inicial, de acordo com
as falas a cima, tinha o objetivo de ambientalizar, integrar, informar e
capacitar os servidores ingressantes no campus Rio do Sul, para
possibilitar o inicio das atividades administrativas e pedagdgicas e pelos
TAs e professores do EBTT . Destacamos a fala do entrevistado T 01:

[...] eu penso que o maior desafio de qualquer
formacdo é trazer o formado ou o aluno como
queira enquadra a participagdo a motivagdo de
querer participar, € eu acho o momento de
chegada do servidor no IFs é um momento que
ele t4 propenso a isso, pois para ele tudo é
novidade naquele momento, um momento para
aquele grupo foi determinante para o resultado (T
01).

De acordo, com o (ANEXO G), percebemos que as principais
tematicas trabalhadas nos encontros de formacgdo inicial foram:
Acolhida ao docente ingressante no IFC — Campus Rio do Sul; Historica
do IFC; OrientacGes Gerais (Estrutura Administrativa do IFC Campus
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Rio do Sul e Recursos Humanos); Funcdes da Coordenacdo Geral de
Producdo (CGP) — Coordenacdo de Pesquisa — Coordenacdo de
Extensdo, Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE e NuPe; Publico Discente do IFC — Normatizagdes e
Funcionamento do Internato; Orientacfes Gerais da Coordenagdo Geral
de Ensino e Espaco de Conhecimento da Rede (moodle) ; Apresentacdo
da Coordenacdo de Ensino Superior e dos Coordenadores de Curso;
Projeto de Iniciagdo Cientifica ; Orientacfes Gerais da Secretaria
Escolar e Académica e  Relagdes Empresariais e Marketing;
Organizacdo Didatica e Planejamento Educacional ;Processo ensino-
aprendizagem e avaliacdo ( ANEXO G).

Desta forma, 0s objetivos propostos nos encontros de formagéo
deste projeto foram: conhecer os objetivos Institucionais; Conhecer as
regras técnicas e pedagogicas relacionadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; Utilizar de forma adequada os instrumentos de
trabalho necesséarios ao desenvolvimento de acBes em sala de aula.
Proporcionar um tempo e espago proprios para a discussdo e avangos no
processo educativo relacionado a avaliagdo, relacionando-as a todo
processo educativo, para melhorar o planejamento, perceber o
envolvimento com o curriculo e estabelecer adequadamente as
estratégias de ensino aprendizagem, além de definir as modalidades
mais adequadas de instrumentos de avaliacao.

Nestes encontros de formacgdo percebemos que uma das
tematicas trabalhadas foi — Concepgdo Histérica do IFC, onde se
trabalho a questdo da constituicdo dos IFs e do IF Catarinense desde a
Escola Agrotécnica Federal, reforcando o que nos disse anteriormente a
autora  Cunha (2013) sobre a importancia de trabalharmos as
concepcOes historicas sobre a formacdo dos professores, sendo que a
constituicdo histdrica dos IFs tem influéncia direta na atual concepcéo
de professores do EBTT que atuam na educacao profissional tecnoldgica
nos mais diversos cursos da Educacdo Basica e do Ensino Superior (
ANEXO G).
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De acordo com uma das entrevistadas “[...] o principal foco do
projeto de acolhida como o nome mesmo j& diz, era de acolher os
professores e por que veio essa ideia do projeto de acolhida, [...]” (T
04).

A proposito, conforme noticia do dia 19 de novembro de 2010,
do site do IF Catarinense, campus Rio do Sul, sobre o encontro de
Formagdo inicial de servidores “nos dias 4 e 5 de novembro, a Dire¢do
Geral do Campus Rio do Sul proporcionou aos 26 servidores novos do
Campus uma capacitacdo inicial, a qual teve carga horéria de 20h. Os
encontros tiveram o objetivo capacitar os servidores vinculados ao
Departamento de Desenvolvimento Educacional (DDE) e ao
Departamento de Administracdo e Planejamento (DAP), que iniciam as
atividades no IFC” (IF Catarinense, Rio do Sul, 2010).

Conforme registro anterior desta pesquisadora e andlise dos
documentos do NuPe :

O NuPe organizou 0 evento com o intuito de
qualificar ainda mais o trabalho, instruir acerca de
procedimentos especificos, além de um maior
conhecimento dos objetivos institucionais, as
regras técnicas e pedagdgicas relacionadas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 0s
instrumentos de trabalho  necessarios ao
desenvolvimento de acBes em sala de aula,
destacando o aspecto pedagégico e abordando
questbes de ordem administrativa, resultando,
efetivamente, em beneficios & comunidade do
Instituto Federal Catarinense (IFC) — Campus Rio
do Sul.

Para o alcance dos objetivos os temas trabalhados
foram: Histérico do IFC — Campus Rio do Sul;
Estrutura Administrativa do IFC e Campus de Rio
do Sul e Recursos Humanos; Funcionamento da
Biblioteca; Aspectos da Producdo, Pesquisa e
Extensdo do campus; A fungdo do Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE); Pulblico Discente do IFC -
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NormatizacGes e Funcionamento do Internato;
Projeto de Iniciacdo Cientifica; Organizacéo
Didética; Planejamento; PPE; Procedimentos de
ensino (NuPe); Formagdo Discente (NuPe) (
http://www.ifc-riodosul.edu.br/new/, 2010) .

O entrevistado T 01 relata que eram feitas avaliagdes dos
encontros de capacitagdo inicial, conforme a seguir.

[...] foi feito um sistema de avaliacdo sim, na
entrada em 2009 foi & primeira experiéncia com
um grupo menor e em 2010 com um grupo um
pouco maior [..]. Desta forma, foi possivel
perceber se 0 objetivo desse projeto foi alcangado
com os servidores ingressantes no campus Rio do
Sul (T 01).

De acordo com a entrevistada T 08:

Foi boa a formacdo inicial. Eu participei de uma
capacitacdo quando eu iniciei aqui no instituto,
onde eu tomei conhecimento de varios setores, da
atuagdo de varios setores, de questdes legais que
eu achei bem importante para nés. Também
participei da continuada onde eu mesmo participei
como coloquiadora, ou seja, formadora, ndo como
participante.

Assim, na sua fala, a entrevistada T 08 faz uma avaliagdo dos
encontros de formacgdo e fala da importancia de sua participacdo na
capacitacdo inicial e nos coldquios.


http://www.ifc-riodosul.edu.br/new/
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Portanto, pode-se dizer que o presente Programa de Formacao,
através dos seus encontros de formacao, contribuiu para que os docentes
produzissem reflexdes sobre suas praticas, experiéncias e,
consequentemente, sobre a visdo que possuem do professor do EBTT,
que hoje atua no IF Catarinense, campus Rio do Sul, como confirma-se
na fala do entrevistado T 02, a seguir.

[...] fazendo uma avaliacdo bem superficial, até
porque a gente ndo tem condicBes de fazer outra,
acho que a gente deveria integrar mais a teoria
com a pratica em todos os sentidos. E que a
gente discute, a gente tenta, mas mesmo na
questdo pedagdgica a gente fala o ideal, ideal é
perfeitamente, é entendido através da formacéo, é
passado e tal, s6 que a gente tem dificuldade de
colocar em pratica no momento que a gente se
depara com aquilo. A partir do momento, por
exemplo, que um aluno te falta com respeito, té tu
vai para as teorias pedagdgicas.... Tu tens que
trazer ele para o teu lado, vocé precisa se
aproximar, ndo sei 0 que. SO que a gente é ser
humano né, em alguns momentos é dificil trazer
ele para o seu lado, o mais facil é afastar dele,
pedindo pra ele sair ou tomando outra medida [...]
(T 02, grifo nosso).

Destaca-se que o campus de Rio do Sul, como instituicdo
escolar, tem o0 compromisso de proporcionar que a atuacdo do professor
se centre, antes no processo de aprendizagem, no processo de
ensinagem, mesmo entendendo que essas duas instancias sdo separadas
por uma linha muito ténue, quase imperceptivel.

Para as pedagogas do NuPe, o docente precisa, além de
formacdo inicial, formagdo continuada e permanente, realizada em
servico, que lhe dé condicBes de consolidar sua profissionalizagéo,
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aperfeicoar constante e sistematicamente e refletir sobre a pratica
docente .

Dessa maneira, ao se refletir sobre o relato acima do
entrevistado T 02, consegue-se perceber que esse profissional esta
preocupado com sua formagdo, tem consciéncia das suas necessidades e
esta refletindo sobre a sua préatica e sobre seus saberes profissionais.

3.1.1.1  Objetivos do projeto de acolhida

Em relacdo aos objetivos desse Programa de Formagéo,
destacam os entrevistados
(T 06; T 010; T 04 e T 03) em seus depoimentos:

Os objetivos era promover uma formagéo
continuada pra os nossos professores procurando
atualiza-los de qual a proposta que o campus
desejava, 0 que a equipe pedagogica objetivava
para o ensino [...] (T 06).

Os objetivos principalmente assim, como eu falei
tem a entrada de muitas pessoas de diferentes
historias, areas de pedagdgica, outro na area de
assistente ao educando, secretaria, os diversos
setores e diversas areas que atendem o educando,
entdo o objetivo principal era realmente formar
uma equipe ali e depois ter a formacdo na area,
conhecimentos, palestras especificas da area,
palestrantes do IF Catarinense e de fora para a
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pessoa sempre ir crescendo e desenvolvendo
projetos para atender cada vez melhor 0 nosso
aluno né (T 10).

Bom, o objetivo principal era poder manter
esse processo de formacgdo tanto continuada
guanto permanente, continuada no sentido que
nds procurdvamos a cada encontro, ou a cada
programa ou a cada coléquio, a cada processo,
dar uma continuidade do que se iniciou na
formacdo e permanente no sentido de né&o
deixar a ideia, o foco, a esséncia do projeto se
apagar. Porque se sistematicamente 0 nosso
objetivo era que os professores retomassem as
suas discussdes e pudessem principalmente
rever as suas agdes, ou seja, olhar para a sua
acdo docente e buscar na agdo docente 0 motivo
de buscar a melhoria, de buscar esse
aperfeicoamento através da formacdo (T 04,
grifo nosso).

O objetivo na verdade era capacitar os educadores
né, para que eles tivessem é melhor condigdes de
trabalho em sala de aula por que muitas vezes o
profissional ele vem para a instituicdo
aparentemente formada na sua area, mas faltando
é a detalhes pedagdgicos, entdo essa formagao
traria uma maneira especial de trabalhar com o
educando em sala de aula (T 03).

Analisando as respostas dos sujeitos T 06; T 010; T04 e T 03
foi possivel encontrar uma lista de objetivos do Programa de formacéo,
dentre eles: atualizar os educadores sobre os aspectos administrativos da
instituicdo e dos conhecimentos pedagdgicos de sua acdo docente;
Capacitar os educadores para as atividades de sala de aula; oportunizar a
formacdo continuada aos servidores. Cunha (2010) lembra que a
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capacidade de trabalho coletivo, de formacdo entre os pares e as
parcerias com 0s outros professores rompem com a logica que reforca a
formacdo como um capital individual e decorrem dos processos
coletivos de aprendizagem, referenciados aos contextos vivenciais, ou
seja, sdo os saberes que dizem respeito a dimensdo relacional e coletiva
das situagdes de trabalho e dos processos de formagéo.

O Programa de Formagdo Continuada e Permanente (2010)
contempla, como objetivo geral, oferecer, através das mais diversas
estratégias metodoldgicas, atividades tedricas e praticas, a partir de
demandas cotidianas institucionais, que contribuam para a formag&o
pedagdgica dos docentes que atuam hoje na rede de educagdo
profissional tecnoldgica do Campus de Rio do Sul, do IF Catarinense. O
mesmo documento apresenta como objetivos especificos: desenvolver
atividades nas mais diversas metodologias, que instrumentalizem os
docentes nas suas atividades didatico-pedagogicas; organizar relatos de
experiéncias relacionadas a pratica pedagogica; discutir temas e
problemas emergentes (NuPe, 2010).

Desse modo, afirma-se que os objetivos dos encontros de
formagdo sempre propuseram um espaco coletivo de formacéo e troca
de experiéncias, onde cada sujeito participante foi também autor do seu
desenvolvimento profissional, evitando-se o isolamento dos professores
a suas cabines, laboratérios e salas de aulas. Por isso, sdo sdbias as
palavras do autor Zeichner:

Uma consequéncia do isolamento dos professores
individuais e da falta de atencdo para o contexto
social do ensino, no desenvolvimento do
educador, é que este passa a ver seus problemas
como exclusivamente seus, sem relacdo com os de
outros professores ou com a estrutura e o0s
sistemas escolares.
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Assim, vimos a emergéncia de termos como
"esgotamento do professor" ou “estresse do
professor”, que desviam a atencdo deste de uma
andlise critica das escolas como instituigdes para
uma preocupagdo com suas proprias falhas
individuais (ZEICHNER, 2003, p.45).

3.1.1.2  Agdes do projeto de acolhida

Considerando a possibilidade de pouco se avangar nos
processos de formagdo e superar a mera instrumentalizagcdo dos
professores, surgiu como questionamento da pesquisa: Quais as agdes
desse programa de Formagdo? Os sujeitos da pesquisa relataram as
seguintes agdes:

[...] ocorreram em forma de formacé&o inicial
quando eles entravam no campus, uma formacgéo
em torno de 20 horas, 40 horas e também tinha a
questdo dos coléquios e relatos de experiéncias,
onde era a oportunidade dos professores
colocarem e expor as pesquisas que faziam as
linhas de pesquisas que atuam as experiéncias
que tinham vivido e socializar isso nestes
coléquios e relatos de experiéncia (T 06, grifo
N0sS0).

As acgdes desses programas, na verdade dentro do
programa de formacdo docente nds tinhamos
varios projetos, nés tinhamos o projeto coléquio
que era um relato das experiéncias que 0s
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professores tinham de suas pesquisas e dos seus
programas de extensdo, nos tinhamos o relato
de experiéncias, seminario, palestras, oficinas e
muitos deles acabaram ficando apenas no papel,
n6s ndo conseguiram na época dar a efetiva, ou
conseguir a efetiva realizacdo dos programas que
n6s pensamos naquele momento (T 04, grifo
Noss0).

Acbes 2010-2012, foram realizados seminérios,
coloéquios, é me deixa ver e também teve um
encontro de troca de experiéncias, que foi bastante
positivo (T 03).

Os interlocutores T 06, T 04 e T 03 expressam em suas falas
que as acdes desenvolvidas oportunizavam a integracgao dos servidores e
o trabalho o de forma mais integrada na &rea do ensino, pesquisa e
extensdo. Nesta perspectiva, segundo Machado (2008) as acgbes dos
encontros de formacgéo precisam avancar e:

Superar o histérico de fragmentagao, improviso e
insuficiéncia de formacdo pedagdgica que
caracteriza a pratica de muitos docentes da
educacéo profissional de hoje implica reconhecer
que a docéncia é muito mais que mera transmissao
de conhecimentos empiricos ou processo de
ensino de conteldos fragmentados e esvaziados
teoricamente (MACHADO, 2008, p. 8).
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3.1.2 Projetos do programa de formacéo:
coléquio, seminarios, formacdes s pedagégicas e relatos de
experiéncias

A Direcgdo Geral, Coordenagdo Geral de Ensino, Coordenacéo e
membros do NuPe foram questionados em relagdo ao planejamento de
cada encontro de formacdo (dos Coldquios, dos Seminarios e dos
Relatos de Experiéncias ) em relagdo aos seguintes aspectos: tematicas;
pablico; duragdo; local; financiamento; objetivos; escolha do tema e dos
formadores.

3.1.21  Temas do programa de formagéo continuada

Em relacdo a escolha dos temas trabalhados nos encontros de
formacéo, os sujeitos T 04, T 01 e T 03 entrevistados relataram como
ocorreu & escolha das tematicas:

Noés conversarmos muito no NuPe no sentido de
que entendiamos que toda formacgdo deveria
nascer da demanda, do chdo da sala de aluno, ou
seja, se apresenta uns problemas e a partir destes
problemas a tematica, elas sdo desenvolvidas, p q
na nossa perspectiva a pesquisa deveria ser dada
dentro da escola, ndo adiantava nds trazermos
tematicas externas, descontextualizados que ndo
atenderiam as demandas que nds tivéssemos ali,
entdo a temética ela basicamente 14 nos nossos
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ideais, 14 nos nossos objetivos ela tinha como foco
0 chdo da escola (T 04, grifo nosso) .

[...] os temas surgiram exatamente daquilo que
tinha maior relevancia, [...] é trabalhamos com
planejamento  educacional, que era um
estrangulamento, justamente para esse pessoal que
vinha da &rea de Mestrado e Doutorado sem
formacdo pedagdgica, trabalhou-se com a
organizagdo e transigdo na época da agra técnica
para instituto, a organizacdo a titulo desta pessoa
servidor, chegando a instituicdo, sentido como é
essa instituicdo ndo levando talvez um ou mais
anos para se sentir membro e tiveram outras
formagBes, a questdo de tramite de documentos,
metodologia, apresentarem a metodologia de
selecdo de estudantes,[...] (T 01).

E percebia-se assim, em alguns momentos vinham
dos préprios professores, alguns comentarios de
necessidades que estavam tendo em outros
momentos também o0 grupo que sentia a
necessidade do educador entdo se juntava essas
necessidades e faiasse a proposta das tematicas
[..1(T03).

Nas falas dos sujeitos T 04, T 01 e T 03 analisa-se que as
tematicas trabalhadas nos encontros de formacdo, buscavam um
desenvolvimento profissional que contemplasse as mais diversas areas
do conhecimento e que envolvessem todos os campos do saber e fazer
pedagdgico envolvendo a integracdo do ensino, pesquisa e extensao
como principio educativo e que perpassa todos 0s momentos da
formacéo dos educadores e educandos dos cursos do campus Rio do Sul.

Conforme a questdo do ensino, pesquisa e extensdo abordada no
PDI:
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A articulagdo do ensino com as iniciativas de
pesquisa e de extensdo devera considerar a
aproximacéo com o mundo do trabalho, ndo como
definidor de suas politicas internas, mas como
elemento importante para dupla conscientizacao:
a) a do pesquisador e do extensionista, ao
aceitarem também como desafio académico a
busca de solugdes para os problemas, com a
possibilidade de interferir, Projeto Politico-
Pedag6gico Institucional Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense.
Indiretamente, nas formas de gestéo e nas relagdes
de trabalho. Tal busca pode estar diretamente
ligada a resolugdo de problemas e
desenvolvimento de tecnologias decorrentes de
demandas apresentadas pelos setores produtivos
ou, ainda, o desenvolvimento de pesquisas, com o
intuito de produzir novos conhecimentos que
servirdo de suporte para novas pesquisas e
tecnologias; b) a do mundo do trabalho, que
poderd ser beneficiado com os conhecimentos
disponibilizados por essas iniciativas, mas
precisara submeter-se as exigéncias decorrentes
do “rigor académico” que, necessariamente,
revestem tais atividades (2009, p.20).

As tematicas trabalhadas nos encontros de formacdo estdo
sistematizadas no (ANEXO H). Ao analisarmos as tematicas dos
encontros de formacdo percebemos que sdo variadas e abordam o campo
da formacéo especifica dos professores, 0 campo da pesquisa € 0 campo
da extensdo, como as tematicas dos coldquios I, II, I, IV, V e VI
(ANEXO H).

Abordam também, a formacgdo pedagégica dos professores com
as tematicas que tratam dos conhecimentos e saberes da acdo docente,
tematicas trabalhadas nos seminarios I, II, IIl, IV e V, nas reunifes
pedagdgicas de formacdo  como : avaliacdo, curriculo integrado,
estratégias de trabalho docente, no coléquio sobre 0 NAPNE que tratou



169

as acgOes pedagdgicas com estudantes que possuem necessidades
especificas e nas tematicas dos relatos de experiéncia (ANEXO H).

Além disso, é nitido o esfor¢o da formacgdo coletiva através de
relatos de experiéncias | e Il de colegas professores sobre areas
importantes tanto da formacgdo especifica do aluno como matematica,
lingua portuguesa, softwares educativos, a¢les pedagdgicas com um
aluno surdo, como as questdes da formagdo humana e cidaddo como a
relacdo entre os colegas e o Bullying.

Os relatos de experiéncia que trataram especificamente de acdes
pedagogicas desenvolvidas nos Cursos Técnicos e nas Licenciaturas sao
temas importantes, pois contribuiram na formagdo dos saberes
pedagdgicos dos professores do EBTT, que atuam nos dois niveis de
ensino, bem como abordam a importancia de ensinar o conhecimento
especifico através de ferramentas digitais e estratégias de ensinagem
diversas.

Ressalta-se ainda a temdtica: Instituto Federal Catarinense:
Uma identidade em construgdo, sobre a qual, no seminario V, buscou-se
discutir a construcéo da identidade do Instituto Federal Catarinense a luz
do Projeto Politico-Pedag6gico Institucional (PPI), uma questdo
importante a ser trabalhada com os profissionais.

Por outro lado, percebe-se, através da ordem das tematicas
trabalhadas, que houve, de certa forma uma preocupagdo muito grande
com a instrumentalizacdo do fazer pedagdgico dos professores e
somente apds um tempo comegou-se a trabalhar com as concepcdes e
diretrizes e com as questdes da identidade do IF Catarinense, questdes
essas que precisariam estar bem resolvidas entre os profissionais da
educacdo, pois tem influéncia direta do planejamento de todas as demais
acOes relacionadas com o curriculo, avaliacdo, estratégias e processos de
ensino aprendizagem, formacdo cidaddo que sdo trabalhadas e
desenvolvidas em todos os cursos do IF Catarinense.

A proposito a se pensar sobre as necessidades de formacao
continuada dos professores da EPT, vale a elucidativa de Machado
(2008) quando afirmam que para os professores:
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Portanto, é desejavel que, além da experiéncia
profissional articulada & é&rea de formagéo
especifica, saiba trabalhar com as diversidades
regionais, politicas e culturais existentes, educar
de forma inclusiva, contextualizar o conhecimento
tecnolégico, explorar situagdes-problema,
dialogar com diferentes campos de conhecimentos
e inserir sua préatica educativa no contexto social,
em todos o0s seus niveis de abrangéncia
(MACHADO, 2008, p. 11-12).

Afirma ainda a autora Machado que:

[...] na formagdo dos docentes para a educagdo
profissional, ¢ fundamental trabalhar diferentes
formas de realizagdo da transposicdo didatica dos
contelidos especificos considerando a complexa
diversidade apresentada por esta modalidade
educacional e pelas dimensdes econdmicas,
sociais e culturais das demandas dos contextos
profissionais para os quais se formam os
estudantes (2008, p. 16).

Por isso, é necessario intercalar nos programas de formacao
continuada tematicas que envolvam a formacao dos saberes especificos,
dos saberes pedagodgicos, dos saberes praticos e dos saberes das
experiéncias dos professores para que essas agfes de formagdo
interfiram no desenvolvimento dos saberes profissionais dos professores
do EBTT dos IFs.
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3.1.2.2  Objetivos do programa de formacéo continuada

Os entrevistados também foram questionados sobre como
elaboravam os objetivos de cada encontro de formacao apds a definicéo
da tematica. A entrevistada T 03 diz que “o objetivo era elaborado de
acordo com o tema proposto e em equipe com o NuPe”. Ji o
entrevistado T 10 relata: “eu lembro que nés tinhamos os coloquios, 0
principal objetivo era justamente da equipe se conhecer, apresentar o
seu projeto e conhecer o projeto dos colegas”.

Para se analisar a relagdo do objetivo com a temética de cada
encontro de formacdo, descreveu-se, no quadro do ANEXO I, os
objetivos de cada encontro de formagdo. Dessa forma, percebe-se, em
relacdo ao objetivo dos coléquios I, 11, 11, 1V, V e VI que todos foram
voltados para a socializagdo da experiéncia profissional e académica dos
professores para que fossem constituidas linhas de pesquisa e acfes de
extensdo e, consequentemente, a formacdo de um professor que ensina
através da pesquisa (ANEXO 1).

Do mesmo modo, destaca-se a fala do entrevistado T 10:

Eu acredito que no periodo 2010-2012 o
planejamento foi muito positivo, lembro assim o
envolvimento das pessoas, 0s comentarios e a
formagdo dos grupos. As pessoas vao se
conhecendo e facilitou o trabalho tanto a nivel
técnico das areas, [...] comegaram a formar os
seus grupos de pesquisa e nas areas de
matematica, nas areas da Unidade Urbana
entdo o pessoal foi se conhecendo [...]. Agora eu
acho que ali, os objetivos do programa foram
atingidos, claro que a gente sempre questiona,
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poderiamos ter feito mais e trabalhado diversos
assuntos que sdo de interesse dos educadores, mas
acredito que chegamos 14 (T 10, grifo nosso).

Conforme noticia do dia 09 de junho de 2010, do site do IF
Catarinense, no dia 8 de junho foi realizado o Il Coléquio de
Experiéncias em Pesquisa e Extensdo, com o objetivo de socializar com
a comunidade escolar a trajetdria académica, profissional, de pesquisa e
de extensdo dos professores. Salientou a supervisora Educacional
Andressa Brandt

é importante que nossos professores conhegam as
linhas de pesquisas e a formacgdo académica dos
colegas da institui¢do, pois assim sera mais facil a
criagdo de grupos e linhas de pesquisa e propostas
de acBes de extensdo ( http://www.ifc-
riodosul.edu.br/new/).

Observa-se que as pessoas que planejaram os coléquios como
um projeto de formagéo tinham objetivos claros e bem definidos, pois,
estavam buscando a consolidagdo de linhas de pesquisa e criacdo de
acoes de extensdo no campus.

Conforme as ideias de André apud André “discute o papel
didatico que pode ter a pesquisa na articulagcdo entre saber e préatica
docente” (2012, p. 56) e complementa:

[...] existe um consenso na literatura educacional
de que a pesquisa é elemento essencial na
formacdo profissional do professor. Existe
também uma ideia, que vem sendo defendida nos
Gltimos anos, de que a pesquisa deve ser parte
integrante do trabalho do professor, ou seja,
que o professor deve se envolver em projetos de
pesquisacao nas escolas ou salas de aula (2012,
p.55, grifo nosso).
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Somando-se as ideias da autora acima, cita-se a seguir o relato
da entrevista sobre as contribui¢des dos coléquios na sua Formacéo
Continuada e na construgdo de grupos de pesquisas.

[...] no coldquio que eu fui convidada a participar,
eu falei sobre a minha pesquisa de Mestrado,
percebi que muitos professores que apresentaram
também trabalharam nesta linha ou tese de
Doutorado, eu penso que é bem importante por
que cada colega tema oportunidade de conhecer a
pesquisa que o colega realizou ou esté realizando
(T 08).

Por isso, foram fundamentais esses encontros de formagdo para
a construcdo do professor pesquisador que se constitui através da
pesquisa e de acdes préaticas, ensinando e demonstrando assim,
compromisso com a comunidade e busca de uma educacgéo de qualidade.

No Coldquio do NAPNE, o objetivo do encontro foi apresentar
o NAPNE a comunidade escolar, as iniciativas e acfes desencadeadas
para inclusdo das pessoas com necessidades especificas, no campus Rio
do Sul.

Conforme noticia do dia 09 de junho de 2010, do site do IF
Catarinense, campus Rio do Sul: No coléquio do NAPNE, a professora
Marinés Dias Gongalves relatou que as ac¢des de inclusdo realizadas pelo
NAPNE, também foram socializadas com os pais na reunido de pais do
campus. No momento foi apresentado um telejornal, onde foi abordado,
através de entrevistas e opinides, os desafios da socializagdo do surdo no
ambiente do IF Catarinense de Rio do Sul. Desta forma, o encontro de
formacdo foi voltado para o estimulo da inclusdo, voltado a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras (http://www.ifc-riodosul.edu.br/new/,
2010).
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Esse encontro de formagdo teve como objetivo divulgar para a
comunidade escolar o setor do campus que trabalha com a educagéo
inclusiva e agBes pedagodgicas que ja haviam sendo realizadas com os
estudantes que possuiam necessidades especiais, nesse momento com o
aluno surdo do curso Técnico Florestal em conjunto com os professores
e estudantes da turma. A¢des de formagdo como essa demonstram que 0
Programa de Formacdo abordava as tematicas atuais e fundamentais
para a formacao profissional dos professores do campus Rio do Sul.

Nos Parametros Curriculares Nacionais — (PCNs), “a educacdo
dos estudantes com necessidades educacionais especiais deve
contemplar as diferencas individuais” (BRASIL, 1998, p.24).

E, em relacdo aos objetivos dos seminarios desenvolvidos,
busca-se explorar os diferentes tipos de avaliagdo; enfatizar a avaliagao
conceitual e a numérica; fomentar as discussdes e investigar as diversas
formas de avaliagdo, aprofundando o tema de modo a socializar
esclarecimentos sobre o assunto; proporcionar novos procedimentos
metodolégicos de ensino, contemplando estratégias inovadoras de
ensino e aprendizagem; propiciar um momento de formacao referente a
concepcgdes norteadoras do curriculo integrado, bem como promover o
debate acerca dos desafios que remete tal tematica; proporcionar
discussdo a fim de contribuir para a elaboracdo do Plano de Ensino
como forma de planejar e organizar as atividades docentes; e discutir a
construcdo da identidade do Instituto Federal Catarinense a luz do
Projeto Politico-Pedagégico Institucional (APENDICE |I).

Conforme a anélise do APENDICE I, em relac&o ao seminario
I, 11, I, 1V, V e VI, percebe-se que o objetivo geral dos seminarios foi
alcancado, pois as tematicas trabalhadas supriram os objetivos e
proporcionaram aos educadores uma Formagdo Continuada de acordo
com suas necessidades de formacao. Conforme relato do entrevistado T
07:

Pela experiéncia eu senti que o educador tem
necessidade constante de atualizagéo, que se deve
buscar sempre discutir temas novos e todas as
tematicas, algumas do meu ponto de vista mais
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interessante, outras ndo, mas sempre vai acontecer
isso em um grupo, quando temos um grupo
eclético , diferente, grande e com formacdes
diferentes. No meu ponto de vista, foi importante
por que sempre vai contribuir para melhorar a
atividade fim, a atividade de educador, o
pedagdgico, o trabalho com os estudantes e
com os colegas e fazer essa ligacdo entre os
objetivos da instituicdo e entre os objetivos
individuais de cada professor, de cada curso,
de cada coordenagdo, entdo sempre é
importante e necessario ter essa formacéo de
professores (T 07, grifo nosso).

Conforme reportagem do IF Catarinense do campus Rio do Sul,
publicada no informe mensal do campus, maio de 2010, p.02, sobre do
Seminério 1, foi abordada a teméatica: “Trabalho docente: Das
metodologias de ensino ao processo de avaliagdo”, em que a Professora
Sénia Regina de Souza Fernandes discutiu as metodologias de ensino
com os professores e estudantes dos cursos de licenciaturas e durante
sua palestra, relacionou o ensino aprendizagem e a importancia do uso
da avaliagdo como diagndstico.

A mesma reportagem traz o relato da formadora professora Dr?
Sonia Regina de Souza Fernandes, que na ocasido disse que para ela,
“os educadores e a instituicdo precisam tirar de suas metodologias a
educacdo de gaveta, onde cada professor trabalha somente sua disciplina
sem fazer a rela¢do entre o todo”. Que “o conhecimento ndo é
fragmentado, mas interligado. Como educador é preciso trabalhar o
contedo de forma integrada, ndo como se fossem gavetas abertas ao
final de cada aula, onde o aluno abre uma e fecha outra”, salientou ela.

Do mesmo modo, o autor Severino afirma:

Quando se tem em pauta a condicéo profissional
do educador, pode-se afirmar que sO sera
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assegurada qualidade a sua atuagdo se, ao longo
dos processos iniciais e continuados de sua
formacao, lhe for assegurado, pelas mediagdes
pedagdgicas, um complexo articulado de
elementos formativos, produzidos pelo cultivo
de sua subjetividade, que traduza competéncia
epistémica, técnica e cientifica, criatividade
estética, sensibilidade ética e criticidade
politica. Ser4& com uma pratica guiada por
referéncias dessa natureza que o profissional da
educacdo poderd exercer sua funcdo educativa no
meio social, a partir de sua insercdo num projeto
educacional (SEVERINO, 2003, p.87, grifo
Nosso).

Afirma ainda Severino que

As mediagbes formadoras, portanto, precisam
equipar-se com recursos que possam dar conta de
todas essas dimensbes. E por isso que 0s
curriculos como recursos do ensino mediador da
formagdo, precisam conter componentes do
campo filoséfico, do campo cientifico, do campo
técnico, do campo artistico, do campo pratico, do
campo da politica, com suas correspondentes
atividades praticas (2003, p.87).

Referente a primeira Formacdo Continuada Permanente, parte
do Programa de Formagdo Docente do Campus Rio do Sul, o qual esta
em consonancia com o Programa de Capacitacdo do PDI e PPI do IFC,
realizada no 2° semestre de 2010, com o0s objetivos: Organizar,
sistematicamente, o plano pedagdgico de ensino, como processo da acdo
docente, de forma a melhorar a qualidade do processo de ensino e,
consequentemente, de aprendizagem; e Apresentar propostas de
politicas institucionais de educacdo inclusiva, motivando para o
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conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), podemos dizer
que foi um marco importante para a construcdo do Programa de
Formacéo, pois proporcionou uma reflexdo da prética pedagdgica em
relacdo ao planejamento, atualizacdo do uso de ferramentas como a
plataforma Moodle e de temas emergentes e desafiadores como as
Politicas institucionais de educagdo inclusiva e motivando para o
conhecimento e aprendizagem da Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS).

A propésito, a reportagem do IF Catarinense do campus Rio do
Sul, publicada no site do campus, em 19 de julho de 2010, confirma a
importancia desse evento para o Programa de Formacéo. Segue abaixo a
reportagem:

Formacéo Continuada e Permanente

E notdrio que no atual contexto educacional a
formacdo continuada e permanente contribui para
a melhoria da qualidade do ensino (NOVOA,
1991; FREIRE 1991 e MELLO, 1994). Segundo
Freire (1991, p. 58) “A gente se faz educador, a
gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo da
pratica”. Ainda reforga o mesmo autor que,
quando a reflexdo permear a pratica, docente e de
vida, a formagdo continuada sera exigéncia "sine
gua non" para que o0 homem se mantenha vivo,
energizado, atuante no seu espago histérico,
crescendo no saber e na responsabilidade. Nessa
perspectiva, a parceria, a globalizacdo, a
informatica, toda a tecnologia moderna é um
desafio a quem se formou ha um, cinco, dez, vinte
ou trinta anos.

Pensando nesses desafios, o Nucleo Pedagégico
(NuPe), junto com DDE e CGE reuniu, no dia 15
de julho, os professores do Campus Rio do Sul
(Sede, Unidade Urbana e Campus Avangado de
Ibirama), do Instituto Federal Catarinense, para a
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primeira Formacéo Continuada Permanente,
parte do Programa de Formagdo Docente do
Campus Rio do Sul, o qual estd em
consonancia com o Programa de Capacitagdo
do PDI e PPl do IFC.

Os objetivos da formacdo se pautaram na
organizagdo sistemética do plano pedagdgico de
ensino, através da plataforma Moodle. Além do
planejamento on-line, os docentes tiveram a
oportunidade de participar de um mini-curso com
a professora Marinés Gongalves Dias (Napne),
que  apresentou  propostas de  politicas
institucionais de educagéo inclusiva, motivando os
participantes para o conhecimento da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS). A proposta do
NuPe, através do Programa de Formacdo Docente
¢ enfatizar a formacdo, a profissdo e as
competéncias que cabem ao profissional,
ampliando seu campo de trabalho (IFC — Rio do
Sul, 2010, grifo nosso).

Analisando a reportagem a cima foi possivel constatar que a
atualizacdo dos saberes e procedimentos pedagégico e do uso das novas
tecnologias, foram acBes contempladas nas atividades realizadas nas
reunides pedagogicas de formacdo realizadas pelo NuPe. Conforme
Libaneo (1998, p.11), existe lugar para a escola na sociedade
tecnoldgica e da informacdo, porque ela tem um papel que nenhuma
outra instancia cumpre, mas essa escola precisa ser repensada, pois ndo
detém sozinha o monopdlio do saber. H& hoje um reconhecimento de
que a educacdo acontece em muitos lugares, por meio de varias
agéncias. Além da familia, a educacdo ocorre nos meios de
comunicacao, nas empresas, nos clubes, nas academias de ginastica, nos
sindicatos, na rua. As préprias cidades vao se transformando em
agéncias educativas por meio de iniciativas de participacdo da
populacdo na gestdo de programas culturais, de organiza¢do dos espacos
e equipamentos publicos.
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Segundo 0 mesmo autor, novas exigéncias educacionais surgem
na formacdo de professores, um novo professor capaz de ajustar sua
didatica as novas realidades da sociedade, do conhecimento, do aluno,
dos meios de comunicagdo a novo professor precisaria, no minimo, de
adquirir so6lida cultura geral, capacidade de aprender a aprender,
competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades comunicativas,
dominio da linguagem informacional e dos meios de informagéo,
habilidade de articular as aulas com as midias e multimidias.

Assim, somando-se ao objetivo da reunido pedagogica e de
planejamento no inicio de 2012, que foi proporcionar um tempo e
espaco proprios para a discussdo e avangos no processo educativo
relacionado a avaliacdo, relacionando-as a todo processo educativo, para
melhorar o planejamento, perceber o envolvimento com o curriculo e
estabelecer adequadamente as estratégias de ensino aprendizagem, além
de definir as modalidades mais adequadas de instrumentos de avaliagao.

Conforme a fala da entrevistada T 06, as reunides pedagdgicas
e de planejamento foram importantes para a formacéo pedagégica dos
professores , por que:

[...], por exemplo, assim como as tematicas eram
variadas em muitas delas isso enriquecia 0s
aspectos pedagogicos da pratica docente, por
exemplo, algumas formacdes que foram feitas em
termos de oficinas, essas oficinas elas viam a
ampliar as informag6es em termos de atuacgao,
avaliagdo, de planejamento de ensino, que
muitos ndo tinham conhecimento ao longo de
sua formacao (T 06, grifo nosso).

Vale a elucidativa de Pimenta, Anastasiou e Cavallet, quando
afirmam que o “a profissionalizagdo continuada, em ambito
institucional, vem demonstrando o espago que um projeto coletivo pode
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ocupar na revisdo das praticas pedagdgicas, pela reflexdo sistematica da
acdo docente” (2003. p.276).

Além disso, através da andlise documental da pesquisa, foi
possivel verificar que, em relacdo ao objetivo de trocar experiéncias
entre os colegas e aproximar as acoes realizadas em sala de aula, de cada
Relato de Experiéncias | e Il, ele foi alcancado, pois, na oportunidade,
os educadores puderam ouvir as experiéncias dos colegas em relagdo as
tematicas: A importancia do uso da Dindmica no Ensino-Aprendizagem;
Acompanhamento em Lingua Portuguesa; A importancia do professor
na formagdo do cidaddo; Bullying; IFs e o trabalho nas Licenciaturas;
Softwares educacionais como ferramentas de ensinagem no Curso
Técnico em Informética; e Agdes pedagdgicas com um aluno surdo no
Curso Técnico Florestal. Essas teméticas sdo relevantes para o fazer
pedagdgico dos educadores e professores do EBTT, pois sdo relatos
referentes & acdo pedagdgica realizadas no dia a dia com os estudantes.
A respeito dessa questdo, a entrevistada T 04 afirma: “eu penso que as
tematicas trabalhadas nos relatos de experiéncia contribuiram para o
avango pedagdgico nos professores” e complementa conforme fala
abaixo.

Eu penso que sim, e principalmente o que diz
respeito aos relatos de experiéncias, nos nao
tivemos muitos relatos de experiéncias, mas o fato
de haver um dialoga entre os sujeitos que sdo
situados no mesmo lécus, que dividem as mesmas
problematicas, que tem as mesmas angustias, que
de repintem se deparam com 0S mMesSmMOS
problemas, pra muito além da organizacdo
sistematizada dos programas de formagdo, os
tempos e de espacos que ndés acabamos criando
para essas trocas de informacbes, ela €
fundamental, até por que muitas vezes nas trocas
dos problemas e das angustias, nds conseguimos
perceber possibilidades que sozinhos nés nao
enxergamos (T 04).
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[...] ndo ha como ndo haver melhora do processo
pedagégico a partir de formacéo continuada e
permanente, para mim o avango e a evolugdo do
processo pedagégico, ele passa obrigatoriamente
pela formagdo continuada e permanente. A
formagao inicial na minha perspectiva ela tem
0 papel de formacéo profissional mesmo, do
encaminhamento  profissional, mas essa
formacdo ndo se basta como inicial, até por que
a inicial também é datada, e a continuada e
permanente ela da conta de atender as diversas
datas que vao aparecendo a medida que o
tempo passa (T 04, grifo nosso).

A entrevistada T 04 atribui aos relatos de experiéncia a oportunidade
de formac&o coletiva, da aprendizagem com o colega de profissdo, desta forma
afirma na sua fala que a formagdo continuada ndo deve ocorrer na busca
individual, mas sim no coletivo da escola e dos processos de formagdo que
contemplem a reflexdo coletiva. Desta forma, afirmam as autoras Pimenta,
Anastasiou e Cavallet:

[...] refletir coletivamente sobre o que se faz é
colocar-se na roda, é deixar se conhecer, €
expor-se. Esse movimento, em geral, ndo
constitui habito para os docentes [...] acostumados
a processos de planejamento, execucdo e
avaliagdo das atividades (tanto de pesquisa quanto
de ensino) de forma individual, individualista e
solitaria. Superar essa forma de atuagdo também
pode ser processual: no grupo sdo construidos
vinculos e as situagdes vivenciadas sao
analisadas, e sempre havera aqueles que
prontamente aderem as atividades e outros que,
em seu ritmo, vao se soltando e se expondo a si
mesmos e ao grupo de trabalho (2003, p.276, grifo
N0SSO).



182

Em adicdo, a reportagem do IF Catarinense do campus Rio do
Sul, publicada no site do campus, no dia 13 de marco de 2011, nos
revela as praticas que foram socializadas no relato de experiéncia I,
conforme abaixo:

A professora Iraci Alves, primeira a apresentar
seu trabalho, relatou como o uso de dindmicas
durante as aulas pode auxiliar no desenvolvimento
e na aprendizagem do educando. Este método,
segundo ela, é positivo, pois anima o aluno a
conhecer melhor seus colegas e o professor, além
de ser um momento de descontracdo. “A
produtividade aumenta relativamente com essas
dindmicas”, salientou ela (IFC — Rio do Sul,
2013).

Segundo a professora Araci Alves, o relato de experiéncia
onde ela participou como formadora trouxe contribuigfes para o campo
do desenvolvimento profissional e de processos de ensinagem para ser
desenvolvidos com os alunos, além de oportunizar um momento de
descontracdo com o grupo de trabalho.

O professor Claudinei Zunino enfatizou sobre a
importancia de o aluno querer aprender. Com 0
relato de praticas pedagdgicas em Lingua
Portuguesa, falou de suas experiéncias que
ocorreram em 2008: a primeira, com o0 projeto de
acompanhamento em  Lingua Portuguesa,
destinado a estudantes que apresentavam
desniveis de atendimento e de desempenho quanto
ao dominio de principios basicos de
comunicacgao/linguagem; a segunda, com a
Olimpiada da Lingua Portuguesa: escrevendo o
futuro (2008), em que todos os estudantes das
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terceiras séries participaram de diversas oficinas
com a finalidade de escreverem um artigo de
opinido sobre o tema: “O lugar onde vivo”. “A
leitura, interpretacdo e producdo de texto sdo
fundamentais em qualquer area do conhecimento,
porém, o professor deve respeitar a lingua que o
aluno traz de casa e propor-lhe o dominio da
lingua ensinada na escola, ou seja, a lingua
padrdo”, completou Claudinei (IFC — Rio do Sul,
2013).

De acordo com a fala do professor Claudinei, a leitura €
importante para a aprendizagem dos estudantes, pois desenvolve os
principios bésicos da comunicagdo e da linguagem, sendo fundamental
na aprendizagem o querer aprender dos estudantes.

A Professora Rita Gongalves juntamente com o
professor Fernando Pajara trabalharam o tema a
“Importancia do Professor na Educacdo para a
Cidadania”. Em seus relatos ficou claro que o
professor da atualidade tem uma responsabilidade
muito maior que o0 ensino de conteldo
programatico. “Mais importante que dar o suporte
tedrico aos nossos estudantes é prepara-lo para a
vida na sociedade”, comentou Rita. Neste sentido
foi abordada a questdo do (bulling), hoje ainda
visto com certa naturalidade entre jovens e os
educadores. “Isso ¢ fruto de uma cultura que nao
vé a gravidade do assunto e o0s resultados
negativos deste na sociedade”, explicou ela (IFC —
Rio do Sul, 2013).

Segundo a professora Rita e o Professor Pajara, no relato de
experiéncia onde eles participaram como formadores, relatando uma
experiéncia de acdo e planejamento interdisciplinar realizado pelos dois
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sobre educacdo e cidadania, os mesmos disseram que a participacao
trouxe contribuigdes para o campo com o objetivo de trabalhar a questdo
bulling no coletivo da escola, além de oportunizar um momento de
formagdo e reflexdo das préaticas e das a¢bes da comunidade escolar
(servidores, professores, alunos, educadores, pais). Assim, conforme as
autoras Pimenta, Anastasiou e Cavallet, o objetivo principal da
formacéo de professores e que norteia seus pesquisadores é estudar e
formular proposicGes ao processo de profissionaliza¢do dos docentes,

[...] tendo por pressuposto que o desenvolvimento
docente se d& pela reflexdo e avaliagdo das
préprias préticas. Esse processo possibilita que
sejam evidenciados o0s embrides para o
aprimoramento dessas préticas e para a
formulac&o de solugdes inovadora (2003. p.267,
grifo nosso).
No que diz respeito as contribui¢bes dos relatos de experiéncias
para a sua formacdo pedagégica e para 0 seu desenvolvimento
profissional, o entrevistado T O2 afirma:

[...] para mim contribuiu por ser um professor sem
experiéncia, foi no primeiro ano que ingressei
aqui que eu participei a gente pode ter uma visdo
do que cada professor estava fazendo, o que
funcionava, o que talvez a gente pudesse adaptar
para usar na disciplina, cada professor tem uma
maneira de agir né, entdo para mim foi pertinente
por causa disso (T 02).

Conclui-se que todos os projetos de formagdo continuada dos
professores que constituem o Programa de Formacdo sdo de extrema
importdncia para o desenvolvimento da profissionalidade dos
educadores e professores do EBTT. E que de certa forma o programa de
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formacdo contemplou as quatro teses desenvolvidas para ajudar a
reinventar as acdes de formacdo continuada de professores, escritas pelo
autor Cachapuz, conforme segue:

[...] desenvolvem-se quatro teses, a saber: (a)
valorizar uma formacdo centrada nos
contextos educativos onde decorre a atividade
profissional dos professores, isto é, a escola e o
meio e comunidade exterior a escola como
recurso educativo; (b) quebrar o isolamento dos
professores através de comunidades de
aprendentes (e ndo s6 de aprendizagens); (c)
montar estruturas de qualidade ao nivel da gestao,
coordenagdo, acompanhamento e auto-avaliagdo
da formagdo, bem como programas de
desenvolvimento e formacdo de pessoal do
ensino  superior (DFPES); (d) divulgar
experiéncias de sucesso a nivel da formagao
continua de professores (CACHAPUZ, 2003, p.
451, grifo nosso).

3.1.2.3 Escolha dos formadores do programa de formagéo
continuada

Os sujeitos entrevistados também relataram como ocorriam as
escolhas dos formadores, conforme segue:

Formadores:
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Bom contava principalmente com o nosso puablico
interno, entdo nds procurdvamos e isso era um dos
objetivos que nds tinhamos, nés procuravamos
valorizar os profissionais dentro da propria
instituicdo, pra que eles pudessem trazer as suas
experiéncias e pelo fato de eles conhecerem todo
o0 contexto e pela falta de orgcamento préprio para
isso, era muito dificil, nds contarmos com
formadores externos, entdo a nossa organizagdo
ocorria neste sentido, trazer o nosso pessoal para
poder socializar e trocar as ideias conosco (T 04,
grifo nosso).

[..] quem trabalha os temas, a escolha dos
trabalhadores, voluntarios das pessoas que
trabalhava no Nucleo pedagégico que estava em
contorcdo na época, das coordenacBes de cada
area que tinha a estrutura para ser apresentado e
da parte de planejamento ficou a cargo da CGE e
da parte DE estrutura de ensino das unidades (T
01).

No coléquio era aberto a nossa comunidade. No
caso de outros eventos como palestra, seminarios
nos buscadvamos colegas de outro campus, por que
sempre tem a questdo do custo, entdo trazer um
palestrante de fora de outra instituicdo € ainda se
for fora da rede federal mais dificil, se for servidor
federal ficam mais faceis os custos, tem a questdo
das diarias, transporte tudo é mais facil, agora
quando traz um palestrante que seria particular ai
0 custo é muito elevado e isso precisa ser
planejado também (T 10) .

Era feito através de reuniBes, na época que eu
estava na gestdo, a equipe do NuPe, nos
sentdvamos e viamos 0 que haviamos tragado em
termos de data e 0 que a gente pretendia vencer
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naquele ano e desta forma a gente via aonde atuar,
quais eram as demandas maiores e quem a gente
poderia estar contando para fazer a formacéo
neste determinado momento (T 06) .

[..] os formadores eram escolhidos, eram
convidados a participar e em especial eram
convidados em tempo prévio para que se eles se
organizassem, tinha um tempo para dar uma
resposta, se podiam e queriam participar (T 03).

Os interlocutores T 04; TO1; T 10; T 06; e T 03 evidenciam em
suas falas que as escolhas dos formadores eram feitas de acordo com a
disponibilidade e formacdo académica dos proprios educadores do IF
Catarinense, devido & falta de orgamento proprio para o financiamento
do programa de formacdo pesquisado, 0s quais eram convidados a
participar e a contribuir desenvolvendo uma atividade de formagéao
pedagdgica, de pesquisa ou de extensdo nos encontros de formagao.

Podemos dizer de acordo com as andlises do quadro
demonstrativo em anexo (ANEXO J), que efetivamente a maioria dos
formadores pertenciam ao quadro interno de professores do IF
Catarinense, alguns formadores pertenciam ao proprio campus e outros
pertenciam aos demais campi do IF Catarinense como Araquari e
Camboritl somente a Professora Marilane Maria Wolff Paim da UFFS,
mas destacamos que anteriormente ao seu ingresso na UFFS , ela
pertencia ao quadro de servidores do IF Catarinense- campus Rio do Sul
(ANEXO J).

Em adicdo, essa valorizacdo e contribuicbes dos préprios
colegas na formacdo dos demais profissionais € uma experiéncia muito
rica no processo de formacgdo continuada, mas ndo podemos esquecer-
nos de mencionar que essa escolha dos formadores também ocorreu
porque o NuPe ndo contava com nenhum recurso financeiro do campus,
do IF Catarinense ou e outra agencia de fomento , destinado
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exclusivamente para a realizagcdo do Programa de Formacao, isso é um
dos pontos do planejamento que pode ser repensado para a realizagdo
das proximas agdes de formacdo, pois, é importante a formacéo
realizada no coletivo, no relato de experiéncias, com contribuicdes
tedricas e pedagogicas dos proprios colegas de profissdo, mas sabemos
que outros profissionais externos poderdo enriquecer o trabalho
desenvolvido .

A falta da entrevistada (T 04) demostra que o NuPe ndo contava
com recurso financeiros especificos para o Programa de Formagao:

N&o, ndo eles ndo tinham financiamento, na
verdade em algum momento do projeto
pedagdgico de criagdo do NuPe que foi
encaminhado para a diregdo geral do campus e
para a reitoria do instituto, nds chegamos a fazer
um planejamento e solicitar do orcamento que
vinha para 0 nosso instituto uma parte pudesse vir
para 0 NuPe, para que pudéssemos nao sO
trabalhar com as vozes internas, mas que algum
momento nds pudéssemos trazer as experiéncias
de outros profissionais, mas infelizmente por uma
questdo de organizacdo, de planejamento, da
prépria estrutura do instituo que se orientava, que
se organizdvamos ainda, nds ndo tivemos sucesso
com relagdo a isso, que era, alids, uma dificuldade
muito grande que nés tinhamos (T 04).

Entdo, tanto as teméticas desenvolvidas nos encontros de
formacdo precisam suprir as necessidades de formagdo continuada dos
professores do EBTT, como os formadores através de seus métodos
estratégias de formacdo precisam desenvolver uma formacdo que
possibilite 0 desenvolvimento dos saberes profissionais desses
professores. Assim, o0 planejamento dos encontros de formacéo, a
escolha dos métodos, dos temas e dos formadores sdo pontos chaves
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para atingir o objetivo de formacdo continuada de qualidade proposto
pelo Programa de Formag&o.
Segundo Zeichner (2003):

[...] Para que se dar ao trabalho de fazer qualquer
outra coisa nos programas de educacdo de
professores, além de Ihes ensinar a ser técnicos
eficientes, se ndo lhes cabe papel nenhum na
formacdo de um juizo sobre o curriculo, as
préticas instrucionais e as politicas escolares? Ja
que os educadores vdo ensinar de modo mais
democratico e centrado no aluno, os processos de
sua propria formacgdo para o ensino devem ser
congruentes com esses métodos (cf. ZEICHNER
& TABACHNICK, apud ZEICHNER, 2003,
p.40).

Em relacdo ao publico dos encontros de formacdo, os
entrevistados T 01, T 0 06 e T 02 disseram que o publico “seriam os
educadores do IF Catarinense”, ou seja, 0s professores do campus e
técnicos administrativos em educacdo. Na analise dos documentos de
sintese de eventos do NuPe, foi possivel perceber que em alguns
momentos como nos coléquios e semindrios, 0s estudantes das
licenciaturas, da engenharia, do bacharelado e dos cursos técnicos do
campus também participaram dos encontros de formacao .

Em relacdo a duracdo e local dos encontros de formacédo, o
entrevistado T 03 diz que “0s eram encontros mais ou menos
diversificas, varios encontros anuais, tinha mais ou menos duas horas
cada encontro de duracdo, [...] era elaborado de acordo com o tema
proposto e em equipe com o0 NuPe”.

Além disso, em relacdo ao planejamento do local e duragéo dos
encontros de formacdo, a entrevistada T 04 relatou:
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Dependendo do tipo de atividade a sermos
desenvolvidas n6s pensdvamos em tempo e
duracdo diferentemente, por exemplo, um
coléquio ele era determinado para um tempo de
apresentacdo para cada professor, em torno de 20
min para cada professor, os col6quios eram
organizados geralmente com a apresentacéo de 3,
4 professores. As oficinas elas tinham um tempo
maior, n6s faziamos em torno de 3 a 4 horas, até
por que a oficina tem esta caracteristica do
aspecto e referencial tedrico e da aplicagdo. Néao
chegamos a organizar nenhum congresso e
fizemos também alguns seminéarios, e esses
seminarios eles variavam de um, e 2 horas para
poder dialogar ou haver esse dial entre os
professores (T 04).

Percebe-se através das falas dos entrevistados que todos os
encontros de formagdo eram minuciosamente planejados, demonstrando
0 conhecimento e o comprometimento do fazer pedagdgico desses
profissionais. Conforme nos diz Libaneo (2013, p. 59), no livro

Didatica,

Os processos didaticos, assim, desenvolvem-se
mediante a acdo reciproca dos componentes
fundamentais do ensino: 0s objetivos da
educagdo e da instrucdo, os contetdos, o
ensino, a aprendizagem, os métodos, as formas,
0s meios de organizacdo das condicdes da
situacdo didatica, a avaliagéo [...].
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3.1.2.4 Participacédo dos educadores no programa de formagé&o
continuada

Os entrevistados foram questionados se a participagcdo dos
educadores nos encontros é obrigatéria ou opcional? E como eles
analisavam essa questdo? Obtivemos as seguintes respostas:

S&o opcional, eu acho que ela deveria ndo ser
obrigatdria, mas ela deveria ser consciente, eu
chdo que o professor tinha que sentir a
necessidade de estar presente e ndo ser obrigado a
ir. Porque quando a gente faz as coisas de forma
obrigat6ria, nem sempre a gente aproveita como
deveria e eu acho que faz parte da maturidade
do professor, de saber que participar de um
momento deste é bom para a experiéncia
profissional dele, entdo eu acredito nisso, que
nao deveria ser obrigatéria, mas deveria ter
uma consciéncia do grupo de que é importante
(T 09, grifo nosso).

Elas foram opcionais na verdade, me fizeram um
convite tanto quando eu apresentei e quando eu
participei ouvindo meus colegas. Penso que deve
ser realmente um convite, ndo sei se
obrigatorio teria algum resultado diferente, ndo
sei se algo obrigado para o aluno, quanto para nés
professores traz algum resultado, precisamos
fazer pelo envolvimento que se tem pelo
processo pedagégico (T 08, grifo nosso).

S&@o opcionais, mas deveria ser obrigatoria,
porque é horério de trabalho, a principio a maioria
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tem disponibilidade naquele periodo, excecdo
naqueles que lecionam a tarde ou no curso
superior. Acontece que as vezes por ser opcional
uns confundem que ndo precisa ir [...] « é mais ou
menos assim vocé participa de um érgdo de um
corpo, mas vocé ndo sabe o que estd acontecendo
no resto, sabe entdo é uma questéo de conjuntol...]
“(T02).

Minha opinido deveria ser obrigatoria, se é
programa da instituicdo deveria ser obrigatério,
ndo digo com participagdo cem por cento por que
tem algumas situacBes, mas sdo muito
frustrantes algumas situag@es, vocé vé o grupo
preparando, atendendo, toda uma situacéo e ai
como a opgao é livre ndo ter participacao, entdo
eu sou da opinido que é um programa da
instituicdo deveria ser participagdo obrigatoria (T
07, grifo nosso).

[...] na época da implementagdo desta formacgao,
0s encontros ndo eram obrigatérios, mas
existiam convocagBes para as  pessoas
participarem, se forcava um pouquinho a
participacdo. A gente vé&, por exemplo, que hoje
ndo ha mais convocacdo, se trabalha s6 com
convite e infelizmente o convite ndo traz as
pessoas as vezes para escutar as ideias de
mudanca ou entdo aproveitar sugestbes para
melhorar o processo, para descontruir e construir
novas versdes mais eficientes de acgdes
pedagdgicas [...] (T 01, grifo nosso) .

No campus ela ocorreu opcionalmente, mas a
demanda néo foi grande, entdo eu vejo que ela
deveria ser obrigatéria. Eu analiso da seguinte
forma a visdo de gestora quando vocé da a opgdo
de ser opcional os profissionais que ndo se sentem
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engajados ou parte da comunidade, eles acham
que eles ndo tem nada a fazer e muitas vezes eles
seriam 0s que mais precisavam estar nestas
discussdes, partindo da premissa que a gente ndo
sabe tudo, a gente sempre aprende com 0 outro (
T 06, grifo nosso).

Na época era opcional, [...], a questdo do ser
opcional e, ¢ o melhor caminho por que todos
sdo educadores, todos trabalham com
educacdo, entdo precisamos nos atualizar e esta
discutindo, por que entre os estudantes, entre
os docentes eles conversam eles discutem eles
avaliam os professores eles avaliam toda a
equipe e entdo nods entre os colegas, nés nao
vamos nos reunir, conversar, tracar
experiéncias (T 10, grifo nosso).

Bom, nds sempre demos aos docentes a
possibilidade de participar ou ndo, é primeiro por
que ensinamos que o programa de formagéo era
algo que tinha que ser bom e eu lembro que nos
muitas vezes faldvamos assim: - Vamos fazer um
convite por que convite se faz para festa, e festa é
uma coisa boa e se nés intimarmos, intimagdo é
algo que se faz para vocé responder alguma coisa
que vocé de repente fez equivocada e ndo era
nossa meta e ndo era esse 0 Nosso objetivo, entdo
0s nossos professores foram convidados (T 04).

Os encontros que foram realizados foram
opcionais, eu penso que opcional a pessoa
realmente vai por que ela gosta e quer
aprender e quer aprofundar os conhecimentos,
mas tem determinados momentos também se
faz necessario uma chamada coletiva e meio
que obrigatoria, por que que tem pessoas,
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profissionais que as vezes precisam ser
chamados a est4d responsabilidade, neste
sentido de busca e aperfeicoamento, para que
o comodismo ndo se escale no profissional ( T
03, grifo nosso).

Nas falas a cima dos entrevistados todos dizem que a
participagcdo nos encontros de formacdo era opcional, destacam também
a questdo da baixa participacdo dos educadores nos encontros de
formacdo, alguns entrevistados apontam que talvez a questdo da
obrigatoriedade ou convocagdo acabasse com esse problema, mas a
maioria diz ser necessario pensar outras formas de motivar a
participacdo dos professores nos encontros de formagdo continuada.

Dizem-nos também os entrevistados T 08 e T 03, que essa
motivacao precisa ser muitas vezes do préprio professor consciente da
sua necessidade de formagdo, quando T 08 fala “precisamos fazer pelo
envolvimento que se tem pelo processo pedagdgico”, e o T 03 a “pessoa
realmente vai por que ela gosta, quer aprender e quer aprofundar os
conhecimentos”, essa questao é destacada.

Os dados funcionais de 2012, da Coordenagdo Geral de Ensino
do campus Rio do Sul, o nimero de professores do campus Rio do Sul
era de 94 professores, destes 63 tinha formagdo em Bacharelado e 31 em
Licenciatura.

Desta forma, destacamos no quadro a seguir o nimero total de
professores que participaram de cada encontro de formagao continuada e
deste total o nimero de participantes bacharéis e licenciados por
encontro de formagao. Conforme os graficos 02, 03 e 04 abaixo:
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Gréfico 02: Numero de educadores participantes nos Coldquios
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Fonte: Documentos sintese de evento do NuPe / a autora ( 2014)
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Grafico 03: NOmero de educadores participantes  nos
Seminarios
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Fonte: DOCUMENTOS SINTESE DE EVENTO DO NuPe / BRANDT ( 2014)
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Gréfico 04: Numero de educadores participantes nas Reunides
Pedagdgicas e nos Relatos de
Experiéncias

45
39
40 M Reunido de
35 Planejamento /22
30 semestre de 2010
25 B Reunido Pedagdgica e
20 + de
15 - Planejamento/2012
10 - Relato de Experiéncia
5 4 1/2011
Licenciados Bacharéis

Fonte: DOCUMENTOS SINTESE DE EVENTO DO NuPe / BRANDT (2014)

Conforme os graficos a cima, destacamos que na maioria dos
encontros de formagdo continuada a participacdo dos professores foi
baixa se considerarmos o nimero total 94 professores do campus no
periodo de 2012. Pensando proporcionalmente, também foi baixa a
participagdo dos professores que possuem Bacharelado se
considerarmos o total 63 bacharéis do campus e que consequentemente
a participacao dos 31 professores possuem Licenciatura foi maior.

As falas dos entrevistados relatam a frustracdo sobre a baixa
participacdo dos educadores em muitos encontros, nos fazendo pensar
sobre a seguinte questdo: Quais as reais causas objetivas e subjetivas da
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baixa participacdo dos professores nos encontros de formacgdo? Essa
guestdo é muito interessante para pensarmos, e algumas falas nos dao
indicativos, como por exemplo, é destacado na fala do entrevistado (T
010)

[...] claro que se tu trazes uma pessoa para um
assunto que ndo é interesse, que nao tem muito
destaque, de repente ndo vai participar, a
participacdo vai ser baixa, ai vem aquela
guestdo também da sabedoria dos horérios, da
instituicdo estar planejada, tem a pressdo dos
200 dias letivos e 200 dias é aula, se ndo for aula
ndo é dia letivo entdo isso que a institui¢do que no
nosso caso precisamos nos preparar (T 10, grifo
Nosso).

Eu lembro que a maioria dos nossos eventos
era feitos na famosa sexta-feira a tarde, e sexta-
feira a tarde que tem toda aquela dificuldade,
de repente se vocé usar outro horario é duas
unidades diferentes aqui em Rio do Sul, uma
Unidade Urbana com uma caracteristica
totalmente diferente, a unidade Sede com
outras caracteristicas. As vezes acertar
horarios para dois publicos diferentes é dificil,
entdo isso pode ser melhorado (T 10, grifo
N0SS0).

Outros indicadores sdo evidenciados na fala do entrevistado T
06:

[...] os profissionais que ndo se sentem
engajados ou parte da comunidade, eles acham
que eles ndo tem nada a fazer e muitas vezes
eles seriam 0s que mais precisavam estar nestas
discussdes, partindo da premissa que a gente ndo
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sabe tudo, a gente sempre aprende com o outro (T
06 , grifo nosso).

Desta forma sdo pertinentes as palavras de Severino, quando

E pela subjetividade que o homem pode intervir
significativamente na objetividade. Por isso
mesmo, sua formag&o, ainda quando voltada para
a preparacdo profissional, pressupde o cultivo de
sua subjetividade. Pois € s com os recursos da
ciéncia e da técnica que ele pode dar conta de seus
desafios ante o saber e o fazer, no sentido de
decodificacdo do mundo natural e social e da sua
intervencdo nesse mundo, com vistas a sua
adaptagio as necessidades da vida. E s6 com a
sensibilidade ética que podera legitimar sua agéo,
respeitando sua propria dignidade de pessoa
humana, bem como aquela de seus semelhantes,
tanto nas relagBes interindividuais como nas
relagdes sociais mais amplas; s6 pela sensibilidade
estética podera aproveitar significativamente seus
sentimentos e emoc0es, explorar sua imaginagédo
criadora e relativizar os parametros puramente
I6gico-funcionais da razdo natural; s6 com a
criticidade politica podera entender o verdadeiro
sentido da cidadania e a ela adequar seu
comportamento em sociedade (Severino, 2003,
p.87).
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3.1.25  Pesquisa sobre as necessidades de formacao continuada

Em relacdo ao levantamento de necessidades de formacdo
continuada, de acordo com os membros do NuPe e a entrevistada T 04
“foi feito um questiondrio para o levantamento de demandas, mas
nenhum professor retornou”. Além disso, quando os professores foram
questionados se 0 NuPe realizou pesquisas para conhecer as
necessidades e opiniGes dos educadores? A maioria dos entrevistados
disse ndo ter conhecimento, conforme as falas de T 09 “olha ndo tenho
conhecimento “, T 01 “[...]me deixa ver , pesquisas , pesquisas , ndo
lembro se surgiu alguma pesquisa”, T 10 “[...] questionario e pesquisa
nao foram feitos”

Na busca de hipdtese de solugdes para a problematica da baixa
participagdo, observamos que os aspectos do planejamento precisam ser
revistos, a questdo das demandas e necessidades, tematicas de formacao
precisam ir ao encontro das reais necessidades dos professores, esses
precisam estar engajados, motivados e conscientes da necessidade de
atualizagdo, aprendizagem e formagdo constante durante todo o
desenvolvimento profissional e que todos os reais contextos sdo
importantes na analise e levantamento do aprimoramento e de
contribuicbes para o Programa de Formacdo e consequentemente a
maior participacdo do corpo de educadores do campus Rio do Sul nos
encontros de formacéo.

Essa questdo é ratificada na fala da entrevistada T O4:

[..] hoje eu vreforco se ndo houver
sensibilizacdo, mas no6s ja faldvamos isso
também na época, se ndo houver sensibilizacao
com os professores da necessidade dele fazer
formacao, por que o professor esta la de corpo
presente, mas completamente desvinculado
com o que acontecem ali, aqueles que iamos,
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nos sempre entendiamos que estavam la, por
gue buscava algo a mais, e com certeza quando
se busca algo a mais, vocé sai com algo a mais
gue daquilo que vocé foi buscar, entdo eu
entendo que realmente a formag&o deve partir
deste principio, do principio de sensibilizagéo e
de participacéo voluntaria (T 04, grifo nosso).

Sobre a baixa participacdo dos professores nos encontros de
formagdo, também é importante destacar a fala da entrevistada T 03,
COmo Ssegue:

Os professores gostam bastante destes encontros,
porem penso que quem estd a frente desta
programagdo, estd programando, deve continuar
insistente, independe de virem muitos ou poucos
nos encontros, por que as vezes assim se depara
com um publico aparentemente pequeno e quem
organizou pode até em alguns momentos pensar
assim, ba, mas sds esses tirando de um grupo
grande de 70 profissionais, mas se tivermos 10
que realmente estiverem presente e busquem
conhecimentos e consigam ser discipulos semear
estes conhecimentos com certeza vamos conseguir
avancar bem mais (T 03).

Desta forma, para termos uma educagdo de qualidade, ao
pensarmos processos e programas de formacdo de professores, é
importante  deixar o professor trabalhar com  autonomia,
responsabilidade e confiar nesses profissionais que primam pelo seu
desenvolvimento profissional para o éxito dos processos pedagogicos e
consequentemente para a aprendizagem de seus estudantes.

O professor tem a necessidade de manter-se atualizado, desta
forma, essa necessidade como direito fundamental para a sua
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profissionalidade, precisa ser transformada em realidade das institui¢fes
onde atuam.
Conforme relato do entrevistado T 02:

[...] a reunido pedagdgica seria um momento de
aproximar, até por um lado nés somos uma
instituicdlo que formamos professores, entdo
agente forma foram professores, mas ao mesmo
tempo a gente ndo aplica aquilo que a gente
ensina para 0s nossos estudantes fazer. Entdo
essas reunides seriam um momento 6timo, pelo
menos para a gente refletir, discutir[...] (T 02).

A propoésito, segundo (cf. GINSBURG & CLIFT, apud
ZEICHNER, 2003, p.40), os formadores de educadores devem praticar o
que pregam; do contrario, é provavel que o curriculo oculto da educacgéo
de professores, conflitante com a mensagem afirmada, venha a ser o
fator mais influente na socializagéo dos educadores em formacao.

3.1.2.6  Avaliagdo dos encontros de formacéo

De acordo com a andlise de documentos e relatérios de sintese
de eventos do NuPe, constata-se que se realizava uma avaliacdo do
encontro de formacdo com os participantes dos encontros de formacéo e
formadores.

Portanto, questionou-se os entrevistados se o NuPe realizou
algum tipo de avaliacdo durante os encontros de formacdo, se eles
sabiam o que foi feito com as avaliacOes realizadas e se essas avaliagdes
retroalimentaram o Programa de Formacdo. Todos os entrevistados
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responderam que o NuPe realizava avaliacbes dos eventos, mas a
maioria disse ndo saber os resultados dessas avaliagdes. Entre os
professores, a maioria disse que ndo sabia se as avaliagOes
retroalimentavam o Programa de Formagdo, conforme fala da
entrevistada T 09:

Essas avaliacOes retroalimentaram o programa?
Também néo tenho este conhecimento, acredito
gue internamente as avaliagBes sejam feitas,
mas para a comunidade escolar eu ndo sei se isso
foi repassado. A eu acredito que nos coldquios
sim, sempre tem um comentirio, mas mais
profundo eu acredito que ndo, até porque
infelizmente a gente vem caindo neste critério ai,
por exemplo, era uma coisa boa que este ano ndo
aconteceu, ou aconteceu muito pouco, entdo eu
acho que isso deve voltar a acontecer, precisa
estimular mais ( T 09, grifo nosso).

Os gestores nas entrevistas disseram que a avaliacdo servia
para aprimorar as agdes do Programa e os préximos encontros de
formacéo, conforme a fala dos entrevistados:

Sim, foram feitas avaliagbes e elas eram
discutidas e trazidas a tona apds a realizagdo dos
eventos e elas também eram norteadoras para a
verificagdo dos temas que seriam interessante
abordado ou trabalhos em programas futuros (T
06).

Sim, ao final de cada evento era feita a avaliacdo e
essa avaliacdo ela servia como base para 0s
préximos eventos, por exemplo, a questdo de
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tempo, eu lembro que eu participei de um
coléquio que a gente quase ndo teve tempo para
discussdo, ai depois teve mais tempo para a
discussdo. A questdo do local, quando era
palestrante aquele assunto foi bem abordado ou
ndo. Isso sempre foi usado ndo sei se poderia ser
usado mais, mas eu sei que serviu como base para
melhorar os préximos (T 10).

Sim, foram feitas avaliacBes agora depois disso
ndo lembro, as pessoas 0s participantes
respondiam um questionario, ndo tive o retorno da
avaliacéo (T 08).

Sim, em cada encontro tinha no final uma
avaliacdo que a gente respondia exatamente o que
se fazia com isso, eu pessoalmente ndo tenho
conhecimento, eu acredito que o NuPe usava essas
avaliagBes para poder fazer os temas adiante (T
07).

De acordo com o relato da entrevistada T 03 “Tinha uma
avaliacdo e delas foram feitas avaliag@es, depois graficos e analisado a
importancia desse trabalho e o que faltava para que ele ficasse com
maior qualidade” (grifo nosso). Do mesmo modo, a entrevistada T 04
nos relatou que:

Sim. Nés tinhamos a cada final de encontro,
nos tinhamos um formulario, talvez a gente
volte um pouquinho para essa questdo da
racionalidade técnica, mas nds tinhamos um
formulario que procurava a avaliar varios
aspectos, desde os aspectos de infraestrutura
fisica, de recursos materiais e também com a
relacio de temadticas pedagdgicas, esses
formularios eles eram entregues para todos 0s
participantes, no final do processo e nos
recolniamos esse material e foi muito
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interessante que no inicio, nés tabulavamos
essas informacoes (T 04, grifo nosso).

No6s chegamos a disponibilizar essas informagdes
inclusive no site da instituicdo, mas elas serviram
muito mais para a organizacdo de um relatério dos
programas, mesmo sem financiamento, mesmo
sem orcamento nenhum, nés faziamos uma
prestacdo de contas com a dire¢do. Além disso,
também no final desse formulario existia 14 um
campo para sugestbes, critica, no qual os
professores acabavam apontando algumas
teméticas seriam interessantes a serem
trabalhadas, ou pelo fato de serem novas, ou de
serem retomadas pelo fato da formagdo que
tinha sido ofertado ndo ter dado conta (T 04,
grifo nosso).

Na fala da entrevistada T 04 fica evidente a preocupacgdo com a
avaliacdo pedagdgica dos encontros de formagdo para o aprimoramento
das acGes e diversificagcdo dos encontros de acordo com as sugestfes e
necessidades dos participantes professores/educadores.

Destacamos o registro do instrumento de avaliacdo realizado no
IV Coléquio — Experiéncia em Pesquisa e Extensdo no (ANEXO C),
que teve como objetivo geral socializar as experiéncias e propostas
relacionadas a atuacdo, pesquisa e extensdo, para 0 conhecimento da
formacdo académica e construcdo de grupos e linhas de pesquisa e
propostas de ac¢do de extensdo no nosso campus. Conforme a tabulagéo
as avaliacOes de cada pergunta separadas em gréaficos:
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Gréfico 05: Avaliacdo do 1V Coldquio — O objetivo do IV Coloquio foi
alcangado?

1 - Questdo

0%

0,

O Plenamente
B Muito
O Parcialmente

32%

OPouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER e DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios
de Informética- NuPe ( 2013)

Gréfico 06: Avaliagdo do IV Coloquio - As apresentagdes dos
coloquiadores contribuiram para o alcance do objetivo?

2 - Questédo

0%

0,

O Plenamente
B Muito

O Parcialmente
0O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios
de Informética -NuPe (2013)
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Gréfico 07: Avaliacdo do IV Coldquio — A programacdo proposta foi
adequada em relagdo ao objetivo proposto?

36%

3 - Questéo

0%

0,

60%

O Plenamente
B Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios

de Informatica- NuPe (2013)

Gréfico 08: Avaliacdo do IV Coléquio — A tematica do IV Coloquio foi
contemplada na sua programacao?

4 - Questédo

O Plenamente
B Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiérios

de Informética- NuPe (2013)
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Gréfico 09: Avaliacdo do 1V Cologuio — O IV Col6quio oportunizou o
espaco de reflexdo e discussdo acerca do proposto?

5 - Questéo

@ Plenamente
@ Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiérios

de Informética - NuPe (2013)

Gréfico 10: Avaliagdo do IV Coloquio — Vocé ficou satisfeito com o

trabalho desenvolvido?

46%

6 - Questao

0%

0,

50%

3 Plenamente
B Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios de

Informatica - NuPe (2013)
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Gréfico 11: Avaliacdo do IV Coléquio — As instalacBes estavam

adequadas ao tipo do evento?

4%

7 - Questéo

67%

@ Plenamente
@ Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiérios

de Informatica- NuPe ( 2013)

Gréfico 12: Avaliagdo do IV Cologuio — A forma de divulgacéo foi

adequada?

8 - Questao

49%

O Plenamente
B Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios de

Informatica - NuPe (2013)
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Gréfico 13: Avaliacdo do 1V Coléquio — O horario foi respeitado?

9 - Questao

O Plenamente
B Muito

O Parcialmente
O Pouco

B Muito Pouco

36%

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios
de Informatica- NuPe (2013)

Tabela 07 - Analise geral dos dados das questbes avaliadas no IV
Coléquio

1° 17 9 2 0 0
2° 18 9 1 0 0
3° 17 10 1 0 0
4° 20 8 0 0 0
o 10 14 4 0 0
6° 14 13 1 0 0
7° 19 7 1 1 0
8° 14 10 3 1 0
9° 11 10 6 0 1

Fonte: RUAN C. B. MONTIBELLER E DIOGO C. MARCONATTO - Estagiarios
de Informatica - NuPe ( 2013)
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Quadro 11: Avaliagdo dos encontros de formagdo

AVALIACAO DO ENCONTRO APOS ANALISE DO

DOCUMENTO DOCUMENTO DE AVALIACAO.
Avaliagdo do Il Foi considerado muito bom pela maioria dos
Seminario - participantes

Avaliacdo do V Plenamente alcancado pela maioria dos aspectos

coléquio avaliados.

VI Seminario A maioria dos participantes considerou que o0s aspectos
avaliados foram alcancados.

Fonte: BRANDT (2013)

Os dados demonstrados nos graficos e tabela de avaliagdo do VI
Coldquio e no quadro 11 de avaliagdo de alguns encontros de formagéao,
demostram que o NuPe tinha um planejamento, uma agdo de
intencionalidade e uma avaliagdo continua que alimentava e contribuia
para o aprimoramento do processo de formacgdo continuada oferecido
através do Programa de Formagdo Continuada proposto como
instrumento de desenvolvimento dos saberes profissionais em servico
para os professores do EBTT.

Ao pesquisarmos sobre o planejamento, a realizagdo, e
avaliacdo dos encontros de formagéo inicial e continuada do Programa
de Formacdo, percebemos no percorrer da mesma que os desafios sdo
enormes e ainda ha muito a ser desvelado no campo, especialmente
sobre os saberes e o desenvolvimento profissional do professor do
EBTT e para os IFs que ainda podem ser considerados uma
institucionalidade nova na educacéo profissional e do ensino superior

A partir da contribuicdo significativa dos sujeitos participantes
da pesquisa, é possivel afirmar que as a¢des de formacdo do Programa
de Formacdo Continuada sdo importantes para 0 crescimento e
aprimoramento profissional dos profissionais da educacdo que atuam no
campus e na EPT. Essas contribui¢cdes confirmam sdo especificadas na
fala da entrevistada T 09, ela faz uma avaliagdo do Programa de
Formacdo como um todo, ela diz:
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[...] esse programa na verdade ele é bom, mas ele
deveria ser [...] um pouco mais aprofundado. Eu
acho que deveria ser uma formacdo mensal enfim
que tivesse uma espécie de certificacdo que
pudesse capacitar realmente o0s professores,
principalmente os professores desta &rea, até
porque é uma questdo de legislagdo que os
professores que trabalham no ensino bésico que
tenham a questdo da licenciatura, esquema um,
enfim ele tem alguma atividade pedagogica. Eu
tenho formacdo pedag6gica, mas mesmo assim eu
acho que a gente carece porque se v& muito
pouco, de repente essa formacdo continuada ela
poderia ser um pouco mais aprofundada assim, ter
aulas mesmo, ter curso, uma coisa mais profunda
do que é (T 09).

De acordo, com Kuenzer,

Uma dimensdo que me parece importante é ndo
repetir a capacitagdo para a docéncia por
disciplina, como ja se fez no passado,
reproduzindo a légica da fragmentagdo, mas
pensar em um campo do conhecimento
profissional, até por que o recorte disciplinar ja
ndo se justifica em face da dinamicidade e do
carater interdisciplinar das mudancas cientificas e
tecnoldgicas (2006, p. 36).

Desta forma, para o professor do EBTT que atuam na EPT, o

campo da formacdo continuada torna-se algo essencial para o
desenvolvimento profissional de seus saberes e consequentemente para
a qualidade do ensino nos IFs. Portanto, um Programa de Formacao
Continuada que venha ao encontro das necessidades formativas dos
professores da EPT é inerente.
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No capitulo 04 a seguir, desenvolveremos as questdes dos
conhecimentos e saberes pedagdgicos do ensino aprendizagem no
contexto dos IFs.
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4 FORMACAO CONTINUADA BEM COMO
(RE)CONFIGURACAO DOS SABERES PROFISSIONAIS
RELACIONADOS COM O ENSINO APRENDIZAGEM NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA - IFS

“Os saberes profissionais sdo um ponto de
partida ou um dos elementos mais facilmente
identificaveis na formagdo continuada e tém um
traco marcadamente experiencial, como foi dito.
N&o sdo simplesmente um referencial tedrico que
municia o professor para que ele enfrente e até se
sobreponha a realidade em que atua. N&do sao
saberes da ou sobre a prética. Sdo saberes
praticos que se integram e tornam-se parte
constituinte da préatica” (TARDIF, 2002).

Ao analisar a fundamentacéo tedrica do documento referente ao
Projeto de Formacdo Continuada e Permanente (2010) escrito e
executado pelo NuPe, encontramos 0s seguintes autores: Sacristan
(1990), Névoa (1991), Freire (1991), Mello (1994) , Prada (1997).

A formacao continua é, segundo N6voa (1991), Freire (1991) e
Mello (1994), uma alternativa para que se consiga, no atual contexto
educacional, melhorar ainda mais a qualidade do ensino.

No que diz respeito a formacao continuada e permanente, ideias
diversas ja tém sido discutidas no sentido de orientar a organizagédo
dessa pratica que procura, juntamente com a capacitacdo profissional,
valorizar e resgatar a figura do docente. Por isso é que, “na formacéao
permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo
critica sobre a pratica” (FREIRE, 2001, p. 43).

Segundo o mesmo autor (1991, p. 58) "Ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a
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gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo da pratica”.

Pode-se inferir com isso, e coadunando com a afirmativa de
Freire, que a docéncia se da e se faz com a vivéncia, com a reflexao e
necessidade de buscar mais, amparado por conhecimentos que
sustentem tal prética.

Ao refletirmos sobre a tematica proposta, a LDB e o PNE
servem de plano de fundo e embasamento para arquitetar as propostas
oficiais de formacéao de professores nas institui¢ces escolares brasileiras.

Somando-se aos aspectos filosoficos, politicos, sociais e
pedagogicos, ndo ha como desvincular o ambito legal, que garante e da
sustentacdo a necessidade de que diz respeito a formagdo continuada e
permanente. Sendo de suma relevancia analisarmos o que diz a LDB.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao 9394/96 em seu artigo
61, apresenta que a formagao dos professores ocorrerd com a associagdo
entre teorias e praticas ao estabelecé-la entre os fundamentos da
formacdo dos profissionais da educacdo, para atender as especificidades
do exercicio das suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da Educacgéo Basica.

Além disso, as diretrizes indicadas no | Plano Nacional de
Educacdo 2001-2010 deram uma ideia da amplitude das qualidades
esperadas dos professores. Dentre elas: | — s6lida formagéo tedrica nos
conteldos especificos a serem ensinados na Educacdo Basica, bem
como nos conteldos especificamente pedagdgicos; Il — atividade
docente como foco formativo; Il — contato com realidade escolar desde
o inicio até o final do curso, integrando a teoria a pratica pedagdgica; 1V
— pesquisa como principio formativo; V — dominio das novas
tecnologias de comunicacdo e da informacédo e capacidade para integra-
las a pratica do magistério.

Dessa formal a legislagdo nos diz que um dos fundamentos da
formacdo dos professores é a relacdo da teoria e da pratica e que a
formacdo e experiéncias dos professores sdo relevantes para sua
formacéo.

Ja no artigo 62, a legislacao traz as exigéncias de formacao para
atuar na Educacdo Basica. Percebe-se, que a formacdo minima para os
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professores para atuar na Educagdo profissional Tecnoldgica ndo esta

contemplada. Veja:

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na
educacdo bésica far-se-4& em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagéo,
admitida, como formag&o minima para o exercicio
do magistério na educacdo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) — 2010 a 2020 destaca

como meta n° 16 que:

Formar em nivel de P6s-Graduagdo 50% dos
professores da educagdo basica, até o Ultimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos
formacdo continuada em sua &rea de atuagdo,
considerando as necessidades, demandas e
contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

J& em relacdo ao ensino superior a formagdo inicial para atuar
neste nivel de ensino é legalizada pela LDB 93.94/96, no seu artigo 52,
que estabelece que Il — um terco do corpo docente, pelo menos, com
tenha titulacdo académica Mestrado ou Doutorado; mas ndo traz
contribui¢Bes pedagdgicas significativas para a formacdo de professores
bacharéis e oriundos da engenharia e tecnologo, pois aceita a formagéo
stricto senso como requisito para a atuacdo neste nivel de ensino,
exigéncia que ndo é cobrada para o ingresso de docentes substitutos e
efetivos nos IFs, pois tendo graduacdo ja é aceito como docente do
ensino basico, técnico e tecnoldgico nestas instituicdes de ensino.

Segundo as autoras Pimenta, Anastasiou e Cavallet:
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A crescente preocupagdo com a docéncia no
ensino superior tem proporcionado um aumento
nos estudos sobre o tema da formacdo e do
desenvolvimento profissional de seus professores,
para além de um saber meramente teGrico-
disciplinar. Amplia-se a demanda desses
profissionais por formag¢&o no campo dos saberes
pedagdgicos e politicos, o que indica um
reconhecimento da importdncia desses para 0
ensinar  bem (PIMENTA, ANASTASIOU,
CAVALLET, 2003. p.267-268).

As mesmas autoras, dizem que “A preocupagdo com a
formacéo e o desenvolvimento profissional de professores universitarios
e com a inovagao didatica cresce nos meios educativos, 0 que se atesta
pelo aumento progressivo de congressos, reunibes, seminarios e
atividades relacionadas ao tema. Um dos fatores explicativos dessa
preocupacdo €, sem duvida, a expansdo quantitativa da educacdo
superior € 0 consequente aumento do nimero de docentes, "em sua
maioria improvisados, ndo preparados para desenvolver a fungdo de
pesquisadores e sem formacdo pedagogica”. [..] (PIMENTA,
ANASTASIOU, CAVALLET, 2003. p.272).

Em relacdo a formacdo de professores para a docéncia na
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a atual legislagdo a
Resolugdo n® 6, de 20 de setembro de 2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, no seu artigo 40, dispde que a formacdo inicial para a docéncia
na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos
de graduacdo e programas de licenciatura ou outras formas, em
consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo
CNE.

No seu § 1° diz que “os sistemas de ensino devem viabilizar
esta formagdo, podendo ser organizada em cooperacdo com o MEC e
institui¢des de Educagdo Superior”. E no § 2° diz que:
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Os professores graduados, ndo licenciados, em
efetivo exercicio na profissdo docente ou
aprovados em concurso publico, é assegurado o
direito de participar ou ter reconhecidos seus
saberes profissionais em processos destinados a
formacdo pedag6gica ou & certificagdo da
experiéncia docente, podendo ser considerado
equivalente as licenciaturas: | - excepcionalmente,
na forma de Pds-Graduacéo lato sensu, de carater
pedagdgico, sendo o trabalho de conclusdo de
curso, preferencialmente, projeto de intervencéao
relativo & prética docente; Il - excepcionalmente,
na forma de reconhecimento total ou parcial dos
saberes profissionais de docentes, com mais de 10
(dez) anos de efetivo exercicio como professores
da Educacdo Profissional, no dmbito da Rede
Nacional de Certificagdo Profissional e Formagéo
Inicial e Continuada ( CERTIFIC) ; e lll - na
forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua
graduacdo original, a qual o habilitard ao exercicio
docente.

Essa resolugdo traz que o prazo para o
cumprimento da excepcionalidade para a
formacdo pedagdgica dos docentes em efetivo
exercicio da profissdo, encerrar-se-4 no ano de
2020.

A mesma legislacdo destaca no seu § 4° que a formacéo inicial
ndo esgota as possibilidades de qualificagdo profissional e
desenvolvimento dos professores da Educacdo Profissional Tecnoldgica
de Nivel Médio (EPTNM), cabendo aos sistemas e as instituicdes de
ensino a organizacdo e viabilizacdo de acBes destinadas a formacéo
continuada de professores.

Trazendo-nos a seguinte indagacdo: A presente legislacao sobre
a formacao inicial para a docéncia na Educacdo Profissional Técnica de
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Nivel Médio sera realmente cumprida pelos 6rgdos institucionais até
20207

De acordo com Cunha (2013) a histéria da educagdo
profissional é marcada pela forte acdo de professores sem nenhuma
formacdo, somente com a experiéncia pratica, formacdo em
bacharelado, engenharia, tecnélogo, enquanto a exigéncia da formacdo
pedagogica € quase inexistente, muitas vezes presente sucintamente na
legislacdo vigente mais ndo cumprida pela maioria das instituicdes de
ensino da Educacdo Profissional Tecnolégica, fato que é facilmente
comprovado se observarmos os editais de concurso para professores
efetivos ou substitutos dos IFs, onde por lei deveria se exigir formacao
pedagdgica, mas na maioria dos editais esse importante requisito ndo é
contemplado .

Desta forma, o professor do Ensino Bé&sico Técnico e
Tecnol6gico (EBTT) dos IFs que atuam na Educacdo Baésica e no
Ensino Superior, poderdo desenvolver sua profissionalidade em
programas de formagdo continuada, mas a formagdo que desenvolva
realmente os saberes profissionais para a BPT, vai depender a da sua
relacdo com o contexto social e a funcdo ético politica que assume
enquanto sujeito da comunidade na qual esta inserido e atuante.

Nesse sentido, os estudos de Kuenzer (2007) trazem
contribuigBes importantes sobre este processo ao indicar que a formagéo
de docentes para o ensino profissional é outro problemas, pois aparece
como atribuigdes dos IFs, antes CEFETS, para disciplinas especializadas
do ensino técnico e tecnoldgico, que podem ser ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados em funcdo de sua
experiéncia profissional, preparados por meio de cursos regulares de
licenciaturas ou de programas especiais de habilitacéo.

A prética na Educacdo Profissional deve prever na organizacao
curricular do curso, os seus fundamentos cientificos e tecnolégicos,
orientada pela pesquisa como principio pedagdgico que possibilita ao
educando enfrentar o desafio do desenvolvimento da aprendizagem
permanente. Essa questdo presente nos afirma que a educacdo
profissional tecnoldgica (EPT) tem uma funcédo social que vai além da
mera preparagdo para o0 mundo do trabalho, tendo em suas concepgdes o
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desafio de articular o ensino, a pesquisa e a extensdo para a formacao de
um cidaddo critico, pensante e atuante na sociedade.

Ao pensar sobre as exigéncias para atuacdo docente na EPT
percebe-se certo descaso com essa profissdo, a qual muitas vezes é
considerada desnecessaria e supérflua, porque para muitos profissionais
0 conhecimento especifico € suficiente para a pratica da docéncia,
conforme as palavras de Moura (2008, p.11):

Esse é um problema estrutural do sistema
educacional e da prépria sociedade brasileira,
pois, enquanto para exercer a medicina ou
qualquer outra profissdo liberal é necesséria a
correspondente  formacdo profissional, para
exercer 0 magistério, principalmente, o superior
ou da denominada educacdo profissional, ndo ha
muito rigor na exigéncia de formagdo na
correspondente profissdo - a de professor.

De acordo com Moreira (2002, p.44), a LDB é considerada a
legislacdo maior na &rea da educacdo, em ralacdo a formacéo
continuada, encerra uma contradi¢do significativa. De um lado “a
capacitacdo permanente de profissionais da educagdo” ¢ uma exigéncia
para a tdo decantada qualidade da educacgéo, na qual a responsabilidade
pelo processo e resultado do trabalho escolar recai sobre o professor,
pelos problemas educacionais, impondo uma racionalidade técnica ao
seu trabalho. E de outro, ha grande avanco no texto legal, considerado
uma verdadeira brecha institucional, em funcdo de ir ao encontro de
inimeras reivindicacdes da categoria professores, por melhores
condi¢des de trabalho e estudo e aprimoramento profissional.

A legislagdo destaca, de forma arraigada, o reconhecimento e a
obrigatoriedade da criacdo e do desenvolvimento de programas de
formacdo inicial e continuada para os docentes, ratificando o que
apresenta a Constituicao Federal de 1988.
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A obrigatoriedade que se entende, haver, principalmente, por
parte da instituicdo, é da formacdo continuada e permanente dos
docentes em servico. Desta forma, a instituicdo tem a fungdo de
proporcionar tempo e espacgo para as praticas de formagdo em horérios
em que os profissionais estejam na instituigéo.

O processo de formagdo para a docéncia se da continuamente e
ndo somente na formacgdo inicial, ou seja, naquela que acontece nos
cursos de graduagdo ou Pds-Graduagdo (PRADA, 1997).

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
criados por meio da Lei 11.892/2008, que constituem um novo modelo
de instituicdo de educacéo profissional e tecnolégica que visa, responder
de forma eficaz as demandas crescentes por formagdo profissional, por
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos
arranjos produtivos locais. Presentes em todos os estados, 0s Institutos
Federais conttm a reorganizagdo da rede federal de educacdo
profissional, que oferecem: 1) formago inicial e continuada; Il) ensino
médio integrado; Ill) cursos superiores de tecnologia; 1V) cursos
superiores de bacharelado em engenharias; V) cursos superiores de
licenciaturas; V1) cursos de P6s-Graduacao

Portanto, os professores do EBTT da EPT, atuam ou podem
atuar concomitantemente em todos os cursos oferecidos, isso significa
que esse professor possui 0 desafio de atuar tanto no Ensino Basico,
como no Ensino Superior. Acrescenta-se a fala do entrevistado T 06:

A0 meu ver, muito bom as atividades de
formac&o, porque eu vejo que o docente precisa
estar em constante formacao, visto que em nossa
unidade muitos profissionais docentes ndo
tiveram uma formagcao pedagdgica e isto da o
diferencial quando sou trabalhado com o
aluno, principalmente eu vejo uma
diferenciacdo muito grande, quando o
profissional atua no ensino médio e no ensino
superior , muitos querem trabalhar com ensino
médio como se trabalha com o ensino superior



223

e trabalhar com educacdo bésica ndo é a
mesma coisa que trabalhar com ensino
superior, ndo é da mesma forma que se
trabalha e eu vejo que esta formacao
continuada a gente conseguia abordar aspectos
pedagégicos que de repente ndo tinham sido
contemplados na formacdo, as vezes o
professor ndo tem formacao pedagdgica (T 06,
grifo nosso).

A formagéo continuada na instituicdo de ensino, em momentos
de encontros, pode ser entendida também como um tempo dedicado a
reflexdo do papel politico e do profissional, na qual se possibilita o
reconhecimento e a valoriza¢do dos seus “saberes de experiéncia feito”
que possibilita a constru¢do de novos conhecimentos e a articulagdo do
trabalho coletivo. O processo educativo é continuo e isso exige que o
profissional edugue-se permanentemente (FREIRE, 1998).

O que se percebe, com certa frequéncia, é que, em fungdo do
envolvimento docente no exercicio profissional, os professores tém
dominio sobre o fazer, os problemas da escola, mas ndo desenvolvem
um processo de formacdo continua, ficam aquém dos avancos dos
conhecimentos universais.

Quando a préatica é tomada como curiosidade, vai despertar
horizontes de possibilidades. [...] “esse procedimento faz com que a
pratica se dé a uma reflexdo e critica” (FREIRE, 1993 p. 40).

O que se precisa é possibilitar que, voltando-se sobre si mesma,
através da reflexdo sobre a prética, a curiosidade ingénua, percebendo-se
como tal, va se tornando critica (FREIRE, 2001 p. 43).

A préatica docente critica, envolve 0 movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer (FREIRE, 2001 p. 42-
43). Além disso, a concepcdo pedagodgica apresentada no documento
busca o desenvolvimento de um projeto de formacdo voltado a uma
perspectiva critica dos processos educativos e da sociedade em geral.
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Conforme Pimenta e Anastasiou (2002), a preparagdo
pedagdgica e a reconstrugdo da experiéncia docente como uma proposta
de formacdo para o magistério sdo fundamentais para o aprimoramento
de desenvolvimento profissional continuado. A ressignificacdo da
formacéo docente do Ensino Superior inclui a preparagdo do campo
especifico do conhecimento e do campo pedagdgico, o0 que significa que
a fusdo desses dois conhecimentos ocasiona um processo significativo
de ensinagem, em sala de aula, tornando o conhecer e o saber-ensinar
elementos constitutivos do fazer pedagogico do professor.

As universidades tém usado diferentes mecanismos e iniciativas
para instituir e desenvolver a formagdo continuada de seus professores.
Contudo, de acordo com as leituras dos trabalhos cientificos
apresentados sobre a teméatica no levantamento de dados da presente
pesquisa, percebe-se que muitos programas de formagdo
disponibilizados pelas instituicGes de ensino estdo longe de oferecer e
desenvolver propostas que rompam com a logica de treinamento e
evoluam para uma formagéo integral, que possibilite o pensar coletivo e
critico para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade, dizem as
mesmas autoras.

A pratica docente e o processo de formacdo que lhe é
pressuposto e que se desenvolve ao longo de toda a carreira dos
professores requer a mobilizacdo dos saberes tedricos e praticos capazes
de propiciar o desenvolvimento das bases para que eles investiguem sua
propria atividade e, a partir dela, constituam 0s seus saberes, num
processo continuo.

Pode-se, entdo, definir a formagdo continua como sendo o
conjunto de atividades desenvolvidas pelos professores em exercicio
com objetivo formativo, realizadas individualmente ou em grupo,
visando tanto ao desenvolvimento pessoal como ao profissional, na
direcdo de prepara-los para a realizacdo de suas atuais tarefas ou outras
novas que se cologuem (GARCIA, 1995).

O processo de formacado para a docéncia se da continuamente, e
ndo somente na formacdo inicial, ou seja, naquela que acontece nos
cursos de graduacdo ou Pds-Graduacdo (PRADA, 1997).
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Neste sentido, para a compreensdo das contribuigdes dos
encontros de formacdo, realizados foi questionado aos entrevistados:
Vocé considera que as tematicas trabalhadas nos encontros de formacéo
contribuiram para o avanco pedagdgico dos professores? Por qué?

Entdo, ao serem indagados sobre a contribuicdo da formacéo
continua para a (re) construcdo da aprendizagem da docéncia, todos o0s
entrevistados  investigados  mencionaram que a formacdo
continua/cursos de capacitagdo contribuiu com a pratica pedagdgica,
conforme as falas de T 01 abaixo:

Sim, com certeza, pé os caos que tinhamos, que
teve problema anterior e que justamente levaram a
preposicdo de fazer este trabalho todo, se eles se
ndo repetiram, ou se repetiram ndo foram
perceptiveis, entdo quer dizer que se antes
tinhamos um problema e depois ndo aconteceu, a
gente fez justamente esta formacgdo no intuito de
resolver e se depois o problema ndo acontece, a
gente acredita que teve um resultado positivo (T
01).

Para T 01 o programa de formacdo trouxe solucbes e
contribuicbes para a formacdo e construgdo continuada dos saberes
docentes dos professores do EBTT, pois na sua avaliagdo os problemas
pedagdgicos diminuiram depois da realizacdo dos encontros de
formacao continuada com os educadores. “Nao basta, portanto, formular
a norma enquanto principio geral, com o qual, de modo geral,
concordamos. H& de refletir como materializ-la, dadas as
especificidades da educagéo profissional” (KUENZER, 2006, p. 36).

Para T 10 as contribui¢des foram:

Sim, contribuiram, até por que dentro desta
formacao, primeiro que eram diferentes puablicos:
professores que ja estavam desde a época da
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agrotécnica ha muito tempo, professores novos
com diferentes &reas, com experiéncias ja em
outras instituicBes, pessoas que ndo tinham
experiéncia nenhuma em sala de aula. Entdo
sempre tivemos a oportunidade de conversar
como é feita as avaliacbes, como socializar as
experiéncias de cada um, uns mais tedricos, outros
mais praticos, entdo isso foi, acho que contribuiu
(T 10).

[...] por mais que eu tenha anos de trabalho em
ensino, as coisas vao mudando, a juventude
muda, as familias mudam ai vocé tem que ir
trocando experiéncias para atingir os melhores
resultados. V& que a variabilidade é muito
grande, vocé tem agronomos, técnicos,
bacharelados que passaram a vida toda so
estudando, estudando, por exemplo, fizeram
agronomia, fizeram  Mestrado, fizeram
Doutorado, fizeram pesquisas agora estdo
dando aula para o ensino médio, para o ensino
profissionalizante. Entdo tem que ter essa
conversa, esse programa porque Sse hao
dificulta. (T 10, grifo nosso).

A mesma coisa, quando criaram os institutos, o
professor ingressante pensava assim: - Ha eu
vou entrar no instituto e vou dar aula s6 para o
ensino superior e ndo da aula s6 para o ensino
superior, da aula para o ensino superior
também, ele ndo vai dar aula s6 naquela
disciplina que ele fez o Doutorado dele, ele vai
dar aula em disciplinas mais gerais, tem tudo
isso (T 10, grifo nosso).

Ao analisarmos a fala do entrevistado T 10 ficam evidenciadas

as contribuicdes do programa para a Didatica e préaticas de ensino dos
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professores, em relagdo as estratégias de ensinagem relacionadas com 0s

dois niveis de ensino que os professores da EBTT atuam, ou seja, na

educacdo bésica e no ensino superior.

De acordo com T 09:

Acho que sim, primeiro porque muitas que essas
atividades serviram para troca de experiéncias
para cada professor, pois muitas vezes a gente ndo
tem nem tempo para conversar, as vezes nestas
oportunidades vocé escuta algo que o colega fez
ou passou e que pode ser um vao dizer assim um
pode servir até de exemplo para ti, para melhorar
suas aulas (T 09).

[..] eu acho que é muito importante esta
guestdo da formacdo especialmente para os
professores como no meu caso que vem de uma
graduagdo técnica, ndo vem de uma
licenciatura né, entdo é interessante ter esse
tipo de suporte pedagégico para o professor ter
mais vamos dizer assim muitas vezes falta
ideia, as vezes vao dizer assim falta uma visao
diferente de uma turma, de como trabalhar
uma turma, entdo eu acho que esses atividade é
bem interessantes (T 09, grifo nosso).

O entrevistado T 09 diz-nos que as atividades de formacdo
contribuiram para a (re) significacdo das praticas dos professores, pois
oportunizou a troca de experiéncias didaticas e o planejamento de acdes
e reflexdes coletivas sobre os saberes pedagdgicos dos professores
inseridos no contexto do IFs. Para Kuenzer (2006, p 31), uma
importante dimensdo na formagdo do professor da EPT ¢é “conhecer o
mundo do trabalho sem ingenuidade, a partir da apreensdo do carater de
totalidade das relagdes sociais e produtivas”. Pois, ao considerar que a
especificidade que as mudangas no mundo do trabalho conferem a
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educacdo profissional é a légica da polarizacdo de competéncias, ou
seja, preparar para atender as demandas dos diferentes pontos da cadeia
produtiva, dos mais dindmicos aos mais preconizados, de fato ha de
formar um professor de novo tipo que domine esses processos. Este
professor devera estar qualificado para ndo se subordinar a logica da
inclusdo excludente, mas para enfrenta-la de forma politicamente correta
e tecnicamente consistente, ampliando as possibilidades de
democratizagdo do acesso a formagdo de qualidade, para além das
restrigdes apresentadas pelo mercado.

De acordo Shiroma (2011) a construcdo da formacdo inicial e
continuada para o professor do EPT, traz desafios politicos,
epistemoldgicos e pedagégicos, na medida em que demanda
fundamentos tedrico-metodolégicos, desenvolvimento de pesquisas,
criacdo e consolidacdo de préticas de ensino-aprendizagem que possam,
efetivamente, resgatar essa proposicdo do mero campo das boas
intencbes e torna-la uma realidade concreta na educacdo brasileira.
Desta forma, ao pensarmos sobre os professores que atuam nos IFs
pensamos que os desafios sdo maiores, pois o fazer pedagdgico ocorre
em todas as modalidades e niveis de ensino.

As narrativas dos professores participantes deste estudo indicam
que ocorreu o desenvolvimento de saberes pedagdgicos nos encontros
da formacao, pois, o aprender a ser professor esté relacionado com toda
a experiéncia pessoal e profissional de cada docente, como se pode ser
evidenciar nas falas a cima.

Do mesmo modo, as autoras Pimenta, Anastasiou e Cavallet,
elucidam que “um processo coletivo também possibilita conhecimento
mdtuo e vinculacdo entre os pares, e entre o coletivo e a instituicdo:
fazer-se professor no processo continuado requer intencionalidade,
envolvimento, disponibilidade para mudanca, espaco institucional,
coragem, riscos, flexibilidade mental, enfrentamento de alteracdes
previsiveis e imprevisiveis” (2003. p.277).

A formacéo continuada na instituicdo de ensino, em momentos
de encontros, pode ser entendida também como um tempo dedicado a
reflexdo do papel politico do profissional, no qual se possibilita o
reconhecimento e a valoriza¢do dos seus “saberes de experiéncia feito”,
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0 que possibilita a construcdo de novos conhecimentos e a articulagdo
do trabalho coletivo.

Conforme Vasconcelos (2000, p. 1), na educagdo universitaria,
hd uma questdo duvidosa, que proporciona o seguinte questionamento:
até que ponto (e até quando) se pode permitir que o “professor”
universitario, aquele sem qualquer formacdo pedagdgica, aprenda a
ministrar aulas por ensaio e erro, desconsiderando o carater do sujeito
com o qual trabalha: o aluno?

No documento Referéncias para Formacdo de Professores
(BRASILIA, 1999), o MEC propde que a formacdo continuada dos
professores seja orientada por alguns pressupostos: entender que sua
atividade profissional é piblica tem uma dimenséo coletiva e pessoal, 0
que exige dele muita responsabilidade e autonomia; a atividade docente
exige formacdo continuada e permanente, além de ser um direito dos
professores; mesmo que a atuagcdo do professor esteja centrada na
docéncia, envolve a participacdo deste no projeto educativo e curricular
da escola, sua participacdo na comunidade educacional; a atuagdo do
docente ndo pode ser pensada apenas de forma técnica, pois esta
envolve seu compromisso social e intelectual, que contribui com o
desenvolvimento dos discentes; o professor deve se envolver com o
aprender que considere as especificidades dos estudantes; é fundamental
que a acdo docente se dé através de metodologias que contemplem a
articulacdo entre teoria pratica, resolugdo problemas e reflexdo sobre a
atuacdo profissional.

Segundo Wittmann apud Moreira (2002, p. 15), a respeito da
tematica formac&o continuada de professores afirma:

[...] as préaticas pedagdgicas que desenvolvem nas
pessoas habilidades mais resultantes de
treinamento do que de educagdo, estdo sendo
progressivamente descartaveis. Um processo
educativo, forjador de competéncias humanas,
com os principios educativos da pratica humana,
com dimensdo cognitiva, compartilhada e afetiva,
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engendra uma nova prética social da educacéo e,
nela, um novo profissional. As transformagdes de
nosso tempo indicam a necessidade da instauracéo
de uma terceira fase no processo de formagdo do
professor, uma metamorfose de professor/
ensinador, garantidor da apropriagdo do
conhecimento/ cultura, para educador
pesquisador, mediador do processo de formagéo
humana. Esta construcdo do  educador
pesquisador, em cada profissional da educacéo, é
um processo continuo de formacdo e exige
intervengdes de formacéo continuada.

Segundo Wittmann apud Moreira (2002, p. 16), as escolas e 0s
educadores estdo em processo de metamorfose, de reinvencao. Isto é, as
instituicbes educativas, estdo sendo desafiadas a se reinventarem e
construirem propostas educativas relevantes e pertinentes & atualidade,
na qual é parte insubstituivel. Consequentemente, neste momento
histdrico, a formacao inicial e continuada dos professores aparece como
foco principal.

A concepcdo de professor reflexivo é também ampliada por
Contreras (2002): o profissional que reflete na agdo deverd refletir
também sobre a estrutura organizacional, os pressupostos, os valores e
as condicdes de trabalho docente, compreendendo como esses fatores
interferem na pratica educativa e na sua autonomia profissional. Nao se
trata apenas de desenvolver a pratica reflexiva, mas de compreender a
base das relagdes sociais e de trabalho em que ela se realiza e a que
interesses ela podera servir.

De acordo com Pimenta (2005), a atividade docente € praxis, na
qual ha o conhecimento de um determinado objeto, o estabelecimento de
finalidades e a intervencdo, que leva a transformacdo da realidade,
enquanto realidade social.

Dessa forma, defende-se a afirmativa de que ha necessidade do
desenvolvimento da consciéncia critica para o exercicio docente voltado
a acdo transformadora, por isso 0 exercicio dessa acdo requer preparo,
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conhecimentos e saberes especificos, pedagdgicos, da pratica e das
experiéncias.

E justo afirmar, baseando-se em Freire (1996), que o professor
percorre um caminho profissional que envolve as ideias de formador,
formando e conhecimento, através da relacdo dialética.

Ainda o autor, (1996, p. 25) afirma que “[...] ensinar ndo é sé
transferir conhecimentos™”, pois “quem ensina aprende ao ensinar e
quem aprende ensina ao aprender”.

E importante que se entenda, no contexto da realidade
educacional brasileira, como aconteceu a formacdo inicial e continuada
ao longo do tempo. Segundo Pimenta (1996), a formacdo inicial ndo tem
dados os resultados esperados, pois o curriculo e as atividades préaticas
ainda estéo desvinculados da realidade.

Ao fazer mencao a formacao continuada e permanente, a critica
esta na fragmentacao dos cursos ofertados, além da pouca contribuicao
para a formagdo de um novo referencial tedrico-metodologico e
instrumental, que subsidie o professor a ter uma nova visdo da préatica
docente.

A formacao continua é, segundo N6voa (1991) e Freire (1991),
uma alternativa para que se consiga, no atual contexto educacional,
melhorar ainda mais a qualidade do ensino.

No que diz respeito a formacao continuada e permanente, ideias
diversas ja tém sido ventiladas no sentido de orientar a organizagdo
dessa pratica que procura, juntamente com a capacitagdo profissional,
valorizar e resgatar a figura do docente. Por isso é que, na formagdo
permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo
critica sobre a pratica. (FREIRE, 1991, p. 43).

Pode-se inferir com isso, e coadunando com a afirmativa de
Freire, que a docéncia se da e se faz com a vivéncia, com a reflexdo e
necessidade de buscar mais, amparado por conhecimentos que
sustentem tal préatica.

A formacéo continuada na instituicdo de ensino, em momentos
de encontros pode ser entendida também como um tempo dedicada a



232

reflexdo do papel politico do profissional, na qual se possibilita o
reconhecimento e a valorizagdo dos seus “saberes de experiéncia feito”
que possibilita a constru¢do de novos conhecimentos e a articulagdo do
trabalho coletivo.

4.1. PENSANDO SOBRE OS  CONCEITOS DE
PROFISSIONALIDADE

Conforme Contreras (2002, p.72), ao pensarmos sobre a
profissionalidade docente e as qualidades do trabalho educativo e
quando se defende a profissionalidade dos docentes também esta-se
exigindo uma consonancia entre as caracteristicas do posto de trabalho e
as exigéncias que traz a dedicacao as tarefas educativas. A reivindicacéo
ndo se reduz a um desejo de maior status, mas também reivindica maior
e melhor formagdo, capacidade para enfrentar melhores condicoes,
preocupac¢des com aspectos educacionais que ndo podem ser descritos
em normas, integridade pessoal, responsabilidade naquilo que faz
sensibilidade diante das situagfes delicadas, compromisso com a
comunidade, etc. Essas exigéncias oferecem um carater de qualificagéo
e autonomia docente.

Ainda o autor, nos diz:

[...] a educacédo requer responsabilidade e ndo se
pode ser responsavel se ndo se é capaz de decidir,
seja por impedimento legal ou por falta de
capacidades intelectuais e morais. Autonomia,
responsabilidade, capacitacao sdo
caracteristicas tradicionalmente associadas a
valores profissionais que deveriam ser
indiscutiveis na profissdo docente. E a
profissionalizacdo, pode ser nessa perspectiva,
uma forma de defender ndo sé os direitos dos
professores, mas da educagdo (CONTRERAS,
2002, p.72-73, grifo nosso).
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Para o autor Popkewitz apud Contreras

No campo dos principios gerais, ha de se estar de
acordo com o que publicamente se diz sobre o
assunto: os docentes devem desempenhar seu
trabalho com autonomia, integridade e
responsabilidade. Neste plano, os lemas da
profissionalizagdo podem ser muito Uteis com
vistas a reestruturar a educagdo: é preciso que
docentes acrescentem suas habilidades de
desenvolvimento e implantagdo do curriculo; as
sociedades modernas necessitam de préticas
educativas que fomentem o pensamento critico, a
flexibilidade e um certo ceticismo diante dos
modelos sociais, todas elas necessidades que se
relacionam com o grau de autonomia e com as
contribuicdes dos professores (2002, p.73).

Em relagdo a discussdo do termo “profissionalismo”, 0 autor
Contreras (2002), optou pelo termo profissionalidade, como modo de
resgatar o que de positivo tem™ a ideia de profissional no contexto das
funcdes inerentes ao trabalho da docéncia.

15 Neste contexto, CONTRERAS (2002, p. 73) utiliza-se do termo profissionalidade
para designar “o modo de resgatar o que de positivo tem a idéia de profissional no
contexto das fungdes inerentes ao trabalho docente”, abarcando trés dimensdes:

- obrigagdo moral — tendo como componentes a preocupagdo com o bem estar dos
estudantes e com a ética, perpassando as relacdes de afetividade e motividade;

- compromisso com a comunidade — estabelecendo, inicialmente, com os professores
e, a seguir, com a sociedade como um todo intervengdo nos problemas sociais e
politicos, e compreendendo a escola como um local de preparagdo para a vida
futura, como agente regulador da sociedade (liberdade, igualdade, justica);
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Hoyle apud Contreras (2002, p.73), interpretou a
profissionalidade como “as atitudes em relagdo a pratica profissional
entre 0s membros de uma ocupacdo e 0 grau de conhecimento e
habilidades que carregam”.

Segundo o autor espanhol Sacristdn, a definicdo de
profissionalidade pode ser compreendida como:

[...] a afirmagdo do que é especifico na acéo
docente, isto é, o conjunto de comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que
constituem a especificidade de ser professor. E
6bvio que, no caso dos professores, a definicdo
exacta do conceito de profissionaldiade ndo é
facil. Do ponto de vista sociolégico, diz-se que é
uma semiprofissdo, comparagdo com as profissdes
liberais classicas. O conceito de profissionalidade
docente estd em permanente elaboragéo, devendo
ser analisado em fun¢do do momento histdrico
concreto e da realidade social que o conhecimento
escolar pretende legitimar; em suma, tem de ser
contextualizado (SACRISTAN, 1995, p.65).

Segundo o autor espanhol Sacristan (1995, p.67), para
compreendermos melhor a profissionalidade, na medida em que
compreendemos que a atividade docente ndo é exterior as condi¢des
psicolégicas e culturais dos professores. Educar e ensinar sdo,
sobretudo, permitir um contacto com a cultura, na acep¢do mais geral do
termo; trata-se de um processo em que a propria experiéncia cultural do
professor é determinante.

Neste sentido segundo o mesmo autor (1995), é importante
repensar os programas de formacdo de professores, que tem incidéncia

- competéncia profissional — transcende o dominio de habilidades e técnicas e
emerge a partir da interacdo entre a obrigacdo moral e o compromisso com a
comunidade.
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mais forte em aspectos técnicos do que nas dimensdes pessoais e
culturais.

Para Sacristan (1995, p.67), a imagem de profissionalidade
ideal é configurada por um conjunto de aspectos relacionados com os
valores, os curriculos, as praticas metodoldgicas ou a avaliacéo.

Segundo Contreras, a partir das definicdes de Hoyle e
Sacristian, define o termo como:

[...] a profissionalidade refere as qualidades da
prética profissional dos professores em funcéo do
que requer o trabalho educativo. Essa forma de
expressar o conteldo do conceito permite prestar
atengdo aos dois polos que se conjugam no
mesmo, e que pudemos apreciar nestes dois
autores. Falar de profissionalidade significa, nessa
perspectiva, ndo s descrever o desempenho do
trabalno de ensinar, mas também expressar
valores e pretensdes que se deseja alcangar e
desenvolver nesta profissdo (2002, p. 74).

Neste sentido segundo o mesmo autor (2002, p.74), ao a ideia
de docente como profissional esta fortemente ligada a defesa de valores,
qualidades e caracteristicas profissionais, enquanto expressam seu
sentido e em funcdo do que requer a pratica de ensino.

Assim, segundo Contreras (2002, p.74), as qualidades da
profissionalidade faz referéncia, aquelas que situam o professor (a) em
condicdes de dar uma direcdo adequada a sua preocupacdo em realizar
um bom ensino. S8o, por conseguinte, dimensdes do seu fazer
profissional no qual se definem aspiracdes com respeito a forma de
conceber e viver o trabalho de professor, a0 mesmo tempo em que se
inscreve a forma de dotar a realizacdo do ensino em contetido concreto.

Ao pensarmos sobre as dimensdes da profissionalidade
docentes. O autor Contreras (2002, p.76), destaca trés dimensbes da
profissionalidade por sua importancia para conceber o problema da
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autonomia a partir de uma perspectiva educativa: a) a obrigacdo moral;
b) o compromisso com a comunidade e ¢) a competéncia profissional.

Referente & obrigacdo moral, Contreras (2002, p.78), diz que o
professor (a) que se defrontar com sua prépria decisdo sobre a pratica
que realiza, porque ao ser ele ou ela quem pessoalmente se projeta em
sua relacdo com os estudantes, tratando de gerar uma influéncia, deve
decidir ou assumir o grau de identificagdo ou compromisso com as
préticas educativas que desenvolve, sues niveis de transformagdo da
realidade em que enfrenta. Esta consciéncia moral sobre seu trabalho
traz emparelhada a autonomia como valor profissional.

Em relacdo ao compromisso com a comunidade, Contreras
(2002, p.78-79), como segunda dimensdo da profissionalidade docente,
na qual os professores devem realizar sua pratica profissional. A
educacdo ndo é um problema da vida privada dos professores, mas uma
ocupagao socialmente encomendada e responsabilizada publicamente.
Assim, as praticas profissionais ndo se constituem como isoladas, e sim
partilhadas, alcancando o contexto social, pablico, a obrigagdo ética na
sua dimensdo adequada. Sendo importante entender que a
responsabilidade publica envolve a comunidade na participagdo nas
decisfes sobre o ensino.

Referente & competéncia profissional, como terceira dimenséo
da profissionalidade, Contreras (2002), nos diz que a obrigacdo moral
dos professores e 0 compromisso com a comunidade requer uma
competéncia profissional coerente com ambos, que a competéncia
profissional se refere ndo apenas ao capital de conhecimento disponivel ,
mas também aos recurso intelectuais de que se dispdes com objetivo de
tornar possivel a ampliagdo e desenvolvimento desse conhecimento
profissional, sua flexibilidade e profundidade. A analise e a reflexdo
sobre a pratica profissional que se realiza, constitui um valor e um
elemento basico para a profissionalidade dos professores.

Para Contreras (2002, p.84), o ensino é:

[...] uma préatica social cuja realizacdo nédo
depende sé das decisdes tomadas pelos docentes
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em sua sala de aula, mas de contextos mais
amplos de influéncia e determinacdo, a
competéncia profissional deve ser colocada em
relacdo com a capacidade de compreensdo da
forma em que estes contextos condicionam e
mediam seu exercicio profissional, bem como
com a capacidade de intervencao nesses ambitos.

Segundo Popkewitz apud Contreras (2002, p.84), o ensino
caracteriza-se por sua natureza dual: € 0 mesmo tempo, um espago de
liberacdo, que permite o desenvolvimento de determinadas capacidades
e um mecanismo institucional de regulagédo que desempenha funcbes de
reproducdo e legitimagdo social. Por isso, também é uma
responsabilidade profissional tomar consciéncia disto, jA& que as
contradi¢des do ensino sdo também as dos docentes.

Ao pensarmos 0 que significa e requer o trabalho de ensinar
pautados nestes trés aspectos da profissionalidade docente, buscamos
refletir e entender o ensino no contexto educacional, no seu proposito e
sua realizacéo.

Todos os professores foram estudantes de outros professores e
viveram as mediacdes de valores e préaticas pedagodgicas. Absorveram
visbes de mundo, concepcdes epistemoldgicas, posicdes politicas e
experiéncias didaticas. Através delas foram se formando e organizando,
de forma consciente ou ndo, seus esquemas cognitivos e afetivos, que
acabam dando suporte para a sua futura docéncia (CUNHA, 2006, p.02).

Nesse sentido, € possivel compreender a responsabilizacdo
individual que se imputa aos professores e como eles assumem essa
condi¢do que, muitas vezes, mascara a compreensao de autonomia, téo
cultuada historicamente (CUNHA, 2006, p.05).

Portanto, para Lib&neo (1998, p.22) temos muitos desafios pela
frente inclusive resgatar a profissionalidade docente para isso, redefinir
as caracteristicas da profissdo, fortalecer as lutas sindicais por salarios
dignos e condicBes de trabalho. E preciso, junto com isso, ampliar o
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leque de acdo dos sindicatos envolvendo também a luta por uma
formacéo de qualidade, por uma cultura do profissionalismo, de modo
que a profissdo ganhe mais credibilidade e dignidade profissional. E
preciso, também, uma ligagdo maior da formagdo que se realiza na
faculdade com a pratica das escolas, trazendo os professores em
exercicio para a universidade, para discussdo de problemas comuns.
Seria fundamental que em cada escola os professores formassem uma
equipe unida, centrando a organizacdo dos professores no local de
trabalho, em tomo de projetos pedagdgicos.

Assim, os estudos e o aprofundamento tedrico sobre o tema da
pesquisa nos leva a fazer a seguinte reflexdo: existe um conjunto de
saberes inerentes a profisssionalidade dos professores do Ensino Bésico
Técnico e Tecnoldgico, os quais atuam nos IFs? Abordaremos a seguir.

4.2 SABERES DA PROFISSIONALIDADE NOS IFS PARA ALEM
DA RACIONALIDADE TECNICA

O aporte tedrico que utilizamos para fundamentar os saberes
da profissionalidade s&o os autores Giroux (1986), Tardif, C. e Lessard,
M., 2009, Moreira, (2002), Tardif (2000 2002); No6voa, (1992, 1995,
2013); Pimenta, Anastasiou, Cavallet (2003); Zeichner, (1993, 2003).

Muito se tem pesquisado sobre o campo da formagéo inicial e
continuada de professores no Brasil, contudo pesquisas referentes a
formacéo de professores para os IFs, ou seja, 0 professor do EBTT que
atua na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), sdo mais recentes e
com lacunas a serem supridas principalmente no campo dos saberes
profissionais desses professores, conforma nos dizem as autoras Oliveira
Santos e Fartes:

16 Racionalidade: termo conceituado por Tardif, C. e Lessard, M., como a utilizacdo
circunstancial e eficaz de diversos conhecimentos, competéncias e regras de
funcionamento para controlar o ambiente de trabalho e planejar suas acoes.
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Todavia, no campo da formagéo de docentes para
a Educagfo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
ainda que importantes contribui¢des de estudiosos
da area, bem como iniciativas governamentais, a
exemplo do VIII Simp6sio da série Educacdo
Superior em Debate, com o tema da Formagdo de
Professores para a Educagdo Profissional e
Tecnolégica, realizado em 2006 pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais —
INEP venham se tornando mais frequientes, ainda
permanecem em aberto estudos e pesquisas que
deem conta de questdes que tratem das
dimensoes da docéncia na EPT,
particularmente no que diz respeito as
reflexdes tedrico-epistemoldgicas fundamentais
a compreensdo da cultura profissional,
pedagdgica e institucional, que estd na base do
trabalho e dos saberes profissionais desses
professores, suas relagbes com o saber, sua/s
identidade/s e (im) possibilidades de uma
praxis  politico-pedagégica  autbnoma e
socialmente relevante (OLIVEIRA SANTOS;
FARTES, 2010, p.01- 02, grifo nosso) .

Conforme  Zeichner (1993), a reflexdo envolve o
aluno/professor, a sua pratica, o seu aluno e as condi¢fes sociais nas
quais o processo educacional em questdo se situa. Complementarmente,
a reflexdo assume um papel democratico e emancipador e é entendida
muito mais como pratica social do que como acdo independente.

Grande parte dos saberes docentes sdo fundamentados na
experiéncia, integrados a uma cultura pessoal e passiveis de
formalizacdo (THERRIEN & LOIOLA, 2001, p. 6). Essa compreensdo
serviu de alicerce na construcdo de uma concep¢do da cultura docente
em acdo (THERRIEN & DAMASCENO, 2000).
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A luz de abordagens que o concebem como prética situada,
contextualizada, o trabalho docente revela-se fruto de processo que
envolve multiplos saberes, segundo Therrien & Therrien (2000, p.47):

Saberes oriundos da formacéo, da é&rea disciplinar,
do curriculo, da experiéncia, da préatica social, e
da cultura, entre outros. Trata-se de uma atividade
regida por uma racionalidade pratica que se apéia
em valores, em teorias, em experiéncias e em
elementos contextuais para justificar as tomadas
de deciséo na gestdo da sala de aula

Ademais, como ato pedagdgico, o trabalho
docente incorpora igualmente conhecimentos
desenvolvidos por diferentes éareas como a
psicologia, a sociologia, a filosofia, a antropologia
e a historia, dentre outras.

Conforme Cunha (2004), a concepcdo de formacdo de
professores ndo € neutra, caracteristica de todo ato humano, os
processos de formacdo alcancardo éxito ao avancar a racionalidade
meramente técnica nos elementos propostos para a formacdo,
lembrando-se que a pesquisa de professores pressupbe a ndo
neutralidade, e a ideia de que “quem sabe-fazer, sabe-ensinar” esta
ultrapassada.

Para os autores Therrien e Loiola (2001), a formacéo inicial e
continuada dos professores ndo € uma estratégia baseada puramente em
uma racionalidade técnica e administrativa. Trata-se, na verdade, de um
movimento generalizado de reestruturacdo escolar, introduzindo a
descentralizacdo das decisGes, a introducdo de uma ideologia da
participacdo de pais e, por extensdo, da comunidade numa perspectiva
de gestdo ou fiscalizacdo administrativa, a responsabilizacdo da escola e,
consequentemente, dos professores em relagdo aos resultados, a
prescricdo de um programa nacional comum centrado nos contetidos de
base e, finalmente, a emergéncia de novas orientacdes pedagogicas,
suscitando debates e redefinindo praticas.



241

Tardif (2000) defende que o objetivo da profissionalizacdo
docente tem sido o de desenvolver e implementar essas caracteristicas
dentro do ensino e na formacao dos professores. Afirma, ainda, que a
profissionalizagdo da area educacional se desenvolveu em meio a uma
crise geral do profissionalismo e das profissdes. A referida crise é
resumida em quatro pontos, segundo Tardif (2000, p. 8-10):

1. Crise da pericia profissional: a pericia profissional esta
sendo cada vez mais percebida hoje em dia de acordo com o modelo de
uma racionalidade limitada, de uma racionalidade improvisada, na qual
0 processo reflexivo, a improvisacdo, a indeterminacéo, a criatividade, a
intuicdo e o0 senso comum desempenham um grande papel;

2. Crise da pericia: insatisfacdo e criticas a formagdo
universitaria. Em muitos paises, perguntam-se se as universidades ainda
s8o capazes de proporcionar uma formagéo profissional de qualidade, ou
seja, uma formacdo assentada na realidade do mundo do trabalho

profissional;

3. Crise do poder profissional e para com a confianga que
0 publico e os clientes depositam nele;

4. Crise da ética profissional: torna-se cada vez mais

dificil achar ou inventar principios reguladores e consensuais. Os
conflitos de valores acentuam-se nas profissdes em que o objeto de
trabalho séo seres humanos.

Segundo o autor, essa crise coloca atualmente os atores das
reformas do ensino e da profissdo docente em uma situa¢do duplamente
coercitiva: por um lado, ha pressdes consideraveis para profissionalizar
0 ensino, a formacdo e o oficio de educador; por outro, as profissdes
perderam um pouco de seu valor e de seu prestigio e ja ndo esta mais tdo
claro que a profissionaliza¢do do ensino seja uma opgéo tdo promissora.

Tardif (2000) define epistemologia da préatica profissional como
0 estudo do conjunto dos saberes utilizados realmente pelos
profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenhar
todas as suas tarefas. Saber em um sentido amplo, que engloba os
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conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptidBes) e as
atitudes.

Desta forma, representamos na figura 08 os saberes do trabalho
docente fundamentados em Tardif, observe a seguir:

Figura 08: Saberes do trabalho docente fundamentados em Tardif
(2000)

$
V-er@

Fonte: DISCIPLINA ENSINO E FORMAGAO DE EDUCADORES (2013)

Desta forma, a figura 08 traz a representagdo de algumas
caracteristicas dos saberes profissionais, segundo essa defini¢do, sdo
destacados por Tardif (2000) como:

. 1° - Os saberes profissionais dos professores sdo
temporais em trés sentidos: primeiros anos de pratica profissional;
histéria de vida; carreira;

. 2° - Os saberes profissionais sdo variados e
heterogéneos em trés sentidos: provém de diversas fontes; provém de
diferentes objetos; provém de diferentes teorias;
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. 3% - Os saberes profissionais sdo personalizados e
situados: nas profissbes de interagdo humana, a personalidade do
trabalhador € absorvida no processo de trabalho e constitui, até certo
ponto, a principal mediacdo da interacdo; os saberes profissionais dos
professores ndo sdo somente personalizados, eles também sdo situados,
isto é, construidos e utilizados em func¢do de uma situacéo de trabalho
particular, e é em relagdo a essa situagdo particular que eles ganham
sentido.

. 4° - Os saberes dos professores carregam as marcas do
ser humano: os seres humanos tém a particularidade de existirem como
individuos; embora eles trabalhem com grupos de estudantes, devem
atingir os individuos que os comp8em, pois sdo os individuos que
aprendem; o saber profissional comporta sempre um componente ético e
emocional; essas mediacfes da interacdo levantam varios tipos de
problemas éticos, principalmente problemas de abuso, mas também
problemas de negligéncia ou de indiferenca em relagdo a certos
estudantes.

Ao refletirmos sobre os estudos dos saberes docentes Tardif
(2000) aponta, em seus estudos sobre o campo da formacdo de
professores, como possibilidades promissoras a elaboragdo de um
repertorio de conhecimentos para 0 ensino, baseado no estudo dos
saberes profissionais dos professores, tais como estes os utilizam e
mobilizam nos diversos contextos do seu trabalho cotidiano; introduzir,
nos processos de formacdo, dispositivos de formagédo, de acdo e de
pesquisa, que ndo sejam exclusivamente ou principalmente regidos pela
I6gica que orienta a construcdo dos saberes e as trajetdrias de carreira no
meio universitario; destaca como utdpica a questdo da transferéncia da
formacdo inicial para 0 meio escolar; e aponta como urgente a
necessidade dos professores universitarios da educacdo comecarem
também a realizar pesquisas e reflexfes criticas sobre suas préprias
praticas de ensino.

Muitos programas de formacgdo valorizam mais 0s saberes
especificos aos saberes da acdo pedagdgica, os quais sdo relegados a um
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segundo plano, pois ndo sdo considerados por muitos profissionais da
docéncia como algo menos importante para a sua formacao.

Percebe-se, no acompanhamento pedagdgico dos professores
que atuam nos cursos técnicos de Nivel Médio e nos cursos Superiores
do campus, que a acdo pedagogica desses professores formados em
areas especificas implica em ensinar exatamente como foram ensinados
nas universidades, ou seja, reproduzem as experiéncias vivenciadas, nao
avancam a racionalidade técnica e a mera transmissdo de conhecimento.

Conforme Bourdieu (1998, p.167 e 168), legitimando o
habitus, esse principio gerador e unificador das condutas e das opinifes
é também o seu principio explicativo, ja que tende a reproduzir, em cada
momento de uma biografia escolar ou intelectual, o sistema das
condicdes objetivas de que ele é o produto.

Contudo, o autor defende que os educadores sdo produtos de
um sistema voltado para a transmissdo de uma cultura aristocratica em
seu conteldo e espirito e inclinam-se a desposar os seus valores, com
mais ardor talvez porque Ihe devem o sucesso universitéario de social.

De acordo com Bourdieu (1998, p. 46):

[...] a parte mais importante e mais ativa da
heranga cultural, que se trate da cultura livre ou da
lingua, transmite-se de maneira osmotica, mesmo
na falta de qualquer esforco metddico e de
qualquer acdo manifesta, 0 que contribui para
reforcar, nos membros da classe culta, a
convicgdo de que eles s6 devem aos seus dons
esses conhecimentos, essas aptiddes, que desse
modo, ndo lhes parecem resultar de uma
aprendizagem.

Ja o autor Giroux (1986) afirma que a maior parte dos modelos
de educacdo para a cidadania pode ser categorizada em trés modos de
racionalidade: a técnica, a hermenéutica e a emancipatoria. Conforme o
autor:
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A racionalidade técnica est4 ligada aos principios
de controle e certeza. [...] A racionalidade técnica
usa as ciéncias naturais como o seu modo de
desenvolvimento teéricos e baseia-se em Varios
pressupostos que estdo subjacentes a essa visdo de
conhecimento, valores humanos e a natureza
metodoldgica da investigacdo social [...]
(GIROUX, 1986, p. 231).

A pesquisadora, ao analisar o levantamento das producdes
académicas sobre os programas de formacdo de professores de
instituicOes publicas e particulares, contatou que a grande maioria destes
estdo fundamentados em concepgbes e curriculos que buscam o
desenvolvimento da instrumentalizagéo técnica dos professores. Sendo
um agravante, pois o professor ndo vai saber ensinar de acordo com 0s
principios da autonomia e da cidadania quando teve enraizado em sua
formacdo uma aprendizagem que buscou a reproducdo do mercado e dos
conhecimentos existente.

A racionalidade hermenéutica ndo toma como de
partida a producgdo do conhecimento monol6gico;
ao invés disso ela tem um interesse profundo em
entender os padr8es comunicativos e simbdlicos
de interagdo que moldam o significado individual
e intersubjetivo. [...] seu interesse constitutivo
reside na compreensdo de como as formas,
categorias e pressupostos funcionam para nossa
compreensdao um do outro e do mundo em torno
de n6s (GIROUX, 1986, p. 241).

A racionalidade emancipatéria, baseia-se nos
principios de critica e acdo. Tem como objetivo
criticar aquilo que é restrito e opressor, enquanto
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ao mesmo tempo apdia a acdo a servico da
liberdade e do bem-estar individual. Esse modo de
racionalidade é construido como a capacidade do
pensamento critico de refletir e reconstruir sua
propria génese historica, isto é, pensar sobre o
préprio processo de pensamento. [...] aponta para
um raciocinio que tem como objetivo romper a
ideologia “congelada” que impede uma critica da
vida e do mundo, sobre a qual as racionalizagdes
da sociedade dominante se baseiam. [...] aumenta
seu interesse na autorreflexdo com acéo social que
visa criar as condi¢des ideoldgicas e matérias nas
quais as relagdes ndo-alienantes e ndo-
exploradoras existem.[...] uma visdo da educacdo
para a cidadania baseada em uma concepgédo
diferente de sociabilidade e de relagdes sociais.
(GIROUX, 1986, p. 249).

A educacdo, ao buscar a “emancipagdo humana”, desenvolve
através dos curriculos escolares a reproducdo dos conhecimentos
(ciéncia), produzido pela humanidade a qual é passada de geracdo para
geracdo através dos tempos, quando trabalhamos na perspectiva do
materialismo histérico dialético e politico nas nossas agles e praticas
pedagdgicas estamos buscando e fundamentando nossas acdes na
racionalidade emancipatéria, a qual busca evoluir para a reflexdo e
construcdo do conhecimento ( ciéncia) e ndo a sua mera reproducao.

Portanto, refletimos sobre: Que conhecimentos sdo importantes
para a formagdo do professor que atua nos IFs? O deve contemplar um
programa de formacgdo continuada desse professor? Que agdes de
formacdo sdo importantes para o desenvolvimento profissional dos
professores ingressantes e antigos do campus?

De acordo com o autor Zeichner apud Giroux (2000, p.1 59), os
programas de formacdo dos futuros professores precisam superar o
modelo da racionalidade instrumental. O autor salienta:
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Subjacente a esta orientagdo na formacdo dos
professores encontra-se uma metdfora de
“produ¢ao”, uma visdo do ensino como “ciéncia
aplicada” e uma visdo do professor como
principalmente um “executor” das leis e principios
de ensino eficaz. Os futuros professores podem ou
ndo avangar no curriculo em seu préprio ritmo e
podem participar de atividades de aprendizagem
variadas ou padronizadas, mas aquilo que eles tém
que dominar tem escopo limitado (por exemplo,
um corpo de conhecimentos de contetdo
profissional e habilidades didaticas) e estd
totalmente determinado com antecipagdo por
outros, com base, muitas vezes, em pesquisas na
efetividade do professor. O futuro professor é
visto basicamente como um receptor passivo deste
conhecimento profissional e participa muito
pouco da determinacdo do contetdo e direcdo de
seu programa de preparagao.

Segundo Moreia (2002, p.31), neste contexto em transformacao
e disputa de racionalidades:

Estamos vivendo contextos  sociais  de
transformacéo, com as mudangas tecnolégicas e
novas formas de trabalho, que estdo exigindo
novas aprendizagens, havendo, como
consequéncia direta, o0 agravamento das
desigualdades sociais e das contradi¢cbes do
mundo, bem como a grande disputa entre as
racionalidades técnico-instrumentais e critico-
comunicativa.
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Segundo Moreira (2002, p.33), estdo sendo construidas as
propostas de educagdo, criticas as politicas neoliberais e que pdem
prética experiéncias alternativas de formar cidaddos em suas dimens6es
integrais. Tais propostas inspiram uma racionalidade mais ampla, que
Habermas chama de critico-comunicativa, centrada na relacdo dos
sujeitos entre si e com 0 mundo, a partir do debate comunicativo que
envolve a socializagao de saberes por todos.

Segundo Habermas apud Moreira (2002, p.33), 0 mais racional,
é a argumentacdo critica, o debate aberto, a problematizacdo dos objetos
de estudo e a pesquisa interdisciplinar sobre os fenémenos analisados
cientificamente. Desta forma, deixa de ter valor o conhecimento
produzido em gabinete e decisdes puramente e técnicas, as quais sdo
resultados de uma racionalidade instrumental.

No campo de formagdo de professores a racionalidade critico-
comunicativa, mostra-se como alavanca para impulsionar a formagéo
cultural mais democrética e solidaria.

[..] sendo fundamental formar professores
radicalmente comprometidos com a
problematizacdo de diferentes saberes, com o
debate critico e criativo das realidades sociais,
com diferentes niveis de conhecimento ja
construidos na interagdo social. Tais professores
somente existirdo concretamente se forem
formados & Iluz da racionalidade critico-
emancipatdria, que é a esperanca de superagdo da
razdo técnica e economicista [...] (MOREIRA,
2002, p.35).

[..] analisar os projetos de formagdo de
professores é revelar racionalidades humanas que
sustentam projetos politicos e podes estar a favor
da vida ou fortalecer sistemas de controle,
impedindo, desta forma, a “ real comunicacdo
humana[...] ndo se pode dissociar que qualquer
projeto de formagdo encerra um projeto de
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sociedade, bem como é fundamental que todo
curso de formacdo de professores tenha como
objetivo principal a profissionalizacdo efetiva dos
professores (MOREIRA, 2002, p.35).

Ainda o autor, afirma que é neste cenario, embasado pela
perspectiva critica, que se estd sendo gestadas as novas politicas
publicas de formacdo de professores. Fazendo nos refletir sobre as
seguintes questdes:

Qual a racionalidade fundante e impregnada no Projeto de
formagdo inicial e continuada de professores do EBTT do IF
Catarinense — campus Rio do Sul? Quais as perspectivas tedricas que
devem fundamentar o Projeto de Formacao de professores do EBTT?

Entdo, & medida que os estudos sobre formagdo de professores
do EBTT véo avangando e tornando-se mais recorrentes no campo,
vamos percebendo que a atuacao desses profissionais apos a criacdo dos
IFs vao tomando outras configuragbes, pois essa “nova
institucionalidade” traz concepc¢des e niveis de ensino distintos antes
ndo presentes nos CEFETS e Escolas Agrotécnicas. Desta forma, a
atuacdo no nivel profissional técnico e no nivel superior exige novos
saberes pedagdgicos e profissionais aos professores e consequentemente
diferentes a¢des e modelos de formacGes iniciais e continuadas desses
professores que atuam na EPT.

De acordo com o documento Um novo modelo de Educagéo
Tecnolégica (SETEC/MEC)

O trabalho educativo, em qualquer nivel, requer
um conjunto de exigéncias. Principalmente em se
tratando da educacdo profissional e tecnoldgica,
ha uma complexidade maior, uma vez que, mais
que o trabalho puramente académico, acentua a
exigéncia de formadores com dominio de
contelidos e técnicas laborais e de metodologias
de aprendizagem que estejam sintonizados com a
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realidade concreta, o que retne conhecimento,
apropriacdo das tecnologias, desenvolvimento
nacional, local e regional sustentivel e incita os
sujeitos da educacdo profissional para que se
coloquem verdadeiramente como sujeitos da
reflexdo e da pesquisa, abertos ao trabalho
coletivo e a acdo critica cooperativa, 0 que se
traduz como um lidar reflexivo que realmente
trabalhe a tecnociéncia (2010, p.30).

Ainda, o documento:

Isto significa a superagdo de dicotomias entre
ciéncia/tecnologia, entre  teoria/pratica; a
superacao da visdo compartimentada de saberes; e
a apropriagdo com maior profundidade do
conhecimento, hoje em ritmo cada vez mais
acelerado de construcéo e desconstrugdo. E esse
lidar com a tecnociéncia, em acelerada superagao,
que traz para dentro do processo de construcéo do
conhecimento a necessidade de definitivamente
instalar a pesquisa como principio educativo, além
do cientifico (2010, p.30).

Desta forma, foi questionado aos entrevistados: O que vocé

sugere para que 0S encontros propostos possam superar a racionalidade
(modelo de acdes) técnica e instrumental realizada pela maioria dos

encontros de formagdo?
Como podemos observar nas falas dos entrevistados, obtivemos

a seguinte resposta de T 06:

Eu acho que uma acdo é variar as metodologias ou
0s temas. Porque pode ter encontros que sejam
bem de formacao, visando a reflexdo e alguns
encontros visando bastante instrumentacéo.
Eu acho que a formacdo inicial e continuada ela
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vai ser boa quando ela faz uma integragdo entre
essas areas, por assim dizer (T 06, grifo nosso).

Para T 06 a variacdo de metodologias e técnicas € algo
importante para o sucesso dos encontros de formacao.

Diz-nos T 03:

Ser mais trabalhos em equipe, onde tem uma
tematica, porque uma tematica ela atinge néo
somente um profissional, os aspectos eles vao
muito além, eles sdo bastante amplos e requer
assim Varios encontros constantes. Entdo penso
em trabalho em equipe e que ndo fique somente
na teoria, que se va para a pratica, da préatica
para os profissionais e dos profissionais
passando para os estudantes (T 03, grifo
Nosso).

Para T 03, os encontros de formagdo precisam ter atividades
tedricas que sejam colocadas em praticas e refletidas no coletivo com
todos os envolvidos.

As sugestdes de T 10 sdo:

Em minha opinido a instituicdo precisa ter uma
formacéo alicercada ali na parte dos projetos de
cursos, a questdo da avaliagdo, dos critérios de
avaliacdo. Dos projetos dos cursos & por que no
nosso caso, nds tinhamos cursos com diferentes
situacOes, sistemas de avaliagdo mudando,
alterando de uma linha para a outra e isso tudo
precisa realmente estar bem fundamentado. N&o
sO os projetos de curso do campus, tem que
lembrar que o campus esta ligado dentro de um
instituto, esse instituto também tem diferencas
gigantescas, ndo é nada padrdo, cada campus tem
uma realidade e a gente acaba sofrendo algumas
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consequéncias dessa variabilidade em minha
opinido, [...] (T 10) .

[...] entdo eu acho importante cada vez mais, um
programa com esses fundamentos pedagdgicos,
esta parte de acompanhamento do aluno, de
dificuldades dos estudantes, parte de avaliagdo e
também uma capacitacéo profissional para as
areas, pega as areas de exatas, eles possuem
suas dificuldades, a &rea de linguas, a area
técnica de agricultura entdo vocé ter algumas
reunides durante algum tempo para atender as
diferencas, por que tem diferencas entre uma
&rea e outra ai vocé tem que diferenciar (T 10,
grifo nosso).

Para T 10 é importante para a formacdo conhecimentos da
legislacdo, avaliagdo e que as formacdo sejam realizadas por éareas de
formacdo, a fala demonstra a afirmagdo que encontros coletivos séo
importantes, mas momentos por areas de atuacdo também sdo
significativos para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

As contribuicdes de T 09 sdo:

Eu acho que em algumas das atividades como 0s
col6quios e os relatos de experiéncias sim, é uma
das oportunidades de fugir disso porque o que
acontece nas formagdes pedagogicas. Eu digo até
porque eu fiz uma, as vezes o professor, por
exemplo, tem uma disciplina  praticas
pedagdgicas, o professor fala de todas as praticas
pedagdgicas de todas as linhas pedagogicas
possiveis, mas muitas vezes ele ndo te da uma
base de como diversificar uma aula, ele pode até
te dar os instrumentos para procurar, mas muitas
vezes falta aquela experiéncia mesmo do
professor, de tu conheceres na prética. As vezes
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nesses relatos de experiéncia de outros servidores,
de outros professores, vocé consegue tirar mais
esta formagdo tedrica, acredito que nesses
momentos ela sobrepde a formagdo mais técnicas
(T 09).

Para T 09 as atividades praticas sdo fundamentais para a
superacdo da relacdo entre teoria e pratica e das atividades que
envolvem apenas o saber fazer a técnica sem refletir sobre o que estdo
fazendo e as implicagdes das ac¢Ges, ou seja, saber as teorias adjacentes
as praticas e ndo a mera reproducdo de técnicas e instrumentos de
ensino.

Percebe-se através das andlises das falas a cima dos entrevistas,
que esta posto neste cenario dos saberes profissionais e do programa de
formagdo que superem o modelo técnico /racionalidade técnica um
grande desafio, pois estamos nos referindo a formacdo de professores
que trabalham na EPT e trabalham também em cursos que preparam
técnicos. Desta forma, é evidenciado nas falas dos entrevistados T 06, T
03, T 010 e T09, que a formagdo no modelo técnico é importante para a
formacéo profissional deles.

Contudo, nos IFs 0 modelo da racionalidade técnica precisa ser
superado, isso esta evidenciado inclusive nos seus documentos oficiais,

O fazer pedagdgico desses institutos, ao trabalhar
na superacdo da separacdo ciéncia/ tecnologia e
teoria/pratica, na pesquisa como principio
educativo e cientifico, nas acGes de extensdo
como forma de dialogo permanente com a
sociedade, revela sua decisdo de romper com um
formato consagrado, por séculos, de lidar com o
conhecimento de forma fragmentada (Um novo
modelo de Educacdo Tecnolégica SETEC/MEC,
2010, p.31).
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Como a acdo docente se constitui na relacdo social, é
importante analisarmos seus fundamentos através de uma perspectiva
gue va além da racionalidade técnica. Pois, parafraseando Cunha (2013),
se a concepcdo de formacdo ndo é neutra, torna-se imprescindivel
analisa-la a partir de uma perspectiva que se distancie da compreensédo
meramente técnica, afastando qualquer possibilidade de negacdo da

subjetividade.

A mesma autora no diz, que:

Decorrente e em conformidade com essa posicao,
é possivel afirmar que, em sentido amplo, a
formacéo de professores se faz em um continuum,
desde a educagdo familiar e cultural do professor
até a sua trajetoria formal e académica, mantendo-
se como processo vital engquanto acontece seu
ciclo profissional (CUNHA, 2013, p. 611 -612).

O entrevistado T 07, traz a preocupagdo de pensarmos uma
formacdo para todos os perfis de professores que atuam nos IFs,

conforme a fala a seguir:

Eu diria assim, é um grande desafio que se tem
hoje, por que as vezes, principalmente para
professor, colegas que tem experiéncia, colegas
fizeram academia e precisam e muito de
treinamento pedagdgico para atuar. Desta
forma, eu tenho minhas davidas se s6 com esses
encontros de formagdo sdo suficientes, eu
acredito que ndo é suficiente, que as vezes é uma
base, precisa disso e é interessante, mas também
os temas refletidos com certeza eles
contribuiram ndo s6 para o treinamento, eu
acho que a gente tem que refletir pensar o que
se esta contribuindo pares a formagcéo integral
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do aluno. Entdo, com certeza estes temas
contribuiram de alguma forma, sempre faziam a
reflexdo, como eles contribuiram é muito relativo
de cada pessoa, mas contribuiram com certeza (T
07, grifo nosso).

Aprender a ser professor, e atuar nesse contexto dos IFs, ndo &,
portanto, tarefa que se conclua ap6s estudos de um aparato de contetido
e de técnicas para a transmissio deles. E uma aprendizagem que deve se
dar por meio de situagdes praticas que sejam efetivamente
problematicas, 0 que exige o desenvolvimento de uma prética reflexiva
competente. Exige ainda que, para além de conceitos e de
procedimentos, sejam trabalhadas atitudes, sendo estas consideradas téo
importantes quanto aqueles.

De acordo com Lima (2003, p.179):

O modelo da racionalidade técnica, entdo, ndo
mais da conta da formacéo dos professores; trata-
se, antes, de considerar a chamada racionalidade
pratica como mais capaz de fazer face a situagao
assim  caracterizada.  Isso  porque  esses
profissionais constroem o seu conhecimento de
forma idiossincratica e processual, incorporando e
transcendendo o conhecimento advindo da
racionalidade técnica. Consequientemente, sua
formacdo precisa ser concebida como um
continuum, ou seja, um processo de
desenvolvimento ao longo e ao largo da vida.

Como possibilidade de avan¢o nos modelos de formagdo atuais,
destacamos da fala da entrevistada T 04 a seguir:
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Bom, eu sugiro que se criem politicas, em minha
opinido existe realmente a necessidade de
politicas e pensar politicas , quando eu falo em
politicas,[...] “ eu penso que a sensibilizacdo dos
professores no sentido de que a formacédo
continuada e permanente ela ndo dever ser algo
instituido dentro de uma instituicdo porque a lei
diz, porque existe simplesmente uma politica, mas
ela tem que ser uma demanda, ela tem que ser
efetivamente uma necessidade e a partir do
momento que os professores tiverem essa
sensibilidade que aquilo é importante,[...], para a
melhoria dos processos pedagdgico deles, essa
racionalidade técnica ela passa ser secundaria ( T
04)

Hoje os processos de formagcéo, eles sdo muito
mais voltados para essa questdo da
racionalidade técnica em tempo, espago €
tematica definida para vocé trabalhar, mas o
gue estd por traz disso, o embasamento, as
concepgdes filosoficas, epistemoldgicas que
estdo por tras disso é que superaram essa
racionalidade técnica. Ai nés deixamos de ter
uma formagdo pela formacdo e passamos a ter
uma formagdo efetivamente para 0 processo
pedagdgico (T 04, grifo nosso).

Para T 04 os programas de formagcdo sé terdo avangos
significativos na realidade educacional quando o professor for
consciente da sua necessidade de formagdo continuada e quando as
concepcoes filosoficas, epistemologicas realmente sejam trabalhadas na
pratica nos encontros de formacao saindo do campo teérico dos projetos
e programas de formacao de professores.

Para o0 avanco dos modelos de formacdo, a compreender T08:
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Eu, que eu penso que hoje se fala muito em
desenvolvimento profissional, quando se fala em
formacéo de professores, o professor estd muito
preocupado com a area que ele vai ser professor,
somente a &rea dele, mas quando vocé fala do
desenvolvimento profissional do professor, Vocé
esta preocupado com ele com um todo
principalmente a questdo dele engquanto sujeito,
enquanto pessoa na sua acdo pedagégica. Entdo
como €é que estd essa pessoa? Como esse
profissional estd? Ele esta feliz? Ele est4d motivado
para acao dele? (T 08).

Entdo isso tem muito haver com
desenvolvimento profissional, entdo quando
acontece essa formacéo ela deveria ser neste
sentido, de estar preocupado com o professor la
na sala de aula, somos uma escola, uma
unidade escolar, nés temos 0 nosso foco que é o
nosso aluno (T 08).

Entdo muitas vezes a gente fica preocupada com
gestdo, com estagio probatério e acabou o estagio
probatorio, pronto agora eu estou livre eu penso
que ndo € por ai, eu penso que nossa
preocupacdo é com o nosso aluno o tempo
inteiro e essa nossa formagdo ndo gosto muito
de usa este termo teque, mas neste caso essa
formacdo teque estar focada no nosso aluno,
para o desenvolvimento do nosso aluno, entdo
esse professor ele precisa ter essa formacéo
para estar o tempo todo motivado, motivado de
forma integral assim, o todo dele [...] (T 08, grifo
N0SSO).
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Para T 08 para que os encontros de formacdo superem a
racionalidade técnica ele precisa transpor as dimensdes apenas
conceituais e considerar o professor como um ser social, um ser humano
gue possui sua trajetoria de vida, considerar os alunos como o foco
principal do processo de ensino aprendizagem e desenvolver estratégias
de motivacgdo dos professores. Neste sentido, enfatiza Cunha:

“Na medida em que o paradigma da
racionalidade técnica foi dando lugar a
compreensdo do fendmeno educativo como
produzido social e culturalmente, houve
significativas mudancas nas formas de
produzir conhecimento na area da educagao.
Todas as fases que marcam as tendéncias dos
estudos a respeito da formagdo de professores
produziram conceitos e se apresentaram como
produtos e produtoras das agBes formativas,
influenciando e sendo influenciadas pelas
politicas, legislagbes e culturas” (2013, p.609,
grifos da autora).

Ao tratar da importancia de uma formagdo de professores que
supere os formatos atuais tecnocraticos, destaca-se o pensamento de
Giroux (2000, p.161):

No que se segue, desejo argumentar que uma
forma de repensar e reestruturar a natureza da
atividade docente é encarar os professores como
intelectuais transformadores. A categoria de
intelectual é atil de diversas maneiras.
Primeiramente, ela oferece uma base teérica para
examinar-se a atividade docente como forma
trabalho intelectual, em contraste com sua
definicdo em termos puramente instrumentais ou
técnicos. Em segundo lugar, ela esclarece os tipos
de condi¢Bes ideoldgicas e praticas necessarias
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para que os professores funcionem como
intelectuais. Em terceiro lugar, ela ajuda a
esclarecer o papel que os professores
desempenham na producdo e legitimacdo de
interesses politicos, econdmicos e sociais variados
através das pedagogias por eles endossadas e
utilizadas.

Giroux (2000, p.163) afirma ainda, ao discursar sobre o0s
professores como intelectuais transformadores, que estes devem ser
vistos em termos dos interesses politicos e ideoldgicos que estruturam a
natureza do discurso, relagdes sociais em sala de aula e valores que eles
legitimam em sua atividade de ensino, destacando como a unica
possibilidade para educar os estudantes como cidadaos ativos e criticos.

Para ele, os educadores sociais precisam promover lutas que
ocasionem mudangas e criem condigfes que deem aos estudantes a
oportunidade de tornarem-se cidadaos, que tenham o conhecimento e a
coragem para lutar a fim de que o desespero ndo seja convincente, e a
esperanca seja viavel. Dessa maneira, eles devem se manifestar contra
as injusticas econdmicas, politicas e sociais dentro e fora das escolas.

Sintetiza-se as ideias do autor Giroux (2000) na figura a seguir:
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Figura 09: Intelectuais transformadores

EDUCADORES

LINGUAGEM UNGl[J)ﬁGEM SOCIAIS QUE
DA CRITICA PROVOCAM
POSSIBILIDADE MUDANCAS

Fonte: BRANDT (2014)

Segundo Sacristan (1993, p.94), toda acdo docente estd em
constante formacdo, ndo sendo algo estanque, estatico, pois todo o
processo estd em constante movimento, em transformacdo, sdo novos
sujeitos, novos conhecimentos, um novo contexto, novas emogdes,
enfim, uma constante renovacao. Assim, a acdo docente é caracterizada
pela sua profissionalidade, como a a¢do do professor na sua pratica.

De acordo com Bersteisn apud Santos (2003), a agdo docente
esta no discurso pedagdgico, no poder, no controle e na pratica cultural.

O conceito de préatica pedagdgica é mais amplo do que a pratica
que ocorre no interior das escolas, pois abrange, por exemplo, outras
relagbes que envolvem processos de producdo e reprodugdo cultural,
como as relagBes existentes entre médicos e pacientes, psiquiatras e
chamados doentes mentais, arquitetos e planejadores (BERSTEISN
apud SANTOS, 2003, p.29).
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No contexto da relacdo ensino-aprendizagem, Bernstein mostra
que a classificagdo, como foi visto, esti relacionada as regras de
reconhecimento, uma vez que 0 individuo pode reconhecer a
especificidade do contexto em que se encontra.

Segundo os autores Therrien & Loiola:

[.] o ensino é um processo de trabalho
constituido de diferentes componentes que podem
ser isolados abstratamente para fins de analise. E
0 objetivo do trabalho, o objeto do trabalho, as
técnicas e os saberes dos trabalhadores, o produto
do trabalho e, finalmente, o0s prdprios
trabalhadores e seu papel no processo de trabalho
[..] (THERRIEN & LOIOLA, 2001, p. 9).

Para Giroux (1997), a escola é um local onde a cultura da
sociedade dominante é aprendida e inculcada nos estudantes, a respeito
das distingcGes de status. Desse modo, ela prepara os estudantes ndo
somente para ingressarem no mercado de trabalho, mas para
conformarem-se aos status quo das classes supracitadas e, mais ainda,
uma agente de controle social.

Contudo, a escola, para Giroux (1997, p. 56), pode romper com
esse modelo, pois pode se tornar um veiculo para ajudar cada estudante
a desenvolver todo o seu potencial como pensador critico e participante
responsavel no processo democratico simplesmente alterando-se a
metodologia e o curriculo oficial nos estudos sociais. Tal afirmativa
favorece os estudos sociais, pois considera que eles deverdo entender a
escola como um agente de socializacdo, propiciadora de atividades
reflexivas e libertadoras.

Bourdieu (1998) chama atencdo para a questdo que as pessoas
continuam tomando o sistema escolar como um fator de mobilidade
social, segundo a ideologia da “escola libertadora”, quando, na verdade,
ele é um dos fatores mais eficazes da conservacgdo social, pois fornece a
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aparéncia de legitimidade as desigualdades sociais, sancionando a
heranca cultural e o dom social tratado como dom natural.

Para Bernstein apud Santos (2003, p. 26), as teorias da
reproducdo cultural, incluindo o trabalho de Bourdieu, veem a educagéo
como um transportador de relagdes de poder externas a educagdo. Para
tais teorias, as relacGes de poder existentes na sociedade, no tocante a
raca, género e classe, sdo transportadas para o interior da escola e
reproduzidas por esta.

Continua o autor:

[...] repensar a educacdo significa compreendé-la
realmente como direito social, que inclui o
aperfeicoamento pessoal, a inclusdo social e a
participacdo politica. Uma educagdo para a
cidadania, que sO poderd ser alcangada com
mudangas na estrutura vertebral da escola, naquilo
que lhe é central, nas formas como o aparelho
escolar funciona na distribuicdo de conhecimentos
de vérias ordens (BERNSTEIN apud SANTOS,
2003, p. 25).

Percebe-se que, nesse processo de formacdo, vale a pena
desenvolver uma educacdo pautada na perspectiva dialética do ato de
ensinar e aprender, observando como se constroem 0s saberes docentes
e refletindo sobre esses processos de construcdo dessa profissionalidade.

Assim, segundo os autores Therrien & Loiola (2001, p.12)
pode-se dizer que o saber-ensinar, ou seja, 0 saber-fazer especifico do
trabalho docente, ndo pode ser definido abstratamente, mas unicamente
em funcdo da tarefa a realizar, articulada as suas respectivas finalidades.

4.2.1 Os saberes docentes nos IFs

Aprender a ensinar € um processo que continua
ao longo da carreira docente e que, ndo obstante
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a qualidade do que fizermos nos nossos
programas de formacdo de professores, na
melhor das hipdteses s6 poderemos preparar 0s
professores para comegar a ensinar (ZEICHNER,
1993, p.55).

Os professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico dos
IFs atual na Educagdo Bésica na modalidade da Educagdo Profissional e
Tecnol6gica, com a expansdo dessas instituices de ensino pelo Brasil
cresceu o nimero de profissionais docentes que atuam na nos IFs, sendo
de urgéncia no nosso pais a construcdo de politicas de formagdo
continuada especificas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e que
venham ao encontro das necessidades destes professores, pois a
qualidade de ensino, autonomia e responsabilidade profissional s&o
pontos chaves para o desenvolvimento profissional desses sujeitos que
possuem o direito de formacéo inicial e continuada para sua atuacdo na
profissdo docente.

De acordo com o documento Um novo modelo de Educagéo
Tecnolégica (SETEC/MEC)

Para efeito de compreender o avango no sentido
da verticalizagdo, é importante destacar a proposta
curricular que integra o ensino médio a formacao
técnica (entendendo-se essa integragdo em novos
moldes). Essa proposta, além de estabelecer o
didlogo entre os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, sociais e  humanisticos e
conhecimentos e habilidades relacionadas ao
trabalho e de superar o conceito da escola dual e
fragmentada, pode representar, em esséncia, a
quebra da hierarquizacdo de saberes e colaborar,
de forma efetiva, para a educacdo brasileira como
um todo, no desafio o de construir uma nova
identidade para essa Ultima etapa da educacdo
basica (2010, p.27).
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Continua

Essa concepcdo curricular cria perspectivas
favordveis quando se trata da formagdo dos
profissionais da educagdo. Na historia da
educacdo  brasileira, a formagdo  desses
profissionais esteve quase sempre no plano dos
projetos inacabados ou de segunda ordem, seja
por falta de concepgdes tedricas consistentes, seja
pela auséncia de politicas publicas continuas e
abrangentes. A fragilidade nas acfes de
valorizagdo da carreira concorre para agravar esse
quadro, haja vista a grande defasagem de
profissionais habilitados em determinadas &reas
(2010, p.27).

Ainda, “no tocante a formacao de professores para o contetdo
da formacéo geral (com destaque para as ciéncias da natureza: Quimica,
Fisica, Biologia e mesmo a Matematica), essa opcao € crucial, tendo em
vista a falta de professores” (2010, p. 29).

Ao pensarmos sobre as exigéncias para atuagcdo docente no
ensino profissional tecnoldgico (EPT) percebemos um certo descaso
com essa profissionalidade, a qual muitas vezes é considerada
desnecessaria e supérflua, porque para muitos profissionais o
conhecimento especifico é suficiente para a pratica da docéncia,
conforme as palavras Moura, (2008, p.11):

Esse é um problema estrutural do sistema
educacional e da prdpria sociedade brasileira,
pois, enquanto para exercer a medicina ou
qualquer outra profissdo liberal é necessaria a
correspondente  formacdo profissional, para
exercer 0 magistério, principalmente, o superior
ou da denominada educacdo profissional, ndo ha
muito rigor na exigéncia de formacdo na
correspondente profissdo - a de professor.
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De acordo com o documento “Um novo modelo de Educagéo
Profissional e Tecnolégica” (SETEC/MEC),

Na esfera mais palpdvel, o que se apresenta
referendado em lei é a possibilidade de
ingressarem para a docéncia das disciplinas
profissionalizantes,  oriundos de diferentes
formagBes com pouco conhecimento do trabalho
em educagdo, principalmente subestimando de
certa forma o saber pedagdgico, intrinseco ao ato
educativo. Nesse universo bastante diversificado,
0 que se tem historicamente é a predominancia da
atuagdo de técnicos e bacharéis nos mais variados
campos; e, na Ultima década, macicamente, a
presenca dos tecndlogos na fungdo docente.
Torna-se, portanto, necessaria e urgente a
instituicdo preceitual de licenciaturas para as
disciplinas profissionalizantes (2010, p.29-30).

Na atualidade os saberes profissionais dos docentes dos IFs sdo
maltiplos e a reflexdo de sua pratica € algo fundamental para a
construcdo da sua profissionalidade emancipatoria, autbnoma e social.
Em entrevista, a professora Maria Isabel fala a equipe editorial da
Educacéo e Pesquisa, a respeito do artigo publicado na terceira edi¢do
do periddico, em 2013. O artigo, que trata da formacdo de professores,
mapeou as tendéncias tedrico-praticas que marcaram a compreensdo da
docéncia no Brasil.

Ao refletirmos sobre a importancia de pesquisas no campo da
educacdo sobre a tematica formacdo de professores. Cunha (2013,
p.625) fala sobre a importancia de estudar a formacgdo de professores
hoje:
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A profissdo de professor carrega uma
ambiguidade: ela est4 entre aquelas mais
compreendidas universalmente, préxima
a0 senso comum €, a0 mesmo tempo, cada
vez é mais complexa. Como explicar esse
fendmeno? Que mudangas vdo ocorrendo
que afetam a docéncia? Estas sdo as
provocacBes que estimulam os estudos
sobre a formagéo de professores.

A autora responde também o seguinte questionamento: De que

precisam os professores na sua formagao?

Essa questdo remete a muitas alternativas.
A pesquisa tem sido a principal estratégia
de compreensdo da docéncia. Mas ela
revela diferentes tensdes. Pode conceber o
professor como um especialista da matéria
de ensino, como um mediador de culturas,
como um agente politico de mudancas,
como propulsor de inovagBes, como um
guardido da ordem. Cada perspectiva
revela uma visdo epistemoldgica e uma
visdo de mundo. Delas decorre uma
concepcdo de docéncia. A qualidade de
formacdo se institui pela capacidade
autbnoma de tomar decisoes
fundamentadas e com bom senso. Aos
professores precisa se devolver essa
autonomia e ajuda-los a se responsabilizar
por elas. Essa é a condigdo de
profissionalizacdo. As estratégias para tal
exigem atitudes e compromissos politicos
e éticos. Depende de movimentos
institucionais e do empoderamento dos
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proprios professores (CUNHA, 2013, p.
626).

No IF Catarinense, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo sao
elementos constitutivos da pratica docente e essenciais nos processos de
ensinagem propostos nos cursos da instituicdo. Nesse sentido, o PPI do
IF Catarinense (2009, p. 20) contempla:

A articulago do ensino com as iniciativas de
pesquisa e de extensdo devera considerar a
aproximacéo com o mundo do trabalho, ndo como
definidor de suas politicas internas, mas como
elemento importante para dupla conscientizagdo:
a) a do pesquisador e do extensionista, ao
aceitarem também como desafio académico a
busca de solugdes para os problemas, com a
possibilidade de interferir indiretamente, nas
formas de gestdo e nas relagdes de trabalho. Tal
busca pode estar diretamente ligada a resolugéo de
problemas e desenvolvimento de tecnologias
decorrentes de demandas apresentadas pelos
setores produtivos ou, ainda, o desenvolvimento
de pesquisas, com o intuito de produzir novos
conhecimentos que servirdo de suporte para novas
pesquisas e tecnologias.

b) a do mundo do trabalho, que poderd ser
beneficiado com 0s conhecimentos
disponibilizados por essas iniciativas, mas
precisara submeter-se as exigéncias decorrentes
do “rigor académico” que, necessariamente,
revestem tais atividades.

O perfil desse professor da profissional e tecnoldgica, como
define Lucilia Machado (2008, p. 12), seria o:
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sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao
trabalho coletivo e & acéo critica e cooperativa,
comprometido com sua atualizagdo permanente na
area de formac&o especifica e pedagdgica que tem
plena compreensdo do mundo do trabalho e das
redes de relacbes que envolvem as modalidades,
niveis e instancias educacionais, conhecimento de
sua profissdo, de suas técnicas, bases tecnolégicas
e valores do trabalho, bem como dos limites e
possibilidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar.

Do mesmo modo Cunha (2013), lembra que a pesquisa, a

pratica de formacdo e o significado de ser professor sdo elementos
fundantes para a reflexdo do campo da formacdo dos professores, nesta

perspectiva:

Refletir a respeito do conceito de formacéo de
professores exige que se recorra a pesquisa, a
pratica de formagcéo e ao proprio significado do
papel do professor na sociedade. A pesquisa
acompanha os movimentos politico-econémicos e
socioculturais que ddo forma ao desempenho
docente, quer no plano do real, quer no ideal. Ja a
prética estabelece-se a partir de uma amalgama de
condicOes tedrico-contextuais (CUNHA, p. 611,
2013, grifo da autora).

Como articular ensino, pesquisa e extensdo em uma instituicdo

de ensino onde predominava por anos o ensino através da racionalidade

técnica?
As questbes que fundamentam um pensar pedagdgico que

rompa com a racionalidade técnica nos faz pensar sobre os seguintes
questionamentos fundamentados na cognicdo situada no campo do
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trabalho docente, ou seja, a peculiaridade do saber-ensinar nos IFs:
Consegue-se atender a perspectiva do aluno do Ensino Técnico e do
Ensino Superior? Articula-se, no processo de saber-ensinar, os saberes
especificos da profissdo de um técnico e os conhecimentos de um
cidaddo ético e critico? Atingem-se, nas aulas, as expectativas de um
aluno dos cursos do IF Catarinense? Como desenvolver um ensino que
contemple a aprendizagem de estudantes com interesses e niveis
distintos? Como trabalhar as novas tecnologias, as questbes éticas,
culturais, criticas e os conhecimentos especificos do curso de forma
articulada? Que competéncias um professor do IFET precisa ter para
ensinar de forma articulada os conteldos? Cumprir o programa, as
ementas e o curriculo prescrito é algo fundamental no saber-ensinar?
Como romper com a logica prescritiva e desenvolver aulas significativas
para 0s estudantes? E fundamental aprender estratégias de
ensino/metodologias? Como se avalia o0 processo de ensinagem
desenvolvido: classificatério, excludente, de forma emancipatéria?
Como contribuir para a renovacdo significativa dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos em que atua como docente e,
consequentemente, para o desenvolvimento de um perfil de egresso que
dé conta das demandas sociais? Quem sdo os discentes das turmas em
que se leciona? Um diagnéstico inicial e final das turmas é importante?
O perfil dos discentes dos IFs é distinto do perfil dos discentes das
Universidades?

No decorrer da pesquisa, ndo se dard conta das questbes
elucidadas, mas ja, inicialmente, apontam-se possibilidades de estudos
fundamentais para a compreensdo dessas instituigdes educativas criadas
a partir da lei 11.

Os autores Therrien & Loiola (2001, p. 4) trazem, contudo, no
ambito de um paradigma central de investigacdo, as questdes:

. Qual é a natureza dos saberes que conferem a
competéncia para o trabalho docente desses sujeitos sociais?

. Como identificar esses saberes?
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. Como investigar o trabalho docente através do saber
produzido em contexto real de pratica?

As questbes apontadas pelos autores ajudam a refletir sobre os
saberes necessarios para a profissionalidade do professor que atua no
IFET, ou seja, exerce o saber-ensinar no Ensino Técnico integrado ou
subsequente e no Ensino Superior atuando no bacharelado e na
licenciatura.

Destacamos, que pelo levantamento e leituras dos documentos
dos encontros de formagdo inicial e continuada, do documento de
criacdo do programa de formacdo continuada de professores, que os
encontros de formagdo na sua maioria eram fortemente carregados de
fazeres técnicos e instrumentais, como se a solugdo para a qualidade do
ensino estivesse em carregar os professores de técnicas e métodos de
ensino, sem uma reflexdo do contexto educacional que entédo inseridos.

Resumindo, que muitas vezes nos encontros de formagéo
objetivaram a instrumentalizacdo sem a reflexo, autonomia intelectual
e 0 pensar sobre sua responsabilidade e sobre suas ac¢Ges enquanto
educadores. Assim, vale e reflexdo: O atual Programa de Formacéo
proporciona o desenvolvimento desses novos saberes profissionais?

Na busca de informacBes sobre a formacgdo pedagégica dos
professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, perguntamos aos
sujeitos da pesquisa se houve contribuicfes desses encontros de
formacdo para a pratica pedagégica, formacdo pessoal e
desenvolvimento profissional .

Desta forma, surgiu como indagacdo da pesquisa: As tematicas
trabalhadas nos encontros de formacdo contribuiram para o avango
pedagdgico dos professores? Por qué?

O sujeito T02 da pesquisa nos relatou o seguinte:

Sim, houve principalmente em uma questdo que a
gente trabalhou bastante nos primeiros encontros,
foi a questdo do Bullying, do comportamento dos
estudantes, de trabalhar em equipe.[...] entdo
essa correlagdo é no sentido de aperfeicoar,
aproximar a equipe né, e algumas experiéncias



271

pontuais, por exemplo, como lidar com algumas
situacbes como  bullying, situagbes de
perseguicdo, ou, por exemplo, estudantes que tem
questdes particulares, por que tem estudantes que
tem questdes particulares, mas elas sdo
recorrentes em varias turmas, problemas pessoais,
problemas de drogas nas familias, problemas de
divisdo no lar, problemas psicol6gicos, uma série
de coisas né, e ai a gente vai pegando exemplo a
gente vai pegando estudantes que a gente pode se
aproximar, aquele aluno que a gente pode
encaminhar para outro colega e que tem uma é
professor também ou participa do NuPe tem uma
experiéncia e contribui naquele lado também neste
sentido (T 02)

Para T 02 as experiéncias de trabalho coletivo relatadas nos
encontros de formagdo contribuiram para o avanco pedagdgico, pois
possibilitou a unido do grupo de professores para o trabalho de teméaticas
que véo além da sala de aula, mas que interferem no processo de ensino
aprendizagem dos alunos.

De acordo com T 09 “Sim, eu acredito que sim. Eu acho que
como eu falei na primeira questao a troca de experiéncias é fundamental
para aprendermos nos erros dos outros muitas vezes como arrumar os
nossos [...]”. Para T 09 é significativo ensinar e aprender com 0s erros e
experiéncias dos préprios colegas.

O sujeito T 08 da pesquisa disse:

Como nosso IFC vem da parte cientifica e
tecnoldgica eu acho que essas apresentagdes e
essa divulgacdo da pesquisa sempre tém a ver com
a questdo da sala de aula, principalmente por que
nos temos a disciplina de iniciagdo cientifica né e
naquele momento é trabalhado com a disciplina
de iniciagdo cientifica (T 08) .
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Para T 08 as experiéncias de pesquisa trabalhadas nos encontros
de formacgdo foram significativas, pois a pesquisa € um principio
educativo que perpassa todos o0s processos da construcdo do
conhecimento, seja Nos cursos técnicos ou NOS CUrsos Superiores.

Ao analisarmos as falas a cima, podemos afirmar que todos os
entrevistados responderam positivamente. Esta receptividade positiva
em relagdo ao programa de formacdo e sua avaliagdo positiva, demostra
que todos os envolvidos no processo de formacdo estdo dispostos a
aprender e a refletir coletivamente sobre suas préticas.

O desafio atual é o desenvolvimento de Programas de Formacéao
Inicial e Continuada que ajude no desenvolvimento profissional dos
professores atendendo os desafios atuais dessa profissionalizagdo. Como
nos diz Cunha:

Intervir nesse processo de naturalizacdo
profissional exige uma energia sistematizada de
reflexdo, baseada na  desconstrugdo da
experiéncia. Os sujeitos professores s6 alteram
suas praticas quando sdo capazes de refletir
sobre si e sobre sua formacéo. A desconstrucéo
€ um processo em que se pode decompor a
histéria de vida, identificando as mediacdes
fundamentais, para recompor uma acéo educativa
e profissional conseqliente e fundamentada
(CUNHA, 2006, p.02, grifo nosso).

O professor do EBTT tem a necessidade de saberes
pedagdgicos e profissionais que deem conta da realidade dos IFs. De
acordo com o documento Um novo modelo de Educagdo Tecnoldgica
(SETEC/MEC)

Os Institutos Federais validam a verticaliza¢do do
ensino na medida em que balizam suas politicas
de atuacdo pela oferta de diferentes niveis e
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modalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, tomando para si a responsabilidade
de possibilidades diversas de escolarizagdo como
forma de efetivar o seu compromisso com todos”
(2010, p. 26)

Como principio em sua proposta politico-
pedagdgica, os Institutos Federais deverdo ofertar
educacdo bésica, principalmente em cursos de
ensino médio integrado a educagdo profissional
técnica de nivel médio; ensino técnico em geral;
cursos superiores de tecnologia, licenciatura e
bacharelado em é&reas em que a ciéncia e a
tecnologia sdo componentes determinantes, em
particular as engenharias, bem como programas
de Pds-Graduacgao lato e stricto sensu, sem deixar
de assegurar a formagdo inicial e continuada do
trabalhador e dos futuros trabalhadores (2010, p.
26).

Os entrevistados também foram questionados sobre: Quais
necessidades de formagdo continuada um professor que atua
concomitantemente na Educacdo Béasica e Ensino Superior busca
durante a sua formacao pedagdgica e seu desenvolvimento profissional?
Em resposta, 0s sujeitos reforcaram a importancia de aprender
coletivamente através dos relatos de experiéncias dos colegas. Muitos
depoimentos revelam isso, conforme as falas a seguir:

As necessidades de formacdo para T 06:

Eu acho que as maiores necessidades sdo em
termo de como ensinar, de processo de ensino
aprendizagem, de como trabalhar com o aluno
visando 0 sucesso no ensino e aprendizagem, visto
que a formacao basica e epistemoldgica de muitos
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professores ndo evidente, entdo se eu ndo sei
como os tedricos defendem que com que o0s
estudantes aprendem, se eu ndo sei como o aluno
aprende, eu ndo vou conseguir ensinar de modo
que ele venha aprender. Entdo eu vejo que esse
conhecimento  tedrico  epistemoldgico €
importante.

O sujeito T 06 relata que possui a necessidade de formacdo em
relacdo aos processos de ensinagem, que a formagdo continuada
contemple os saberes epistemoldgicos e das praticas pedagdgicas dos
professores para que 0s estudantes venham a aprender.

De acordo com o
Profissional Tecnologica”,

documento “Um Novo Modelo de Educacdo

na proposta dos Institutos Federais, agregar a
formacdo académica a preparagdo para o trabalho
(sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e
a discussdo dos principios e tecnologias a ele
concernentes dao luz a elementos essenciais para
a definicdo de um propdsito especifico para a
estrutura curricular da educacdo profissional e
tecnolégica: uma formagdo profissional e
tecnolégica  contextualizada, banhada de
conhecimentos,  principios e valores que
potencializam a acdo humana na busca de
caminhos mais dignos de vida” (SETEC/MEC,
2010 p.26).

Nesta perspectiva, segundo T 09:

[...] alguma coisa que formasse melhor o
professor, principalmente para trabalhar com estes
estudantes que vem com pouca base de, [...Jque
vem com deficiéncias do ensino fundamentall...] e
muitas vezes da o professor area técnica ndo
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consegue enxergar isso ele tem esta dificuldade,
muitas vezes temos estudantes que chegam ao
Ensino Médio [...] mas eu acho que a gente
precisa  aprender como trabalhar com estes
estudantes, diversificagdo das aulas, de que
maneira abordar o mesmo assunto, [...Jvamos
dizer assim estudar algumas estratégias de ensino
que melhorassem a aula.[...] isto ajudaria dentro
de uma formag&o continuada e uma especializacdo
dentro da instituicdo, curso mesmo de formacéo
pedagdgica que pudessem certificar os professores
eu acho que seria bem interessante.

Para T 09 as formagdes devem dar conta das necessidades dos
professores em relacdo ao ensinar e aprender, principalmente
contribuicbes que procedimentos de ensinagem para 0s estudantes que
possuem mais dificuldades de aprender e possuem ja uma lacuna em
suas formacGes desde os outros niveis de ensino. Segundo Libaneo,

O novo professor precisaria, no minimo, de uma
cultura geral mais ampliada, capacidade de
aprender a aprender, competéncia para saber agir
na sala de aula, habilidades comunicativas,
dominio da linguagem informacional, saber usar
meios de comunicacéo e articular as aulas com as
midias e multimidias (1998, p.22).

De acordo com T 07:

[...] pessoalmente para mim é um grande desafio e
vejo que para todos os professores é um desafio
atuar desde o ensino médio, até 1a ha possibilidade
hoje pds-graduacbes [..]. Entdo essa parte,
dizemos assim de formacdo continuada, de
formacdo pedagdgica precisa inda ser bastante
estudada e melhorada, por que sdo niveis
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diferentes e vamos chamar assim estudantes,
estudante em situacOes diferentes e as vezes no
mesmo dia vocé precisa atuar em diferentes
publicos, em diferentes cursos.

Para T 07 a formacéo continuada deve capacitar os docentes
para atuar nas realidades distintas de ensinar no ensino médio
profissionalizante e no ensino superior, conseguindo fazer essa
transposicao didatica entre os diferentes cursos e niveis de ensino.

De acordo com o documento Um novo modelo de Educacéo
Profissional Tecnolégica (SETEC/MEC)

Ainda o documento

Essa organizacdo curricular dos  Institutos
Federais traz para os profissionais da educacao
um espago impar de construgdo de saberes, por
terem esses profissionais a possibilidade de
dialogar simultaneamente e de forma articulada,
da educacéo bésica até a P6s-Graduacdo, trazendo
a formacéo profissional como paradigma nuclear,
0 que faz que essa atuagao acabe por sedimentar o
principio da verticalizacdo. Esses profissionais
ttm a possibilidade de, no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes
niveis e modalidades de ensino, em diferentes
niveis da formagdo profissional, buscar
metodologias que melhor se apliquem a cada
acdo, estabelecendo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo (2010, p.27).

Esse lidar, pois, com o conhecimento de forma
integrada e verticalizada exige outra postura que
supere 0 modelo hegemdnico disciplinar.
Significa pensar um profissional da educagdo
capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e
criativo e promover transposicdes didaticas
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contextualizadas que permitam a construgdo da
autonomia dos educandos (2010, p.27).

Da mesma forma para T 10:

Eu como professor eu vejo assim, eu trabalhei e
trabalho a minha vida inteira com ensino médio
técnico profissionalizante e agora eu comecei a
trabalhar com o ensino superior entdo ha uma
necessidade de uma discussdo com outras pessoas
para, por que a juventude também mudou muito,
hoje em dia vocé pega estd parte de midia, de
internet, como usar|...]. Entdo como trabalhar? Eu
vejo que a questdo de alguns valores que tem que
ter em sala de aula, questdo de disciplina, o
sistema de avaliagdo [...]. Como trabalhar com
essa juventude hoje para atingir o objetivo.

Para T 10 possui a necessidade de saberes pedagdgicos para
atuar no ensino superior, e de compreender como ensinar e aprender
com a juventude dos dias atuais. De acordo com Aranha apud Shiroma e
Filho:

Além do mais, ao contrario do que ocorre no
ensino regular, onde o professor é formado para
lecionar uma disciplina, na Educagdo Profissional
o0 docente se envolve, em geral, com uma area do
conhecimento. Assim, temos professores que
lecionam mecanica, elétrica, andlise quimica,
entre outras, e ndo professores de disciplinas
(matematica, inglés, geografia, etc.). Isso
complexifica as exigéncias e este fato suscitaria a
necessidade de um aprofundamento e trabalho
diferenciado no campo da formacdo docente para
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a Educagdo Profissional (ARANHA apud
SHIROMA e FILHO, 2011, p.732).

Nesta perspectiva, as necessidades de formagdo de T 04:

Como professora, eu ndo consigo enxergar
processo educacional sem formacgéo [...] E quando
eu falo em formar ndo é no sentido de colocar em
forma, é no sentido de mostrar para eles algumas
coisas que eles precisam enxergar isso s6 vai
acontecer se eu estiver constantemente em
processo de formacéo, caso contrario eu estou
contribuindo para o retrocesso do processo
educativo [...].

Para T 04 é significativo para o campo da formacdo de
professores “compreender que sempre precisamos estar aprendendo e
em constante processo de formacgdo”. Segundo Ciavatta,

a semelhanga dos CEFETS, os Institutos Federais
tém dupla responsabilidade, 0 ensino, a pesquisa e
a extensao como universidades e a manutencao do
ensino médio de qualidade como € sua tradicdo.
Mas as politicas publicas de educacdo no Brasil
ndo tém atendido satisfatoriamente a toda a
populacéo, principalmente no que toca ao ensino
médio, cuja gratuidade e obrigatoriedade nédo é
asseguradas nos termos da lei, e depende do
sucesso dos programas governamentais (2010,
p.171).

De acordo, com os entrevistados sdo vérias as necessidades de
formacdo desses profissionais que atuam na EBT. Também é bastante
evidenciado em suas falas a preocupacdo com a formacdo de sua
profissionalidade, que essa formacdo proporcione uma educacdo de
qualidade.
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Para compor esse esfor¢o, Libaneo, (19964, p.10-11): propde-se
a discussdo de um conjunto de objetivos para uma educacdo bésica de

qualidade:

Preparagdo para o mundo do trabalho em que a
escola se organize para atender as demandas
econdmicas e de emprego, inclusive para formas
alternativas, visando & flexibilizagdo que
caracteriza o processo produtivo contemporaneo e
adaptacdo dos trabalhadores as complexas
condicBes de exercicio profissional no mercado de
trabalho. [...]

Nessa dimensao, segundo Libaneo, trata-se do desenvolvimento
de uma escola unitéria, centrada na formacdo geral (que articule o
conhecer, o valorar e 0 agir) e na cultura tecnoldgica (capacidades de
fazer escolhas valorativas, tomar decisdes, fazer analises globalizantes,
interpretar informagfes de toda natureza, pensar estrategicamente, e de

flexibilidade intelectual).

Formacao para a cidadania critica, isto é, formar
um cidaddo-trabalhador capaz de interferir
criticamente na realidade para transforma-la e nao
apenas formar para integrar o mercado de
trabalho. [...];

De acordo com o autor a “escola deve continuar investindo na ajuda aos
estudantes a se tomarem criticos, a se engajarem na luta pela justica
social, a situarem se competente e criticamente no sistema produtivo”.
Desta forma a educacdo esta voltada para o desenvolvimento de
cidadaos autbnomos e criticos.
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Preparacdo para a participacdo social, em
termos de fortalecimento de movimentos sociais,
ndo apenas os que envolvem setores amplos da
sociedade, mas também aqueles localizados,
baseados em interesses comunitarios mais
restritos, no bairro, na regido, nos pequenos
grupos, organizados em associagbes  Civis,
entidades ndo governamentais etc.

Nesta dimensdo segundo Libéneo, a preparacdo para a
participagdo social € uma exigéncia educativa para viabilizar o controle
publico ndo-estatal sobre o Estado, mediante o fortalecimento da esfera
publica ndo-estatal, e que implica no desenvolvimento de competéncias
sociais como relagdes grupais e intergrupais, processos democraticos e
eficazes de tomada de decisfes, capacidades sociocomunicativas, de
iniciativa, de lideranca, de solugdo de problemas”, pois o ser humano ¢é
um ser social e a producdo do conhecimento estd direcionado as a¢bes
desses sujeitos .

Na dimensdo da formacdo da “Formacéo ética, explicitando
valores e atitudes por meio das atividades escolares”. Analisamos a
importancia de o trabalho educativo contemplar as formar valores e
atitudes ante 0 mundo da politica e da economia, 0 consumismo, 0 sexo,
a droga, a predacdo ambiental, a violéncia, e perante, também, as formas
de exploragdo que se mantém no capitalismo contemporaneo, para a
formacao de cidaddos conscientes do seu papel politico e social.

Os entrevistados também foram questionados se o NuPe
responsavel pela execucdo do programa de formacdo e capacitagdo
continuada do campus realizou pesquisas para conhecer as necessidades
e opinides dos educadores? A compreender:

Para T 02, “sim, durante todo o processo de formacdo que a
gente passou, em todos eles houve um questionario ao final [...]".

De acordo com T 08 “Sim, naquele momento eu fui consultada,
as pessoas conversaram comigo, naquele periodo sim”.
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Para T 06, “Sim, tanto que nds nas reunides, quanto durante os
encontros com papelzinho elaborados para a avaliagdo do evento, eram
oportunidades que podiam ser feitas as consideragdes”. E para T 03
“Sim, as vezes muitas vezes de forma informar, mas a pesquisa era
feita”.

Desta forma, de acordo com as falas de T 02, T08, T06 e T 03
houve a realizacdo de avaliagdes em todos os encontros de formagéo,
onde ao final das atividades de formagdo os participantes respondiam
guestbes avaliando os encontros e podiam fazer sugestoes.

O entrevistado T 10 respondeu que:

Na época foi feito uma pesquisa, na questdo dos
coléquios era por inscricdo, na questdo das
palestras e da formagdo continuada ndo me
lembro de uma pesquisa com questionario, o
pessoal era consultado, eu fui consultado no qual
assunto que vai abordar o que vai fazer o que nao
vai fazer qual a maior dificuldade naquele
momento ai, mas questionario e pesquisa nao
foram feitos (T 10).

Para T 10 os organizadores realizavam uma consulta
perguntando para os professores sobre tematicas relevantes para as
formacdes, mas ndo lembra-se da realizagdo de uma pesquisa formal por
parte do NuPe.

O entrevistado T 07 disse:

Eu ndo tenho certeza disso a minha impressao
que de vez em quando no6s respondiamos
perguntas, situacdes de necessidade, entdo a
lembranca que durante este periodo que esta
sendo avaliado, questionado ai, que se fazia sim,
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questdes de temas, assuntos e abordagens que
deveriam ser tratados (T 07, grifo nosso).

Para T 10 ndo havia a realizacdo de uma entrevista/pesquisa
formal sobre as necessidades de formacdo, mas os professores eram
consultados e questionados informalmente sobre teméticas emergentes
para os encontros de formagéo.

A fala de T 01diz, “me deixa ver, pesquisas, pesquisas, ndo
lembro se surgiu alguma pesquisa”. Para T 01 ndo ocorreram pesquisas
de demandas por parte do NuPe, o que mostra uma falha de
comunicacao interna no campus sobre o assunto.

Desta forma, foi constatado durante a pesquisa que O
levantamento de demandas realizado pelo NuPe ndo foi suficiente e que
a estratégia de coleta de dados ndo atingiu seu objetivo, pois a maioria
dos entrevistados respondeu ndo ter conhecimento do levantamento
oficial de demandas realizado pelo NuPe, respondendo que o
levantamento era feito muitas vezes de forma informal, me conversar e
opinides de um grupo restrito de pessoas.

O instrumento de coleta e levantamento de demandas e temas
para a formagéo continuada docente (ANEXO B) foi enviado para o e-
mail dos professores, mas o retorno ndo foi o esperado, conforme o
relato da entrevistada T 04:

Eu lembro que n6s fizemos um ensaio para isso e
nos enviamos para todos os professores um
questionario para fazer esse levantamento, por
que nds queriamos exatamente isso, que a
formac&o ela ndo fosse verticalizada, que ela ndo
visse de cima para baixo e que ndo fossemos nos a
olhar e que dizerem nao eles precisa disso, no6s
queriamos exatamente o contrario, nds queriamos
saber quais eram as necessidades que eles
identificavam pra ai n6s podermos desenvolver o
trabalho (T 04).
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Eu lembro também do tamanho da nossa
frustragdo, que salvo eu esteja equivocada por
que j& faz algum tempo, mas no6s n&o
recebemos nenhum questionario de volta, com
nenhum indicativo de quais seriam as
demandas e ai claro a partir de conversar
informais e até com a equipe pedagdgica e nés
tinhamos a coordenacdo de ensino, diretor de
ensino, algum demandas eram levantadas e a
partir disso eu fazia e muito nos identificavamos
ali no NuPe mesmo (T 04, grifo nosso).

Desta forma, para o sucesso e aprimoramento constante de um
programa de formacgdo de professores do EBTT, é necessario que as
demandas de formagdo emerjam da base, do chdo da escola, ou seja, dos
educadores que participaram da formacdo continuada e do
desenvolvimento de sua profissionalidade através dos projetos de
formacdo oferecidos pela instituicdo onde atua ou 6rgdos como 0 a
SETEC /MEC. Conforme, afirma Anastasiou:

Partindo das necessidades coletivamente
detectadas, busca colocar os professores em
condicbes de reelaborar seus saberes,
inicialmente por eles considerados como
verdades, em confronto com as préaticas
cotidianas. Assim, realizam a pesquisa da prépria
pratica, analisando-a em relacdo aos quadros
tedricos obtidos nos textos estudados, ou pela
analise de filmes e de outras atividades. O
alargamento intencional da compreensdo do
processo de construir-se continuamente como
professor, da compreensdo do processo coletivo e
da compreensdo do aluno como parceiro sdo
elementos essenciais & reflexdo dos docentes.
Nesse sentido, os saberes da experiéncia sdo
tomados como ponto de partida e de chegada e
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fundamentais na construcdo do processo
identitdrio (ANASTASIOU apud PIMENTA,
ANASTASIOU, CAVALLET, 2003. p.276, grifo
Nosso).

A maioria dos sujeitos reconhece a necessidade de
aprofundamentos das questes pedagdgicas na sua formagdo como
professor e principalmente como professores que atuam nos dois niveis:
Ensino Basico e ensino Superior. Mas, que os sujeitos de formacéo, sao
também os sujeitos que devem relatar suas necessidades de formacéo,
para que essas sejam tematicas trabalhadas no desenvolvimento
profissional dos mesmos.

De acordo com as falas e a fundamentacdo dos autores que
escrevem sobre saberes docentes, foi possivel construimos a seguinte
figura sobre a construgdo dos saberes profissionais dos professores do
EBTT dos IFs. Conforme demostramos a seguir:
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Figura 10: Construgdo dos saberes profissionais dos professores do
EBTT

SABERES
ESPECIFICOS

SABERES DAS
EXPERIENCIAS

SABERS
PEDAGOGICOS

SABERES
PRATICOS

Fonte: BRANDT, (2014)

Conforme ilustra a figura 10, a relacdo entre os saberes
especificos, os saberes pedagogicos, os saberes praticos e os saberes das
experiéncias constituem os saberes profissionais dos professores. A
reflexdo sobre as experiéncias profissionais resultantes do trabalho
pedagdgico dos professores € uma estratégia de formacdo necessaria
para a construgdo dos saberes profissionais, pois proporciona a
oportunidade de investigacdo sobre a agéo.

Em texto apresentado no CONNEPI, 2010, Adriana Paula
Quixabeira R. e S. Oliveira Santos e Vera Lucia Bueno Fartes, afirmam:
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A valorizagdo dos saberes e da experiéncia dos
professores da Educacdo Profissional e
Tecnolégica é questdo debatida mas pouco
aprofundada quando se trata da cultura
profissional sob a perspectiva ética e politica do
docente, inclusive, no espago institucional, onde é
fundamental uma relag&o coerente entre educagéo,
trabalho, tecnologia e uma formacdo pautada
naquelas perspectivas. (OLIVEIRA SANTOS;
FARTES, 2010, p.03).

Vale a elucidativa de Libaneo (2013, p.25) quando afirmam que
a formacdo profissional do professor implica, pois, uma continua
interpretacdo entre teoria e pratica, a teoria vinculada aos problemas
reais postos pela experiéncia pratica e a acdo pratica orientada
teoricamente.

Assim, segundo Veiga (2008, p.20), o exercicio da docéncia
envolve saberes especificos, os saberes pedagdgicos e os saberes
constituidos nos espacos da experiéncia.

Conclui a autora, que a docéncia, é, portanto, uma atividade
complexa por requerer saberes diversificados. Isso significa que os
saberes que dao sustentacdo a docéncia exigem uma formacéo
profissional numa prética tedrica e prética.

A proposito, a realizacdo destas entrevistas com 0s sujeitos
relatados e suas falas a cima, possibilitou para o campo da formacao
continuada dos professores do EBTT um importante debate sobre os
direitos de formacdo desses profissionais e a luta pela manutencdo de
acdes existentes na institui¢ao.

Neste sentido, pontua Cunha (2006),

[...] intervir nesse processo de naturalizagédo
profissional exige uma energia sistematizada de
reflexdo, baseada na desconstrucdo da
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experiéncia. Os sujeitos professores s6 alteram
suas praticas quando sdo capazes de refletir
sobre si e sobre sua formag&o. A desconstrugdo
€ um processo em que se pode decompor a
histéria de vida, identificando as mediacgdes
fundamentais, para recompor uma agdo educativa
e profissional consequente e fundamentada.
(CUNHA 2006, p.02, grifo nosso)

Nas falas da equipe pedagdgica que pensou 0 programa de
formagao os ensejos e as necessidades de formacdo e desenvolvimento
dos profissionais sao ratificados:

[...] primeiro que eu entendo que é muito dificil &
gente ter uma educacdo efetiva dé conta das
demandas atuais sem que agente esteja
efetivamente em formacdo, essa é uma visdo
bastante profissional e enquanto ideal profissional
também (T 04).

Além disso, o processo de formacdo pedagogica dos professores
dos IFs precisa respeitar as caracteristicas de formagéo e atuacdo desses
profissionais, que possuem as mais diversas formacBes em licenciaturas,
bacharelados, engenharias e tecnblogos, 0s quais atuam
concomitantemente em curso da Educacdo Basica e do Ensino Superior.
Desta forma, ndo estamos falando em formagéo pedagdgica universitaria
ou em formacéao pedagdgica para a educacéo profissional, nos referimos
a essa “nova” institucionalidade dos IFs que ocasionou na construcdo do
professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico que possui
caracteristicas e necessidades proprias de formacdo pedagogica.
Conforme relato de um professor:
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E eu espero assim que a nossa instituicdo hoje tem
um grande desafio, a gente participou da antiga
Escola Agrotécnica Federal baseada s6 no curso
técnico como carro chefe depois foi se situando, ja
tinha um grande desafio principalmente porque
temos 0 ensino médio com o ensino técnico junto
e agora com a criacdo do IFs onde além dos
cursos técnicos, nGs temos 0s cursos superiores e
engenharias e licenciaturas dentre outros, estd um
grande desafio principalmente por que a gente
como professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico tem este compromisso de participar e
atuar em diversos cursos dentro da instituicdo (T
07).

Os IFs por ter essa caracteristica propria de ofertar cursos nos

mais diversos niveis proporcionam uma interacdo de saberes entre os
professores do EBTT e essa composicdo € interessante para 0
desenvolvimento do ensino. Conforme o documento Um novo modelo
de Educacédo Tecnoldgica (SETEC/MEC)

O espaco que se estabelece a partir da oferta
multipla de formagao proporciona uma ambiéncia
em que as multifacetas do processo educativo
evidenciam-se e trazem a possibilidade de se
estabelecerem nexos internos e promover a inter-
relacdo de saberes, 0 que concorre para um
tratamento mais adequado a natureza da ciéncia
que é multi e interdisciplinar (2010, p.26).

Segundo os autores:

[...] o saber ou o saber-fazer contextualizado ou a
aprendizagem  contextualizada da  pratica
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educativa, por exemplo, se definem no interior de
um campo complexo de inter-relagbes e, mais
precisamente, no interior de um processo social de
participacdo em dois niveis: inicialmente no plano
local, no interior mesmo da experiéncia do
desenrolar das atividades em sala de aula, e
simultaneamente no plano global, ou seja, no
ambito dos processos de producdo e reproducdo
da comunidade de praticas comuns [..]
(THERRIEN & LOIOLA, 2001, p.13).

Com base no exposto, passamos a refletir sobre a seguinte
questdo: O que conceitua a docéncia? Conforme Veiga (2008):

No sentido epistemolégico a docéncia tem suas
raizes no latim docere, que significa ensinar,
instruir, mostrar, indicar, dar a entender, O
registro dos termos na lingua portuguesa é datado
de 1916, o que implica dizer que a utilizagdo, ou
melhor, a apropriagdo do termo é algo novo no
espaco dos discursos da educacgdo (VEIGA, 2008,
p.13).

No sentido formal, a mesma autora conceitua a docéncia como
o trabalho dos professores: na realidade, estes desempenham um
conjunto de funcBes que ultrapassam a tarefa de ministra aula, mas em
uma multiplicidade de fungdes como as descritas no art. 13 da LDB
9.394/96. As funcgbes normativas convencionais como ter um bom
conhecimento sobre a disciplina e sobre como explica-la, foram
tornando-se mais complexas com o tempo e com o surgimento de novas
condi¢Oes de trabalho (VEIGA, 2008, p.13).

Do ponto de vista da Lei 9.394/96, o artigo 13 estabelece como
fungdes dos professores:
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[...] participar da elaboracdo do PPP; elaborar e
cumprir o plano de trabalho; zelar pela
aprendizagem dos  estudantes;  estabelecer
estratégias de recuperacdo para os estudantes de
menor rendimento; ministrar os dias letivos e

hora-aura estabelecidos; participar
integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacéo a ao

desenvolvimento profissional (grifo nosso).

Para Tardif (2000), o ato de ensinar, a pratica pedagdgica do
trabalho docente é contextualizado pela experiéncia, competéncia e o
saber-ensinar dos sujeitos em sua profissionalidade. Conforme a figura
11 a seguir:
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Figura 11: Saberes docentes Tardif (2000)

Formalizagdo
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Fonte: BRANDT, (2013)

Os autores Therrien & Loiola (2001) desenvolvem a
compreensdo do significado da experiéncia no saber-ensinar: o trabalho
docente, segundo a perspectiva da ergonomia, inspirada na cogni¢ao
situada no campo de atuacdo docente.

Um estudo sobre os saberes dos professores que atuam no
Ensino Basico e Tecnoldgico é fundamental para a compreensdo da
especificidade da atuacdo desses professores.

Assim, de acordo com o estudo das autoras Oliveira Santos e
Fartes que tratam sobre a tematica formacao de professores para a EPT:

Essas discussdes conduzem inevitavelmente as
contradicbes e aos paradoxos Vvividos pelos
docentes, no que diz respeito ao seu papel social,
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pois, se por um lado, necessitam dar conta dos
conhecimentos técnico-cientificos constantemente
renovados, por outro, devem  assumir
responsabilidades inerentes ao pleno
desenvolvimento humano que caracteriza a fungéo
formadora de que estdo investidos, o que, parece
exigir a mobiliza¢do de uma “racionalidade” ética
que se constitua na singularidade e na coletividade
(OLIVEIRA SANTOS; FARTES, 2010, p.03).

A concepcdo dos saberes docentes, segundo os autores Therrien

& Loiola (2001), é demonstrada na figura a seguir:
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Figura 12: Concepcao dos saberes docentes

saberesdos professores
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Fonte: BRANDT (2013)

Segundo Therrien & Damasceno (2000), os conhecimentos do
ato pedagdgico e a gestdo pedagdgica da sala de aula no contexto da
cultura docente séo influenciados pelo contexto onde estdo inseridos, € 0
trabalho docente incorpora igualmente conhecimentos desenvolvidos
por diferentes areas como a psicologia, a sociologia, a filosofia, a
antropologia e a historia, entre outras. Essa compreensdo serviu de
alicerce na construcdo de uma concepcdo da cultura docente em acéo.
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De acordo com Cunha (2004), a profissdo docente passa por
uma série crise, onde os conhecimentos que davam sustentacdo a um
ensino prescritivo foram abalados e legitimados pelo conhecimento
cientifico, levando a construcdo de novos saberes para a a¢do docente,
ou seja, para o saber-ensinar.

Propdem-se, como caminho inicial dessa pesquisa, a discussao
do que foi realizado e os resultados alcangados pelo Programa no
decorrer dos anos 2010-2011-2012, garimpando-se, com os professores
envolvidos, com a equipe pedagogica (NuPe) e com a direcdo de ensino,
as acles realizadas pelo Programa no decorrer dos anos pesquisados,
sendo importante pontuar, no decorrer das analises da pesquisa empirica
a seguir, os elementos significativos pela contribuicdo a pesquisa
proposta.

Ao escrever sobre o programa de formacdo do campus Rio do
Sul, foram feitas escolhas, a partir das interpretacfes sobre a analise dos
autores, das fontes coletadas, da compreensdo das leituras e dos
julgamentos sobre 0 que se considera relevante no campo que envolve a
formacéo de professores, em especial esse objeto escolhido.

Destaca-se que, a cada leitura, sdo aprimorados 0s conceitos e
que todas as analises, reflexdes, teorias ou conceitos aqui desenvolvidos
podem ndo contemplar tudo, podem ter falhas, estando sujeitos a critica,
por isso busca-se destacar a relevancia do estudo cientifico abordado
nessa obra.

Essa parte do estudo proposto busca destacar alguns dos
aspectos centrais do tema, apontando seus principais conceitos e bases.
O objetivo é desenvolver alguns pressupostos centrais para a
compreensdo dos estudos e lancar/trazer algumas contribuicdes ao
campo.

De acordo com Tardif (2000), pela natureza dos conhecimentos
que as envolve, indica oito caracteristicas dos saberes dos professores:
apoio em conhecimentos cientificos; aquisicdo de saberes, através de
uma formacdo universitaria; detencdo de conhecimentos profissionais
praticos; aquisicdo de conhecimentos, que proporciona aos profissionais,
competéncia e o direito de usarem; capacidade de avaliarem o trabalho
de seus colegas; autonomia; continuidade de sua formagdo inicial,
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através de uma formacdo continua e conhecimento de que, enquanto
profissionais, sdo responsabilizados. Sdo essas as caracteristicas que o
processo de profissionalizacdo vem procurando implantar no ensino e na
formag&o dos professores.

Caracteristicas do conhecimento profissional, segundo Maurice
Tardif (2000), sdo demonstradas no quadro a seguir:
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Quadro 12: Conhecimento profissional segundo Maurice Tardif (2000)

» Disciplinas cientificas
+ Ciéncias naturais e aplicadas
+ Ciéncias sociais e humanas

o Natureza universitario
¢ Quequivalente

» Apoio em disciplinas cientificas puras
* Modelos voltados a problemas
praticos

Fonte: DISCIPLINA FORMAGAO DE PROFESSORES: DIMENSOES
CONCEITUAIS E HISTORICAS, PPGE - UFSC (2013)

As mudancas na natureza e na definicdo do trabalho do
professor envolvem, entre outros pressupostos, a necessidade de uma
formacéo inicial e continuada; uma adequada qualificacdo, consolidando
as dimensdes pedagodgica, didatica e tecnol6gica, que permitam a
construgdo de saberes, troca de experiéncias, recuperagdo do sentimento
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de pertencimento a uma classe definida e a luta pelo reconhecimento
social enquanto profissao.

Para Pimenta (2009, p. 58) pensar, pois, em qualidade de ensino
¢ pensar também em qualificagdo docente, questdo presente na
probleméatica da democratizacdo da escola publica, e esta extrapola as
questbes pedagdgicas.

O capitulo a seguir aborda os processos de andlise das
contribuicbes do Programa de Formagdo para a formacdo inicial e
continuada dos professores do EBTT, através da escrita e reflexdo das
falas dos 09 sujeitos entrevistados.
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5 CONTRIBUICOES DO PROGRAMA DE FORMAGCAO PARA
O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSIONALIDADE DOS
PROFESSORES DE ENSINO BASICO TECNICO E
TECNOLOGICO: ANALISE DAS ACOES NO IF
CATARINENSE - CAMPUS RIO DO SUL

O professor da educagdo profissional deve ser
capaz de descrever praticas profissionais (como,
por quem e dentro de que condigdes uma
atividade é realizada), de levar em conta o uso
que quer fazer desta descrigdo no processo de
ensino-aprendizagem (tipo de apropriagdo e grau
de utilizagdo das técnicas) e de estabelecer a
diferenca entre ensinar praticas e ensinar os
saberes sobre estas praticas (construgdo mais ou
menos elaborada, mais ou menos formalizada
destas praticas) (MACHADO, 2008, p. 10-11).

Para Machado:
O professor da educacdo profissional deve ser
capaz de permitir que seus estudantes
compreendam, de forma reflexiva e critica, os
mundos do trabalho, dos objetos e dos sistemas
tecnoldgicos dentro dos quais estes evoluem; as
motivagdes e interferéncias das organizagdes
sociais pelas quais e para as quais estes objetos e
sistemas foram criados e existem; a evolucdo do
mundo natural e social do ponto de vista das
relagdes humanas com o progresso tecnolégico;
como os produtos e processos tecnoldgicos sdo
concebidos, fabricados e como podem ser
utilizados; métodos de trabalho dos ambientes
tecnoldgicos e das organizagbes de trabalho.
Precisa saber desenvolver comportamentos
proativos e socialmente responsaveis com relagéo
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a producdo, distribuicdo e consumo da tecnologia
(2008, p. 11).

A questdo da formacéo dos profissionais da educagdo que vao
atuar nos diversos niveis do sistema de ensino é objeto de permanente
preocupacao por parte de todos aqueles que se interessam pelos destinos
da educacdo em qualquer sociedade. Nao tem sido diferente no Brasil.
Trata-se, sem nenhuma ddvida, de questdo crucial para a area, uma vez
que o cerne do processo educacional encontra-se, em ultima analise, nas
relacfes concretas que se estabelecem entre educadores e educandos,
nas quais a atuacdo participativa dos primeiros assume papel decisivo
(SEVERINO, 2003).

Neste sentido, para planejar acdes de formagdes para
professores do EBTT é de fundamental importancia escutarmos desses
sujeitos suas necessidades de formagao e as contribui¢fes que possuem
para 0 avango do Programa de Formacdo que foi desenvolvido no IF
Catarinense, campus Rio do Sul, no lago temporal da pesquisa 2010 a
2012. Portanto, os 9 sujeitos da pesquisa foram questionados sobre as
contribuigbes que poderiam oferecer para o aprimoramento/melhoria do
objeto da pesquisa.

As anélises das falas dos entrevistados tiveram por base a
contribuicdo Kuenzer, (1999, 2007, 2008a, 2008b); Moura, (2008a,
2008b); Machado (2008) e Shiroma, (2011; 2013) especialmente o que
diz respeito formacao docente para a educacado profissional tecnoldgica
Cunha (2006, 2010, 2013); Libaneo (1998, 2013); Pimenta (1996, 2003,
2005); Severino (2003); Veiga (2008) em relacdo a formagdo de
professores em geral constituindo-se a analise.

Desta forma, destacamos ser importante a caracterizacdo da
autonomia profissional dos professores para a tematica. Para Contreras,
“a autonomia, no contexto da pratica do ensino, deve ser entendida
como um processo de construgdo permanente no qual devem ser
conjugar, se equilibrar e fazer sentido muitos elementos” (2002, p.193).

Segundo 0 mesmo autor (2002), esse percurso em construgdo
mostra a forma pela qual irdo se entrelacando os aspectos pessoais (0s
préprios compromissos profissionais) com os de relacionamento ( pois o
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ensino se realiza em um contexto de relagdes pessoais e sociais); “as
tentativas de compreensédo e equilibrio social com a defesa profissional
de valores educativos, e a independéncia de juizo com a participagdo
social” (CONTRERAS, 2002, p.193).

Para o estudo do campo, apresentamos um resumo dos
diferentes significados da autonomia em funcdo dos trés modelos
profissionais conceituados por Contreras (2002) no quadro 13 abaixo:

Quadro 13: A autonomia profissional de acordo com os trés modelos de
professores

(continua)
MODELO DE PROFESSORES
Especialista Profissional Intelectual
Técnico Reflexivo Critico
Rejeicito  de | O ensino deve | Ensino dirigido a
problemas guiar-se  pelos | emancipacédo
normativos. Os | valores individual €
fins e valores | educativos social, guiada
passam a ser | pessoalmente pelos valores da
resultados assumidos. racionalidade,
estaveis e bem | Definem as | justica e
definidos, os | qualidades satisfagdo
quais se espera | morais da
alcancar. relagio e da
experiéncia
educativa.

Despolitizagdo | Negociacdo e | Defesa de valdes
da prética. | equilibrio entre | para 0 bem
Aceitagdo das | os interesses | comum  (justica,
metas do | sociais, igualdade e
sistema e | interpretando outros).
preocupagao seu valor e | Participagdo em
pela eficacia e | medicando movimentos
eficiéncia com | politica e pratica | sociais pela
éxito. entre eles. democratizagao.
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Fonte: QUADRO ADAPTADO POR BRANDT DO LIVRO DE CONTRERAS
(2002, p.192)

Portanto, num dialogo entre as falas dos sujeitos e 0 campo da
educacdo, percebemos que as pesquisas sobre a tematica de formacéo de
professores para a EBT, apontam a necessidade de uma formacgéo
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reflexiva, autbnima e emancipatério a fim de que o professor ndo seja
um subordinado a légica do mercado, mas que tenha a compreensao dos
diferentes campos de atuacéo.

5.1 COI\JTRIBUIQOES DOS EDUCADORES PARA O AVANGCO
PEDAGOGICO DO PROGRAMA DE FORMACAO

Como ¢ dificil responder, quando a gente esta ai
do outro lado é t&o f4cil falar (T 04).

Para apresentarmos, possibilidades de avangos no Programa de
Formacao sdo essenciais as contribuicGes dos sujeitos/educadores que
planejaram e realizaram o0s encontros de formacdo e os
sujeitos/educadores/professores que deles participaram. Desta forma,
com o objetivo de trazer contribuigdes para o campo e responder o
problema da pesquisa proposto os entrevistados foram questionados
sobre contribuigfes de melhorias no Programa de Formacgéo, quanto ao
planejamento dos encontros e modulos de formagdo; quanto ao suporte
pedagdgico aos educadores; e quanto ao suporte pedagdgico para o
desenvolvimento profissional do educador/professor do Ensino Basico
Técnico e Tecnologico do IF Catarinense — campus Rio do Sul.

Na fala do entrevistado T 07 traz contribuigdes para o Programa

de Formacéo, ele nos diz:
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Eu posso falar que assim eu ndo participei da
acolhida, mas ¢é acho que extremamente
importante ter uma acolhida, principalmente para
informar, para passar essa experiéncia da
instituicdo para as pessoas que estdo chegando,
para tentar padronizar essa forma de informagdo,
se ndo as pessoas acabam cada uma pegando uma
informacdo de pessoas diferentes e ai nem sempre
sdo as informagOes oficiais e necessarias, néo
posso falar por que ndo participei da acolhida,
mas acho que é necesséria a acolhida de todos os
professores incitantes.

Da formagao continuada como eu j4 falei, h4 uma
necessidade sim, penso que precisa ser
institucionalizado e ai determinado periodos,
também n&o pode ser uma coisa toda semana por
que fica cansativo, mas sim periodos e periodos,
mas ai € uma questdo de se estudar uma melhor
forma, ha necessidade sim de pelo menos reunir,
discutir e formar este processo (T 07).

A propdsito, nos afirmas as autoras Santos, Fighera e Juchem;

Assim, as reflexdes decorrentes deste trabalho nos
possibilitam afirmar que é essencial pensar em
programas que favorecam o desenvolvimento
profissional dos docentes que atuam na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica. Neste contexto,
mudancas significativas aconteceriam se ac0es
relativas as questdes éticas, afetivas e politico-
sociais fossem contempladas nos programas de
formac&o docente (2012, p.01).

Ao examinar os resultados da pesquisa, especialmente nesse

contexto, alguns pontos relacionados ao planejamento dos encontros e

modulos

de formacao,

contribuices para o desenvolvimento
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profissional e dos saberes pedagdgicos do professor do EBTT sdo
destacados nas analises a seguir.

5.1.1 Contribui¢fes para o Programa de Formacdo quanto ao
planejamento dos encontros e médulos de formagéo

Os 9 sujeitos da entrevista, ao serem indagados sobre a
Contribuices para o Programa de Formagdo quanto ao planejamento
dos encontros e médulos de formagdo para a (re) construcdo e avango
dos encontros de formacdo inicial e continuada , todos os educadores
investigadas mencionaram que a formagéo continuada e os encontros de
capacitagdo contribuiram com a préatica pedagégica e que no periodo em
analise as atividades estavam bem estruturas e planejadas, mas que
sempre h& avangos que podem contribuir para o aperfeicoamento do
programa de formacéo.

Quando a equipe de gestdo foi indagada sobre contribuicdes
para o planejamento dos encontros e modulos de formagdo, os
entrevistados T 06, T 10, T 03 e T 01 responderam:

Considerando a questdo 2010- 2012 eu acho que o
planejamento como ocorria era interessante, a
questdo de ser mensal ou bimestral com
planejamento ao final de ano para verificar onde
seria atuado no outro (T 06).

A contribuicdo de T 06 é que seja feio um planejamento prévio
com os professores dos temas que serdo trabalhados nos encontros de
formacdo e que esses fossem realizados mensalmente ou

bimestralmente.

[...] Hoje observo que dentro do campus Rio do
Sul, as duas unidades elas tém, ndo da pra tratar
de forma igual. [...] o ensino médio e o superior,
entdo eu acho como sugestdo para o futuro, noés
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planejar assuntos diferente e tratar diferente as
duas unidades, em alguns momentos inventos
separados outros momentos eventos juntos e com
os temas bem diferentes, temas de repente ligados
ao dia-a-dia da sala de aula, temas ligados & parte
técnica que também € interessante, parte de
capacitacdo dentro daquelas é&reas como falei
dreas de exatas, linguas, agricultura, zootecnia,
por que ai a pessoa esta mais motivada (T 10).

A contribuicdo de T 10 que sejam feitas formacdes por niveis

de ensino, por &reas de formagdo e que o planejamento dos encontros de
formacdo contemple as duas unidades do campus: a Sede e a Unidade

Urbana.

Este planejamento dos encontros deve realente ser
em equipe, jamais um grupo deve pensar €sses
encontros sozinhos, analisando em especial o
publico alvo, por que através do planejamento que
vdo vir as temdticas e vai vir o interesse do
profissional em participar. Entdo penso que o
trabalho deve cada vez mais em equipe e que um
profissional tente trazer o outro de alguma forma,
aquele que acredita, fazer que de certa forma a sua
opinido conseguisse conquistar esse outro colega
que estda acomodado, as vezes nao esta
concordando muito com o0 processo de
crescimento, de estudo e dedicacéo (T 03).

A sugestdo de T 03 é que os encontros de formagdo sejam

planejados no coletivo da instituicdo e que possa contemplar as reais
necessidades dos professores do EBTT e que seja feito um trabalho para
aumentar o nimero de participantes do programa e dos encontros.

[..] eu acho que tem assuntos de grande
relevancia que ndo foram abordados e que se e
vendo desta foram poderiam ser melhorados, a
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exemplo a integracéo curricular, ndo a integracdo
de matriculas, mas a integragdo do fazer
pedagdgico [...] este dai integracdo é uma lacuna
que ficou aberto até hoje, [...] ndo se tem clareza
entre as pessoas 0 que vem a Ser e como se pode
fazer (T 01) .

Para T 06 precisa ser trabalhado nos encontros de formagéo a questdo
da integragdo curricular, o fazer pedagdgico integrado e articulado para que o
ensino médio realmente fosse integrado em todas as suas dimensfes. Segundo
Machado,

Para formar a forca de trabalho requerida pela
dindmica  tecnoldgica que se  dissemina
mundialmente, & preciso um outro perfil de
docente capaz de desenvolver pedagogias do
trabalho independente e criativo, construir a
autonomia progressiva dos estudantes e participar
de projetos interdisciplinares (2008, p. 8).

De acordo com a mesma autora,

Uma politica definida para a formacdo de
professores que atenda a tais necessidades sera
certamente um grande estimulo para a superagao
da atual debilidade tedrica e préatica deste campo
educacional com relagdo aos  aspectos
pedagdgicos e didaticos (MACHADO, 2008, p.
08).

Destacamos que nas falas da equipe de gestdo, que a mesma,
tem clareza das quanto a necessidade da formagdo continuada e do
desenvolvimento profissional e das contribuicbes para o avango das
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atividades de formacdo continuada realizadas na instituicdo escolar. De
acordo com Severino

A acdo educativa s6 se torna compreensivel e
eficaz se os sujeitos nela envolvidos tiverem clara
e segura percepcdo de que ela se desenrola como
uma pratica politico-social. Dito de outro modo,
toda prética educativa é um exercicio de
sociabilidade, aconteca ela na sala de aula ou na
administracdo do sistema de ensino ou nos mais
diferenciados espagos culturais. Na educagéo, ndo
sdo estabelecidas apenas relagdes interpessoais
simétricas entre individuos, mas relagdes
propriamente sociais, ou seja, relacdes humanas
atravessadas por coeficientes de poder, relagGes
que se expressam como auténticas relagdes de
poder, hierarquizando os individuos, relagdes que
tecem e marcam a interagdo destes (2003, p.81).

Sobre as necessidades e contribuicbes de melhorias,
evidenciadas nas suas faltas a cima, as mesmas sdo apresentadas na fala
da entrevistada T 04:

Entdo, primeiro em relacdo ao planejamento: eu
penso que ndo da para falarmos de formacgéo
continuada hoje no nosso campus se nds ndo
pensarmos no planejamento institucional; dois: o
planejamentos ndo podem ser simplesmente de
um grupo de pessoas, [..]“um planejamento
institucional “; trés: esse planejamento ele ndo
pode sair das nuvens ele tem que ter como base as
demandas da nossa instituicdo; quatro: ndo
consigo enxergar planejamento de formacgdo sem
que haja pesquisa,[...]; cinco: pensar 0
planejamento da formacdo voltado para os
docentes, voltado para 0s técnicos
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administrativos, principalmente daqueles que
atuam na 4rea pedagdgica.

[...] entendo a ideia que todos os servidores
técnicos administrativos em educagdo deveriam
em algum momento, em alguma temética, ou a
partir de alguma temética participar deste
processo, porque mesmo que ele for um contador,
um administrador, trabalhar no almoxarifado, na
cozinha, enfim, em qualquer setor que seja ele
esta em uma instituicdo de ensino, entdo a
formagdo para mim precisa envolver todos os
setores e todas as pessoas (T 04).

Para T 04 o planejamento dos encontros de formagéo deve [...]
“partir de um processo de planejamento institucional; do levantamento
de demandas através de pesquisas; e com o envolvimento de todos os
sujeitos que fazem parte da instituicdo de ensino”, De acordo com
Cavallet, apud Pimenta, Anastasiou e Cavallet:

No Brasil, a concep¢do de treinamento de
profissionais para as necessidades do setor
produtivo é a dominante. Essa concepgdo, por sua
vez, minimiza a participagdo dos professores nas
decisGes curriculares, restringindo-a ao espago
disciplinar, o que dificulta o desenvolvimento de
habilidades pedagdgicas para que possam
questionar as contradices da formacgdo dos
estudantes e propor novas possibilidades. Os
professores, preocupados com a execugdo de suas
disciplinas, permanecem distanciados do objetivo
principal do curso no qual lecionam: a formag&o
harmoniosa e integral de um profissional de nivel
superior. A formacéo proveniente de um curriculo
concebido numa esfera e executado em outra, por
meio de docentes especializados em diferentes
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areas do conhecimento, além de proporcionar um
carater sincrético ao projeto pedagdgico, facilita
sobremaneira a produgdo e reproducdo do
conhecimento acritico (2003, p. 274).

As contribuigBes quanto ao planejamento dos encontros e
maédulos de formacdo de T 02 sdo:

[...] reunido pedagdgica por més, é dai reunido
pedagdgica envolve tudo, a reunido sobre a turma
dos estudantes, desempenho e questBes
pedagdgica, comegaria por ai ter um calendario
fixo d e formacg&o, ndo apensa ag¢des ndo isoladas,
mas descontinuas como é hoje né, entdo assim um
calendario fixo com temas previamente
preparados, com pessoas talvez convidadas e
assim de trazer algo que passa além daquilo, que a
gente possa ter, por exemplo, uma tarefa para
fazer que possa fazer trabalhar e na proxima
reunido a gente ter uma opinido disso para ver ser
aquilo funcionou [...]

Pela posicdo de T 02 ele enfatiza que os encontros de formacgéo
precisam ser periodicos, planejados dentro do calendario escolar, que
tanto os temas precisam vir do contexto escolar, colocados em pratica,
ndo ficando apenas na reflexdo e de acordo com a realidade do campus,
tendo em vista o aperfeicoamento da pratica. Desta forma, quando
pensamos em desenvolvimento e capacitacdo de educadores, segundo
Severino:

[...] Quando se fala da formacdo do educador, no
entanto, impde-se clarear bem a questdo. N&o se
trata apenas da sua habilitacdo técnica, da
aquisicdo e do dominio de um conjunto de
informacdes e de habilidades didaticas. Impde- se
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ter em mente a formagdo no sentido de uma
auténtica Bildung, ou seja, da formacdo humana
em sua integralidade. No caso da formag&o para a
atividade profissional do educador, ela ndo pode
ser realizada desvinculadamente da formagéo
integral da personalidade humana do educador
(SEVERINO, 2003, p.74-75).

Dai a maior complexidade dessa fungéo social, j&
que ela implica muito mais, em termos de
condi¢Bes pessoais, do que outras profissdes nas
quais a atividade técnica do profissional tem uma
certa autonomia em relacdo & sua propria
qualificacdo pessoal. Sem dlvida, espera-se de
todo e qualquer profissional que tenha todas as
qualidades especificas exigidas pelo convivio
social, tecido de respeito pela dignidade das outras
pessoas. Esse é teoricamente, e em principio, 0
perfil que deveria ser realizado por todas as
pessoas que atuam profissionalmente. Mas, no
caso do profissional educador, para que sua
atividade  educativa seja  fecunda, sua
personalidade, sua condicdo pessoal exigem esse
perfil, pois, caso contrario, os objetivos de sua
intervencdo  técnica ndao se  efetivardo
(SEVERINO, 2003, p.74-75).

De acordo com T 09 as contribui¢bes quanto ao planejamento
dos encontros e modulos séo:

[...] deveria ter um curso mesmo estruturado que
ele pudesse no final uma certificacdo, entdo dizer
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que o professor esta apto a alguma coisa. Eu acho
que de repente poderiam ouvir a comunidade
escolar, poderia ser feito pelo NuPe uma espécie
de levantamento com os estudantes e com 0s
professores do que precisa mais assim em relagéo
as necessidades em sala de aula , para saber:
Quais sdo as maiores necessidades em sala de
aula? Dai da para tentar discutir. Uma coisa que
eu acho que € importante que a gente nunca
fizesse discussdo aprofundada aqui €, por
exemplo: Como o professor vai trabalhar com um
aluno disléxico? Como um professor do ensino
técnico vai trabalhar? Como trabalhar com um
aluno cego? Com um aluno surdo? Com um aluno
com dificuldades motoras? O que o aluno pode ou
ndo pode fazer? Eu sei que dentro da pedagogia
de repente isso seja abordado, mas o para o
professor técnico isso é dificil, muitas vezes é
dificil.

Nas contribuigdes do sujeito T 09, esté evidenciada o pedido de
uma formagdo mais estruturada, com um planejamento de encontros de
formacdo que va ao encontro das necessidades encontradas na sala de
aula pelos professores, onde sejam ouvidas as necessidades pedagdgicas
e de acdo dos professores, é destacado o saber e a agdo pedagdgica com
estudantes com necessidades especiais e de aprendizado, as quais muitas
vezes o professor oriundo do Bacharelado , o técnico ndo tem. Portanto,
essa fala da indicativos de tematicas importantes para a estruturagdo do
curriculo do Programa de Formacdo. Assim, de acordo com as palavras
de Craig:

Um relatério recente sobre programas bem-
sucedidos de educacdo de professores no mundo
chega a seguinte conclusdo: Nos casos em que 0s
educadores foram envolvidos ativamente na
definicdo e na interpretacdo da reforma de suas
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préprias escolas, dos curriculos, da pedagogia e
das salas de aula, mesmo aqueles que tinham
niveis minimos de educacdo e treinamento foram
capazes de alterar extraordinariamente seu
comportamento de educador, o ambiente na sala
de aula e de melhorar o desempenho dos
estudantes. Inversamente, quando eles sdo
negligenciados ou quando as reformas vém de
cima para baixo e ndo estdo vinculadas as
realidades cotidianas da sala de aula ou do
ambiente local, mesmo as intervengdes mais caras
e bem concebidas estdo praticamente fadadas ao
fracasso (CRAIG et al. apud ZEICHNER, 2003,
p. 39).

Nesta perspectiva, segundo T 07:

E importante se ter um planejamento ja semestral
ou anual, prevendo esses encontros para as
pessoas ja estarem organizadas, dentro do proprio
calendério escolar, ai dentro deste planejamento
geral do calendario, se olhar o calendario do ano
gue vem, pelo menos eu ndo tenho acompanhado
detalhamento, mas neste calendario que eu tenho
atualmente ndo tem este programa, entdo precisa
ter um programa macro ja com situagdes e ai
depois planejar isso, mas detalhadamente cada
encontro, como vao sendo as avaliagdes, primeiro
buscando algumas questdes do que a instituigdo
quer como programa geral e ai isso seria uma das
iniciais dos encontros, e 0 segundo depois as
demandas dos proprios educadores e demandas de
deficiéncia que vdo se encontrando, esse é 0 meu
ponto de vista.
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O entrevistado T 07 acredita que um programa de formacao
precisa estar bem estruturado e planejado e deve contemplar as
demandas dos proprios educadores e de deficiéncias que vao surgindo
durante o processo de formacdo na profissao.

Para Freire (1996), no processo educativo, o professor deve
assumir outra atitude, forjada a partir de outro tipo de formacédo, que
deve ser critica, reflexiva e orientada pela responsabilidade social.
Assim, o docente deixa de ser um transmissor de contelildos acriticos e
definidos por especialistas externos para assumir uma atitude
problematizadora e mediadora do processo ensino-aprendizagem sem,
no entanto, perder sua autoridade, nem, tampouco, a responsabilidade
com a competéncia técnica dentro de sua area do conhecimento. Desta
forma, a autonomia e a profissionalidade do professor estdo sendo
respeitadas e contribuindo para a qualidade do ensino proposto por esta
perspectiva critica.

Para T 08 sobre as contribuigdes quanto ao planejamento dos
encontros e mddulos de formacao:

[...] bom aquele periodo penso que estava sendo
bem estruturado, estava acontecendo bem como
eu penso, hoje que penso que temos que repensar
esta questdo de voltar essa formagdo para o
professor, eu acho que além do conhecimento que
esta sendo socializado, hd também a questdo dos
professores estarem mais préximos de toda a
gestdo e até lembro os gestores na maioria vinham
e participava naguele momento, coisa que hoje
ndo acontece né, ndo esta acontecendo certo.

Portanto, T 08, destaca que periodo pesquisado o Programa de
Formacéo estava bem estruturado e enfatiza a participacdo dos gestores
nos encontros de formacao como forma de incentivo aos professores que
participam e para estarem informados das necessidades de formacao dos
professores do campus. Para Pimenta, Anastasiou e Cavallet (2003), é
importante que se considere que, para além do conte(ido proposto nessa



315

disciplina, as formas de ensino e de construcdo deste sdo determinantes
e fundamentais para uma apreensdo bem-sucedida por parte do
professor- aprendiz. Uma preparacdo pedagogica que conduza a uma
reconstrucdo da experiéncia por parte do professor-aprendiz pode ser
altamente mobilizadora para a revisdo e construgdo de novas formas de
ensinar. O dialogo entre a experiéncia e a histdria, entre uma experiéncia
e outra ou outras, o confronto das praticas com as contribuigdes da
teoria, com suas leis, principios e categorias de analise, num movimento
de desvelar, pela anélise da pratica, a teoria em acdo, 0 processo de
investigacdo da préatica, de forma intencional, problematizando-a em
seus resultados e no préprio processo efetivado, é um desafio e uma
possibilidade metodolégica na preparacéo pedagdgica dos docentes.

Dando continuidade a entrevista, questionamos quanto as
contribuicbes para o Programa de Formagdo, em relacdo a base
pedagbgica proporcionadas pelos encontros de formagdo aos educadores
participantes.

5.1.2 Contribuicdes para o Programa de Formacgdo para a base
pedagdgica aos educadores

Segundo Machado,

E pressuposto basico que o docente da educago
profissional seja, essencialmente, um sujeito da
reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo
e a acdo critica e cooperativa, comprometido com
sua atualizagdo permanente na area de formacao
especifica e pedagogica, que tem plena
compreensao do mundo do trabalho e das redes de
relagdes que envolvem as modalidades, niveis e
instancias educacionais, conhecimento da sua
profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e
valores do trabalho, bem como dos limites e
possibilidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar” (2008, p. 10-11).
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Os professores do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico do IFs,
que atuam na de educacdo basica com cursos de nivel médio e
profissional e no Ensino Superior possuem as mesmas necessidades
com relagdo & valorizagdo de sua formacgdo, desenvolvimento
profissional, condi¢Bes de trabalho, salario e carreira, que 0s permitam
enfrentar a precarizagdo e se envolverem com todo 0 comprometimento
necessario a educacdo de qualidade. Assim, com a criacdo dos IFs em
2008, em razdo da expansdo da educagdo profissional tecnoldgica no
Brasil a partir do governo Lula, € cada vez maior a aproximacao entre
esses dois niveis de ensino e desses profissionais docentes e
consequentemente surgem novas necessidades de formagdo e saberes
pedagdgicos aos profissionais que atuam na EBT.

Desta forma, os entrevistados foram questionados sobre
contribui¢bes do Programa de Formacéo para o suporte pedagogico aos
educadores.

Quanto ao suporte pedagdgico T 02 diz:

[...] teria que ter uma equipe maior neste sentido,
que fizesse este trabalho junto e ndo trabalhar
isolado, a o professor isso, ndo trabalhar junto
com as docentes acgdes, hoje acabamos
trabalhando mais comportamento, mas sim
trabalhar mais no aprendizado claro que o
aprendizado estd vinculado ao comportamento,
mas ele é relacionado com o aprendizado aquele
aluno que ndo tem um problema comportamental,
mas poderia aprender mais, mas a gente como ele
ndo vira um problema para a gente, a gente acaba
sonegando atencdo por falta de fisica e
material.[...]fazer ~ reunides  precoces  para
identificar o perfil dos estudantes para tentar
trabalhar.
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Para T 02 as contribui¢bes pedagdgicas sdo importantes e
devem ocorrer em conjunto com os setores que pedagogicos do campus,
os professores precisam ter confianga nos profissionais e nos encontros
de formacdo que lhes ddo contribuicdes para o avango nos saberes
pedagogicos. Enfim, é importante um trabalho coletivo entre
professores, NuPe, NAPNE, direcdo do campus, estudantes e demais
servidores do campus Rio do Sul. Conforme Severino

[...] a formacdo do profissional da educagdo s6
pode ser planejada e executada com base numa
concepcdo muito clara do que se espera da
educacdo. Ora, numa sociedade organizada,
espera-se  que a educagdo, como pratica
institucionalizada, contribua para a integragdo dos
homens no triplice universo das praticas que
tecem sua existéncia histdrica concreta: no
universo do trabalho, &mbito da produgdo material
e das relagbes econbmicas; no universo da
sociabilidade, ambito das relagGes politicas; e no
universo da cultura simbdlica, ambito da
consciéncia pessoal, da subjetividade e das
relagOes intencionais (2003, p.77).

Quanto as contribui¢Bes para saber pedagdgico o entrevistado
TO9 relatou:

[...] melhorias, assim de buscar quais sdo as
necessidades, do que precisam para a sala de aula,
quais sdo as dificuldades que os estudantes e
professores estdo encontrando. Enfim fazer um
levantamento do que poderia melhorar nas aulas,
do que como o professor poderiam trabalhar
melhor.
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A entrevistada T 09 demonstra uma preocupagao com processo
de ensinagem em sala de aula, para que os encontros de formagéo
continuada resultem em um aprendizado significativo dos alunos.
Assim, sabemos que 0s aspectos relacionados com os estudantes sao
importantes, mas outros aspectos da educacdo tambem precisam ser
considerados, de acordo com Zeichner:

Afirma ainda, o autor:

Outras escolhas feitas pelos professores, que tém
consequéncias politicas para o futuro de seus
estudantes, relacionam-se com o curriculo. Por
exemplo, ainda que muitos paises tenham
curriculos prescritos pelo Estado, os quais
apresentam a historia na perspectiva das elites (e
sdo reforcados pelos sistemas de exame), 0s
educadores continuam tendo a possibilidade de
acrescentar ao que é oferecido pelo Estado a
histéria na perspectiva dos trabalhadores, dos
pobres, das mulheres, e assim por diante. Como
agrupar os estudantes na sala de aula, que
curriculo e métodos de ensino eles vivenciam, o
modo de avalia-los sdo exemplos das dimens&es
do trabalho docente com implicagdes sociais e
politicas (ZEICHNER, 2003, p.49)

Limitar a educacdo centrada no aluno
exclusivamente a certos professores e estudantes e
oferecer um curriculo que trata unicamente das
perspectivas e experiéncias existenciais de certos
grupos privilegiados sdo exemplos de que mesmo
os educadores reflexivos podem agir de modo
moralmente inadequado (ZEICHNER, 2003,
p.49).

Quanto as contribuicdes da entrevistada T 08, diz-nos:
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Olha penso que sdo tantas coisas porque hoje é a
verdade d4 aula, é bem isso mesmo, dar aula, ndo
sei se lecionar, porque lecionar eu penso que €
todo um processo de toda uma escola, até me
emociono quando falo isso, para eu lecionar
significa um todo, um conjunto de acBes
pedagégicas. Entdo eu penso que eu dou aula
hoje, vou para sala de aula e trabalho o meu
conteldo da melhor forama possivel, mas
ninguém sabe que jeito eu estou trabalhando, o
que esta acontecendo, ndo sei se alguém tem essa
preocupacdo, se alguém sabe o que estad se
passando em sala de aula. Mas eu sinto assim que
falta um envolvimento maior, até o aluno muitas
vezes muitas vezes se sente perdidol...].

Na fala do T 08, fica evidenciada sua preocupagdo com o
acompanhamento pedagdgico dos professores e dos estudantes, pois
muitas vezes parece que essa questdo estd um pouco desfalcada no
campus na atualidade, ndo no recorte temporal da pesquisa.

Conforme T 07 as contribuic@es sdo:

[...] na minha experiéncia pessoal e que orientacéo
de supervisdo de orientagdo pedagdgica mais
individual me ajudou muito no crescimento com
algumas situagdes, vejo alguma experiéncia com
alguns colegas houve muito atrito, porque ha um
guestionamento muitas vezes se ajuda ou ndo,
depende da habilidade de quem estd fazendo o
trabalho, de poder trabalhar isso no conjunto
como um todo e tem que conciliar com a atividade
de orientacdo particular [...], por que isto além da
pessoa se sentir meio importante, valorizado ao
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mesmo tempo Vvai Se sentir compromissada,
alguns véo olhar isso até como uma cobranca [...].
Eu acho que precisa pensar um acompanhamento
que alguém que acompanhe os professores
daquele curso, com aquelas atividades [...].

O entrevistado T 07 destaca a importancia de um trabalho
realizado pelos Pedagogos Supervisores Pedagogicos do campus, que
seja um trabalho de crescimento coletivo, por curso, com os professores
de cada curso, com orientacdes que busquem somar aos saberes
pedagogicos e ndo prejudicar os professores.

Na mesma perspectiva, para T 06:

Quanto ao auxilio pedagdgico, eu vejo que como
0 instituto esta com um corpo docente muito
grande, eu defendo que esta atuacdo pedagdgica,
que ela deva ocorrer mesmo em termo de curso,
com pequenos blocos visto que quando o grupo
esta muito grande as demandas sdo muito
diferentes e eu vejo que entdo o trabalho pode ser
mais eficaz situado nos cursos, nos planejamentos,
tipo de reunides de curso, reunido de docente de
determinado curso.

Para T 06 esse suporte pedagdgico deve ocorrer por parte da
supervisdo pedagdgica que deve atuar por curso e nos planejamentos
coletivos. Segundo Brandt e Magalhdes (2013), a pratica pedagdgica do
Pedagogo®’ que atua na EPT dos IFs, necessita estar voltada, além do

7 para aprofundar os conhecimentos sobre as contribuicdes pedagdgicas dos
Pedagogos (supervisores e orientadores) nos IFs, consultar o artigp BRANDT, A.
G. ; MAGALHAES, N. R. S. . As contribuig¢Oes da préatica pedagdgica do pedagogo
pela qualidade da educagdo profissional nos IFETS de Santa Catarina - SC. In:
Revista Técnico-Cientifica do IFSC, v. 02, p. 566-577, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.ifsc.edu.br/index.php/rtc/issue/current.
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atendimento individualizado a professores, cujo principal objetivo é
discutir questdes relacionadas a sua pratica pedagogica diaria, mas,
também a discussao de casos especificos trazidos pelos professores.

Desta forma, a acordo com as mesmas autoras, 0 pedagogo que
atua nos IFs tem um papel fundamental na articulacdo desse processo,
motivando os professores para a formagdo continua. Esta formacéo
depende das condicBes de trabalho oferecidas aos educadores, mas,
principalmente, das atitudes destes diante do seu desenvolvimento
profissional e emocional. Cada professor é responsavel pelo processo de
desenvolvimento profissional e emocional. E extremamente importante
o professor refletir sobre suas praticas pedagdgicas, buscando
fundamentacdo tedrica para concretizar as mudangas. Mas, a mudanga
so0 sera real se vier de dentro; “aprender” técnicas apenas para ter
sucesso torna o processo artificial.

Quando realizamos a mesma pergunta & equipe de gestdo que
participou da pesquisa, obtivemos os seguintes relatos em relacdo as
contribuicBes pedagdgicas aos educadores:

De acordo com o entrevistado T 01:

Auxilio pedagdgico aos educadores, é poder fazer
justamente todos esses links a assisténcia ao
educando, assisténcia estudantil, acdo pedagdgica
infraestrutura de ensino, planejamento de ensino
[...] Esse foi o resultado da necessidade de
melhorais por que tinha uma desconex&o entre 0s
trés campos de dentro da escola, que sdo os
campos de vivéncia do aluno e que estavam
totalmente desconexos, entdo a ideia surgiu da
orientacdo da pedagoga de criar esse link, levou
se quase um ano para discutir para conseguir
implementar e se criar a ideia ai surgiu a ideia de
se criar o Nucleo Pedag6gico , tenho a impressdo
de ter sido o primeiro das escolas que compde o
instituto hoje.
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Para T 01 a atuacdo do NuPe no campo da orientacdo
pedagogica dos estudantes e professores € importante para a base
pedagogica dos professores do EBTT. Para Severino (2003, p. 77), a
formacéo do profissional da educagdo s6 pode ser planejada e executada
com base numa concepgdo muito clara do que se espera da educagéo.
Ora, numa sociedade organizada, espera-se que a educagdo, como
prética institucionalizada, contribua para a integragdo dos homens no
triplice universo das praticas que tecem sua existéncia historica
concreta: no universo do trabalho, &mbito da produgdo material e das
relagdes econdmicas; no universo da sociabilidade, &mbito das relacBes
politicas; e no universo da cultura simbdlica, &mbito da consciéncia
pessoal, da subjetividade e das relagfes intencionais.

Conforme T 10 as contribui¢des do programa foram:

Esse é um assunto que tem que trabalhar bem,
porque nos meus primeiros 15 anos de instituigao,
a gente trabalhava mais com quadro, com alguma
transparéncia para mostrar e com textos e
apostilas”. E hoje nés entramos em uma era que
essa parte, vé que as vezes ha um descuido do uso
muito da data show, midia ndo sei, hoje as nossas
salas estdo equipadas com data show eu ndo sei de
repente saber dosar bem esse equipamento que é
tdo bom para utilizar, mas precisa ter certo uso
adequado, agora anos recebemos as loisas digitais
entdo um bom ndmero de salas vai ter lousa
digital e esse auxilio pedagdgico para o uso de
equipamentos é uma coisa e auxilio pedagoégico
da orientagdo é importante [...]

Eu acho importante como contribuigdes, mas as
pessoas precisam estar receptivas, se ndo, nao da ,
precisa ter um didlogo, deixando claro que é para
contribuir para melhorar. Entdo uma coisa é essa
parte de pessoas, que tem sua formacao que séo de
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sua area que podem contribuir, outra coisa é a
parte instrumental de sala de aula, que é uma parte
que precisar ser trabalhada (T 10).

Para T 010, os professores precisam de uma formag&o sobre a
tematica das TICs na educacdo, estratégias de ensino usando as novas
tecnologias. Que o trabalho do setor pedagdgico deve ser de contribuir e
ndo somente criticar. Para Machado

Ainda a autora

As exigéncias com relacdo ao perfil dos docentes
da educagdo profissional estdo, hoje, mais
elevadas. Ndo é mais suficiente o padrdo do
artesanato, quando o mestre da oficina-escola se
apresentava como o espelho que o aluno
praticante deveria adotar como referéncia.
Superado também esta o padrdo da escola-oficina,
que impunha ao aluno a aplicagdo de séries
metddicas de  aprendizagem.  “Instrutores
recrutados nas empresas, segundo o padréo de que
para ensinar basta saber fazer, apresentam grandes
limitagBes ndo somente pedagdgicas, mas também
tedricas com relagdo as atividades praticas que
ensinam” (2008, p. 8).

Os professores da educacdo profissional
enfrentam novos desafios relacionados as
mudancas organizacionais que afetam as relagdes
profissionais, aos efeitos das inovacdes
tecnoldgicas sobre as atividades de trabalho e
culturas profissionais, ao novo papel que os
sistemas simbolicos desempenham na estruturagédo
do mundo do trabalho, ao aumento das exigéncias
de qualidade na producdo e nos servicos, a
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exigéncia de maior atencdo a justiga social, as
questdes éticas e de sustentabilidade ambiental.
S&o novas demandas a construcdo e reestruturaco
dos saberes e conhecimentos fundamentais a
andlise, reflexdo e intervengdes criticas e criativas
na atividade de trabalho (MACHADO, 2008, p.8).

Contribuindo nesta perspectiva, T 03 traz como contribuicdo que

precisam:

Mais profissionais, ndo digo professores,
precisamos de técnicos administrativos em
educacdo, de mais pedagogos para que
consigamos fortalecer cada vez mais 0 nosso
trabalho e ter assim tempo para se dedicar aos
estudos, a preparacdo destes momentos de
formagéo.

A entrevistada T 03 traz na fala a importancia de um tempo para

planejamento e formagéo, atualizacdo dos pedagogos que trabalham e
sdo responsaveis pelo Programa de Formagao.

Destacamos de grande relevancia para a pesquisa a fala da
entrevistada T 04:

[..] talvez nb6s pudéssemos pensar em uma
parceria pedagdgica e educadores e ndo no sentido
de auxiliar, mas no sentido de caminhar juntos
[...]. Entdo eu acredito que deva haver é um
trabalho mais préximo, mais conjunto do pessoal
de é trabalho pedagdgico dos técnicos pedagégico
e do corpo docente e como isso pode acontecer.
[..] Entdo o que da para fazer envolvendo
professores e técnicos e pensando efetivamente o
avanca 0, progresso e 0 desenvolvimento do
educando.
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Para T 04 o trabalho coletivo entre professores e setor
pedagogico é a pedra angular para o sucesso dos processos formativos
do Programa de Formacdo, os quais contempla a formagdo pedagdgica e
ndo somente o ensino de técnicas de sala de aula. Segundo Moura
(2008, p. 100):

A formacdo e a capacitagdo devem, portanto, ir
além da aquisicdo de técnicas didaticas de
transmisséo de contetidos para os professores e de
técnicas de gestdio para os  dirigentes.
Evidentemente, esses aspectos continuardo sendo
importantes, mas o objetivo macro é mais
ambicioso e deve privilegiar a formagdo no
ambito das politicas puablicas do pais,
principalmente as educacionais, numa perspectiva
de superagdo do modelo de desenvolvimento
socioecondmico vigente, de modo que se deve
priorizar mais o ser humano do que,
simplesmente, as relages de mercado e o
fortalecimento da economia (MOURA, 2008,
p.100).

Nesta perspectiva, T 03 traz como contribuicao:

Ter mais profissionais, ndo digo professores,
precisamos de técnicos administrativos em
educacdo, de mais pedagogos para que
consigamos fortalecer cada vez mais 0 nosso
trabalho e ter assim tempo para se dedicar aos
estudos, a preparagdo destes momentos de
formacgdo. T 03 traz na fala a importancia de um
tempo para planejamento e formacdo, atualizacdo
dos pedagogos que trabalham e sdo responsaveis
pelo Programa de Formacdo, para que 0 mesmo
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possa ser constantemente atualizado e contemple
as reais necessidades formativas do professor do
EBTT.

Desta forma, para o professor do EBTT, sdo de fundamental
importancia as contribuicGes e orientacdes da equipe que trabalha com a
formacao inicial e continuada desses profissionais. Portanto, o Programa
de Formagdo Continuada vem ao encontro das necessidades formativas
dos professores da EPT, em relagdo as praticas de sala de aula,
processos de ensinagem, inovagles tecnolégicas e do mercado
educacional.

Sendo importante que aqueles docentes que atuam na EPT
identifique quais necessidades formativas sdo inerentes a atividade do
professor que atua nos IFs, para que uma formacao reflexiva que supere
a racionalidade técnica e instrumental da maioria dos programa de
formacéo de professores no Brasil.

Outro questionamento feito para os entrevistados e participantes
do Programa de Formagdo no campus Rio do Sul foi relacionado as
contribuicbes  pedagbgicas e para 0 desenvolvimento da
profissionalidade do educador/professor do Ensino Béasico Técnico e
Tecnol6gico que atua concomitantemente no Ensino Basico e no Ensino
Superior.

5.1.3 Contribui¢cbes para o Programa de Formagdo quanto ao
suporte pedagégico para o desenvolvimento profissional do
educador/professor do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico do IF
Catarinense — campus Rio do Sul

De acordo com as autoras Pimenta, Anastasiou e Cavallet

O avancar no processo da docéncia e do
desenvolvimento profissional, pela preparacdo
pedagdgica, ndo se dara em separado de processos
de desenvolvimento pessoal e institucional: esse é



327

o desafio a ser hoje considerado na construgéo da
docéncia [...] (2003. p.277).

A partir das narrativas dos professores, observamos que a
formacdo docente e seu desenvolvimento profissional deve abranger
aspectos de atuacdo tanto na Educagdo Basica e como no Ensino
Superior. Nesta perspectiva os entrevistados foram indagados sobre que
contribuicbes dariam ao Programa de Formacdo em relagdo as
contribui¢Ges pedagdgicas e ao desenvolvimento da profissionalidade do
educador/professor do Ensino Basico Técnico e Tecnologico que atua
concomitantemente no Ensino Basico e no Ensino Superior. Seguem
depoimentos que ilustram este processo:

Quanto ao suporte pedagdgico para o desenvolvimento
profissional do educador/professor do Ensino Basico Técnhico e
Tecnol6gico do IF Catarinense — campus Rio do Sul, que atua na
Educacdo Bésica e no Ensino Superior. Para a entrevistada T 09:

Essa € uma grande dificuldade que eu vejo na
proposta dos institutos, por que é uma coisa, por
exemplo, eu vejo por mim, eu discordo, eu acho
que o professor do ensino técnico ndo é o
mesmo professor do ensino superior ou nao
poderia ser” Por que eu digo isso, por que a
gente acaba caindo em uma repeticéo e a gente
confunde muitas vezes o que tem acontecido é
que um professor la no ensino técnico ele
aprofunda demais e as vezes ele repete a
mesma aula para o ensino superior, ou ele fica
superficial demais para o ensino superior,
entdo acho que precisa ter um equilibrio” [...],”
[...] é dificil essa transicdo na cabeca do professor
também, de vocé sair de uma turma do ensino
médio e entrar em uma turma do ensino superior e
mudar a pessoa porque e é completamente
diferente [...] (T 10).
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[..] Eu acho que tem professores que
conseguem fazer esté transi¢do, mas néo sei se
todos conseguem, eu tenho dificuldades. Eu
acho que as capacitagfes se voltaram muito
para o ensino técnico, foi muito voltado para o
aluno de ensino médio, acho que faltou um
pouco essa transicdo para 0 ensino superior, a
gente tem atividade para 0 ensino superior, mas
essa coisa de um professor pular de galho, de ele
ter que ser um de um lado e outro profissional no
ensino superior, eu acho que falta um pouco de
intervencdo neste sentido (T 10).

Nas falas dos entrevistados T 10 e T 09, percebemos a
preocupacdo com a transposi¢do didatica que o professor do EBTT
precisa fazer ao trabalhar no ensino técnico e no ensino superior, as
vezes até com a mesma disciplina. De acordo com esse entrevistado os
encontros de formagdo continuada ndo conseguiram suprir totalmente
essa necessidade de formagao, pois a maioria dos encontros de formagao
estavam mais voltados para o ensino técnico profissionalizante. Para
Machado (2008) o professor que atua na EPT,

[...] deve, portanto, ter capacidade para elaborar
estratégias; estabelecer formas criativas de ensino-
aprendizagem; prever as condigdes necessarias ao
desenvolvimento da educagdo profissional,
considerando suas peculiaridades, as
circunstancias  particulares e as situagdes
contextuais em que se desenvolve; realizar um
trabalho mais integrado e interdisciplinar;
promover transposicdes didaticas contextualizadas
e vinculadas as atividades préaticas e de pesquisa
(2008, p.11).

Ainda a autora,



329

O perfil profissional do docente da educacdo
profissional engloba, além das especificidades das
atividades pedagoégicas relativas ao processo de
ensino-aprendizagem neste campo, as dimensdes
préprias do planejamento, organizacdo, gestdo e
avaliacdo desta modalidade educacional nas suas
intimas relacbes com as esferas da educagdo
bésica e superior (MACHADO, 2008, p. 11).

Nesta perspectiva, T 08 diz-nos:

E porque sdo duas coisas bem diferentes lecionar
no Ensino Médio e no lecionar Ensino Superior, é
mais dificil aqui é mais dificil ali, acho que cada
um tem seu grau de dificuldade. Nés temos ali um
aluno terminando o Ensino Médio sua formacéo
bésica preocupada com a sua formagdo no Ensino
Superior e depois o Ensino Superior que é a
formacéo dele para a sociedade que ele esté entéo
é eu acho que precisa ser uma preocupagdo, nao
sei se existe essa preocupacdo. Eu penso que ndo
muito clara disso e os encontros de formagéo nao
estdo dando conta desta realidade do IF
Catarinense, ndo esta acontecendo essa formacao
eu ndo sei se hoje, se teve eu ndo participei, talvez
tenha sido falha minha entéo.

Em adicdo, T 07, quanto ao suporte pedagdgico para o
desenvolvimento profissional do educador/professor do Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico do IF Catarinense — campus Rio do Sul, que atua
na Educacéo Basica e no Ensino Superior:

Eu acho assim o programa precisa ter algumas
diretrizes gerais da instituicdo, depois descendo de
nivel as diretrizes pensadas juntas com o0s
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coordenadores, professores de cada curso, e
depois ter um acompanhamento individual
também em alguma situacdo de cada professor, se
agente chegar neste nivel acredito que vai facilitar
e muito a vida profissional, a qualidade dos cursos
e a formacdo dos proprios professores

Também traz contribuigdes para as tematicas o entrevistado T 07:

A tematica acredita que quando falamos em
questdes pedagbgicas seria mais relacionado com
as atividades pedagégicas e as questdes
especificas cada professor acaba buscando em
atividades e congressos dentro das suas areas de
conhecimentol...]. Entdo eu acho que o foco desta
formacdo continuada precisa ser mais voltado a
essa parte didatica, formacdo pedagdgica,
avaliacdo, planejamento e principalmente a
questdo operacional do dia a dia a motivagéo do
aluno (T 07).

Desta forma, segundo Machado,

[...] entende-se que se trata de um profissional que
sabe 0 que, como e por que fazer e que aprendeu a
ensinar, para desenvolver idénea e adequadamente
outros profissionais [...], tem papel e compromisso
como educador, independentemente de outra
atividade que venha a ter, contribuindo, assim,
como participante ativo, para o desenvolvimento
da educacdo profissional (MACHADO, 2008, p.
11).
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A propdsito sdo contribuicdes de tematicas de T 01:

[...] Olha eu vejo assim, a agrotécnica depois
instituto, é normalmente se compararmos a outras
instituicbes a ensino em nivel de estado e
municipio  ela se supera a grande distancia na
realidade do suporte é em grande distancia, [...]
penso se o professor pudesse usar bem tudo aquilo
que ele dispde ja seria uma condicdo de trabalho
que supera em bastante a realidade [...]. Eu penso
que a estrutura em si é poderia atender a qualidade
proposta pela institui¢do na formagéo do aluno.

Para T O1, o campus estd bem estruturado, mas os professores
precisam aprender e usar bem todos os recursos fisicos e humanos do campus
Rio do Sul, aprimorando o campo do ensino, da pesquisa e da extensdo para
ocasionar em um ensino de qualidade. Conforme Moura (2008), a formagéo
para os profissionais que atuam nos na EPT, essa deve incluir, além das
questdes didatico politico pedagogicas, a discussdo relativa a fungéo social da
EPT em geral e de cada instituicio em particular. Da mesma forma, é
imprescindivel firmar entendimento sobre o papel do docente na EPT, o qual
evidentemente ndo pode mais ser o de quem apenas ministra aulas e transmite
conteidos, repetindo exemplos para a memorizagdo dos estudantes. Ainda, a
funcdo do docente deve contemplar de forma indissociavel a unidade
ensino/pesquisa no marco de uma profunda interagdo com o entorno
institucional.

Em relagdo as contribuicdes para a formagdo pedagdgica dos
professores do EBTT, T 06:

Eu vejo muito importante continuar trabalhando
por que sempre a uma rotatividade de professores
a questdo de processo de ensino aprendizagem,
acho que a atuagdo do professor, a contrato
didatico de professor X aluno, a questdo de
avaliacdo. Eu acho que isso é importante e que
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precisa permanentemente estar em discussao e ser
abordado.

Para T 06, as tematicas que foram abordadas nos encontros de
formacéo precisam ser constantemente reformuladas, (re)planejadas e
trabalhadas sobre um novo enfogue os encontros de formacdo, pois a
rotatividade de professores é muito grande. Segundo Machado:

A formacéo didatica dos professores da educacéo
profissional se baseia na pesquisa da evolugdo
histérica das solu¢Bes para problemas concretos;
no acompanhamento da elaboracdo e da
divulgagdo dos conhecimentos tecnol4gicos; em
cendrios que articulam diversas referéncias com
relagdo aos objetos, produtos, tarefas, meios,
materiais, documentos, organizacao e planificacdo
de esquemas; em pesquisas especificas sobre
ferramentas pedagdgicas, uso da informatica
educativa, tratamento de textos, normas técnicas,
vocabulério técnico, ambientes e materiais,
saberes praticos e técitos, transferéncia de
tecnologia, julgamentos de valor, disciplinas e
matrizes, curriculo, relagdes com o saber, relagfes
de saberes, atitudes e representagdes, praticas de
ensino e de formagdo (MACHADO, 2008, p. 16).

As contribui¢tes de T 10 s&o:

Primeiro que o IF Catarinense agora ja tem uma
caracterizacdo e destaque no campo educacional,
pois muitos profissionais entrardo no IF
Catarinense pensando a eu vou dar aula na
universidade, vou ter o meu departamento, vou ter
a minha disciplina, 0 meu coordenador e a minha
turma, e ndo é bem assim. Entdo o professor até
tem uma localizacdo dentro da sua area, mas ele é



333

um pouco polivalente, ele atua no ensino superior
quanto no técnico. [...] (T 10).

[..] precisamos ter um apoio para O
desenvolvimento profissional.  [...]Jo professor
passa por varias dificuldades, o professor precisa
ser tudo as vezes em sala de aula e ainda mais em
escolas como a nossa que tem internato que vocé
acaba sendo professor, amigo, pai, vocé substitui
muitas pessoas ali na vida daquele jovem m[...] (T
10).

[...] Tem professores que entram e ndo estdo
preparadas para essa realidade do IF e ai daqui a
pouco como eu falei cai na sala de aula, cai no
ensino superior e outa as vezes o aluno vai ficar
oito anos no mesmo professor, na mao do IFC,
trés anos no EMP e depois mais cinco anos de um
bacharelado e entdo a instituicdo precisa pensar,
planejar e fortalecer essa area de apoio ao
professor ou educador (T 10).

Para T 10 ao pensarmos a formacdo continuada do professore
do EBTT, precisamos levar em considera¢do o contexto institucional, a
atuacdo no ensino médio profissionalizante e a atuacdo no ensino
superior, sendo imprescindivel fortalecer no campus Rio do Sul o apoio
aos educadores. Para Moura,

Na verdade, essa questdo ultrapassa os limites da
educacdo profissional e tecnoldgica e avanga na
formacdo de professores para as carreiras
universitarias como engenharia, arquitetura,
medicina, direito e demais cursos superiores fora
do ambito das licenciaturas. Acontece que tanto a
educacdo chamada profissional, como 0s cursos
superiores, formam profissionais que sdo
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formados por profissionais formadores que atuam
como professores, embora, na maioria das vezes,
ndo tenham formacgdo especifica para esse fim
(2008, p.11).

Segundo Kuenzer (2008) este profissional precisa formar-se
para enfrentar e lidar com os diferentes entraves postos pela organizagao
vigente de modo a ampliar as possibilidades de democratizacdo do
acesso a um ensino de qualidade. Para tanto, a referida autora, pontua
trés dimensdes necessarias aos processos formativos de professores que
atuam na Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Portanto, na perspectiva da mesma autora (2008),
primeiramente, é necessario conhecer o contexto de atuacédo profissional
e como ele se apresenta; na segunda dimensdo a autora sublinha a
importancia de se ter clareza das especificidades da educagédo
profissional em questdo; e, como um terceiro ponto, Kuenzer ainda
salienta que é preciso levar em conta as pesquisas ja realizadas sobre a
pedagogia do trabalho para entdo serem consideradas nos programas de
formacéo de professores da EPT.

Para finalizar as contribui¢Ges do entrevistado T 03 para o fazer
pedagdgico dos professores do EBTT:

Este suporte pedagégico tem profissionais que
entram ja com essa bagagem, tem profissionais
que ndo, eles vém com a teoria, mas ndo com a
pratica, entdo se faz necessario um trabalho bem
detalhado com este profissional, uma capacitagdo
além de coletiva também individual, que os
Pedagogos em especial consigam estarem mais
préximos destes profissionais.

Para T 03 é importante verificar as necessidades de formacdo de
cada profissional de acordo com seu perfil profissional e que seja feito
um acompanhamento mais individualizado por parte dos pedagogos que
atuam com a formacdo desses profissionais. Em sintese essa formagéo
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precisa dar conta de atender o perfil do profissional do EBTT. Segundo
Machado

[...] o perfil do docente da educagdo profissional
precisa dar conta de trés niveis de complexidade:
a) desenvolver capacidades de usar, nivel mais
elementar  relacionado & aplicagdo  dos
conhecimentos e ao emprego de habilidades
instrumentais; b) desenvolver capacidades de
produzir, que requer o uso de conhecimentos e
habilidades necessarios a concepgdo e execugdo
de objetivos para o0s quais as solugdes
tecnoldgicas existem e devem ser adaptadas; e c)
desenvolver capacidades de inovar, nivel mais
elevado de complexidade relacionado as
exigéncias do processo de geracdo de novos
conhecimentos e novas solugdes tecnoldgicas
(MACHADO, 2008, p. 12).

Outro questionamento feito para os entrevistados e participantes
do Programa de Formagdo no campus Rio do Sul foi relacionado as
consideracdes e sugestbes finais para 0 avanco do Programa de
Formacéo.

5.1.4 Consideragdes dos educadores sobre o Programa de Formacéo

Ao pensarmos a formacdo de docentes para a educacdo
profissional e tecnoldgica, recorremos as contribui¢es da autora Lucilia
MACHADO (2008), para ela, é necessario, principalmente no caso de
docentes e equipes dirigentes, fazer esfor¢os em trés direcOes distintas e
igualmente importantes: a formacdo daqueles profissionais que ja estdo
em exercicio, 0s que estdo em processo de formacdo e os que se
formardo no futuro.
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A mesma autora traz uma preocupacao referente a caréncia de
profissionais qualificados e com formacgdo pedagégica para atuar na
educacdo profissional e tecnoldgica, segundo ela:

A caréncia de pessoal docente qualificado tem se
constituido num dos pontos nevralgicos mais
importantes que estrangulam a expansdo da
educacdo profissional no pais. Atualmente,
anunciam-se diversas medidas orientadas a
expansdo quantitativa da oferta desta modalidade
educativa no pais, incluindo-se a reorganizagdo
das institui¢des federais de educagdo profissional
e tecnol6gica. Por outro lado, ampliou-se o
entendimento de que essa modalidade educacional
contempla processos educativos e investigativos
de geracdo e adaptacdo de solugBes técnicas e
tecnoldgicas de fundamental importancia para o
desenvolvimento nacional e o atendimento de
demandas sociais e regionais, 0 que requer o
provimento de quadros de formadores com
padroes de qualificagdo adequados a atual
complexidade do mundo do trabalho
(MACHADO, 2008, p. 7).

Desta forma, mais algumas sugestdes e consideracOes feitas
pelos entrevistados merecem destaque e podemos aqui relata-las. Em
relacdo ao Programa de Formacao, eles disseram que:

Eu acredito que essa foi uma ferramenta de gestdo
educacional interessante, proficuo e eu acho que o
interessante poder ela ou pelo menos melhora e
iSs0 se n6s puxarmos para a atualidade a gente vai
ver que praticamente o nosso NuPe foi destituido ,
esta  desestruturado dizer que aquilo que se
buscava como prioridade de agdo das pessoas
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envolvidas hoje foi segmentado foi simplesmente
dividido e tenho para mim que essa posicdo atual
t4 bem menos eficiente do que aquela onde o
NuPe atuava dentro daquelas propostas (T 01).

Para T 01, a reorganizagdo do NuPe é importante ferramenta
para o fortalecimento do objeto de estudo da pesquisa.

Na mesma perspectiva, traz as seguintes consideracdes e
sugestdes “Eu gostaria de dizer que eu fico imensamente feliz de ter
feito parte deste grupo durante este tempo e acho que estd proposta
deveria estar cada vez sendo fortalecida e ndo enfraquecida”. Para T 06
as acdes de formacgdo precisam ser retomadas e fortalecidas no campus.

O relato T 09 traz as seguintes consideragGes e sugestoes:

Poderia falar que alguns encontros foram bem
interessantes, validos, aprendi bastantes coisas
com as experiéncias, com a intervencdo do NuPe,
acredito que este programa deveria continuar com
mais forga, que a equipe pedagdgica do campus
deveria se fortalecer e que este programa
continuasse de uma forma mais profunda como eu
falei desde o inicio, é interessante estad formagéo
continuada, mas ela deveria ser formativa, vamos
dizer assim com mais profundidade, mais tempo,
maior capacitagdo, que pudesse trazer mais para a
pratica.

Para T 09, as experiéncias de formacdo foram validas, o
programa de formagdo deve evoluir avangar na profundidade e na
relacdo com as praticas de sala de aula.

Assim, acOes de fortalecimento de a¢bes coletivas de formacao
inicial e continuada em servigo, como 0 Programa de Formacéo, sdo
importantes e seu fortalecimento fundamental para o crescimento e
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desenvolvimento da profissioanlidade desses educadores da EPT de
forma coletiva. Para Moura,

As vezes, o trabalho individual pode resultar
numa qualidade formal mais apurada pela
coeréncia interna do trabalho, entretanto, desde o
ponto de vista da qualidade politica,
indiscutivelmente, as atividades de grupos tendem
a alcancar melhores resultados & medida que o
grupo cresce, atingindo seu maior nivel quando se
consegue avangar na perspectiva da construcéo
coletiva. Entretanto, ndo se pode esquecer-se da
qualidade formal, ou seja, é importante buscar o
equilibrio entre essas qualidades (2008, p.17).

Em adicdo, T 10 traz as seguintes consideragdes e sugestdes:

Eu acho que as agdes que foram realizadas no
periodo de 2010 a 2012 elas foram muito positivas
e contribuiram com certeza para 0 apoio ao
professor e ao educador, agora que a gente
olhando para o passado e planejando agora as
acOes do futuro sabemos que precisa se fazer
muito mais e outra coisa assim eu insisto em dizer
que essa instituicdo ela € ndo é uma, e sim 16
campi. Ha é 16 campus e cada campus tem uma
visdo de como fazer a coisa, uma coisa meio que
ndo esta adequada, precisamos melhora bastante
esta parte de apoio ao professor, educador e
consequentemente do aluno que vai sair
ganhando.

Para T 10, diz que foi produtiva as acfes de formacdo
continuada realizadas no lago temporal da pesquisa, mas que é
importante termos uma politica de formacdo institucional e porque nédo
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dizer nacional que dé conta do direito de formacéo dos professore do
EBTT que atuam nos IFs, e que até 0 momento ndo existe essa politica.

De acordo com Machado

Afirma, ainda, a autora

Compreende-se que a resolucdo deste gargalo é
condicdo fundamental a organizac&o,
planejamento e coordenacédo nacional dos esforgos
de superagdo da estrutura fragmentada que ainda
caracteriza a educagdo profissional no Brasil,
requisito fundamental & sua institucionalidade, e
que isso sO serd possivel mediante o
desenvolvimento de concepgdo consistente e
politica nacional ampla e continua de formagéo
profissional de docentes para esta area. (2008, p.
7-8).

Ha, hoje, ofertas formativas diversificadas de
formacdo de docentes para este campo, mas sdo
muito reduzidas considerando o potencial de
demanda e nem sempre atendem a todos os perfis
de entrada dos candidatos. Essas ofertas séo
constituidas por programas especiais, cursos de
Pds-Graduagdo, formagdo em servigo e formagao
a distancia. (2008, p. 8).

Nesta mesma perspectiva a fala de T 03 traz as seguintes consideracdes

e sugestoes:

A formacdo continuada ja diz, ela é realmente,
tem a sequencia e que a gente tenha lancado a
semente, que ela dé frutos, mas para isso a gente
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precisa continuar esta dedicagdo, com a
persisténcia e volto no trabalho em equipe, que é
algo que considero muito, por que quando
trabalhamos em equipe com certeza conseguimos
bons resultados.

Para (T 03), € essencial trabalharmos nas formacBes com
aqueles profissionais que sdo conscientes de seus direitos e necessidades
de formag&o e desenvolvimento de sua profissionalidade em servico,

Sdo evidenciadas pelo T 08, as seguintes contribuicdes e

sugestoes:

Entdo o que eu penso, hoje € uma época, que se
fala muito em motivar o professor, que tipo de
motivacdo é essa? Eu acho que escola, eu néo sei
se 0s gestores as pessoas que estdo envolvidas
nestas questdes de formagdo se elas vdo tem que
buscar formas de motivar este professor.

[...]. Porque hoje o papel de ensinar como um todo
é muito complexo e eu ndo sei principalmente o
professor que sai da area técnica se agrénomos,
engenheiros se ele tem essa formacdo. Se eu que
sou uma licenciada em Matematica que tive toda
uma graduagdo diferenciada, as vezes eu fico
muito preocupada, imagina como ficam esses
profissionais, ndo que eu culpe a lei de forma
alguma, é toda uma situacdo que acontece que 0
IFC exige este tipo de formacéo [...] (T 08).

[...] Entdo as pessoas que estivessem na gestdo
tivessem essa preocupacdo: - Como capacitar?
Como formar este profissional de forma que ele
mesmo se motive porque nao adianta vir alguém e
dizer olha sua aula é isso aquilo, aquilo, eu
preciso me sentir motivada para que minha aula
seja cada vez melhor, que o aluno perceba isso na
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minha agéo pedagogica, na minha acdo em sala de
aula assim por diantef[...] (T 08).

Para T 08, a equipe de gestdo precisa motivar os professores a
motivar-se, que o proprio profissional seja consciente e goste de
participar dos encontros de formacdo de uma forma ndo obrigatéria e
sim pelo constante aprimoramento de sua profissionalidade enquanto
professor. Para Severino (1997, p.73), é preciso ter presente que a
formacdo do profissional da educacdo ndo diz respeito apenas a
formacédo especifica de professores, profissionais do ensino formal que
atuam em instituicdes escolares. Na verdade, a docéncia em ambientes
escolares institucionalizados ndo exaure o campo de atuacdo do
profissional da educagdo, uma vez que educagdo ndo é sindnimo de
ensino, pois significa também uma préatica social de intervencdo mais
abrangente, alcancando outros espacos da vida da sociedade. O que
constitui, pois, a caracteristica referencial do trabalho educativo é a
educabilidade, da qual a docéncia formal é uma mediacéo fundamental,
mas néo exclusiva.

Para finalizar, o relato de T 07, traz a compreender:

Eu posso dizer o seguinte dentro da minha
vivencia, dentro da instituicdo este periodo acho
que foi 0 mais rico em termos de formacgéo
profissional [...]. [...] sempre é um desafio
trabalhar com formagdo de  professores
principalmente em uma instituicdo como a nossa
com diferentes cursos, com diferentes tempos de
atuagdo de profissionais e também é com
diferentes pensamentos até pedagogicos, politicos
, algum correntes e situagdes.

[...] eu acho que estes momentos de formacédo sdo
importantes para o conhecimento profissional e
pessoal entre os colegas professores e sdo
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momentos também de até é eu diria meio assim
uma terapia coletiva, um desabafo, que as vezes
os professores acabam fazendo que seja uma
profissdo desgastante essa da atividade docente.
[..] entdo entre os colegas é uma forma
interessante, eu acho que muito positivo e
necessaria esta atividade de formac&o (T 07).

Para T 07, os encontros de formacao sdo necessarios, inclusive
para que os professores possam dialogar e refletir coletivamente sobre
as questdes de ensino, institucionais e até pessoais. De acordo com
Zeichner:

Apesar da tendéncia dominante em empregar um
modelo estreito de capacitacdo na formacdo de
professores a fim de prepara-los para executar
com eficiéncia os ditames de cima, nos dltimos
vinte anos, houve uma verdadeira explosdo na
literatura relacionada com a preparagdo de
educadores como agentes reflexivos, com um
papel importante na determinagéo do que se passa
nas salas de aula e nas escolas e na assuncdo da
responsabilidade por seu préprio desenvolvimento
profissional” (2003, p. 40-41).

No entanto, as falas de nove participantes, vdo ao encontro das
necessidades formativas desses professores e trazem reflexdes
significativas sobre o Programa de Formagdo e sobre o campo de
formacdo de professores do EBTT para a EPT e que atuam nos dois
niveis de ensino: o médio profissionalizante e no ensino superior,
conforme as narrativas dos educadores a cima.

A seguir vamos evidenciar alguns aportes para 0 avango
pedagdgico e aprimoramento do Programa de Formacdo, trazendo
algumas hipéteses e sugestdes.
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5.2 APORTES PARA O AVANCO PEDAGOGICO DO PROGRAMA
DE FORMACAO

Nesta direcdo, trilham caminhos nem sempre faceis, e apesar
das resisténcias, nos fazem acreditar nas possibilidades de mudancgas e
avangos no Programa de Formacdo, ndo s6 no campus de Rio do Sul,
mas quem sabe pensarmos em algo mais amplo para todos os campi do
IF Catarinense, onde todos possam ser contemplados com um
planejamento de formacdo continuada para o0 seu desenvolvimento
profissional como um todo.

Concluida essa etapa de reflexao, teorizacéo e analise dos dados
coletados e entrevistas realizadas, podemos compreender as questdes
que envolveram o problema investigado, formulado e assim enunciado:
Qual a relacdo existente entre 0 Programa de Formacéo Continuada do
IF Catarinense — campus Rio do Sul — e as mudancgas na pratica docente
e no desenvolvimento profissional ou da profissionalidade do professor
de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. Desta forma, apontarmos
algumas evidéncias a luz do que foi analisado.

Os possiveis fatores condicionantes do problema, tais como:
atuacdo dos professores tanto em cursos da Educacdo Basica, como em
cursos no Ensino Superior; saberes profissionais caracteristicos dos
professores do EBTT; caréncia de formacdo e de saberes pedagdgicos
dos professores ( tecndlogos , bacharéis e até licenciados) que atuam
nos IFs , também parecem se confirmar ao serem comparados aos
conceitos dos tedricos que trouxemos para a analise 0 os relatos dos
entrevistados.

Segundo Zeichner, “se quisermos ter um desenvolvimento
genuino do educador, no qual este seja realmente valorizado, temos de
nos afastar da abordagem individual [...]” (2003, p.45).

De acordo como mesmo autor hd quatro temas que Ssédo
potenciais de formacdo de desenvolvimento genuino do educador.
Portanto, segundo Zeichner:
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Em sintese, quando examinamos os modos pelos
quais o conceito de ensino reflexivo foi integrado,
recentemente, aos programas de educacdo de
professores  pré-servico, encontramos quatro
temas que solapam o potencial de
desenvolvimento genuino do educador: 1. um
enfoque para ajudar os professores a reproduzir
melhor as praticas propostas pela pesquisa
realizada por outros e um desdém pelas teorias e a
expertise embutidas nas praticas dos educadores;
2. um pensamento meio-fim que limita a
substancia das reflexdes dos professores a
questdes de técnicas de ensino e organizacao
interna da sala de aula, negligenciando as de
curriculo; 3. facilitar as reflexdes dos professores
acerca de sua prépria atividade docente e, ao
mesmo tempo, desprezar o contexto social e
institucional no qual se d& o ensino; e 4. Uma
énfase para ajudar os professores a refletir
individualmente. Todas essas praticas ajudam a
criar uma situagdo em que ha apenas uma ilusdo
de desenvolvimento e autonomia do educador.
(2003, p.46)

Neste sentido, procuramos através da pesquisa compreender o
campo de formacgdo dos professores que atuam no IF Catarinense —
campus Rio do Sul e suas necessidades de formacdo. Desta forma
seguem algumas contribuicGes para o aprimoramento do Programa de
Formacdo, consequentemente para as acbes de formagdo inicial e
continuada dos professores do EBTT:

e Reestruturacdo do curriculo/tematicas dos projetos de
formacdo que compdes o Programa de Formagdo do IF
Catarinense, campus Rio do Sul;

e Rever as perspectivas tedricas que ddo a
fundamentacdo ao Projeto de Formacgéo de professores
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e estrutura-lo de acordo com a razdo critico-
comunicativa e emancipatoria.

Realizagdo de pesquisas e foruns de discussbes sobre
tematicas emergentes para a formacdo continuada e
desenvolvimento profissional do professor do EBTT
que atua na Educacdo Basica e no Ensino Superior;
Criar estratégias diferenciadas para o levantamento das
necessidades de formagdo dos professores do EBTT,
utilizando formas diversas através dos recursos de
midias, conversas, caixas de sugestdes. Enfim, formas
diversas e diferenciadas para que todos tenham a
oportunidade de opinar e participar com sugestdes de
tematicas emergentes para a formacdo dos professores.
Pois, foi constado durante a pesquisa que o
levantamento de demandas realizado pelo NuPe nao foi
suficiente e que a estratégia de coleta de dados nao
atingiu seu objetivo, pois a maioria dos entrevistados
respondeu ndo ter conhecimento do levantamento
oficial de demandas realizado pelo NuPe, conforme 0
modelo em anexo. (ANEXO B).

Criar estratégias de motivacdo pessoais e intrapessoais
para aumentar o nimero de participantes/professores
nos encontros de formagdo continuada, criando uma
consciéncia da importancia e do direito de formagdo e
desenvolvimento profissional continuado;

Realizar encontros de formacao coletiva, por area, por
curso, onde atuam os docentes aprendam processos
pedagdgicos e especificos da sua area de formacdo em
uma estrutura coletiva de ensinagem com toda
comunidade escolar, onde os temas trabalhados, os
relatos de experiéncias tragam contribuigdes para a
pratica pedagdgica do professor que atua nos dois
niveis de estudo de acordo com a realidade dos IFs;
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Pois, a educacdo é uma acdo social e a formacdo
continuada dos professores ndo  deve ser algo
individual,

e Buscar recursos financeiros junto a DG do campus, a
PROEN do IF Catarinense e agéncias de fomento para
aprimorar e desenvolver os encontros de formagdo do
Programa de Formacdo para a realizagdo de um
aprimoramento do programa e consequentemente a
oferta de uma formagdo de qualidade que supra as
necessidades de formagdo continuada do professor do
EBTT;

e Esclarecer para os servidores o que condiz uma
“Politica de Formagdo de Professores do EBTT” e os
direitos legais de formacao continuada dos professores
que atuam na Educacédo Basica;

o Institucionalizagdo de uma politica de formacao inicial
e continuada dos professores do EBTT no IF
Catarinense.

Desta forma, ao pensarmos sobre o desenvolvimento
profissional e dos saberes dos professores dos IFs, é importante pensar
que a docéncia ¢ “[...] uma atividade profissional complexa, pois requer
saberes diversificados [...] ” (VEIGA, 2008, p. 20).

Segundo Kuenzer (2006) existe nos dias atuais uma
dinamicidade e complexificacdo das relacGes sociais e produtivas,
surgindo o desenvolvimento das competéncias cognitivas que referem-
se menos ao saber fazer do que ao dominio do raciocinio 1dgico-formal,
da capacidade de trabalhar com as ideias, das competéncias
comunicativas, do dominio das linguagens, a partir da capacidade de
analise, de sintese, de criacao.

De acordo com a mesma autora:

Esta nova concepcdo de competéncia exige a
formac&o de um professor de novo tipo, capaz de
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criar situagBes de aprendizagem nas quais 0 jovem
desenvolva a  capacidade de trabalhar
intelectualmente, a partir do que se capacita para
enfrentar as situagBes da pratica social e do trabalho
(KUENZER, 2006, p.28, grifo nosso).

Contribuicdes de ac¢des para 0 avango pedagdgico do Programa

de Formagéo:
[ ]

Encaminhamento da presente pesquisa a equipe de
ensino e Direcdo Geral do campus;

Encaminhamento da presente pesquisa para 0 NuPe;
Encaminhamento da presente pesquisa @ PROEN na
Reitoria do IF Catarinense;

Levar a equipe de direcio DG, DDE, CGE e
coordenadores does cursos técnicos e dos cursos
Superiores do campus Rio do Sul, as sugestGes dos
professores referente as suas necessidades de formacdo
continuada;

Apresentar a presente pesquisa de Mestrado aos
docentes do campus Rio do Sul, em um encontro de
formacéo;

Realizara a divulgacdo da presenta pesquisa em
periédicos da area e em eventos, como forma de
socializar as contribuicGes para 0 campo e novas
oportunidades de reflexfes e pesquisa sobre a tematica
em questao;

Em relacdo as tematicas dos seminarios fazemos a
sugestdo de contemplar o tema das midias e
Tecnologias da Informagdo e Comunica¢do (TICs) na
educacdo,

Assim, temos como objetivo deste estudo, através da divulgacao
aos orgaos de ensino do IF Catarinense, contribuir de alguma forma para
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0 avanco do processo de formacdo continuada e desenvolvimento
profissional dos professores, buscando uma proposta de Programa de
Formacdo que atenda as demandas e temdticas de formacdo desse
profissional que atua nestas instituicdes federais de ensino e em
consonancia com uma proposta pedagdgica que busca a emancipacao do
sujeito e a superagdo da racionalidade técnica e instrumental presente na
maioria dos programas de formacdo, como ja demonstramos
anteriormente no decorrer da dissertagao.

Desta forma, em texto apresentado no CONNEPI, 2010,
Adriana Paula Quixabeira R. e S. Oliveira Santos e Vera Llcia Bueno
Fartes, afirmam:

A anélise da formacdo de professores da EPT
parece implicar na intervencdo educativa
orientada a alimentar em cada professor e a
difundir em sua cultura profissional, o processo de
valoragdo de suas agdes, de suas tomadas de
decisdes, com o fim de auxili-lo na reflexdo e na
construgdo de atitudes que concorram para definir
0 que tem e o que ndo tem valor na sua vida
pessoal, profissional e em sociedade. (OLIVEIRA
SANTOS; FARTES, 2010, p.03).

Desta forma, retomando o foco de discussdo, objeto desta
pesquisa 0 Programa de Formacgdo, que tinha como objetivo geral
investigar e compreender como o Programa de Formacdo e Capacitacao
Continuada contribuiu para a formagéo e desenvolvimento profissional
dos professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnol6gico do IF
Catarinense no recorte temporal de 2010 a 2012, e objetivos especificos:
analisar a criagdo e a implantacdo do programa de formacdo e
capacitacdo continuada dos professores do Instituto Federal Catarinense
e identificar fatores que concorrem para a construgdo e desenvolvimento
do processo de ensinagem, na opinido dos educadores e da equipe
diretiva; Investigar de que forma as atividades do programa de formacéo
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influenciam na formacdo e no desenvolvimento profissional do
professor que atua concomitantemente no Ensino Médio
Profissionalizante e no Ensino Superior € como proporcionam ao
professor a atuacdo apropriada em sala de aula para cada nivel de
ensino; analisar o grau de atendimento as expectativas do professor,
como decorréncia da participacdo dos educadores nas atividades e
cursos propostos no Programa de Formagdo; e levantar propostas e
alternativas para o aprimoramento do Programa de Formagdo para 0s
educadores do campus Rio do Sul. Podemos dizer que esses
profissionais, tiveram através dos encontros de formacdo, a
oportunidade de trocar experiéncias e de construirem aprendizagens,
conhecimentos e saberes no campo do ensino, pesquisa e extensao.
Vamos concluir com as contribui¢fes de Cunha (2013):

a tematica da formacdo de professores coloca-se
como um tema inesgotavel e é sempre instigadora
na educacdo superior. Provocou e vem
provocando diferentes abordagens de estudo e
exigindo desdobramentos na sua andlise e
compreensao. As exigéncias da
profissionalizagdo reabriram reflexdes
especificas acerca da formagdo continuada dos
docentes de todos 0s niveis, as quais provocaram
a necessidade de repensar a formacdo inicial.
Ambas  continuam  exigindo esforcos e
estimulando o espirito investigativo da base
académica (CUNHA, 2013, p. 621-622, grifo
N0SS0).

Reconhecendo as limitagcdes da presente pesquisa, acreditamos
que os encontros coletivos de formacdo, observacdo da pratica de
colegas professores e a troca de experiéncia entre 0s pares, trouxeram
grandes contribui¢Bes para o aprimoramento e formacao dos professores
do EBTT. Assim, o Programa de Formacdo mesmo com suas restricdes
trouxe contribuicbes significativas para a formacdo pedagdgica e o
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desenvolvimento da profissionalidade dos educadores que participaram
de suas acdes de formag&o.
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6  CONSIDERACOES FINAIS

[...] cada dispositivo do olhar e da observacdo
modifica o objeto de estudo [...] por isso, nunca
estudamos um objeto neutro, mas sempre um
objeto implicado, caracterizado pela teoria e pelo
dispositivo que permite Vvé-lo, observa-lo e
conhecé-lo (GAUTHIER apud CUNHA, 2013, p.
03).

A presente pesquisa, delineada Estudo de Caso, sobre o tema
“Formagao Inicial e Continuada do Professor de Ensino Bésico, Técnico
e Tecnoldgico do Instituto Federal Catarinense — Campus Rio do Sul”,
teve por objetivo investigar e compreender como o Programa de
Formacdo e Capacitacdo Continuada contribuiu para a formagédo e
desenvolvimento profissional dos professores de Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico do IF Catarinense campus Rio do Sul no recorte
temporal de 2010 a 2012.

O objeto de pesquisa o0 Programa de Formacdo Inicial e
Continuada foi criado e desenvolvido pelo Nucleo Pedagdgico (NuPe)
do campus. O lagco temporal contempla os encontros de formacéo inicial
0 projeto de acolhida dos servidores ingressantes no campus Rio do Sul
e a formacdo continuada: coléquios, seminarios, encontros de formagéo
pedagdgica e relatos de experiéncias.

A coleta de dados foi referente ao desenvolvimento das
atividades de formagdo desenvolvidas nos anos 2010 a 2012 que
permitiram uma analise dos documentos e das vozes dos sujeitos ainda
que limitada. Possibilitando a sobre o problema central de pesquisa a ser
investigado esta enunciado: Qual a relacdo existente entre o Programa
de Formacdo Continuada do IF Catarinense — campus Rio do Sul — e as
mudancas na pratica docente e no desenvolvimento profissional do
professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)?
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Os objetivos especificos da pesquisa serviram para direcionar a
pesquisa, juntamente com as categorias de analise elegidas, 0s quais
foram sendo tecidos no desenvolvimento de cada capitulo.

A primeira categoria de analise “Programa de Formac&o criado
e desenvolvido pelo NuPe no IF Catarinense — campus Rio do Sul”, no
recorte temporal 2010-2012 , buscou responder ao objetivo especifico:
Analisar a criagdo e a implantacdo do programa de formacdo e
capacitagdo continuada dos professores do Instituto Federal Catarinense
e identificar fatores que concorrem para a construcao e desenvolvimento
do processo de ensinagem, na opinido dos educadores e da equipe
diretiva .

A segunda categoria de analise “Conhecimentos e saberes do
ensino aprendizagem na Educacdo Profissional de Nivel Médio e
Superior nos IFs” e buscou-se responder aos objetivos especificos:
investigar de que forma as atividades do programa de formagdo
influenciam na formacdo e no desenvolvimento profissional do
professor que atua concomitantemente no Ensino Médio
Profissionalizante e no Ensino Superior e como proporcionam ao
professor a atuagdo apropriada em sala de aula para cada nivel de
ensino; e analisar o grau de atendimento as expectativas do professor,
como decorréncia da participacdo dos educadores nas atividades e
Ccursos propostos no Programa de Formag&o.

Através das vozes dos sujeitos e lagcos com os autores a terceira
categoria de analise “Contribuicdes do Programa de Formagdo™ para o
desenvolvimento da profissionalidade dos professores de Ensino Basico
Técnico e Tecnoldgico, buscou atingir o Gltimo objetivo especifico da
pesquisa: levantar propostas e alternativas para o aprimoramento do
Programa de Formacé&o para os educadores do campus Rio do Sul.

As questdes iniciais que sustentaram a investigacdo da pesquisa
foram: 1) Como o Programa de Formacdo e Capacita¢do Continuada dos
educadores contribui para o desenvolvimento profissional do professor
de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico que atua concomitante neste
Ensino Médio Profissional e no Ensino Superior? ; 2) Quais condi¢des
de vida e de trabalho se esta realizando o Programa de Formacdo e
Capacitacdo Continuada para dar conta de uma formacédo inicial e
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continuada de acordo com as necessidades dos professores do EBTT ?;
3) Como o Programa de Formagdo e Capacitagdo Continuada dos
educadores, configurado nos molde atuais e com a proposicdo de
contribuir para o desenvolvimento profissional e do processo de
ensinagem, apresenta limites, impactos pedagogicos e contribuicdes ao
fazer pedagdgico dos educadores do atual IF Catarinense?; 4)Como os
professores do atual IF Catarinense estdo adaptando-se a essa nova
realidade criada pela lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia? ; e 5) Como a participacdo dos professores no Programa de
Formagdo contribui para o desenvolvimento de aprendizagens sobre
elaboracao/reelaboracdo nos Projetos de Criagdo de Curso (PCC) e nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e como esse envolvimento
influencia sua formagao profissional?

Em relacdo a primeira questdo, através do estudo da literatura
da area e as aprendizagens na andlise das vozes dos sujeitos nos
permitem dizer que o Programa de Formagéo foi significativo para o
desenvolvimento da profissionalidade dos docentes que atuam nos IFs
na EPT. Assim, todas as a¢Bes dos encontros de formacdo inicial e
continuada contribuiriam para o0 desenvolvimento dos saberes
pedagdgicos, da pratica, da experiéncia e profissionais dos professores
do EBTT.

Nessa direcdo, ao pensarmos a formacdo continuada para a
EPT essa multiplicidade de questdes colocadas pelo proprio contexto no
qual os professores estdo inseridos e relacionar a questdo do ensino,
pesquisa e extensdo como elementos fundantes da pratica pedagdgica
destes professores sdo elementos essenciais desse processo de formagao.

Em relacdo a segunda questdo, por meio das vozes aqui
apresentadas através da analise de conteido, percebemos que houve sim
um crescimento e aprimoramento do Programa de Formacédo de acordo
com as demandas levantadas e as necessidades expressar pelos
educadores do campus Rio do Sul.
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A formacdo inicial, continuada e a profissionalidade docente
dos IFs é uma discussdo que envolve muitos atores sociais e que exigem
politicas publicas mais especificas para a necessidade e melhorias nas
condigdes de trabalho, de vida e carreira do professor. A sociedade
precisa reconhecer a importancia desta profissio para o
desenvolvimento social, tendo em vista a formagdo de pessoas criticas.
E necessario avancar na reflexio sobre a profissionalidade docente,
adentrando na dindmica da qualidade das condi¢des de trabalho, salario
e carreira do magistério, pois, esta realidade tém levado os docentes a
desisténcia ou desmotivacao do magistério como profisséo.

Na posicdo das interlocutoras as condi¢bes salariais e de
trabalho oferecidas sdo cada vez mais precarizadas, o que demanda na
perda tanto de autonomia, quanto do reconhecimento social da
importancia da profissdo, levando alguns a pensar em desistir. Assim a
profissionalizagéo docente e as condi¢fes do exercicio de uma atividade
que vem se consubstanciando em relagbes contrarias de
desisténcia/resisténcia. Assim, enfrentam o problema da falta de
reconhecimento social, sendo fundamental articulacdo de politicas
educacionais de incentivo e valorizagédo da educagéo e do professor.

Portanto, a profissdo professor requer atualiza¢do continua para
corresponder as necessidades da realidade social. O exige uma sélida
formacdo profissional que facilita o ingresso e a continua luta pela
valorizacdo do magistério que resultard na mudanga de sua historia e na
construgdo de uma identidade positiva da profissdo. Os processos de
formacdo sdo importantes, o que permite ao professor exercer seu oficio
e a possibilidade de desenvolvimento no mundo do trabalho.

Tendo em vista as concepgdes sobre profissionalidade e os
desafios identificados, destacamos a necessidade de uma observacdo da
instituicdo escolar no sentido de perceber que o professor se reconhece
como construtor de sua profissionalidade docente, diferentemente de um
técnico e executor de tarefas preestabelecidas.

Em relacdo a terceira questdo, durante o processo da pesquisa
empirica e no decorrer das relaces entre pesquisadora e pesquisados,
aprendemos que os professores dos IFs sdo sujeitos comprometidos
com a sociedade, que necessitam de formacao especifica, pedagogica,
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ética e politica constantemente no seu processo de formacédo, o qual é
sempre inconcluso, pela educacdo ser um processo dindmico. Além
disso, varios sujeitos sugeriram em seus relatos a formacdo pedagdgica
de professores precisa ser pensada de maneira coletiva com os outros
campi e com a Reitoria, mais especificamente com a PROEN — Pro-
reitoria de Ensino e que seja fundamentada na realidade do contexto do
IF Catarinense como uma institui¢do Unica.

Assim, os professores dos IFs, possuem o desafio de
disponibilizar a formag&o cientifica articulada & pratica, desenvolvendo
nos educandos a capacidade de trabalho intelectual e de enfrentar os
problemas da pratica laboral e social.

Pode-se afirmar que a formagdo continuada e permanente, que
faz parte do planejamento da instituicdo, contribui para melhorar o
trabalho docente.

Para que ndo se caia no vazio ja instalado da visdo que se tem
de formacgéao continuada como um programa ou projeto desvinculado da
realidade, hd que se considerarem os saberes dos envolvidos e 0
contexto institucional, e isso é possivel a partir de levantamento de
tematicas que despertem interesse, apresentacdo de situagGes reais da
instituicdo, apresentagdo de dados referentes ao universo da escola, pois
sdo as situacdes reais que levam a a¢Bes possiveis e concretas.

Acredita-se que a formagdo em servigco, que ocorre dentro da
prépria instituicdo e nos tempos reservados para planejamento e estudos,
é uma forma que garante a capacitacdo inicial, continuada e permanente.
Esse tipo de atividade proporciona o desenvolvimento e a ampliagdo das
atividades docentes, que pode se dar de forma intra e interinstitucional,
capacitando, em consonancia com o0 previsto nos Projetos de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Politico-Pedagogico
Institucional (PPI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC), de forma
coerente.

O processo educativo que envolve o ensino e a aprendizagem
requer que, constantemente, os profissionais da educacdo, em especial
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os docentes, tenham oportunidade de participar de processos de
formag&o continuada e permanente.

E importante ressaltar que a formacio docente é construida
historicamente e envolve o antes e o durante o percurso profissional da
docéncia.

Contudo, consideramos que a profissionalizacdo perpassa a
discusséo sobre formagdo e desenvolvimento profissional docente, cabe
ao IF Catarinense incentivar os professores & formagdo pedagogica,
além da necessidade de uma autoavaliagdo institucional, para identificar
a postura da instituicdo quanto a atencdo e as condi¢des para a formacgéo
e atuacdo dos docentes, enquanto politica de investimento na qualidade
da educacao superior.

Referente & quarta questdo da pesquisa, em relacdo aos
professores atuantes no atual Instituto Federal Catarinense, percebeu-se
nas vozes dos sujeitos que os encontros de formacdo supriram
necessidades de formagdo sobre a construcdo, concepgoes, diretrizes e
consolidagdo dos IFs, tanto dos professores iniciantes no atual IF
Catarinense, como dos professores que ja atuavam na Escola
Agrotécnica Federal. Assim, os processos de formacdo foram
significativos para a construgdo da profissionalidade e dos saberes
profissionais dos professores que atuam na EPT.

Outros aspectos importantes relacionados a construgdo da
profissionalidade sdo a falta de reconhecimento social da profissao;
necessidade de dominar saberes especifico da natureza docente;
reconhecimento do poder de decisdo e autonomia da pratica pedagdgica
tendo em vista as especificidades da docéncia. Pois, a profissionalidade
deve contemplar a fungdo do professor como facilitador do processo de
ensino e aprendizagem, 0 que exige uma formacdo e atuacdo docente
reflexiva que favoreca na construcdo e socializacdo dos conhecimentos
em meio a formalizacdo da profissionalidade, no sentido de possibilitar
a sua ressignificacdo frente as exigéncias sociais por uma educagdo
pablica de qualidade.

Acredita-se também que a formacdo docente depende de dois
aspectos: das teorias e das suas préprias praticas, que precisam se dar de
forma interligada, levando a construcao de saberes.
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Em relacdo & dltima questdo: Como a participacdo dos
professores no Programa de Formagdo ndo contribui diretamente para o
desenvolvimento de aprendizagens sobre elaboracdo/reelaboracdo nos
Projetos de Criacdo de Curso (PCC) e nos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC) e como esse envolvimento influencia sua formacéo
profissional? Percebemos o Programa de Formacdo ndo deu conta de
supri-la, pois essa tematica ndo foi desenvolvida nos encontros de
formag&o e nas vozes dos educadores entrevistados ndo foi mencionado
nada sobre o desenvolvimento de saberes profissionais para a elaboragao
de PCCs e PPCs 0 que aponta uma tematica relevante para futuros
encontros de formagdo sendo uma lacuna a ser suprida, pois as maiorias
dos professores fazem parte do Nucleo Docente Estruturante de Curso e
de Colegiado de Curso onde atuam.

Analisamos que os momentos de formacéo inicial e continuada
proporcionados pelo NuPe foram muito recompensadores, pois
possibilitou as professores do EPTT aprender no coletivo, desenvolver
os saberes profissionais, mas também passaram por varios desafios e
lutas pelo que acreditavam ser importante para o campo educacional e
para a formacdo de professores e discentes da instituicdo de ensino
lugar desta pesquisa. Contudo, através das falas das entrevistas, analise
das atividades e encontros do Programa de Formac&o, acreditando que o
campo da pesquisa académica trara contribui¢Ges significativas para a
formacéo pessoal e profissional dos professores do EBTT que atuam nos
IFs. Desta forma, a partir dos estudos tedricos e empiricos da pesquisa
foram inseridas as andlises e reflexdes ao contexto da formacdo iniciada
e continuada dos professores do EBTT, ocorrendo a partir do objeto do
Programa de Formacgdo, pensado e fundamentado pelo campo
académico.

Desta forma, em definitivo destacamos ser importante a
ampliacdo de pesquisas e estudos sobre a tematica formacédo inicial e
continuada dos professores que atuam na EBT dos IFs e especificamente
a formacdo daqueles professores que atua concomitantemente nos
cursos de da educacdo béasica profissional e nos cursos do ensino
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superior; estudos sobre a profissionalidade dos professores dos IFs e da
construcdo de sua identidade; e destacamos a importancia de estudos
sobre agdes ou politicas de formacdo desses professores do EBTT que
atuam nos IFs. Pois, através da presente pesquisa concluimos que a
atuacdo dos professores do EBTT nos IFs tem suas especificidades e
caracteristicas proprias, inseridos em um contexto com concepgdes e
diretrizes que ndo sdo iguais das Universidades e das Escolas
Profissionalizantes, portanto é relevante o estudo e o desenvolvimento
de pesquisas especificas sobre a atuagdo e formacgéo dos professores dos
IFs.

Em consequéncia, as analise, reflexfes e discussdes realizadas
na presente pesquisa sobre o programa de formacdo e formacéo
continuada dos professores do EBTT dos IFs ndo se esgotam e podem
servir de estimulo para novas pesquisas sobre a tematica Formagéo
Inicial e Continuada dos professores da Educagdo Profissional
Tecnoldgica no contexto dos Institutos Federais.
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APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO

Rio do Sul, 13 de outubro de 2013.
Ao

Sr. Oscar Emilio Ludtke Harthmann

Diretor Geral do IF Catarinense — Campus Rio do Sul
Instituto Federal Catarinense

Rio do Sul/SC

Assunto: autorizacao para realizagdo de pesquisa empirica

Caro Diretor,

Ao cumprimenta-lo, venho por meio desta, contatd-lo para
solicitar autorizagdo para que possamos realizar um trabalho de pesquisa
empirica neste campus.

Sou académica do programa de Mestrado em Educagdo (PPGE)
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A dissertagdo com o
titulo “Programa de Formagdo dos Professores (de Ensino Bdsico,
Técnico e Tecnoldgico): um Estudo a partir das Vozes dos Educadores
do IF Catarinense — Campus Rio do Sul”, em andamento, esta sendo
orientada pela Professora Doutora Cristiana de Azevedo Tramonte e Co-
orientadora Professora Doutora Araci Hack Catapan.

A pesquisa tem por objetivo investigar e compreender
como o Programa de Formacdo e Capacitacdo Continuada contribuiu
para a formacdo e desenvolvimento profissional dos professores de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do campus Rio do Sul, do IF
Catarinense no recorte temporal de 2010 a 2012.

Pretende-se realizar, no campus Rio do Sul IFC uma
pesquisa documental nos setores responsaveis pele Programa de
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Formacdo e uma entrevista com os sujeitos envolvidos de forma
particular.

Os sujeitos convidados a participar da pesquisa serdo 0s
responsaveis pelo (a):

Direcdo Geral (DG)

e Departamento de Desenvolvimento Educacional
(DDE);

e Coordenacdo Geral de Ensino (CGE);

e  Ndcleo Pedagdgico;

e 2 Professores do Ensino Médio que participaram
da capacitacao inicial e continuada;

e 2 Professores do Ensino Técnico que participaram
da capacitacao inicial e continuada;

e 2 Professores do Ensino Superior que
participaram da capacitacdo inicial e continuada;
€,

e 2 professores formadores do Programa de

Formagdo que ministraram atividades/encontros

de formagé&o inicial e continuada.

Cabe salientar, que somente com a permissdo dos sujeitos,
via assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
e recebimento de uma cépia do TCLE, é que se aplicara o questionario
com 0s sujeitos da pesquisa.

Além da entrevista, solicitaremos também, o acesso a
documentos dos setores pedagdgicos como o Projeto do Programa de
Formacao Continuada, Projeto de Criacdo do Nucleo Pedagdgico, Plano
de Ensino, atas, lista de presenca e avaliagbes dos encontros de
formacao.

Caso autorize a pesquisa no campus, faz-se necessario o
preenchimento e assinatura da Declaracdo da Instituicdo (anexo 01),
exigéncia do Comité de Etica da UFSC.

Ficamos no aguardo para agendar visita, e a disposicdo
para qualquer esclarecimento.
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Atenciosamente,

Andressa Graziele Brandt
Pedagoga- Supervisora Educacional do Campus Rio do Sul/ IFC
Mestranda PPGE/UFSC
andressa@ifc-riodosul.edu.br

(47) 8883-6790



mailto:andressa@ifc-riodosul.edu.br

384

Anexo (01)
DECLARAGAO

(responsavel pela institui¢do da coleta de dados)

Declaro para os devidos fins e efeitos legais que,
objetivando atender as exigéncias para a obtengdo de parecer do Comité
de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, e como representante legal do
Instituto Federal Catarinense - Cdmpus Rio do Sul, tomei conhecimento do
projeto de pesquisa: Programa de Formag&o dos Professores (de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico): Um Estudo a partir das Vozes dos Educadores

do IF Catarinense — Campus Rio do Sul, e cumprirei os termos da Resolugdo
CNS 466/12 e suas complementares, e como esta instituigdo tem condigdo
para o desenvolvimento deste projeto, autorizo a sua execugdo nos

termos propostos.

Rio do Sul, 15 de Outubro de 2013.
ASSINATURA: / ‘Ia

[
NOME: Oscar Emilio Lugitke Hart
CARGO: Diretor Geral do IF J

CARIMBO DO/A RESPONSAVEL

Oscar Eio Ludtke Hertmam
Dreior Goral
Por, N 0012 - 128172012
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE)-PROFESSOR/GESTOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - COMITE
DE ETICA EM PESQUISA - CEP UFSC - TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — ENTREVISTA
PARA OS EDUCADORES DO IF CATARINENSE

DADOS DE IDENTIFICACAO
Prezados (as) educadores

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da Pesquisa
PROGRAMA DE FORMACAO DOS PROFESSORES (DE
ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO): UM ESTUDO
A PARTIR DAS VOZES DOS EDUCADORES DO IF
CATARINENSE - CAMPUS RIO DO SUL

Pesquisadora Responsavel: Cristiana de Azevedo Tramonte
Pesquisadora Assistente: Andressa Graziele Brandt

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC —

Contato da Pesquisadora Responsavel Cristiana de Azevedo Tramonte.
Endereco: Rua: José Pedro Gil, 173, Florianopolis, SC, CEP: 87302098.
Telefone: (48) 9971-7312 / e-mail: tramonte@ced.ufsc.br

Contato da Pesquisadora Assistente Andressa Graziele Brandt:
Endereco: Rua: Francisco Altamir Wagner, 94, Fundo Canoas, Rio do
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Sul, SC, CEP: 89160-000. Telefone: (47) 8883-6790 / e-mail:
andressabrandt@hotmail.com

Nome do voluntario
@):

Idade: anos. R.G.
Data: Cdédigo numérico:

Termos de acordo

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de um estudo sob o titulo:
PROGRAMA DE FORMACAO DOS PROFESSORES (DE
ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO): UM ESTUDO
A PARTIR DAS VOZES DOS EDUCADORES DO IF
CATARINENSE - CAMPUS RIO DO SUL

Objetivos:

Investigar e compreender como o Programa de Formagdo e
Capacitacdo Continuada contribuiu para a formagdo e
desenvolvimento profissional dos professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico do IF Catarinense no recorte temporal
de 2010 a 2012;

Analisar a criagdo e a implantacdo do programa de formagéo e
capacitacdo continuada dos professores do Instituto Federal
Catarinense e identificar fatores que concorrem para a
construgdo e desenvolvimento do processo de ensinagem, na
opinido dos educadores e da equipe diretiva;

Investigar de que forma as atividades do programa de formacéao
influenciam na formacdo e no desenvolvimento profissional do
professor que atua concomitantemente no Ensino Médio
Profissionalizante e no Ensino Superior e como proporcionam
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ao professor a atuacdo apropriada em sala de aula para cada
nivel de ensino;

e Analisar o grau de atendimento as expectativas do professor,
como decorréncia da participagdo dos educadores nas
atividades e cursos propostos no Programa de Formag&o;

e Levantar propostas e alternativas para o aprimoramento do
Programa de Formac&o para os educadores do campus Rio do
Sul.

Procedimentos:

A presente pesquisa d& garantia de esclarecimento sobre a metodologia,
antes e durante o curso da pesquisa, informando inclusive da
possibilidade de inclusdo do participante em grupo controle, ou placebo,
quando for o caso.

A pesquisa ocorrerd por meio da sua participagdo em uma entrevista
individual (que sera gravada com gravador de audio) — a gravacdo sera
realizada mediante sua autorizagdo. As gravagfes ficardo sob a
propriedade da pesquisadora e sob sua guarda, com a garantia de que 0s
dados pessoais que possam identifica-lo ndo serdo revelados a fim de
garantir anonimato. Ndo é objetivo da pesquisa qualquer tipo de
avaliacdo pessoal, sendo que qualquer desconforto que possa ocorrer,
sera dado todo o apoio psicoldgico possivel. Os beneficios se referem a
poder alcancar a presente pesquisa algum avangco no conhecimento
sobre os estudantes com trajetdria de multirepeténcia no seu processo de
escolarizacdo. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e
retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua
relagdo com o pesquisador ou com a instituicéo.

Vocé receberd uma coOpia deste termo onde consta o telefone e o
endereco do pesquisador principal, podendo tirar suas ddvidas sobre o
Projeto de Pesquisa de sua participacdo, agora ou a qualquer momento.
A pesquisa sera desenvolvida de maio a junho de 2014.

Portanto serdo realizadas as seguintes metodologias:
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Coleta e analise do documental,

e Entrevista semiestruturada, previamente agendada. Sendo
gravada, transcrita e devolvida para a confirmacdo das
informagdes coletadas;

Confidencialidade:

Os resultados da pesquisa serdo tornados publicos por meio de
publicacdo mediante relatorios, artigos, apresentacbes em eventos
cientificos e/ou divulgagdo de outra natureza.

Todas informagdes coletadas, sob a responsabilidade do pesquisador,
preservardo a identificagdo dos sujeitos pesquisados e sera utilizado
apenas o material devidamente autorizado. O colaborador poderd, a
qualquer tempo, desistir de participar da pesquisa, bastando informar o
fato ao pesquisador.

Riscos:

As questBes da entrevista serdo de carater meramente académico e ndo
de cunho pessoal. Mas, por tratar-se de uma pesquisa que utiliza a
gravacgdo da entrevista por audio, ha a possibilidade de constrangimento
frente a esse tipo de coleta de dados. Considerando isso, 0 voluntéario
que demonstrar contrariedade ao procedimento, sera respeitada em seu
direito de ndo querer participar do momento da gravacdo. Nesse sentido,
preservando 0s aspectos pessoais, subjetivos ou emocionais dos
participantes.

Declaragéo de esclarecimento e consentimento

Declaro, que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha
participacdo na pesquisa e concordo em participar. O pesquisador me
informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
da UFSC que funciona na Biblioteca Universitaria Central — Setor de
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Periddicos (térreo) - Endereco eletrdnico: cep@reitoria.ufsc.br. Fone:
(48) 3721-9206.

Rio do Sul, de de

Nome legivel e Assinatura do participante: CPF ou

RG:

Portanto, declaro que recebi uma via do TCLE da referente pesquisa.
,___de de

Nome do () participante da pesquisa (letra de forma)

PESQUISADORA PRINCIPAL (ORIENTANDA)
ANDRESSA GRAZIELE BRANDT
CPF: 004.226.270-46

Assinatura

Declaragéo de esclarecimento e consentimento

Eu, Cristiana de Azevedo Tramonte, pesquisadora responsavel, RG n°
2.709.227 expresso 0 cumprimento nesta pesquisa das exigéncias
contidas na Resolucdo CNS 466/12, nos itens IV.3 e IV.4

) - Projeto de Pesquisa -
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH - UFSC

Cristiana de Azevedo Tramonte
Prof.2. Dré, Pesquisador Responsavel pela pesquisa

Andressa Graziele Brandt

Pesquisadora Assistente pela pesquisa - Mestranda em Educacédo
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APENDICE C - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA A
ENTREVISTA COM OS SUJEITOS DA PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA — COMITE
DE ETICA EM PESQUISA — CEP UFSC
ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA COM OS
SUJEITOS DA PESQUISA

DADOS DE IDENTIFICACAO
Prezados (as) educadores

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da entrevista sobre a
Pesquisa PROGRAMA DE FORMACAO DOS PROFESSORES
(DE ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO): UM
ESTUDO A PARTIR DAS VOZES DOS EDUCADORES DO IF
CATARINENSE - CAMPUS RIO DO SUL

Pesquisadora Responsavel: Cristiana de Azevedo Tramonte
Pesquisadora Assistente: Andressa Graziele Brandt

Contato da Pesquisadora Responsavel Cristiana de Azevedo
Tramonte: Endereco: Rua: José Pedro Gil, 173, Floriandpolis, SC,
CEP:  87302098. Telefone:  (48) 9971-7312 /| e-mail:
tramonte@ced.ufsc.br

Contato da Pesquisadora Assistente Andressa Graziele Brandt:
Endereco: Rua: Francisco Altamir Wagner, 94, Fundo Canoas, Rio do
Sul, SC, CEP: 89160-000. Telefone: (47) 8883-6790 / e-mail:
andressabrandt@hotmail.com
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Roteiro de perguntas para a entrevista com o0s sujeitos da pesquisa

Publico: Equipe de gestdo; formadores; educadores que elaboraram o
programa; educadores que participaram do programa como
participantes.

Metodologia: Entrevista semiestruturada, previamente agendada. Sendo
gravada, transcrita e devolvida para a confirmacdo das informacGes
coletadas.

Dados Formagcao Profissional
Cadigo
numérico:

Cargo/funcéo
atual:

Graduacéo e ano de
obtencéo:
Titulacdo/ano de
obtencéo:
Ano de ingresso no IF
Catarinense:

Tempo de Servico como
professor:
Area de
atuacdo:

O programa de formacao inicial e continuada de professores do IF
Catarinense — Campus Rio do Sul

Publico: Equipe de gestdo; Educadores que elaboraram o programa e
Formadores.
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1--Como aconteceu a criacdo do Programa de Formacgdo Inicial e
Continuada no campus?

2- Quais foram os objetivos e as a¢fes desse programa de formagéo?
3-Como foi feito o planejamento de cada encontro de formacdo em
relacdo aos seguintes aspectos: tematica; publico; duragdo; local;
financiamento; objetivos; escolha do tema e dos formadores.

4-Como foi a Politica de Formacao Continuada, durante o recorte 2010-
20127

5--Vocé considera que as tematicas trabalhadas nos encontros de
formacdo contribuiram para o avango pedagégico dos professores? Por
qué? (pergunta comum aos dois blocos)

6-O que vocé sugere para que 0S encontros propostos possam superar a
racionalidade técnica e instrumental realizada pela maioria dos
encontros de formacao? (pergunta comum aos dois blocos)

7- Nos encontros de formagdo o NuPe realizou algum tipo de avaliagdo
sobre os encontros de formagdo com participantes? Caso positivo, o que
foi feito com as avaliagbes realizadas? Essas avaliagOes
retroalimentaram o programa? (pergunta comum aos dois blocos)

Publico: Educadores que participaram dos encontros de formacao.
1-Vocé considera que as tematicas trabalhadas nos encontros de
formacdo contribuiram para o avango pedagogico dos professores? Por
qué? (pergunta comum aos dois blocos)

2-Quais as suas expectativas em relacdo ao Programa de Formacdo
Inicial e Continuada dos professores do campus?

3-Houve contribuicBes dessas formagBes para a sua pratica pedagogica,
formacdo pessoal e profissional e a correlagdo com o que é aplicado em
sala de aula?

4-Quais necessidades de formacdo continuada um professor IF
Catarinense — campus Rio do Sul busca durante o seu desenvolvimento
profissional?
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5- O NuPe responsavel pela execucdo do programa de formacdo e
capacitagdo continuada do campus realizou pesquisas para conhecer as
necessidades e opinides dos educadores?

6-Nos encontros de formacdo o NuPe realizou algum tipo de avaliagdo
sobre os encontros de formagao com os participantes? Caso positivo, o
que foi feito com as avaliagbes realizadas? Essas avaliagdes
retroalimentaram o programa? (pergunta comum aos dois blocos)
7-Para vocé, o programa de formagdo contribui para uma proposta
formativa que supere a racionalidade técnica e instrumental encontrada
na maioria dos programas de formacgdo? Justifique sua resposta.
(pergunta comum aos dois blocos)

8-A participacdo dos educadores nos encontros é obrigatoria ou
opcional? Como vocé analisa esta questao?

9-O que vocé sugere de melhorias no programa de formagdo e
capacitagdo continuada do seu campus:

(a) quanto ao planejamento dos encontros e mddulos de formagéo;

(b) quanto as contribuicBes pedagdgicas aos educadores;

C) quanto ao suporte pedagdgico para o desenvolvimento profissional do
educador/professor do Ensino Béasico Técnico e Tecnolégico do IF
Catarinense — campus Rio do Sul
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APENDICE D - CRONOGRAMA DE ELABORACAO DA
PESQUISA

Vivéncia: De Fevereiro a Dezembro de 2013/de Janeiro a Junho de 2014

Etapas JIZTPEFEPYDPDEPRFIDERE
S|RRRPFBFrRrFRARPEREFRER

o1n1}

Aprofundamento  tedrico | x | x | X| X| x| X| X| x| X| x| x

sobre o tema

Orientagdes necessarias a | X | x | x| x| x| x| x| X x| x| x| X| X| x| x
respeito da pesquisa pela
professora orientadora

Definicio do tema da| X | X | X

pesquisa

Elaboragdo do problemada | x | x | X

pesquisa

Elaboracdo do objetivo | x | X | X
geral e dos objetivos
especificos da pesquisa

Escrita e reescrita da X | X| X X| X| X| X X X| X| X
pesquisa
Escrita e elaboracdo do X| X

embasamento teérico
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Encontro com o professor

orientador do projeto

Leitura da bibliografia
sugerida pela orientadora

Revisdo Bibliografica

Apresentacdo e

qualificacdo do Mestrado

Corregbes e  sugestdes

feitas pela banca

Elaboracdo e aplicacdo da
pesquisa aos entrevistados

Anélise das  respostas
obtidas com
fundamentacao tedrica

Escrita e revisdo da

dissertacdo

Entrega da dissertacédo

final

Apresentacdo da

dissertacdo final

Realizacdo dos ajustes

sugeridos pela banca
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(continua)
SETORES QUE
DOCUMEN | JUSTIFICAT OBJETIVOS ELABORARAM | DATA/AN
TO IVA
. Capacitar os servidores
Necessidade de vinculados ao Departamento de
formacéo Desenvolvimento Educacional
inicial ( (DDE) e ao Departamento de
acolhida Administragéo e Planejamento
institucional (DAP), que iniciam as atividades
dos servidores no IFC.
ingressantesno | Conhecer 0s objetivos | cGE/DDE/CGRH/ 2010
IF Catarinense Institucionais; DG
Projeto de — campus Rio . Conhecer as regras
Acolhida do Sul técnicas e pedagdgicas
relacionadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;
. Utilizar de forma
adequada os instrumentos de
trabalho necessarios ao
desenvolvimento de acGes em sala
de aula ou no respectivo local de
atuacéo.
Contemplar Os principais
Projetode | um trabalho | objetivos sdo: SCEREE 2010
Criacdo do | que atua nas | - Assessorar a  direcéo,
NuPe necessidades coordenadores, docentes e
pedagdgicas discentes em suas necessidades
com a criagdo | relacionadas aos aspectos técnico-
dos IFs e | didatico e pedagdgico;
grande - Articular atividades com a CPA
ingresso de | (Comissdo Propria de Avaliagdo);
profissionais - Participar de todo Planejamento
no campo E | Pedagdgico;
um Ndcleo de | - Orientar e acompanhar o0s
assessorament coordenadores de cursos;
o docente e | - Assessorar a pratica pedagégica
discente do | voltada a inovacdo educacional
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Instituto
Federal
Catarinense —
Campus  Rio
do Sul, criado
em marco de
2010, que tera
atribuicoes
organizadas e
definidas, para
assessorar  a
gestdo
pedagoégica dos
cursos técnicos

de nivel médio
e  superiores,
em
consonancia
com o PDI,
PPl e PPCs,
com 0 intuito
de aproximar a
comunidade
educativa.

um o6rgdo de
estudos e
pesquisas,
destinado a
contribuir com
a
implementacéo
de politicas e
acbes na area
educacional
respeitando as
atividades de
diversos
setores do
campus e em
conformidade
com a
legislacdo
vigente.

para a qualidade de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da
Instituigao;

- Revisar periodicamente as
atividades do Nucleo Pedagogico
para assegurar a continuidade e a
coeréncia do trabalho.
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(continua)

NuPe trabalha
de forma
global, ou seja,
procura
estabelecer
ligacdo entre
todos 0s
setores do
Instituto, sendo
portanto, o elo
de ligagdo
entre 0 ensino
e a
aprendizagem.

Regulament
0 do NuPe

Dar conta da
formacéo
inicial e

continuada:

0]

assessorament
0 realizado
pelo NuPe ao
corpo docente
visa
complementar
e aprofundar
0s
conhecimentos
em didatica e
em
metodologia
do ensino da
educacéo

bésica e

superior,
contribuindo

para a

capacitacéo
dos professores
para o melhor
desempenho
das suas acoes

O Ndcleo Pedagégico objetiva
colaborar

1. Com as coordenacdes de
cursos no desenvolvimento
dos programas de formagdo
continuada e permanente,
capacitacao, apoio e

assessoramento aos
professores.
2. Nos processos de

elaboracdo, avaliacio e
revisio dos planos de
ensino, pesquisa e extensao,
junto as coordenagdes e
professores da Instituicéo.

Com os docentes para construir
com estes, instrumentos de
analise, avaliacdo e técnicas para
a realizacdo de atividades de
reforco, recuperacéo e adaptacéo
curricular.

NuPe

2010
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vinculados
diretamente ao
processo  de
ensino e
aprendizagem,
na medida de
suas
necessidades e
em
consonancia
com as da
Instituicao;

AV
sistematizacdo
das formas de
assessorament

0 técnico-
didatico e
pedagdgico.
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Fonte: Documentos do Nucleo Pedagdgico (2013)



APENDICE F - DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DO
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IF CATARINENSE
(continua)
PRINCIPIOS E P ~
DOCUMENTO OBJETIVOS CAPACITACAO E FORMACAO ANO
Ser referéncia em | Politica de Qualificacdo de Servidores | 2009

PPPI

educacdo, ciéncia e

tecnologia na
formacéo de
profissionais-
cidaddos

comprometidos com
o desenvolvimento
de uma sociedade
democratica,
inclusiva, social e
ambientalmente
equilibrada.
Pretende-se que o
Instituto Federal
Catarinense venha
consolidar e
concretizar suas
politicas,
comprometidas com
sua missdo
institucional no
alcance da
exceléncia em
divulgar suas agdes.
Assim, estabelece os
seguintes principios
para o0 ensino:

a) Articulacdo entre
ensino, pesquisa e
extensdo, em
diferentes niveis e
modalidades;

Docentes e Técnico-Administrativos
contempla: O Instituto Federal Catarinense
deve manter o0 compromisso com a
qualificagdo de seu quadro docente e
técnico-administrativo, tanto no aspecto
humano quanto profissional, permitindo sua
evolucdo, tornando-o elemento gerador de
acOes positivas e éticas, propiciando tanto o
seu desenvolvimento quanto o da
comunidade. O  desenvolvimento dos
servidores deve ser considerado como um
processo permanente que contribua para que
0s mesmos aperfeicoem seu desempenho
profissional, buscando o desenvolvimento de
capacidades inovadoras e criativas. Assim
sendo, o Instituto Federal Catarinense deve
buscar apoio para o desenvolvimento de
programas que possibilitem acesso aos
cursos de graduacdo e pés-graduacéo, além
de intercambios com outras Instituicdes de
Ensino e Pesquisa para que, em consonancia
com a identidade institucional, o servidor
possa se qualificar profissionalmente. A
regulamentacdo e operacionalizagdo dos
planos de carreira sdo instrumentos
balizadores dos rumos para a formacédo
coletiva e individual, servindo como
estimulo adicional aos esforgos de formagio
continuada exigidos para os profissionais da
educacédo
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(continua)

b) Incentivo a
interdisciplinaridade
ea
transdisciplinaridade,
levando o académico
a compreender o
papel das diferentes
ciéncias nas solugdes
para os problemas;
Projeto Politico-
Pedagégico
Institucional

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e
Tecnologia
Catarinense. 38

c) Estimulo ao
relacionamento
interpessoal e a
comunicagao,
propiciando o
trabalho em grupo e
em equipes;

d) Formacéo do
individuo
comprometido com
uma sociedade mais
justa, sob o prisma
da competéncia
técnica, da formagéo
humanistica e ética;

€)
Comprometimento
com a realidade
local, com vistas ao
desenvolvimento
tecnoldgico,
socioeconémico e
ambiental das
microrregides de
abrangéncia dos
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(continua)

campi;

f) Organizacdo dos
projetos politico-
pedagdgicos dos
CUrsos:

- de graduagao e pos-
graduacdo, de modo
a sinalizar os eixos
de integracédo
tematica, as linhas de
pesquisa e as linhas
de extensdo; - de
educacdo
profissional técnica
de nivel médio,
conforme o perfil de
concluséo de cada
curso/area e em
conformidade com
as necessidades da
regido.

g) Desenvolvimento
de acoes que
integrem no processo
académico todos os
seus estudantes,
tanto aqueles com
necessidades
especiais, quanto
aqueles com lacunas
no processo de
educagdo basica;

h) Organizacéo e
sistematizacéo da
producéo de
conhecimento dos
discentes e docentes,
socializando-os
através de
seminarios,
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(continua)

simp6sios, cursos e
publicagdes;

i) Desenvolvimento
de acdes para
preservacao dos
aspectos historicos e
culturais da area de
abrangéncia do
Instituto Federal
Catarinense, bem
como da memoria do
proprio Instituto e de
seus campi.

PDI

De acordo com o
Artigo 5°. da Lei no.
11.892 de 29 de
dezembro de 2009,
0s objetivos
do instituto federal
catarinense sdo 0s
que seguem:
| — ministrar
educacéo
profissional técnica
de nivel médio,
prioritariamente na
forma
de cursos integrados,
para os concluintes
do ensino
fundamental e para o
publico da educagio
de jovens e adultos;
Il — ministrar cursos
de formacéo inicial e
continuada de
trabalhadores,
objetivando a
capacitacéo, o
aperfeicoamento, a
especializacdo e a
atualizacdo de
profissionais, em
todos 0s

Programa de capacitacéo busca garantir a
implementacdo do programa de capacitagiao
dos TAE’s e a continua discussdo em cada
campus, bem como proporcionar a oferta de
programas de qualificagdo, mestrado e
doutorado para a continua qualificagdo do
corpo docente, especialmente de maneira a
prepara-lo para as novas demandas oriundas
do Instituto. Incentivar para que cada campi
implante programas de capacitacéo, de
qualificacdo dentro do processo de formacéo
continuada para todos os servidores

2009




(continua)

niveis de
escolaridade, nas
areas da educacdo
profissional e
tecnoldgica;
111 — realizar
pesquisas aplicadas,
estimulando o
desenvolvimento de
solugdes técnicas
e tecnologicas,
estendendo seus
beneficios a
comunidade;
1V — desenvolver
atividades de
extensdo de acordo
com 0s principios e
finalidades da
educacéo
profissional e
tecnoldgica, em
articulacédo com o
mundo do trabalho e
0s segmentos
sociais e com énfase
na producéo,
desenvolvimento e
difusdo de
conhecimentos
cientificos e
tecnoldgicos;
V — estimular e
apoiar processos
educativos que
levem a geracdo de
trabalho e renda, e
a emancipacdo do
cidadao na
perspectiva do
desenvolvimento
socioeconémico
local e
regional;
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VI — ministrar em
nivel de educacéo
superior:

a) cursos superiores
de tecnologia
visando a formacao
de profissionais para
0s
diferentes setores da
economia;

b) cursos de
licenciatura, bem
€Omo programas
especiais de
formacao
pedagogica,
com vistas a
formacao de
professores para a
educacdo basica,
sobretudo nas areas
de ciéncias
e matematica, e para
a educacdo
profissional;

c) cursos de
bacharelado e
engenharia, visando
a formacéo de
profissionais para 0s
diferentes setores da
economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de pos-
graduacéo lato sensu
de aperfeicoamento e
especializacéo,
visando a
formacdo de
especialistas nas
diferentes areas do
conhecimento;

e) cursos de pos-
graduacéo stricto
sensu de mestrado e
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doutorado, que
contribuam
para promover o
estabelecimento de
bases solidas em
educacéo, ciéncia e
tecnologia, com
vista ao processo de
geracdo e inovagdo
tecnoldgica.

Fonte: Documentos do Ndcleo Pedagodgico (2013)
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APENDICE G - Formagdes e capacitacdes iniciais realizados pelo

NuPe/DG/DDE/CGE
(continua)
DOCUMENTO | OBJETIVO PARTICIPANTES CONTEL’JDO/AREA/TIPO/ MINISTRANTE
TEMATICA
Planejamento de | Capacitar os | 18 professores e OrientacOes administrativas e | NuPe/CGE
Formacao servidores servidores 0 CGRH; /DDE/DG/
Inicial vinculados  ao | ingressantes - Historico do IFC; CGRH/
2010 Departamento de - Estagio; CRE/DAP/
1° semestre Desenvolvimento Normatizacdo e | CGP/
Capacitacdo dos | Educacional funcionamento do internato; CGAR

servidores
novos

(DDE) e ao
Departamento de
Administragdo e
Planejamento

(DAP), que
iniciam as
atividades no
IFC.

Conhecer 0s
objetivos
Institucionais;
Conhecer as

regras técnicas e
pedagdgicas
relacionadas  as
atividades de
ensino, pesquisa
e extensdo;
Utilizar de forma
adequada 0s
instrumentos de
trabalho
necessarios  ao
desenvolvimento
de acBes em sala
de aula ou no
respectivo local
de atuacdo.

- Coordenagdo Geral de
Producéo e Pesquisa;

- Orientagdes Gerais da
Biblioteca;
NuPe -  membros e
atribuicoes;
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Planejamento de | Capacitar os | 09-7b;02l - OrientacOes administrativas
Formacéo servidores e 0 CGRH; NuPe/CGE
Inicial vinculados  ao - Histérico do IFC; /DDE/DG/CGRH/
2010 Departamento de - Estégio; CRE/DAP/ICGP/
2° semestre Desenvolvimento Normatizacdo e | CGAR

Educacional funcionamento do internato;

(DDE) e ao - Coordenacdo Geral de

Departamento de Producéo e Pesquisa;

Administragdo e - Orientagdes Gerais da

Planejamento Biblioteca;

(DAP), que NuPe — membros e

iniciam as atribuicoes;

atividades no

IFC.

Conhecer 0s

objetivos

Institucionais;

Conhecer as

regras técnicas e

pedagdgicas

relacionadas as

atividades de

ensino, pesquisa

€ extenséo;

Utilizar de forma

adequada 0s

instrumentos de

trabalho

necessarios  ao

desenvolvimento

de acBes em sala

de aula ou no

respectivo local

de atuacdo.
Planejamento de 18 Orientacdes Gerais (Estrutura
Formacao Administrativa do  IFC | NuPe/CGE
Inicial Campus Rio do Sul e | /DDE/DG/CGRH/
2011 Recursos Humanos) CRE/DAP/CGP/
1° semestre CGAR
Capacitacdo dos Coordenacdo  Geral  de
servidores Producédo (CGP) -
novos Coordenacdo de Pesquisa —
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Coordenacdo de Extensdo
15h - Apresentagdo do
Nucleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades
Especificas

15h30min — Intervalo
15h45min — Publico Discente
do IFC — NormatizagGes e
Funcionamento do Internato
16h30min -  Orientagdes
Gerais da Coordenacédo Geral
de Ensino e Espaco de
Conhecimento da  Rede

(moodle)

8h — Apresentagdo da
Coordenacdo de Ensino
Superior e dos
Coordenadores de Curso
8h30min — Projeto de

Iniciagéo Cientifica

9h — Nucleo Pedagdgico
10h15min — Intervalo
10h30min  —  Orientacdes
Gerais da Secretaria Escolar
e Académica

11h — RelagBes Empresariais
e Marketing

11h30min — Organizagdo
Didatica e Planejamento

Planejamento de
Formacao

Inicial

2012

1° semestre

Mediacéo: NuPe,
CEGAE, CGE,
Biblioteca,
Secretaria, CGP,
NAPNE

Tematica:
Acolhida ao
docente
ingressante  no
IFC — Campus
Rio do Sul.

Objetivo
Geral

12

-OrientagBes administrativas
e 0 CGRH;

- Histérico do IFC;

- Estégio;

Normatizacdo e
funcionamento do internato;

- Coordenacdo Geral de
Producéo e Pesquisa;

- Orientagbes Gerais da
Biblioteca;
NuPe  —
atribuicoes;

membros e

28/02/2012
(Terca-feira)

8h as 8h15min
Dinamica de
Acolhida
Responsavel:
NuPe

8h15min as
8h40min

DG

Responsavel:
Oscar E.L.
Harthmann
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Capacitar 0s

servidores  que
iniciam as
atividades no
IFC.

Especificos
Conhecer 0s
objetivos
Institucionais;
Conhecer as

regras técnicas e
pedagdgicas
relacionadas  as
atividades de
ensino, pesquisa
e extensdo;
Utilizar de forma
adequada 0s
instrumentos de
trabalho
necessarios  ao
desenvolvimento
de acBes em sala
de aula.

8h40min as 10h
Histérico do IFC
— Campus Rio do
Sul

Responsavel:
Tiago Boechel

10h15min as 12h
RH - Estrutura
Administrativa do
IFC e Campus de
Rio do Sul
Responsavel:
Judite

13h15min as
14h15min

CCE - Ompnizagio do
Esino - Orientagdes
Geaas ca Coorderagio
Geral de Ensnoe Espap
e oconhedmento  ch
Rede - MOODLE
Reonsad: CGE e
NUPE

14h15min as
14h45min
Secretaria Escolar
e Académica
Responsaveis:
Rogério  Krause,
Sandra Leticia
Graf Ferreira,
Marilene Reis

15h as 17h15min
Coordenacdes de
ensino superior e
de cursos
Responsaveis:
|zabel, Solange e
coordenadores de
curso
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Fonte: BRANDT (2014)
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APENDICE H

- TEMATICAS DOS ENCONTROS DE

FORMACAO CONTINUADA

Coléquio 1/2010

(continua)

Apresentacdo das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:
-Projetos Educativos e Praticas Alfabetizadoras Emancipatorias: os contributos
da Escola da Ponte de Portugal
- TRANSREG - Prefeitura Virtual a Internet a Servico da Comunidade e
Elaboragdo dos sites das prefeituras do Alto Vale do Itajai;

- Avaliagdo tecnoldgica do parica e seu uso em estruturas de madeira laminada
colada;

- Avaliacdo Agrondmica de Plantas de Capim Elefante (Pennisetum
purpureum, Schum.);

- Epidemiologia da podriddo parda em pessegueiros conduzidos em sistema
organico no Alto Vale do ltajai.

Coléquio 11/2010

Apresentacao das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:

- Agroecologia no Litoral Norte do RS e Extremo Sul Catarinense;

- Experiéncias em pesquisa e em extensao;

- Crescimento e inversdo de larvas de jundid submetidos a dietas com
inclusdes de horménios Esteréides femininos;

- Sistema de previsdo e manejo integrado de doengas, um estudo com tomates;
- A Evasdo Escolar no Curso Técnico Agricola na Modalidade de EJA da
Escola Agrotécnica Federal de Rio do Sul/SC.

Coléquio 111/2010

Apresentacao das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:

- Avaliacdo técnica e econdmica de cenarios de uso da terra em &reas
degradadas pela atividade de extragdo de argila em Campos dos Goytacazes-
RJ;

- Indice de utilizacdo do uso da gua -IQUA em bacia hidrogréfica;

-A linguagem do professor no seu fazer pedagdgico: entre acordos (?) e
negociacoes(?);

- Transposicdo Didatica Reflexiva: Um olhar voltado para a prética
pedagdgica;

-Um modelo para a otimizacdo da operacdo de gasodutos e uma proposta
heuristica para sua solugéo.

Coléquio 1V/2010

Apresentacdo das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:

- Alfabetizar formando e formar alfabetizando - um estudo do projeto de
educacéo de jovens e adultos na UNIPLAC;

- Projetos de iniciacdo cientifica como base para inovagdo em ciéncia e
tecnologia;

- Uso de fotografias aéreas coloridas 35mm na avaliagdo de
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produtividade de graos;

-Modelagem matematica X
projetos de iniciacao cientifica: analise em busca de contribuicdes;

- Formacéo social brasileira, economia e sociedade e trabalho e educacéo.

Coléquio /2011

Apresentacdo das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:

- Feromonios e 0 uso dos mesmos no controle de pragas.

- A produgdo da escrita em matematica”, o caminho para a aprendizagem a
partir da desconstrucéo e reconstrucdo dos conceitos.

- Ensino de Artes”, bem como a importancia desta disciplina contemplar a
histéria da arte a leitura da arte e o fazer arte.

- O uso do umbu como base para o combate da ferrugem em hortaligas, um
método ecoldgico de combate as bactérias.

Coléquio VI /2012

Apresentacdo das pesquisas realizadas em nivel de mestrado e doutorado:
- Epidemiologia da Podriddo Parda do Pessegueiro do Alto Vale do Itajali;
- Importancia das aulas praticas na formagao do aluno;

- Uso dos recursos audio visuais motivando a Fisica na sala de aula;

- As conferéncias educacionais e o ideario pedagégico moderno.

Coldquio
NAPNE/2010

-Incluséo - Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas

Seminario 1/2011

-Trabalho docente: Das metodologias de ensino ao processo de avaliagéo

Seminario 11/2011

-Avaliacdo de novo? Para que serve?

Seminario 111/2011

-Estratégia de Trabalho Docente

Seminario 1V/2011

-Concepgoes Norteadoras do Curriculo Integrado

Seminario /2012

-Instituto Federal Catarinense: Uma identidade em construcéo

Seminario VI1/2012

- Plano de Ensino no Planejamento Escolar.

Reunido de | - Organizagdo sistematica do plano pedagégico de ensino, através da
planejamento /2° | plataforma Moodle;

semestre de 2010. - Politicas institucionais de educacdo inclusiva.

Reunido pedagdgica e | - Avaliagdo e fundamentacao tedrica;

de planejamento/ | -Trabalho em grupos — estudo e construcdo de um método de avaliacdo e

2012

Fonte: Brandt (2014)

relato de experiéncia.
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APENDICE

Coléquio 1/2010

I: OBJETIVOS X TEMATICAS DOS
ENCONTROS DE FORMACAO CONTINUADA

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas  a
atuacdo, pesquisa e extensdo,
para conhecimento da
formacao académica e
construcdo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

(continua)

Apresentacéo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:
-Projetos  Educativos e

Alfabetizadoras

Préticas
Emancipatdrias:  os
contributos da Escola da Ponte de
Portugal

- TRANSREG -

Prefeitura Virtual a
Internet a Servico da Comunidade e
Elaboragdo dos sites da prefeituras do
Alto Vale do ltajai ;

- Avaliacéo tecnologica do parica e seu
uso em estruturas de madeira laminada
colada;

- Avaliagdo Agrondmica de Plantas de
Capim Elefante (Pennisetum purpureum,
Schum.);

- Epidemiologia da podriddo parda em
pessegueiros conduzidos em sistema
organico no Alto Vale do ltajai.

Coléquio 11/2010

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas  a
atuacdo, pesquisa e extensao,
para conhecimento da
formacéo académica e
construcdo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

Apresentacdo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:

- Agroecologia no Litoral Norte do RS e
Extremo Sul Catarinense;

- Experiéncias em pesquisa e em
extensao;

- Crescimento e inversdo de larvas de
jundi& submetidos a dietas com inclusdes
de hormonios Esterdides femininos;

- Sistema de previsdo e manejo integrado
de doencas, um estudo com tomates;

- A Evasdo Escolar no Curso Técnico
Agricola na Modalidade de EJA da
Escola Agrotécnica Federal de Rio do
Sul/SC;

Coloquio 111/2010

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas  a
atuacdo, pesquisa e extensdo,
para conhecimento da

Apresentacéo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:

- Avaliacdo técnica e econdmica de
cenarios de uso da terra em A4reas
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formacéo académica e
construgdo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

degradadas pela atividade de extracdo de
argila em Campos dos Goytacazes-RJ;

- Indice de utilizagdo do uso da agua -
IQUA em bacia hidrografica;

-A linguagem do professor no seu fazer
pedagdgico: entre acordos (?) e
negociagoes(?);

- Transposicdo Didatica Reflexiva: Um
olhar voltado para a pratica pedagégica;
-Um modelo para a otimizacdo da
operagdo de gasodutos e uma proposta
heuristica para sua solugdo.

Coléquio 1V/2010

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas  a
atuacdo, pesquisa e extensdo,
para conhecimento da
formacéo académica e
construgdo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

Apresentacédo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:

- Alfabetizar formando e formar
alfabetizando - um estudo do projeto de
educacdo de jovens e adultos na
UNIPLAC;

- Projetos de iniciacdo cientifica como
base para inovacdo em ciéncia e
tecnologia;

- Uso de fotografias aéreas coloridas
35mm na avaliacdo de

produtividade de gréos;

-Modelagem matematica X
projetos de iniciacdo cientifica: andlise
em busca de contribuicdes;

- Formacéo social brasileira, economia e
sociedade e trabalho e educacéo.

Coléquio V/2011

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas a
atuacdo, pesquisa e extensdo,
para conhecimento da
formacéo académica e
construcéo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

Apresentacéo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:

- Feromonios e o uso dos mesmos no
controle de pragas.

- A produg@o da escrita em matematica”,
o caminho para a aprendizagem a partir
da desconstrucdo e reconstrucdo dos
conceitos.

- Ensino de Artes”, bem como a
importancia desta disciplina contemplar a
histéria da arte a leitura da arte e o fazer
arte.

- O uso do umbu como base para 0
combate da ferrugem em hortalicas, um
método ecolégico de combate as

(continua)
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bactérias.

Coléquio VI /2012

-Socializar as experiéncias e
propostas  relacionadas a
atuacdo, pesquisa e extensdo,
para conhecimento da
formacéo académica e
construcdo de grupos e linhas
de pesquisa e propostas de
acdo de extensdo no campus
de Rio do Sul do IFC.

Apresentacdo das pesquisas realizadas em
nivel de mestrado e doutorado:

- Epidemiologia da Podriddo Parda do
Pessegueiro do Alto Vale do Itajai;

- Importdncia das aulas praticas na
formacéo do aluno;

- Uso dos recursos 4&udio visuais
motivando a Fisica na sala de aula;

- As conferéncias educacionais e o
ideario pedag6gico moderno.

Coloquio
NAPNE/2010

- Apresentar o NAPNE a
comunidade  escolar, as
iniciativas e acoes
desencadeadas para inclusao
das pessoas com necessidades
especificas.

-Inclusdo - Nucleo de Apoio a Pessoas
com Necessidades Especificas

Seminario 1/2011

-Explorar os diferentes tipos
de avaliacdo; e

- Enfatizar a avaliagdo
conceitual e a numérica.

-Trabalho docente: Das metodologias de
ensino ao processo de avaliacdo

Seminario 11/2011

- Fomentar as discussdes e
investigar as diversas formas
de avaliacdo, aprofundando o
tema de modo a socializar

-Avaliacéo de novo? Para que serve?

esclarecimentos ~ sobre 0
assunto.
Seminario 111/2011 -Proporcionar novos | -Estratégia de Trabalho Docente

procedimentos metodol6gicos

de ensino, buscando
contemplar estratégias
inovadoras de ensino e

aprendizagem.

Seminario 1V/2011

- Propiciar um momento de
formacéo referente a
concepcdes norteadoras do
curriculo  integrado, bem
como promover o debate
acerca dos desafios que
remete tal temética.

-Concepgoes Norteadoras do Curriculo
Integrado

Seminario /2012

- Discutir a construgdo da
identidade do Instituto Federal
Catarinense a luz do Projeto
Politico-Pedagégico
Institucional.

-Instituto  Federal Catarinense: Uma

identidade em construcédo

(continua)
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SeminarioV1/2012

-Promover discussao a fim de
contribuir para a elaboragdo
do Plano de Ensino como
forma de planejar e organizar
as atividades docentes.

- Plano de Ensino no Planejamento
Escolar.

Reunido de
planejamento  /2°
semestre de 2010

-Organizar, sistematicamente,
o plano pedagdgico de ensino,
como processo da acgdo
docente, de forma a melhorar
a qualidade do processo de
ensino e, consequentemente,
de aprendizagem;

- Organizagdo sistematica do plano
pedagégico de ensino, através da
plataforma Moodle;

- Politicas institucionais de educacéo
inclusiva.

- Apresentar propostas de

politicas institucionais de

educagdo inclusiva,

motivando para [0}

conhecimento da  Lingua

Brasileira de Sinais

(LIBRAS).

- Proporcionar um tempo e | - Avaliacdo e fundamentagéo teorica;
espaco  proprios para a | -Trabalho em grupos - estudo e
discussio e avangos no | construgdo de um método de avaliagdo e
processo educativo | relato de experiéncia.

relacionado &  avaliagdo,

relacionando-as a  todo

processo  educativo, para

melhorar o planejamento,

perceber o envolvimento com
o curriculo e estabelecer
adequadamente as estratégias
de ensino aprendizagem, além
de definir as modalidades
mais adequadas de

instrumentos de avaliagéo.
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Fonte: BRANDT (2014)
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APENDICE J: FORMADORES DOS ENCONTROS DE

FORMACAO

Coléquio 1/2010

(continua)

- Professora Sonia R. de Souza Fernandes - IF Catarinense - campus Rio
do Sul;

- Professor Fabio Alexandrini- IF Catarinense - campus Rio do Sul;

- Professor Rodrigo F. Terezzo- IF Catarinense - campus Rio do Sul;

- Professor Oscar E. Hartmann- IF Catarinense - campus Rio do Sul; -
Professor Claudio Keske- IF Catarinense - campus Rio do Sul.

Coléquio 11/2010

- Underléa Cabreira Correa - |F Catarinense - campus Rio do Sul;

- Tanise dos Santos Medeiros - |F Catarinense - campus Rio do Sul; -
Leandro Luiz Marcuzzo - IF Catarinense - campus Rio do Sul;

- Lauri Jodo Marconatto - IF Catarinense - campus Rio do Sul;

- André Luiz R. Goncalves - IF Catarinense - campus Rio do Sul.

Coléquio 111/2010

- Professor Romano Valicheski - IF Catarinense - Rio do Sul;

- Professor Genuino Negri - IF Catarinense - Rio do Sul;

- Técnica Administrativa em Educagdo Katia R. K. Fronza - IF
Catarinense - Rio do Sul ;

- Professora Paula G. Civieiro - IF Catarinense - Rio do Sul;

- Professor Gilberto M. Jubini- IF Catarinense - Rio do Sul.

Coléquio 1V/2010

-Professor Jodo Celio Aradjo: IF Catarinense - Rio do Sul;
-Professora Morgana Scheller: IF Catarinense - Rio do Sul ;
-Professora Marilane m. W. Paim: IF Catarinense - Rio do Sul ;
-Professor Renon S. Carvalho: IF Catarinense - Rio do Sul ;
-Professor Ricardo S. Velho: IF C atarinense- Rio do Sul

Coléquio V/2011

-Professor Irineu Marchi;

-Professora Marizoli Regueira Schneider ;
-Professora Emanuele Cristina Siebert ;
-Professor Robinson Jardel Pires de Oliveira .

Coléquio V' 1 /2012

- Professor Claudio Keske - IF Catarinense - campus Rio do Sul;

- Técnico Administrativo em Educacdo Marcos Cezar Franzdo- IF
Catarinense - campus Rio do Sul;

- Professora Angelisa Benetti Clebsch - IF Catarinense - campus Rio do
Sul;

- Professora Solange Aparecida de Oliveira Hoeller - IF Catarinense -
campus Rio do Sul

Coloquio
NAPNE/2010

-Professora Marines Dias Goncalves — NAPNE - IF Catarinense - campus
Rio do Sul

Seminario 1/2011

-Professora S6nia Regina de Souza Fernandes — IF Catarinense —
Camborid

Seminario 11/2011

-Maria dos Anjos Viella — IF Catarinense Araquari
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Seminario 111/2011

-Marilane Maria Wolff Paim — UFFS

Seminario 1VV/2011

-Marilane Maria Wolff Paim - UFFS

Seminario /2012

-Professora Josete Mara Stahelin Pereira — Pro-Reitora de Ensino do IF
Catarinense - Reitoria

Seminario VI1/2012

- Supervisora Educacional — Maria Lenir Stiipp — NuPe - IF Catarinense -
campus Rio do Sul
- - Professora Liane Vizzotto IF Catarinense — campus Rio do Sul;

Reunido de
planejamento 2°
semestre de 2010

- Supervisora Educacional — Andressa Graziele Brandt — NuPe - IF
Catarinense - campus Rio do Sul

- Técnica Administrativa em Educacdo — Sandra Leticia Ferreira — NuPe -
IF Catarinense - campus Rio do Sul

- Professor Hylson V. Netto - IF Catarinense —Reitoria

- Professora Marines Dias Gongalves — NAPNE - IF Catarinense - campus
Rio do Sul

Reunido pedagdgica e
de planejamento/
2012

- Professora Sonia Regina de Souza Fernandes — IF Catarinense —
Camboril

Fonte: BRANDT (2014).
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extensdo,  para
conhecimento da
formagao
académica e
construgdo  de
grupos e linhas
de pesquisa e
propostas de
acdo de extensdo
no campus de
Rio do Sul do
IFC.

contributos da Escola da
Ponte de Portugal

- TRANSREG - Prefeitura
Virtual a Internet a Servigo da
Comunidade e Elaboragdo
dos sites das prefeituras do
Alto Vale do ltajai;

- Avaliagdo tecnoldgica do
parica e seu uso em estruturas
de madeira laminada colada;

- Avaliagdo Agrondmica de
Plantas de Capim Elefante

Coloquiador 2:
Fabio Alexandrini

Instituic
do: IFC - Rio do
Sul
Coloquiador 3:
Rodrigo F. Terezzo

Instituic
do: IFC - Rio do

continua)
DOCUMEN OBJETIVO NUMERO DE CONTEUDO/AREA/TIPO/ | MINISTRANTE | RESPONSAV | DATA
TO PARTICIPANTE TEMATICA EL /ANO
S

Socializar as | 54 Apresentacdo das pesquisas | Coloquiador 1: | NuPe 23/04/
Coléquio | experiéncias e | 19L realizadas em nivel de | Sonia R. de Souza 2010

propostas 35B mestrado e doutorado: Fernandes

relacionadas  a -Projetos  Educativos e Instituic

atuacdo, Praticas Alfabetizadoras | 4o0: IFC - Rio do

pesquisa e Emancipatorias: os | Sul
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(continua)
(Pennisetum purpureum, | Sul
Schum.); Coloquiador 4:
- Epidemiologia da podriddo | Oscar E. Hartmann
parda em  pessegueiros
conduzidos em  sistema Instituic
organico no Alto Vale do | &o: IFC - Rio do
Itajai. Sul
Coloquiador 5:
Claudio Keske
Instituic
do: IFC - Rio do
Sul
Socializar as | 59- Coloquiador 1: Dia:
Coléquio 11 experiéncias e | 21L Apresentacdo das pesquisas | Underléa Cabreira 08/06/
propostas 38B realizadas em nivel de | Correa 2010
relacionadas  a mestrado e doutorado: Instituic Local:
atuagio, - Agroecologia no Litoral | d0: IFC - Rio do Unida
pesquisa e Norte do RS e Extremo Sul | Sul de
extensdo,  para Catarinense; Coloquiador 2: Urbadn
conhecimento da - Experiéncias em pesquisa e | Tanise dos Santos IaFC °
formagdo em extensdo; Medeiros Din do
académica e - Crescimento e inversdo de Instituic .
construgdo  de larvas de jundia submetidosa | &o: IFC - Rio do (Contmua)

grupos e linhas
de pesquisa e
propostas de

dietas com inclusdes de
hormonios Esterdides
femininos;

Sul
Coloquiador 3:
Leandro Luiz
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acdo de extensdo
no campus de
Rio do Sul do
IFC

- Sistema de previsio e
manejo integrado de doencas,
um estudo com tomates;

- A Evasdo Escolar no Curso
Técnico Agricola na
Modalidade de EJA da Escola
Agrotécnica Federal de Rio
do Sul/sC.

Marcuzzo
Instituic
do: IFC - Rio do
Sul
Coloquiador 4:
Lauri Jodo
Marconatto
Instituic
do: IFC - Rio do
Sul
Coloquiador 5:
André  Luiz R.
Gongalves
Instituic
do: IFC - Rio do
Sul

Obs. Gerais do
Evento:

Participaram deste
evento académicos
dos cursos de
Licenciatura em

Matematica,
Ciéncia da
Computacao e

estudantes do
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(continua)

Curso Técnico em
Informatica

Coléquio 111

47
6L
31B

Apresentagdo das pesquisas
realizadas em nivel de
mestrado e doutorado:

- Avaliagdo técnica e
econdmica de cendrios de uso
da terra em éareas degradadas
pela atividade de extragdo de
argila em Campos dos
Goytacazes-RJ;

- Indice de utilizagdo do uso
da 4gua -IQUA em bacia
hidrografica;

-A linguagem do professor no
seu fazer pedagbgico: entre
acordos (?) e negociagdes(?);

Coloquiador 1:
Romano
Valicheski: IFC -
Rio do Sul
Coloquiador 2:
Genuino Negri:
IFC - Rio do Sul
Coloquiador 3:
Katia R. K. Fronza:
IFC - Rio do Sul
Coloquiador 4:
Paula G. Civieiro:
IFC - Rio do Sul
Coloquiador 5:
Gilberto M. Jubini:
IFC - Rio do Sul

NuPe e CGE

10/09/
2010
Local:
Unidad
e
Urbana
do IFC
Rio do
Sul
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(continua)
- Transposicdo  Didética
Reflexiva: Um olhar voltado
para a pratica pedagégica;
-Um  modelo para a
otimizacdo da operacdo de
gasodutos e uma proposta
heuristica para sua solugdo.
38 Coloquiador 1: | NuPee CGE Dia:
Coléquio 1V 16L Apresentacdo das pesquisas | Jodo Celio Aradjo: 19/11/
22 realizadas em nivel de | IFC - Riodo Sul 2010
mestrado e doutorado: Cologquiador 2: Local:
- Alfabetizar formando e | Morgana Scheller: Unidad
formar alfabetizando - um | IFC - Riodo Sul TJ b
estudo do projeto de educagdo | Coloquiador 3: dor ﬁ:ng
de jovens e adultos na | Marilane m. W. Rio do
UNIPLAC; Paim: IFC - Rio do sul
- Projetos de iniciagdo | Sul
cientifica como base para | Coloquiador 4:
inovagdo em ciéncia e | Renon S. Carvalho:
tecnologia; IFC - Rio do Sul
- Uso de fotografias aéreas | Coloquiador 5:
coloridas 35mm na avaliagdo | Ricardo S. Velho:
de IFC - Rio do Sul
produtividade de gréos;
-Modelagem matematica X
projetos de iniciagdo
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(continua)

cientifica: analise em busca
de contribuigdes;

- Formag&o social brasileira,
economia e sociedade e
trabalho e educag&o.

Protocolo — O | 34 no total- Ferombnios e o uso dos | -Professor Irineu 08/04/

NuPe, através do | 14L mesmos no controle de | Marchi 2011

Programa de | 20B pragas. -Professora

formagdo - A producdo da escrita em | Marizoli Regueira

docente e dos matematica”, o caminho para | Schneider

projetos a ele a aprendizagem a partir da | -Professora

vinculados]...], desconstrugéo e reconstrugdo | Emanuele Cristina
ColéquioV | traz para a dos conceitos. Siebert

comunidade - Ensino de Artes”, bem como | -Professor

temas de a importancia desta disciplina | Robinson Jardel

interesse  geral contemplar a histéria da arte a | Pires de Oliveira

,que contribuam leitura da arte e o fazer arte. Primeiro

para a formagéao - O uso do umbu como base

continuada e para o combate da ferrugem

permanente dos em hortalicas, um método

docentes e ecolégico de combate as

TEAs. bactérias.

Socializar as | Publico: Servidores | Apresentacdo das pesquisas | Professor Claudio | Nu (continua)

experiéncias e | do IFC e estudantes | realizadas em nivel de | Keske - IF

propostas de licenciatura mestrado e doutorado: Catarinense - 19h45

relacionadas  a - Epidemiologia da Podriddo | campus Rio do Sul; min
Coléquio atuagio, Namero de | Parda do Pessegueiro do Alto | - Técnico Data:
VI pesquisa e | Participantes: 40 Vale do ltajai; Administrativo em 27/06
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extensdo,  para
conhecimento da
formagéo

académica e
construgdo  de
grupos e linhas
de pesquisa e

16L
24B

- Importdncia das aulas
praticas na formacdo do
aluno;

- Uso dos recursos &udio
visuais motivando a Fisica na
sala de aula;

- As conferéncias

Educacdo Marcos
Cezar Franzdo- IF
Catarinense -
campus Rio do Sul;

- Professora
Angelisa  Benetti
Clebsch - IF

Local:
Auditd
rio da
Unidad
e
Urbana

propostas de educacionais e o ideério | Catarinense -
acdo de extensdo pedagogico moderno. campus Rio do Sul;
no campus de - Professora
Rio do Sul do Solange Aparecida
IFC de Oliveira Hoeller
- IF Catarinense -
campus Rio do Sul
Coléquio Tematica: 29 servidores + 26 | Tematica: Coléquio — | Marines Dias | NuPee CGE
NAPNE Coléquio — | estudantes + pais Inclusdo - Nucleo de Apoio a | Gongalves
Inclusdo - | 15L Pessoas com Necessidades

Nucleo de Apoio
a Pessoas com
Necessidades
Especificas

14B

Especificas

Objetivos

. Apresentar o]
Napne a comunidade escolar,
as iniciativas e agdes
desencadeadas para inclusdo
das pessoas com necessidades
especificas.
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(continua)

Exploragdo dos | 26 -14 L Trabalho  docente: Das | Dr* Sonia Regina | NuPee CGE 17/03/
Planejament | diferentes tipos | 79 estudantes dos | metodologias de ensino ao | de Souza Fernandes 2011
o Semiariol | de avaliagdo. | curso Lic. em Mat. | processo de avaliagéo — Doutora em

Enfatizar a | eFisica Educacéo

avaliacdo IFC - Camboril

conceitual e a

por notas.

Investigar 14- 6B Avaliagdo de novo? Para que | Dra Maria dos | NuPee CGE 19/05/
Planejament | discussdes sobre serve? Anjos Viella — IFC 2011
0 Semiario | as diversas Araquari
1 formas de

avaliagéo ,

aprofundando o

tema de modo a

socializar

esclarecimentos

sobre o assunto.
Planejament | Proporcionar 37-15B Estratégia de  Trabalho | Dr? Marilane | NuPee CGE 14/07/
0 novos Docente Maria Wolff Paim ( 2011

Semiariolll

procedimentos
metodologicos
de ensino,
buscando
contemplar

UFFS)




(continua)
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estratégias
inovadoras  de
ensino e
aprendizagem.

Planejament
0
Semiario IV

Propiciar
momento de
formagdo
referente a
concepgdes
norteadoras  do
curriculo
integrado, bem
como promover
0 debate acerca
dos desafios que
remete tal
tematica.

23-10B
13-L

Concepgdes Norteadoras do | Dra. Marilane Paim
Curriculo Integrado

06/12/
2011

SemiarioV

Discutir a
construcéo da
identidade do

Instituto Federal
Catarinense a luz
do Projeto

Politico-

Pedagégico
Institucional

58-
23L
35B

Instituto Federal Catarinense: | Josete Mara 13h15min
Stahelin Pereira —
Uma identidade em Pro-Reitora de | Data: 13de
construcéo Ensino do IF abril de 2012
Catarinense
Local:
Auditério da
Unidade
Urbana




434 (continua)

Pdablico Alvo:
Docentes e
técnicos
administrativos

-Promover 67- - Plano de Ensino no Organizacgao e Local:
discussdo a fim Planejamento Escolar. Realizagéo: Auditorio da
Seminario de contribuir 25L Nucleo Pedagdgico Unidade
V1/2012 para a 42B ] U_rbana
elaboragéo do Publico Alvo:
Plano de Ensino Docentes e
técnicos

como forma de
planejar e
organizar as
atividades
docentes.

administrativos

13 de
julho

2012

Trocar 25-9Lel2B - A importancia do uso da | Professora Iraci | NuPee CGE
Relato  de | experiéncias Dinamica no Ensino | Alves;
experiéncia entre 0s colegas Aprendizagem - Professora | Professor (continua)
| e aproximar as Iraci Alves — Bacharel em | Claudinei Zunino;

acOes realizadas Ciéncias Bioldgicas ;

em sala de aula - Acompanhamento em | Prof Rita de

Lingua Portuguesa — | Albernaz da Silva e

04/03/

aNn11
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Claudinei Zunino

- A importancia do professor
na formagéo do cidad&o- Prof
Rita de Albernaz da Silva e
Fernando Pajara

Fernando Pajara

Trocar

Relato  de | experiéncias
experiéncia entre os colegas
1 e aproximar as
acOes realizadas
em sala de aula

Reuniao de Organizar,
planejament | sistematicamente
0/2° , 0 plano

30 educadores - 13
L

e

17B

103 professores

- IFs e o trabalho nas
licenciaturas;

- Softwares educacionais
como ferramentas de
ensinagem ;

- Agdes pedagbgicas com um
aluno surdo no Curso Técnico
Florestal.

Plano de Ensino

Organizacdo sistemética do

Professora  Liane
Vizzotto IF
Catarinense -
campus Rio do Sul;
- Professor Daniel
Gomes Soares IF
Catarinense -
campus Rio do Sul;
- Professora
Alexandra  Goede
de Souza IF
Catarinense -
campus Rio do Sul.

Supervisora
Educacional -
Andressa  Graziele

23 de
marco
de
2012
LOCA
L:
Unidad
e
Urbana
, sala
203
HOR
ARIO:
13h15
min.

Dia 15
de
julho
de
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(continua)

semestre de pedagdgico de plano pedagdgico de ensino, | Brandt — NuPe - IF CGE 2010,
2010. ensino, como através da plataforma | Catarinense - 0s
processo da agdo Moodle; campus Rio do Sul profess
docente, de - Técnica ores do
forma a melhorar - Politicas institucionais de | Administrativa em Campu
a qualidade do educagdo inclusiva. Educagdo — Sandra dsoRSISI
processo de Leticia Ferreira — (Sede
ensino e, NuPe - IF Unidazi
consequentement Catarinense - e
e, de campus Rio do Sul Urbana
aprendizagem. - Professora e
- Apresentar Marines Dias Campu
propostas de Gongalves — s
politicas NAPNE - IF Avang
institucionais de Catarinense - ado de
educacdo campus Rio do Sul Ibiram
inclusiva, a)
motivando para
0 conhecimento
da Lingua
Brasileira de
Sinais
(LIBRAS).
Planejament | Proporcionar um | 43 Apresentacdo  do | CDL 09¢e10
0 de | tempo e espago tema da avaliacdo e | CES de
Formagéo proprios para a fundamentagéo NuPe feverei
Inicial discussdo e tedrica ro de
2012 avangos no Responsavel: Sonia 2012
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Avaliacéo
dos
encontros de
formacéo

processo
educativo
relacionado  a
avaliagdo,
relacionando-as
a todo processo
educativo, para

melhorar 0
planejamento,
perceber 0

envolvimento
com o curriculo
e estabelecer
adequadamente
as estratégias de
ensino
aprendizagem,
além de definir
as modalidades
mais adequadas
de instrumentos
de avaliagéo.

(Campus
Camboriu)

12h almoco
13h15min as
17h15min
Trabalho em
grupos — estudo e
construgdo de um
método de
avaliacdo e relato
de experiéncia
Responsavel: Sonia
(Campus
Camboriu)
10/02/2012

8has 12h
Apresentagdo  dos
grupos com relato
de construcdo do

método de
avaliagdo
Responsavel: Sonia
(Campus
Camboriu)

Fonte: BRANDT (2014)
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ANEXO A - PROGRAMA DE FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA

B INSTITUTO FEDERAL DE
B EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA
M CATARINENSE
B Campus Rio do Sul

Estrada do Redentor, 5665 Bairro Canta Galo - RIO DO SUL (SC) - (047) 3531-3700

PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE
Projeto — Capacitacao Inicial
Projeto — Formagéo Continuada e Permanente
Projeto — Seminario em Educagao
Projeto — Coldquio
Projeto — Formagéao de Gestores/Coordenadores

Projeto apresentado a Reitoria do Instituto
Federal Catarinense, para fazer parte do
Programa de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), de acordo com o Plano de Metas e
Compromissos dos Institutos Federais.

Rio do Sul
2010
ESTRUTURA DO INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE



CAMPUS - RIO DO SUL

Reitor
Claudio Adalberto Koller

Proé-Reitor de Ensino
José Luiz Ungericht

Diretor Geral do Campus de Rio do Sul
Oscar Emilio Harthmann

Diretor Departamento de Desenvolvimento Educacional
Claudinei Zunino

Coordenador Geral de Ensino
Lauri Marconatto

Envolvidos
Docentes do IFC — Rio do Sul
Técnico-Administrativos IFC — Rio do Sul
Coordenadores de Cursos Superiores
Professores Responsaveis pela Gestdo dos Cursos Técnicos

Realizacéo
Nucleo Pedagbgico

SUMARIO
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1 APRESENTACAO

De acordo com Brasil (2009), “Com a implantacdo de
novas politicas publicas pelo Governo Federal, com vistas & integragdo
da educacéo, ciéncia e tecnologia, destaca-se a educagdo profissional
como uma modalidade articulada, conduzindo a formag&o do cidad&o ao
‘permanente desenvolvimento de aptidfes para a vida produtiva”.

A criagdo dos Institutos Federais é um processo inovador.
Presente em todo o territ6rio nacional, a rede federal presta um servigo a
nacdo ao dar continuidade a sua misséo de qualificar profissionais para
os diversos setores da economia brasileira, realizar pesquisa e
desenvolver novos processos, produtos e servigos em colaboragdo com o
setor produtivo (BRASIL, 2009).

Ainda de acordo com esse documento (2009), “nesse
momento, torna-se relevante propiciar momentos de discussdo e
aprofundamento dos objetivos do profissional que se inclui nessa
proposta, na medida em que a preocupacdo esta em conciliar todos os
processos na nova realidade, ou seja, compreender o perfil do servidor
da carreira de magistério do ensino bésico, técnico e tecnolégico numa
instituicdo com essa visdao de ensino”.

A formacdo dos servidores do IFC deve ser entendida como
um processo, que estd em constante desenvolvimento e permanente
evolucdo (BLANCO, 2003). Torna-se importante entender que esse
processo esta sempre inconcluso (BRASIL, 2009).

O mundo do trabalho leva a um processo de aceleragdo do
desenvolvimento do planeta, estreitando, cada vez, mais, as relacGes
sociais e aumentando a interagdo, cooperacao e participacdo dos atores.

Todas as mudancas que ocorrem, exigem, cada vez mais, a
ampliacdo dos conhecimentos, como forma de aceitar desafios e
resolver problemas.

Hoje, ndo ha como acompanhar todo esse processo
acelerado de mudanga, se ndo houver planejamento, organizacdo e
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execucdo de acles. Entretanto, nem sempre hi formalizacdo do
planejamento, pois o dia-a-dia exige a¢fes imediatas e urgentes.

N&o € assim nas atividades educativas, que exigem, para
que haja sucesso, uma organizacdo metodoldgica sistematica, levando-
nos ao alcance de metas e proposicoes.

Para que o planejamento cumpra com éxito seus propositos,
é necessario saber o que se quer realizar, 0 que vai ser feito, como sera
realizado, e como serdo avaliados os resultados, para que se tenha um
pardmetro de acertos e erros.

Diante de toda essa complexidade, o Instituto Federal
Catarinense, ciente da importancia do papel social docente, apresenta, a
partir de 2010, um Programa de Formagdo Docente, que desencadeard
atividades didatico-pedagdgicas, que reverterdo em respostas para a
comunidade institucional.

Como forma de ampliar os tempos e espagos de formagéo
docente, os docentes do IFC terdo a oportunidade de ampliar a sua
qualificacdo profissional, através da participagdo, no proprio Campus,
da formacdo inicial, continuada e permanente, consolidada pelo
PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE, da qual fardo parte os
Projetos de: Capacitacdo Inicial; Formagdo Continuada e Permanente;
Seminarios em  Educacdo;  Coléquio e  Formacdo  de
Gestores/Coordenadores.

2 TEMA
Programa de Formagéo Docente

3JUSTIFICATIVA

Para falar sobre Formacdo Docente, ha necessidade de
fazer mencdo as questdes relacionadas as politicas publicas, uma vez
que a formacdo continuada de professores tem seu amparo legal na LDB
9394/96 (estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
Brasileira), ao regulamentar o que ja determinava a Constituicdo Federal
de 1988, instituindo a inclusdo, nos estatutos e planos de carreira do
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magistério puablico, do aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive em servigo, na carga horaria do professor.

De acordo com as normativas, o professor deve ter horario
reservado para estudos, planejamento e avaliacdo, com o intuito de
propiciar uma formacdo fundamentada na "intima associacdo entre
teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servico”.

No Art. 13° inciso V da mesma LDB, se enuncia que 0s
docentes incumbir-se-80 de ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar, integralmente, dos periodos dedicados
ao planejamento, & avaliacdo e ao desenvolvimento profissional.

Essa lei, como qualquer outra de carater geral para todo o
pais, tem permitido inimeras interpretagdes e, por conseguinte, praticas
de formag&o continuada de professores.

Justifica-se desta forma a necessidade de uma formagdo
inicial e continuada para os servidores, possibilitando fornecer subsidios
para a formacdo do perfil de um servidor plblico ético, perspicaz e
autoconfiante, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais.

Com isso, seré possivel desenvolver um conjunto de agdes
a partir da identificagdo de fatores que podem afetar as relacGes e
processos de trabalho no intuito de proporcionar a melhoria do ambiente
organizacional.

Importante também destacar que formagdo possibilita ao
servidor momentos de informacao e reflexdo quanto ao seu cotidiano.

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos*, os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia tém como uma
das metas e compromissos a oferta de cursos de formacdo inicial e
continuada (FIC) com carga horaria minima de 160 horas.

A partir disso também se justifica a criacdo deste Programa
de Formacdo Docente, com uma metodologia que sera desenvolvida em

® Plano de Metas e Compromisso: reestruturacio e expansio da Rede e
implementacéo dos Institutos Federais — Diretrizes Gerais. CONIF, agosto de 2009.
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etapas distribuidas durante o ano letivo e que atende também ao
Compromisso do Instituto Federal Catarinense (IFC), através da Direcéo
de Ensino, com certificacdo do Setor de Registro de Certificado da
Reitoria do IFC.

Qualquer tipo de formagdo é essencial na atuacdo docente,
entretanto, destaca-se a importancia de acontecer em servigo, pois no
atual contexto, a rapidez com que ocorrem as mudancas, interfere a
trajetoria educativa, sistematicamente.

Os avancgos tecnoldgicos, fomentados pelo processo de
globalizagdo, somados a todos os conflitos e tensbes politicas,
consolidam cada vez mais a necessidade de se pensar e atuar,
repensando alguns valores ja consolidados e analisando e absorvendo a
incorporacdo de novas culturas. Isso, por si s6 ja justifica a necessidade
de serem desenvolvidos programas de formagao.

Acredita-se que a formagdo em servigo, que ocorre dentro
da propria instituicdo e nos tempos reservados para planejamento e
estudos é uma forma que garante a capacitagdo inicial, continuada e
permanente. Esse tipo de atividade proporciona o desenvolvimento e
ampliacdo das atividades docentes, que pode se dar de forma intra e
inter institucional, capacitando, em consonancia com o0 previsto nos
Projetos de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) e Projeto de
Curso de Socializacdo e Capacitacdo dos Servidores do Instituto Federal
Catarinense, de forma coerente.

O mundo atual exige, além dos conhecimentos especificos
nas respectivas areas de conhecimento, certo dominio de questbes
culturais e educativas, e um total dominio de métodos e técnicas
pedagdgicas nas mais diversas areas do conhecimento. Todos os
documentos e politicas do MEC, hoje, tém apontado e reforcado a
importancia da atualizacdo e aperfeicoamento docente, sem o qual,
corre-se 0 risco de se ter um reducionismo do rigor cientifico e
esquecimento da importancia metodoldgica na producdo e
sistematizacdo do conhecimento.

O processo educativo que envolve o0 ensino e a
aprendizagem requer que, constantemente, os profissionais da educacéo,
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em especial os docentes, tenham oportunidade de participar de
processos de formagdo continuada e permanente.

A partir da construcdo do Nucleo Pedagdgico (NuPe),
desde marg¢o/2010, o IFC Rio do Sul, propde a criacdo do Programa de
Formacdo Docente, exigéncia que vem da necessidade de se
organizacgao uma instituicdo educacional que esteja engajada em praticas
educativas eficazes.

Essa proposta é algo novo no contexto do Campus de Rio
do Sul do IFC, e estard em reconstrucdo constante no processo de
consolidacdo do Campus de Rio do Sul, dentro da proposta de criacdo
dos Institutos Federais de Educacéo ciéncia e Tecnologia.

O NuPe, amparado por politicas educacionais
comprometidas com a melhoria da qualidade de ensino, entende que o
Programa, subsidiado por Projetos, ampliara a fun¢do docente-educativa
para além dos espagcos da sala de aula, envolvendo ainda mais os
docentes no exercicio de sua fungéo.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Proporcionar formacdo inicial, continuada e permanente, a
partir do desenvolvimento de projetos de capacitagéo inicial, formacédo
continuada e permanente, seminario em educacéo, coléquio e formacéo
de gestores/coordenadores, como forma de contribuir para uma agéo
educativa pautada na dialética da praxis pedagdgica.

4.2 Objetivos Especificos

) Promover o acolhimento e integracdo dos docentes ao
IFC e as suas atividades especificas;
) Propiciar conhecimento dos objetivos profissionais que

se incluem nas concepcBes e diretrizes dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;
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o Promover um espago para que os docentes possam
compartilhar suas reflexdes sobre o desafio pedagdgico, contribuindo
dessa forma, com o desenvolvimento da autonomia intelectual e
profissional;

o Possibilitar reflexdo sobre a sala de aula e novas
metodologias de ensino, voltadas para préaticas inovadoras envolvendo o
processo de ensino-aprendizagem como objetos de pesquisa académica;

o Auxiliar na utilizagdo das novas tecnologias a servigo
do ensino, na organizagdo das situacbes de aprendizagem e no
enfrentamento das inimeras contradi¢Bes vividas nas salas de aula;

° Possibilitar a troca de experiéncias entre docentes de
diferentes areas de atuacao profissional;
o Colaborar na construcdo/formacdo dos professores

responsaveis pelos cursos técnicos de nivel médio e coordenadores dos
cursos superiores, desempenhando o papel de gestores dos cursos.

5 PUBLICO-ALVO

Docentes, Técnicos Administrativos e Gestores do Campus
Rio do Sul do Instituto Federal Catarinense e convidados de outros
Campi do IFC e demais Institutos Federais.

6 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que se possa entender que o professor é um
profissional reflexivo e investigativo de sua préatica, buscaremos apoio
em Pimenta (2005), Freire (1997), Monteiro (2005), Zeichner (1993),
Giroux (1986, 1988, 1997) Contreras (1997) e Vygotsky (1998).

E importante ressaltar que a formacéo docente é construida
historicamente e envolve o0 antes e o durante o percurso profissional da
docéncia.
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Acredita-se também que a formacgdo docente depende de
dois aspectos: das teorias e das suas proprias praticas, que precisam se
dar de forma interligada, levando a construcdo de saberes.

De acordo com Pimenta (2005), fazendo uma analise sob a
Otica marxista da dialética, a atividade docente é praxis, na qual ha o
conhecimento de um determinado objeto, o estabelecimento de
finalidades e a intervencdo, que leva a transformagdo da realidade,
enquanto realidade social.

Na visdo marxista, praxis pode ser entendida como a
sintese da teoria e da pratica através da acéo politica.

Para Freire (1996), a reflex8o critica sobre a prética se
torna uma exigéncia da relacdo teoria-pratica, sem a qual, a teoria pode
tornar-se “blablabla” e a pratica “ativismo”.

Desta forma, defende-se a afirmativa de que ha necessidade
do desenvolvimento da consciéncia critica docente para o exercicio
docente voltado a acdo transformadora, por isso 0 exercicio da agédo
docente requer preparo.

E claro que o preparo que ndo se esgota em programas ou
projetos de formacdo, mas, acredita-se que estes tém uma significativa
contribuicdo na e para a praxis transformadora.

Cada vez mais, também a préatica educacional é
presa de processos de socializacdo e obrigagdes
sistémicas “naturalmente” desenvolvidas, de tal
modo que os individuos, em vez de serem
formados como portadores autbnomos da praxis
social, sdo determinados como portadores
funcionais das relagdes sociais tomadas como
dadas. Portanto, a teoria ndo pode se vincular
diretamente de modo positivo e afirmativo a uma
pratica de socializagdo anterior, esclarecendo-a
acerca de sua base ética, para fornecer desta
maneira ao educador possibilidades de uma
orientacdo e realizagdo consciente de sua pratica.



448

Ela precisa, em primeiro lugar, revelar
analiticamente de modo critico as contradigdes
sociais, 0s momentos da alienacdo na praxis
educacional e de socializagdo anteriores, para
desta maneira criar a pré-condicdo teoricamente
consciente para uma revolugdo pratica desta
alienacdo. (Schmied-Kowarzid, 1983, p. 133)

E justo afirmar, baseando-nos em Freire (1996) que o
professor percorre um caminho profissional que envolve as ideias de
formador, formando e conhecimento, através da relacao dialética.

Neste mesmo sentido, Freire (1996, p.25) afirma que “[...]
ensinar nao é so transferir conhecimentos”, pois “Quem ensina aprende
ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”.

Nesta mesma linha de pensamento, Giroux (1988, p.23)
acrescenta que ha uma resisténcia a concepcdo e assimilagdo da
educacdo como praxis e que ela se justifica por implicacbes de
racionalidade técnica.

As institui¢des de treinamento de professor e as
escolas publicas tém, historicamente, se omitido
em seu papel de educar os docentes como
intelectuais. Em parte, isto se deve a absorcao da
crescente racionalidade tecnocratica que separa
teoria e pratica e contribui para o
desenvolvimento de formas de pedagogia que
ignoram a criatividade e o discernimento do
professor.

E importante que se entenda, no contexto da realidade
educacional brasileira, como aconteceu a formagao inicial e a continua ao longo
do tempo.

Segundo Pimenta (1996), a formacéo inicial ndo tem dados os
resultados esperados, pois o curriculo e as atividades praticas ainda estdo
desvinculados da realidade.
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Ao fazer mencdo a formacdo continuada e permanente, a critica
esta na fragmentacdo dos cursos ofertados, além da pouca contribuicdo para a
formacdo de um novo referencial tedrico-metodolégico e instrumental, que
subsidie o professor a ter uma nova visdo da préatica docente.

Ha que se concordar com Pimenta (2005, p.26), quando diz que o
saber docente deve também ser alimentado pelas teorias da educagéo,
transpondo a visdo Unica da préatica, pois a teoria d& aos professores condigdes
de analisar e entender os contextos e a si mesmos como profissionais.

E neste interim que a proposta do Programa de Formacio
Docente nasce, ou seja, falar de possibilidades das préaticas pedagdgicas, falar de
uma préaxis emancipatéria.

Para que a instituicdo educativa cumpra a sua funcéo social de
socializar saberes e produzir conhecimentos, hé necessidade de proporcionar
aos docentes uma constante formacao, apresentando as questfes relacionadas a
aprendizagem e ensino para debate, para a mediacdo e para a intervencdo
critica. S assim sera construida uma escola mais democratica e mediadora de
aprendizagens.

7 METODOLOGIA DE TRABALHO

Sendo que, de acordo com a proposta do Curso de Socializagao e
Capacitagdo de Servidores do IFC cada Campus devera ofertar,
obrigatoriamente, no minimo, um curso de 20 horas por ano letivo, do qual
poderdo participar servidores de outros Campi, e que é de obrigacdo de cada
Campus possibilitar a participagdo do servidor em estagio probatdrio nos cursos
de capacitacdo na carga horaria minima necessaria, 0 Programa de Formagao
Docente, para atender a essa demanda, se desdobra em cinco projetos:
Formagdo Inicial; Formagdo continuada e permanente; Seminarios em
Educacéo; Col6quio e Projeto — Formagéo de Gestores/Coordenadores.

As estratégias metodologicas propostas para este Programa de
Formacédo Docente sdo: minicursos, palestras, oficinas pedagogicas, discussdes,
trocas de experiéncias, painéis, técnicas de dindmica de grupo, histéria de vida,
estudo de caso, coléquios, seminarios e relatos de praticas docentes, dentre
outras.
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7.1 Carga Horéria Total

De acordo com o Plano de Metas e Compromissos dos Institutos,
no que concerne a oferta de cursos de formacdo inicial e continuada (FIC), o
presente programa proporcionara, no minimo, 160 horas, sendo a participacdo
obrigatoria para fins de certificacéo.

As horas propostas das atividades serdo desdobradas dentro dos
cinco projetos propostos.

7.2 Horarios de Execugéo

A execucdo dos Projetos, dentro do Programa de Formagéo
Docente observard, especialmente, o Calendario Escolar aprovado para cada
ano letivo. Prioritariamente, as atividades serdo desenvolvidas dentro do Espago
pedagdgico e dos dias reservados para Planejamento e Estudos.

Em algumas situagBes especificas, poderdo ser organizadas
atividades em outros tempos, observando-se a demanda e a disponibilidade dos
palestrantes e participantes.

7.3 Formas de Desenvolvimento das Atividades (descritiva)

A Formagcd&o Inicial tem como principal foco, receber e acolher
0os novos docentes, inserindo-os no contexto das atividades didatico-
pedagdgicas e docentes do IFC.

A Formagdo Continuada e Permanente se propde a
desenvolver atividades de reflexdo e desencadeamento de agdes, como forma de
contribuir para um maior crescimento profissional, atendendo as demandas e
conforme disponibilidade do calendério escolar.

O Seminario em Educagdo se destaca pela emergéncia dos
assuntos discutidos. A proposicdo é que acontega duas vezes, no inicio de cada
periodo letivo, tendo como foco a discussdo de temas que relacionam ensino,
pesquisa e extensdo.

O Colo6quio é um projeto que visa criar condigdes para que 0s
docentes socializem, junto a comunidade educacional seus estudos, seus
interesses relacionados a produgdo académico-cientifico-cultural, além de
dividir com os pares o conhecimento trazido da participacdo em eventos fora da
instituicdo.

A Formacdo de Gestores/Coordenadores é um projeto que
busca fomentar as a¢Bes dos gestores/coordenadores de cursos do campus de
Rio do Sul, do IFC, para que consigam gerenciar as potencialidades internas e
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externas dos cursos aos quais estdo a frente, procurando integrar o saber com o
fazer.

7.4 Recursos (humanos, infraestrutura, materiais e equipamentos,
legislacéo)

Para o desenvolvimento das atividades, o NuPe deverd contar
com:

Recursos Humanos — componentes do NuPe, coordenadores de
cursos, gestores do IFC e convidados externos;

Recursos de Infraestrutura — salas de aula da sede, Unidade
Urbana e Campus Avancgado de Ibirama;

Materiais e equipamentos — dudios visuais, som, teldo, materiais
de consumo;

Legislagdo — toda a legislagdo pertinente as temaéticas
desenvolvidas (quando necesséario).

8 RESULTADOS ESPERADOS - AVALIACAO

Pretende-se que o Programa de Formagdo Docente dé subsidios a
todos os envolvidos no processo para ampliar sua atuagdo junto ao Campus de
Rio do Sul e também do proprio Instituto Federal Catarinense.

Para fins de certificacdo a avaliagdo seréa feita através do controle
de frequéncia e, para fins de melhorias dos processos desenvolvidos, a cada
final de evento serd realizada uma avaliagdo, que devera ser compilada,
analisada e desencadear acOes que contribuam para a ampliagdo do programa,
desencadeamento de novas agles e mudangas necessarias, considerando ainda
as sugestdes que forem realizadas pelos participantes.
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9 CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

9.1 Data de inicio: Fevereiro/2010
9.2 Data Final: Permanente

Atividades a serem Meses de Execucdo
realizadas

Fev. | Mar | Abr. | Mai | Jun. | Jul. | Ago. | Set | Out | Nov. | Dez

1 - Apresentacéo do
Programa

2 — Formagdo Inicial X

3 - 1 Coloquio X X X X

4 - Apresentagdo dos
Projetos integrantes do X X
Programa

5 — Seminarios em
Educagao

6 — Formagéo de
Gestores/Coordenadores

7 — Formagéo
Continuada e X X X X X X X X X X
Permanente

8 — Avaliagédo dos
Projetos

9 — Entrega dos
Documentos ou X X X X X X X X
Relatdrios Sintese




453

10 ORCAMENTO (valores aproximados)

ORCAMENTO
Material de Consumo | Quantidade | Valor Unitario Total
Papel A4 05 resmas 20,00 100,00
Banner do NuPe 01 150,00 150,00
Palestrantes 04 1.500,00 6.000,00
TOTAL R$ 6.250,00

11 PREVISAO DE PUBLICAGCAO (eventos cientificos, em forma
de poster, publicacdo oral, artigos, relatos de experiéncia, coléquio)

A Participacdo em Eventos podera possibilitar e garantir a
publicacdo do Programa e do préprio Projeto do Ndcleo Pedagdgico. O
NuPe podera aproveitar o proprio espaco do Coléquio para apresentar a
comunidade institucional os programas e projetos propostos.

Eventos na area da educacdo, que tenham a participacéo do
NuPe também serd alvo de inscricdo para apresentacdo (poster,
apresentacdo verbal, relatos de experiéncia) e posterior publicacdo
(anais).

12 CERTIFICACAO

A Certificacdo sera fornecida aos docentes, através de
declaracdo de participacdo, aqueles que comprovarem frequéncia,
através da assinatura na folha de frequéncia, a no minimo 20 horas de
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formacdo. Ao final do Programa, agrupando 8 declaracdes de 20 horas
cada, o docente receberd do IFC — Reitoria — Setor de Registro de
Certificado - um Certificado de 160 horas.
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ANEXO B - INSTRUMENTO DE LEVANTAMENTO DE
DEMANDAS E TEMAS DE FORMACAO DOCENTE

B INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

[ CATARINENSE

Campus Rio do Sul

Estrada do Redentor, 5665 Bairro Canta Galo - RIO DO SUL {SC} - (047) 3531-3700

LEVANTAMENTO — DEMANDAS TEMAS PARA FORMAGAO DOCENTE

Objetivo: Identificar temas emergentes para organizacdo do Programa de Formacao
Docente, atendendo as demandas apontadas pelos professores do Campus de Rio do
Sul. do IFC

Prezado(a) Professor(a)!

O NuPe esta organizando o Programa de Formag&o Docente e, para que as
tematicas abordadas nos varios projetos que seréo propostos, sejam e estejam de acordo
com as necessidades institucionais e docentes, solicita que sejam apontadas, abaixo, as
opgdes que entender importantes, de modo que sirvam como tema na organizacao dos
eventos que envolvem a formagao docente

{)Inter, trans e multidisciplinariedade

( ) Concepgdes curriculares atuais

( ) Planejamento de Ensino e Aprendizagem (Objetivo x planejamento; plano
de curso; plano de aula)

() Avaliag&o (Avaliacdo da aprendizagem e sua relagdo com os objetivos
esperados; Avaliagdo como diagnostico, Avaliagdo como instrumento de opressao.
Avaliacao como processo; Avaliagéo do aluno x Avaliagao do professor)

) Legislacé@o e Normativas Educacionais
) A funcao da escola, do professor e sua relagdo com o conhecimento.

) Inclusdo Educacional

(

(

() Dislexia; déficit de atengao; autismo; hiperatividade

(

() Estratégias Metodolégicas (Dinamica e Didatica de sala de aula)
(

) Outros — sugestoes,

NuPe
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ANEXO C - INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO VI
COL(’)QUNIO — EXPERIENCIAS EM PESQUISA E
EXTENSAO

B INSTITUTO FEDERAL DE
I EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
==l CATARINENSE
Campus Rio do Sul
Estrada do Redentor, 5665 Bairro Canta Galo - RIO DO SUL (SC) - (047) 3531-3700
AVALIAGAO DO V COLOQUIO — em q e

Objetivo: i as ias e propostas relacionadas & atuacdo, pesquisa e
extensdo, para o il to da ica e tituicdo de grupos e linhas de
isa e propx de acéo de NO NOSSO Campus.

Legenda:
| Plenamente
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Assinale com um (X), observando a legenda acima.

a serem liad @ 25
do V C foi 7
dos ibui para o alcance do

M
@

e 2lo >

bjetivo?

foi em relacao ao objetivo proposto?
do V Ci foi na suap d07
O V Coléquio oportunizou o espaco de reflexao e discussao acerca do
proposto?
Vocé ficou com o ?
As ao tipo de evento?
A forma de divulgacao foi adequada?
O horario foi respeitado?
Obser ios sobre o evento: use o verso do formulario

(Promotor de evento — NuPe)
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