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RESUMO

A tese aqui apresentada busca demonstrar que a melhor alternativa para
a reforma profunda e positiva que o Estado de Santa Catarina necessita é
a aplicacdo dos principios da Sustentabilidade através da Governanca
Publica. A Sustentabilidade ganhou importancia mundial e constitui
hoje uma meta planetaria para garantir o futuro da espécie humana,
deixou de ser uma alternativa e consolidou-se como o Unico caminho
viavel, devendo ser buscada em todos os niveis de governo e pensada
nas diversas areas do conhecimento. Analisando-se a atual situacdo do
Estado Catarinense fica claro que uma mudanca radical é necessaria, por
isso foram apresentadas vérias sugestdes e exemplos demonstrando na
pratica como podem ser aplicados os principios sustentaveis, que
encontram na Governanga Publica o veiculo perfeito para garantir e
harmonizar a gestdo publica com as necessidades sociais, ambientais e
econdmicas. Por fim, sera realizado o estudo de caso do Plano de Gestao
da Saude realizado no Estado de Santa Catarina como forma de ratificar
0s argumentos da tese.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Governanca Publica. Plano de
Gestdo da Saude. Reforma de Estado.






ABSTRACT

The thesis presented here intends to demonstrate that the best alternative
to the profound ad positive reform that the state of Santa Catarina needs
and applying the principles of Sustainability through the public
Governance. Sustainability has gained importance and today is a global
target to ensure the future of the human species is no longer na
alternative and established itself as the only viable path, and should be
sought at all levels of government. Analyzing the current situation of the
State of Santa Catarina is clear that a radical shift required, so several
suggestions and examples demonstrating in practice were presented as
sustainable principles can be applied, lying in governance publishes the
perfect vehicle to ensure and coordinate public management with social,
environmental and economic needs. Finally the case study will be
presented to the Health Management Plan as a means of demonstrating
the arguments of the thesis and demonstrate in a practical way how to
implemente and simple to change and how the results are significant.

Keywords: Sustainability. Public Governance. Health Management
Plan. Reform of Santa Catarina.
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1 INTRODUCAO

Buscar e aprimorar modos de desenvolvimento ecologicamente
corretos, socialmente justos e economicamente viaveis aplicando os
conceitos e critérios de sustentabilidade na gestdo publica, promovendo
uma governanca democratica, acessivel e sustentdvel no Estado de
Santa Catarina é a base do paradigma aqui proposto, balizador no caso
da gestdo da saude que serd tratada na analise de caso ao final do
trabalho. Apresentar-se-a subsidios para a aplicacdo da Sustentabilidade
e da Governanca na reforma do Estado Catarinense, com o intuito de
garantir um futuro equilibrado e sustentavel.

O objetivo deste trabalho € o de demonstrar que o Estado de
Santa Catarina necessita de uma reforma profunda na area da salde e
gue a melhor alternativa para atender as perspectivas futuras é a
aplicacdo dos principios da Sustentabilidade através da Governanga
Publica. Refletir sobre a mudanca de paradigma no tocante ao equilibrio
da vida humana nos diversos aspectos, trazendo a Sustentabilidade e a
Governanga Puablica como as melhores solugfes para a resolucdo dos
problemas atuais, e futuros também, enfrentados pelo Estado de Santa
Catarina, através de uma retomada histérica da crise mundial e do relato
de experiéncias bem sucedidas de Sustentabilidade e Governanga no
Brasil e no mundo, analisando-se por fim a experiéncia da Gestdo da
Salde.

O fundamento deste estudo esta em responder a seguinte
pergunta: os principios aplicados a concep¢do de sustentabilidade e de
governanca publica apresentam ou ndo elementos capazes de
contribuirem para a construcdo de um plano de gestdo de saude
equilibrado e sustentavel para o Estado de Santa Catarina?

O método de investigacdo a ser aplicado na presente pesquisa
sera o dedutivo. Os procedimentos a serem adotados na pesquisa serdo o
de andlise bibliografica, documental, textos legais e anélise de caso
concreto.

O trabalho estd composto por quatro capitulos, sendo que o
primeiro versard sobre as bases tedricas da Sustentabilidade, nas
consideragdes iniciais serd apresentada resumidamente a problematica
da Sustentabilidade e da evolugdo do pensamento, sendo que no
segundo item far-se-4 um apanhado histérico do surgimento da
consciéncia de meio ambiente e do préprio homem, quando e como o
ser humano comecou a interagir com o meio e estuda-lo, até chegar nos
conceitos de Desenvolvimento Sustentivel e Sustentabilidade.
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Na sequéncia serdo relembrados os principais fatos e eventos
histéricos que influenciaram a construcdo das teorias da
Sustentabilidade, a evolucdo dos conceitos e a ampliacdo das areas de
estudo envolvidas na formacdo dos principios sustentaveis. Serdo
apresentadas as diversas dimensdes da Sustentabilidade, as propostas de
mudanca no paradigma de pensamento atual e a real necessidade de
ajustes na ética social. Finalizando o capitulo com a apresentacdo do
envolvimento do Direito na garantia dos ideais sustentdveis, o teor das
principais legislacbes sobre o assunto e 0s impactos dessas
regulamentacfes no dia a dia das pessoas. Ficara visivel a evolucdo da
necessidade e urgéncia da mudanca de pensamento e atitude referente a
Sustentabilidade que deixa de ser tratada como alternativa simpatica
para tornar-se efetivamente o Gnico caminho vidvel para manutencao da
espécie humana na Terra.

No segundo capitulo contextualizar-se-4 0 tema no espaco,
trazendo uma breve visdo da situacdo atual do Estado de Santa Catarina
através de dados colhidos no ultimo censo do IBGE e interpretando-os
na intencdo de fazer proje¢des e tragar as perspectivas para os diversos
setores da vida em sociedade em busca de um planejamento encabecado
pelo gestor publico, explorando diversas areas, problemas e perspectivas
para o futuro. Os dados trazidos ao texto comprovardo a necessidade
urgente de uma reforma profunda e servirdo de base para as propostas
de reforma sustentavel do sistema. Nas considerac@es inicias sera feita
uma breve introdugdo das razdes do capitulo, seguida de uma andlise da
histéria e geografia catarinenses, duas importantes bases para o
entendimento dos problemas enfrentados no Estado.

Apbs serdo analisados 0s aspectos populacionais, como a
demografia e a composicdo social. Na sequéncia sera feita a abordagem
da economia de Santa Catarina, estudando os diversos setores
produtivos, o turismo e o indice de desenvolvimento humano. Depois
serdo analisados os servigos publicos disponiveis aos cidaddos, como
educacdo, sistema carcerario, saneamento basico, transito e transporte
publico, seguranca e salde. Concluindo com uma analise da situacdo
apresentada. Estardo disponiveis mapas, graficos e tabelas para ilustrar
de forma mais detalhada as informagdes colhidas, e proporcionar uma
visdo realista da situacdo enfrentada em Santa Catarina.

O terceiro capitulo tenciona criar perspectivas para a resolugao
dos problemas levantados no capitulo anterior através da aplicacdo da
Governanga Publica sob a dtica da Sustentabilidade. Tratar-se-a4 da
Gestdo Publica Sustentavel e da Governangca em Santa Catarina
enriquecendo a discussdo sobre as possibilidades de busca da
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sustentabilidade ao nivel de estado e municipios, valorizando a cultura e
o desenvolvimento local e trazendo importantes casos bem sucedidos de
gestdo e acOes sustentaveis.

Nas considerag@es iniciais serdo resgatadas as ideias apresentadas
nos capitulos anteriores conectando-as aos exemplos e propostas
apresentadas neste. A Avaliacdo Ecossistémica do Milénio sera
explorada tendo em vista que € uma das primeiras iniciativas a nivel
mundial de governanca em prol da sustentabilidade. Em seguida a
governanga e gestdo publica sera trazida ao texto sendo abordada sua
historia, surgimento, objetivos, caracteristicas e principios norteadores.
Apos serd explorada a participagdo popular como base da governanga
publica.

No proximo item serdo apresentadas propostas de acdes e
intencbes que visam sanar as deficiéncias e preparar o Estado
catarinense para os desafios futuros, aplicando os principios sustentaveis
na perspectiva de reforma do Estado de Santa Catarina. Ao final do
capitulo serdo abordadas experiéncias de referéncia no Brasil e no
mundo mostrando de forma pratica as infinitas possibilidades de
aplicacdo da governanca e da sustentabilidade.

O quarto e Ultimo capitulo trata da analise de caso concreto e
apresenta a proposta do Plano de Gestdo da Salde por ser um exemplo
de como a aplicacdo dos principios sustentiveis aliados & governanga
publica podem trazer reflexos positivos para o Estado, mostrando de
forma prética como estruturar essas mudancgas. Serdo apresentados
detalhes desde a concepgdo do projeto até os resultados obtidos com sua
aplicacdo, baseados principalmente no relatério final do Plano de Gestao
da Salde apresentado ao governo do Estado de Santa Catarina em
novembro de 2013 pela consultoria alemd Roland Berger Strategy
Consultants.





