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RESUMO

O papel de responsabilidade social, assumido pelas empresas, no sentido de prevenir
ou eliminar os impactos causados no meio ambiente provocado por suas atividades,
incorrem em custos ambientais. Entretanto, se as empresa industriais verificam que
esses custos ambientais, que sdo 0s gastos realizados com a protecdo ambiental,
podem transformar-se numa vantagem competitiva, elas passarao a incluir, mais essa
visdo como estratégia na gestdo de seus negdcios. Diante disso, torna-se de extrema
importancia que organizacdes industriais assumam nao s6 o papel de produtoras de
bens e servicos, mas também de co-responsaveis pela preservacdo do meio ambiente,
ja que em sua maioria, sdo grandes dependentes deste para exercer sua atividades.
Para tanto, as informacdes sobre os custos ambientais podem ser classificados
separadamente, de forma que o0s gestores possam avaliar com precisdo 0 seu impacto
na rentabilidade da empresa. Assim, para uma avaliagcdo dos custos ambientais, eles
estariam enquadrados em categorias: custos de prevencao, de correcdo, de controle e
custos de falhas internas e externas, mostrando as empresas, por meio dessas
classificagfes, o quanto vem sendo investido com o meio ambiente, seja de maneira
preventiva, de controle ou quanto estdo deixando de ganhar com a degradacao
ambiental, como ocorre nos casos de multas ou custos ambientais desnecessarios,
pois, o conhecimento dos custos ambientais e suas causas podem auxiliar no
gerenciamento da empresa, levando-a um reprojeto de um processo que, COmMo
consequéncia, pode reduzir a quantidade de matéria-prima e os poluentes emitidos ao
meio ambiente, evitando assim, penalidades presentes e futuras que afetariam um
gestdo eficaz da empresa. Portanto, para satisfazer esses objetivos, este trabalho
procurou também evidenciar como vem sendo tratada essas informagdes numa
empresa do ramo de alimentos, e analisar outros fatores da mesma relacionadas com o
meio ambiente como: se ha retorno por parte dos consumidores dos investimentos
ambientais feitos pela empresa, readaptacdo do seu processo produtivo na area
ambiental, incorporagcdo dos custos ambientais no produto, entre outros, procurando
assim, demonstrar causas e incentivos que tém levado as empresas industriais a
descobrir que é possivel cumprir com sua responsabilidade ambiental e obter
beneficios no seu gerenciamento quando suas decisées envolvem a questdo ambiental.

Palavras chaves: Custos Ambientais, Setor Industrial, Gestdo de Negdcios.
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1 INTRODUCAO

Com o aumento das atenc¢des relacionadas as questbes ambientais, tem ocorrido
uma maior pressao externa, principalmente por parte do governo e da sociedade, para
que o setor industrial harmonize suas atividades econb6micas a protecdo ao meio
ambiente. Isso porque, as industrias dependem do meio ambiente para exercer suas
atividades, e sdo grandes responsaveis pela disponibilidade dos recursos naturais
existentes ou pela sua escassez.

Assim, cada vez mais, esta sendo cobrado das empresas responsabilidade
ambiental, e sendo inserida no contexto social como mais um fator de competitividade.
Dessa forma, as empresas industriais ttm comegado a se conscientizar da necessidade
de atender essas novas exigéncias, e iniciado sua busca por fontes que pudessem
auxiliar em suas decisdes. Portanto, os custos ambientais tém surgido como um desses
instrumentos de auxilio ao controle e gestdo da empresa, podendo representar o
quanto a entidade esta investindo no meio ambiente.

Neste sentido, 0 assunto desta monografia mostra como 0s custos ambientais
podem ser decorridos e classificados, a forma como a empresa pode evidenciar este
tipo de custo na sua contabilidade, se deve ou n&o incorporar 0s custos ambientais aos
produtos, e beneficios que as organizac¢des industriais podem ter no seu gerenciamento
quando suas decisbes envolvem a preservacdo do meio ambiente. Estes aspectos
serdo verificados através de um estudo de caso em uma empresa industrial, de modo a
expor como a informacéao sobre os custos ambientais estdo auxiliando na sua estratégia

de gerenciamento.
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1.1 TEMA E PROBLEMA

Quando as empresas assumem um papel de responsabilidade social, no
sentido de prevenir ou eliminar os impactos causados ao meio ambiente provocado
por suas atividades, essas acabam incorrendo em custos ambientais. Entretanto, se
as empresas industriais comecam a verificar que o0s gastos realizados com a
protecdo ambiental podem transformar-se numa vantagem competitiva, elas
passardo a incluir na gestdo de seus negoécios, essa visdo como estratégia de
controle da empresa, auxiliando na tomada de decisdes.

Diante do exposto, o tema desta monografia é: A gestdo de custos ambientais
como estratégia de gerenciamento do setor industrial, verificados em uma empresa
do ramo de alimentos em Santa Catarina a partir de um estudo de caso.

Nesta perspectiva, a problematica consiste, entdo, em saber como as
empresas do setor industrial, representada no estudo de caso desta monografia por
uma empresa do ramo de alimentos, vem trabalhando com as informacdes geradas
sobre seus gastos ambientais, para que consigam transforma-los em retornos
positivos a organizacgao.

Desta maneira, procurar-se-a responder a seguinte questdo: Que tipos de
beneficios as empresas industriais podem obter no seu gerenciamento relacionado a

seus custos quando suas decisdes envolvem a questao ambiental?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desta monografia € verificar a contribuicdo que os custos

ambientais vém exercendo como estratégia de gerenciamento industrial.
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1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos, diretamente relacionados ao objetivo geral sao:
¢ classificar as formas das quais 0s custos ambientais podem decorrer quando as
empresas passam a gerar estes tipos de custos;
e verificar a forma como os custos ambientais podem ser evidenciados pela empresa
industrial para auxiliar no processo de gestao e controle;
e analisar se 0s custos ambientais devem ou nao ser incorporados ao valor dos

produtos para atuar como estratégia gerencial das organizacdes industriais.

1.3JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A crescente poluigéo e o descaso com o meio ambiente, tém se tornado cada
vez mais, objeto de debate econdémico, politico e social em todo mundo, deixando de
ser preocupacdo isolada apenas de grupos ambientalistas. Assim, as instituicdes
governamentais, ndo governamentais, a midia, a sociedade civil e até mesmo as
instituicées financeiras, tém exposto os problemas ambientais, e forgcado com rigor
as empresas industriais que foram e sdo uma das maiores responsaveis pelos
impactos gerados no meio ambiente a adotarem uma nova postura.

Diante disso, as organizacdes industriais tém sido apontadas para que
assumam nao s6 o papel de produtoras de bens e servicos, mas também de co-
responsavel pela preservacdo do meio ambiente, j& que em sua maioria, Sao
grandes dependentes deste para exercer suas atividades.

As empresas, entdo, passaram a dar mais atencao a variavel meio ambiente,
procurando incorporar no seu planejamento estratégico e operacional a questao
ambiental, e a partir deste momento, a contabilidade ambiental comecgou a ter maior
relevancia, sendo apontada como “(...) a contabilizacdo dos beneficios e prejuizos
que o desenvolvimento de um produto, ou servi¢o, pode trazer ao meio ambiente”.
(KRAEMER, 2002, p. 35).

Deste modo, os custos ambientais, que sdao um dos temas surgidos dentro da
contabilidade ambiental, pode permitir as empresas saber se certas atitudes que
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estdo sendo tomadas em relacdo ao meio ambiente, poderiam além de evitar os
impactos gerados ao meio ambiente, exercer estratégia de gerenciamento, para nao
ter gastos inoportunos de imediato ou futuramente.

Neste sentido, o tema da presente monografia torna-se relevante visto que
nos dias atuais, a contabilizacdo dos custos ambientais por parte das empresas,
principalmente como meio preventivo, indicaria que a mesma est4d se
responsabilizando por seus atos na questdo ambiental, e traria informagfes que
auxiliam no processo de gestdo para fins de controle, podendo leva-la a repensar
estrategicamente em alteracbes do seu processo produtivo para reduzir custos
ambientais.

Além disso, contribuiria para salientar o quanto vem se tornando importante
que as empresas tenham essa nova consciéncia com a questdo ambiental, j& que
passou a ser mais um fator de competitividade entre elas e exigido pelo mercado e,
consequentemente, estaria refletindo na preservacdo do meio ambiente, tdo

necessarios a sobrevivéncia de todos.

1.AMETODOLOGIA DA PESQUISA

A preocupacdo com o conhecimento da realidade € uma constante na vida
dos homens, pois segundo Beuren et al. (2003), € apontado que a realidade néo € o
gue mostra na aparéncia, ndo se revela na superficie e, além disso, esquemas
explicativos ndo a esgotam.

No sentido de satisfazer esta necessidade, foi que se deu o surgimento da
ciéncia. Essa viria com intuito de comprovar hipoteses, esclarecer davidas existentes
e solucionar problemas, o que é alcancado por intervencao da pesquisa.

Demo (1987, p. 76) define ciéncia como: “(...) 0 questionamento inesgotavel
de uma realidade reconhecida também como inesgotavel. Sobretudo, as ciéncias
sociais sao nesse sentido um corpo irrequieto, intranquilo, curioso”.

Ja Sa (1997, p. 18) prefere definir ciéncia enfatizando a sua trajetoria,
explicando que: “A ciéncia foi se construindo em avangos sucessivos, de forma nem

sempre definida, mas com uma constancia de interesse de encontrar-se a verdade”.
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Medeiros (2005) ainda, trata a ciéncia como um campo de conhecimentos que
se utiliza de técnicas especializadas para verificagdo, interpretacdo e inferéncia da
realidade. A ciéncia compreenderia a teoria, a analise e a politica. Sendo a primeira,
um conjunto de tentativas para explicar um namero limitado de fenémenos, e que sé
a mente humana € capaz de distinguir os fatos verdadeiramente relevantes. A
analise, por sua vez, ocupa-se da aplicacdo da teoria, interpreta fatos e faz
previsdes. Ja a Uultima, a politica, ocupa-se em pbr em pratica a trajetoria do que €,
para 0 como deve ser.

Desse modo, € percebido que a ciéncia ao longo do seu desenvolvimento foi
se aprimorando, e para tanto fez uso da pesquisa, ja que se existe um problema,
este deveria ser analisado, de modo a tentar descobrir sua solugéo.

Lakatos e Marconi (1992, p. 43) define a pesquisa como sendo um *(...)
caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais. Significa
muito mais do que apenas procurar a verdade: é encontrar respostas para questdes
propostas, utilizando métodos cientificos”.

Segundo Cruz e Ribeiro (2003), a pesquisa € o mesmo que buscar ou
procurar compreender os modos como se organizam os fendbmenos, tragcando sua
estrutura e funcionamento, tendo como objetivo encontrar respostas a questbes
propostas. A finalidade da pesquisa ndo estd em acumular fatos, mas compreender
0 que foi proposto através da formulacdo de suposi¢cdes. Ainda, Cruz e Ribeiro
(2003, p. 11), conceituam pesquisa como: “Enfim, uma investigacdo formal, ou seja,
estruturada, controlada, sistemética e redigida de acordo com as normas da
metodologia valorizada pela ciéncia, caracterizam uma pesquisa cientifica”.

Nesse contexto, enquadra-se como uma das formas de pesquisa a
monografia. Esta resulta como requisito minimo por marcar uma determinada etapa
da producdo académica. Nas monografias em cursos de graduacdo, trata-se em
geral, sobre um Unico tema, que nao precisa ser necessariamente novo, inédito, mas
também ndo impede que a abordagem do tema se relacione com outros e que
envolva varios aspectos de um mesmo tema. Além disso, € permitido também a
coleta de dados, e que tenha base empirica. Contudo, exige-se clareza e
coordenacdes de idéias logicas de um tema de relevancia social e cientifica.
(HUBNER, 2004).
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Para Costa (2004, p. 20), a monografia de graduacéo ¢é “(...) a capacidade de
polemizar sobre um tema especifico, entretanto ndo sera cobrada, necessariamente,
originalidade, mas criatividade e capacidade de sistematizacao da literatura”.

A técnica de pesquisa desta monografia, portanto, sera desenvolvida atraves
de pesquisa exploratéria quanto ao objetivo, jA que busca conhecer com maior
profundidade um assunto ainda pouco explorado. Conforme Beuren et al. (2003, p.
81), a pesquisa exploratdria consiste em: “(...) reunir mais conhecimento e incorporar
caracteristicas inéditas, bem como buscar novas dimensdes até entdo nao
conhecidas”.

No que diz respeito a pesquisa quanto ao procedimento, esta sera um estudo
de caso, que de acordo com Beuren et al (2003), este tipo de pesquisa € preferido
pelos pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos sobre
determinado assunto, tendo a oportunidade de verificar in loco os fenbmenos a
serem estudados, tornando-os de grande valia. A autora comenta ainda, que 0
estudo de caso, quando relacionado a contabilidade, concentra 0 seu maior nimero
de pesquisas em organizacgfes, visando a andlise e a aplicacdo dos instrumentos e
teorias contabeis.

No que se refere a pesquisa quanto a abordagem do problema, esta sera
gualitativa, embora em alguns momentos da pesquisa de campo possa ter apoio
quantitativo, mas ndo envolvendo o emprego de técnicas sofisticadas, o que é
permitido, de acordo com o Trivifios (1995). Porém, o principal foco de estudo
realizado desta monografia é qualitativa, pois visa analisar o problema de modo a
compreendé-lo ndo por meio de instrumentos estatisticos, mas sim, qualificando o
comportamento dentro de um grupo.

Destaca-se ainda, que esta monografia, sera desenvolvida em quatro etapas:
a primeira relaciona-se a fundamentacéo tedrica dos custos ambientais, envolvendo
seu conceito, classificacdes e importancia, formas de evidenciagbes, algumas
causas e incentivos para a utilizacdo de custos ambientais como estratégia de
gerenciamento do setor industrial; a segunda sobre a anélise de dados coletados no
IBGE sobre o ramo de atuacdo em Santa Catarina que abrange a empresa Macedo,
bem como um maior detalhamento de como se deu sua fundag¢do, como funciona
seus processos de producdo e outros indicadores econdmicos e ambientais; a

terceira, trata-se do relato da visita in loco a empresa, onde consta os formularios de
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entrevista semi-estruturado (Apéndice A) respondidos, apds contatos com a
empresa por telefone e e-mail, marcando a entrevista pessoalmente. Nesta etapa, a
preferéncia pela escolha da empresa deu-se avaliando suas atividades, de modo
que os objetivos que propde esta monografia, pudessem ter melhor aplicabilidade;
por fim a Ultima etapa, refere-se as conclusdes do trabalho, recomendacées,

referéncias, apéndices e anexos.

1.5 DELIMITACAO DO ASSUNTO

O assunto desta monografia ao considerar que os custos ambientais podem
ser incorridos de diversas formas, e que deveriam ser evidenciados de acordo com
suas classificacbes para melhor controle da empresa, ndo incluira uma dessas
classificagbes, que sao o0s custos ambientais externos ndo realizados, visto a
dificuldade de medi-los, por se tratarem de custos intangiveis.

Além disso, apesar de ja existirem modelos de avaliagcdo que identifiguem e
avaliem os custos ambientais tangiveis ocorridos na empresa, este trabalho nao
tratarA de como 0s custos ambientais estdo sendo atribuidos aos produtos e
processos, por uma questao de limitacdo de tempo, optou-se por considerar entao,

esta abordagem para recomendac¢des de trabalhos futuros.

1.6 LIMITACOES DA EMPRESA

O estudo de caso realizado na empresa Macedo, durante a visita in loco,
limitou-se a obtencdo de informacBes na é&rea contdbil e no seu processo de

producao.
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2 GESTAO EMPRESARIAL ATRAVES DOS CUSTOS AMBIENTAIS

Este capitulo aborda mais especificamente a teoria da gestdo de custos
ambientais como forma de controle gerencial do setor industrial, envolvendo
conceitos dos custos ambientais e ecoldgicos, suas classificagcdes e importancia,
formas de evidenciacdes, e algumas causas e incentivos para a utilizagao de custos

ambientais como estratégia de gerenciamento empresarial.

2.1. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS AMBIENTAIS E SUA IMPORTANCIA

O surgimento de uma abordagem que envolva a gestao de custos ambientais
tem se tornado de interesse pelas organizacdes, em particular, por ter havido um
aumento significativo do rigor da legislacdo ambiental, implicando muitas vezes em
penalidades ou multas. Pode-se acrescentar ainda, o fato que o mercado vem
exigindo que as empresas demonstrem cada vez mais sua preocupacao com 0 meio
ambiente.

Para satisfazer esses objetivos as empresas estdo descobrindo que cuidar do
meio ambiente pode lhe trazer beneficios, assim, poderiam manter negdécios
lucrativos e resolver preocupacbes ambientais, ndo tornando-os entre si
excludentes. Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 565), “(...) as organizacdes podem
produzir bens e servigos mais Uteis enquanto simultaneamente reduzem os impactos
ambientais negativos, consumo de recursos e custos”.

O conhecimento dos custos ambientais e suas causas podem auxiliar no
gerenciamento da empresa levando-a um reprojeto de um processo que, como
consequéncia, pode reduzir a quantidade de matéria-prima e os poluentes emitidos
ao meio ambiente, evitando assim, penalidades presentes e futuras que afetariam
uma gestao eficaz da empresa.

Para Alvarez (1995), o objetivo geral da empresa em conhecer
adequadamente e racionalizar seus custos, dependera da vontade, fins e
possibilidades de cada organizagcdo. Em todo caso, e supondo que a entidade
deseje detalhar melhor seus tipos de custos com o0 meio ambiente, ela podera

comecar com a distincdo entre custos ecologicos e ambientais. Relacionando o



20

primeiro como aqueles responsaveis pela prevencdo do meio ambiente dos efeitos
nocivos de suas atuagdes, tanto industriais, como de distribuicdo, administracao etc.
Dentro deste grupo, estaria incluida portanto agcdes como: atividades de medicéo,
auditoria, controle e outros aspectos de prevencdao. E o ultimo, os custos ambientais,
teriam uma conotacdo mais negativa, que derivam de uma afetacdo ou dano certo
ao meio ambiente por parte da empresa. Se trata daqueles relacionados com agdes
de reducdo, reparacdo e compensacao dos efeitos nocivos que a organizacdo esta
langando ao meio ambiente.

Ja para Ribeiro (1999, p. 27), ndo faz distincdo entre custos ecoldgicos e
ambientais, englobando todos os gastos que a organizacdo tem com O meio
ambiente, como custos ambientais, conforme o define como sendo o “(...) somatorio
de todos os custos dos recursos utilizados pelas atividades desenvolvidas com
propésito de controle, preservacao e recuperacdo ambiental”.

Desse modo, as informacBes que podem ser obtidas através dos custos
ecologicos e ambientais, poderiam auxiliar na estratégia de gerenciamento das
empresas industriais, pois se estas tiverem posse das informacdes sobre os
verdadeiros custos ambientais que vém incorrendo, permitirdo as mesmas verificar o
guanto vém gastando realmente com o meio ambiente, ou quanto estédo deixando de
ganhar com a degradacdo ambiental, como ocorre nos casos de multas ou custos
ambientais desnecessarios.

Assim, para que informacdes sobre estes tipos de custos sejam avaliados
corretamente, torna-se necessario que sejam classificados separadamente, de forma
gue 0s gestores possam avaliar com mais precisdo 0 seu impacto na rentabilidade
da empresa. Assim, para uma melhor avaliacdo dos custos ambientais, eles
estariam enquadrados em categorias: custos de prevencao, custos de correcao,
custos de controle e custos de falhas internas e externas. Os custos de falhas
externas estariam subdivididos em custos realizados e n&o realizados, conforme o
exposto na figura 2.1. Segundo Campos (1996), estes custos ambientais seriam

descritos como:
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Custos Ambientais

Custos de Prevencéo

Custos de Correcao

Custos de Controle

Custos de Falhas Ambientais Internas

Custos de Falhas Ambientais Externas

Custos Realizados Custos nao Realizados

Figura 2.1: Classificacdo dos custos ambientais.
Fonte: adaptado de Campos (1996).

Custos de prevengdo ambiental sdo os custos relacionados as atividades
envolvidas no processo produtivo da empresa que visem reduzir ou eliminar
residuos de poluentes na fonte de origem. Como exemplos tém-se: a contratacdo de
mao-de-obra especializada na area ambiental; a substituicho de matérias-primas,
insumos e componentes poluentes; a reciclagem e reutlizacdo de materiais,
embalagens, sobras e outros.

Os custos de correcdo ambiental sdo os custos gerados em funcéo de reparar
um dano ou poluicdo gerada no meio ambiente. Como exemplos destes custos tém-
se: reflorestamento; limpeza de rios, mares, lagos e solos; gastos com materiais de
recuperacdo ambiental etc.

Os custos de controle ambiental encontram-se numa posigao intermediaria
entre os custos de prevencdo e os de correcdo, pois trata-se de uma maneira de
manter a poluicdo dentro de certos parametros exigidos pelas Leis regulatdrias do
governo, normas voluntarias como a International Organization for Standardization —
ISO série 14000, o INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e
Qualidade Industrial, e/ou politicas ambientais desenvolvidas pela empresa. Como
exemplos tém-se: compra de equipamentos para a realizacdo de testes, que

verificam se estdo sendo evitados 0os danos causados ao meio ambiente e/ou se a
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poluicdo esta dentro dos limites permitidos; gastos com verificacdo de métodos e
processos relacionados aos impactos no meio ambiente.

Custos de falhas ambientais internas ocorrem quando poluentes foram
produzidos, mas ndo foram descarregados ao meio ambiente, assim, haveriam
custos para elimina-los. Como exemplos tém-se: tratamento de materiais toxicos;
refazer testes ambientais devido a falhas no processo; falhas ou paradas em
equipamentos provocando novos indices de poluigao.

Custos de falhas ambientais externas séo custos que ocorrem apGs poluentes
terem sido descarregados ao meio ambiente. Podem ser custos realizados, que sé&o
0S pagos pela empresa, como 0 pagamento de multas, corte de crédito, devolucdo
de produtos e o fechamento da empresa. Ou, custos ndo realizados, onde nédo ha
um desembolso pela empresa, como, imagem abalada, dificuldade da liberacéo do
produto para a exportacdo, danos causados a saude de moradores proximos de
industrias poluidoras.

Para elucidar a relevancia que a informacdo sobre os custos ambientais
podem fornecer para o gerenciamento de acdes a serem tomadas, toma-se como
exemplo o caso da Robbins Company, descritos por Hansen e Mowen (2001, p.570):

A Robbins rotineiramente violava sua licenca de descarga e despejava muitas vezes
o residuo permitido em um rio local. Como conseqiiéncia, a empresa estava
pagando multas altas com uma certa regularidade. Quando os reguladores do
estado de Massachusetts anunciaram um plano para decretar normas ainda mais
rigidas e penalidades ainda mais duras, a Robbins decidiu instalar um sistema de
descarga zero. O sistema de circuito fechado exigiu um investimento inicial de

$220.000 e produziu economias operacionais anuais de $117.000. Assim o sistema
se pagara por si mesmo dentro de dois anos.

Pode se perceber que a Robbins mudou sua estratégia de gerenciamento, ao
invés de somente arcar com custos de falhas resolveu investir em custos de
prevencdo, o que lhe proporcionou que gastos principalmente os futuros com a
degradacdo ambiental fossem evitados, pois como afirma ainda Hansen e Mowen
(2001, p. 570): “O sistema novo também usava menos produtos quimicos, produzia
menos lodo, diminuia a demanda por andlises de laboratério e produziu receitas da
venda de metais recuperados”.

Portanto, conhecer o0s custos ambientais, procurar identifica-los, e
consequentemente, classifica-los aos processos que o0s estdo gerando, €
absolutamente essencial como uma etapa de controle, que podera surtir muitos

beneficios.
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2.2 EVIDENCIACAO DE CUSTOS E BENEFICIOS AMBIENTAIS COMO
FERRAMENTA AUXILIADORA NO PROCESSO DE GESTAO E CONTROLE DAS
EMPRESAS INDUSTRIAIS

A partir do momento em que 0s custos ambientais sdo gerados, torna-se
importante um veiculo que possa divulga-los de modo que ndo estejam encobertos
por outros custos gerados pela empresa. A classificacdo de quais processos
geraram 0s custos ambientais, separando-os dos demais custos da empresa,
tornaria essas informacdes mais identificaveis, facilitando no auxilio aos gestores
para suas tomadas de decisdes.

Assim, a contabilidade financeira ambiental que tem como objetivo o registro
da transacdes da empresa que impactam o0 meio ambiente, como afirma Kraemer
(2002), seria ainda, de melhor utilidade, se houvesse uma demonstracao financeira
ambiental acompanhando o Relatério Financeiro Ambiental, disponiveis ndo sé aos
gestores da empresa, mas também aos seus usuarios, investidores e outros
interessados, até como mais uma das formas de mostrar o posicionamento da
empresa nessa area de cobranca pela sociedade.

Contudo, Ferreira (2003) alerta que o processo contabil, deve antes de mais
nada, respeitar a estrutura tedrica da area, e por isso propde uma analise dos
principios contabeis e as convenc¢des que complementam a teoria contabil aplicados
a contabilidade ambiental. Dentre eles, destaca-se:

- Entidade contabil: no caso desse principio, ndo se deve misturar as transacdes
de uma empresa que tem o controle e uso dos recursos naturais, com as de
outra, mesmo que ambas pertencam ao mesmo grupo empresarial. Assim,
impactos ambientais que determinada empresa causou e que gerou efeitos
econdmicos ndo podem ser absorvidos por outra entidade. E o principio do
“poluidor pagador”;

- Continuidade: envolve a continuidade dos recursos naturais a disposicdo da
entidade. Os gestores da empresa portanto, devem fazé-la crescer, produzir
mais, ganhar mais mercado, porém esse crescimento continuo, do ponto de vista
ambiental, deve ser encarado com restricdes, pois 0S recursos naturais ndo sao
infinitos;

- Oportunidade: o registro das informacdes ambientais deve ocorrer em tempo

apropriado dos seus acontecimentos, bem como disponibilizados, para que toda
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vez que se necessitar praticar alguma acéo de preservacao do meio ambiente, os
dados reflitam a integridade do patriménio da entidade;

- Registro pelo valor original: pelo primeiro valor que foi gerado e expresso em
moeda corrente do pais, as empresas devem registrar os impactos ambientais
efetuados nas suas transacoes;

- Atualizagdo monetéria: os valores pelos quais as empresas registram seus bens,
direitos e obrigacdes ambientais, devem ser sempre atualizados, para que
reflitam o verdadeiro valor das variagdes do poder aquisitivo da moeda;

- Competéncia: todas as receitas e despesas ambientais devem ser computadas
no momento em que ocorreram, para que sejam incluidas na apuracdo do
resultado do periodo;

- Prudéncia: deve ser usado um pouco da visdo conservadora. Declarar o menor
valor que se possa ter os componentes do ativo ambiental, e o maior valor para o
passivo ambiental,

- Confrontagdo: ao se reconhecer as receitas, deve ser feito juntamente o
confronto com os custos e despesas ambientais necessarios para a obtencao
desta receita.

Neste caso, o relato dos custos ambientais seriam melhor visualizados se
fossem divulgados correspondentes de que momentos foram decorridos. Kraemer
(2002) sugere que os custos ambientais deveriam ser apresentados de forma
segregada, desdobrados em itens de acordo com sua origem.

Na divulgacdo da demonstracdo financeira ambiental, deveriam ser
identificados também os beneficios decorrentes da responsabilidade ambiental.
Esses beneficios poderiam ocorrer em virtude de reciclagens do material utilizado
pela empresa, aumento nas vendas devido a uma melhora na imagem, reducbes
das multas em relacéo a anos anteriores e outros.

A demonstragdo financeira ambiental representaria entdo os beneficios
ambientais menos 0s custos ambientais, sendo que segundo Hansen e Mowen
(2001, p. 571): “Os gestores podem usar essa demonstracdo para avaliarem o
progresso (beneficios produzidos) e o potencial do progresso (custos ambientais)”.

Desse modo, como forma de evidenciar os beneficios e custos ambientais
arcados pela empresa, apresenta-se 0 seguinte modelo exposto por Hansen e
Mowen (2001), que poderia ser utilizado como Demonstracédo Financeira Ambiental

conforme mostra a Figura 2.2.



25

Demonstracdo Financeira Ambiental da“ Empresa X"
em 31 de dezembro de 2005

Beneficios ambientais:

Reducdes de custos, contaminantes R$ 400.000,00
Reducdes de custos, eliminacao de residuos perigoso R$ 500.000,00
Receita de reciclagem R$ 300.000,00
Economias de custos da conservacéo de energia R$ 200.000,00
Reducdes dos custos de embalagem R$ 250.000,00
Total dos beneficios ambientais R$1.650.000,00
Custos ambientais:

Custos de prevencao R$ 350.000,00
Custos de deteccao R$ 400.000,00
Custos de falhas internas R$ 700.000,00
Custos de falhas externas R$ 1.600.000,00
Total dos custos ambientais R$ 3.050.000,00
Diferenca (beneficios — custos ambientais) R$ (1.400.000,00)

Figura 2.2: Demonstracéao financeira ambiental.
Fonte: adaptado de Hansen e Mowen (2001).

Uma outra importante demonstracdo que poderia vir a ser apresentada para
exemplificar as questdes ambientais ocorridas na posicao financeira da empresa
seria a DOAR — Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos. Pfitscher
(2004, p. 47) a respeito desse tipo de demonstracdo relacionada com o meio
ambiente se posiciona afirmando que:

A demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos apresenta como finalidade
ordenar as informacgfes relativas a financiamentos e investimentos da empresa
durante o exercicio evidenciando as alteracdes ocorridas no periodo. Destaca-se
ainda que os financiamentos estéo representados pelas origens de recursos, e 0s
investimentos pelas aplicacbes de recursos, ambos direcionados a gestédo

ambiental. Os negécios quando bem estudados e analisados, agindo
preventivamente, podem trazer maior sucesso as empresas.

Assim, uma DOAR que trouxesse informacdes de natureza ambiental seria
muito atil, pois forneceria dados importantes que ndo constam das demais
demonstragdes financeiras, mas estaria relacionado tanto com o Balango
Patrimonial como com a DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio, sendo
complementar a ambas, fornecendo as modificacdes na posicdo financeira da
empresa pelo fluxo de recursos, conforme pode ser melhor visualizada na estrutura
adaptada de DOAR (Figura 2.3):
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1. ORIGENS DE RECURSOS [

Lucro Liquido

(+) Depreciacao, amortizacdo e exaustdo de itens tradicionais.

(+) Amortizacdo — gastos com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias ambientais

(+) Depreciacdo- bens utilizados no processo de protecdo, controle, preservacédo e
recuperacao ambiental.

() Variacdes de resultados de exercicios futuros

(+) Resultado de equivaléncia patrimonial

(+) Multas e indenizacbes ambientais a longo prazo

Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo
Aquisicdo de estoques ambientais

Empréstimos para investimento em gestdo ambiental

Reducéo do Ativo Realizavel a Longo Prazo

Reclassificagdo de contas ambientais para o Ativo Circulante

Alienacéo de Investimentos e do Ativo Imobilizado
Venda de bens utilizados no processo de gestdo ambiental
Aquisicéo de direitos do Ativo Imobilizado

Aquisicdo de bens utilizados no processo de gestdo ambiental

Aumento do Ativo Diferido

Gastos efetuados com pesquisa e desenvolvimento de tecnologias ambientais

Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo

Aquisicdo de estoques ambientais de longo prazo

Reducéo do Passivo Exigivel a Longo Prazo

Reclassificagdo de contas ambientais para o Passivo Circulante

3. AUMENTO OU REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
4. DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE

31.12. X0 31.12. X1 Variacao

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Variacao do Capital Circulante Liquido

Figura 2.3: Demonstracao das origens e aplicacdes de recursos.
Fonte: adaptado de Pfitscher (2004).
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Como pode ser observado no modelo de DOAR apresentado, ela auxiliaria

em importantes aspectos, como por exemplo:

a) Maior detalhamento da politica de inversbes permanentes ambientais da

empresa e suas fontes de recursos;

b) Verificacdo de como foram aplicados na area ambiental os recursos obtidos

com 0s novos empréstimos de longo prazo;

c) Constatacdo dos recursos gerados pelas operacdes ambientais proprias,
ajustado pelos itens que o integram, mas nao afetam o Capital Circulante
Liquido.

A DOAR orientaria ainda, quando se tratasse de acompanhar o
desenvolvimento de novos projetos, comparando os seus valores realizados com
os orcados, ndo s6 para fins internos da administracdo e de seus acionistas, mais
inclusive pelos agentes financiadores do projeto.

O Balanco Patrimonial, que é também uma importante demonstracéo
contébil exigida pela Lei n® 6.404/76, e que tem o poder de influenciar na gestédo da
empresa servindo como base para a tomada de decisdes, poderia tornar-se um
instrumento de decisdo ainda mais completo, se contivesse os dados das
atividades praticados pela empresa na area ambiental.

Um modelo desse tipo de demonstragcdo é apresentado por Tinoco e
Kraemer (2004), evidenciando especialmente as contas ambientais que empresas
de diversos setores da economia movimentam, de acordo com 0 exposto na Figura
2.4,
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ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE
Disponivel
Caixa e bancos com movimento
Aplicactes de liquidez imediata
Créditos
Clientes ambientais
(-) Duplicatas descontadas
Subvencdes ambientais
Créditos por assessoria ambiental
Outros créditos
Estoques
Matérias-primas
Produtos reciclados e subprodutos

Insumos ambientais

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos ambientais
Fornecedores
Fornecedores ambientais
Obrigacoes
Multas por danos ambientais
Indenizagdes por danos ambientais
Impostos verdes
Provisdes
AquisicOes de bens e servigos ambientais

Restauracdes ambientais

Embalagens ambientais
PERMANENTE
Investimentos
Participacdes em fundos de investimentos
Ambientais
Imobilizado
Maquinas e equipamentos
Bens em operagao ambientais
(-) Depreciacdo, amortizacao e exaustao

acumulada

Diferido
Projetos de gestdo ambiental
Gastos de reorganizagédo ambiental

(-) amortizacdo acumulada

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reservas de lucros
Multas por danos ambientais
Protecao ambiental
Reservas de capital

Lucros e prejuizos acumulados

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

Figura 2.4: Balanc¢o patrimonial ambiental.

Fonte: adaptado de Tinoco e Kraemer (2004)
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Segundo Tinoco e Kraemer (2004), os ativos ambientais representariam os
bens adquiridos pela organizagdao que tem como objetivo o controle, a preservacéo
e a recuperacdo do meio ambiente. As caracteristicas dos ativos ambientais se
diferenciariam ainda de uma companhia para outra, pois dependeria
especificamente de cada processo operacional executado por elas, como por
exemplo, os estoques dos insumos, pecas, acessorios etc, utilizados no processo
de eliminagdo ou reducado de residuos poluentes; os investimentos em maquinas e
outros equipamentos com intencdo de amenizar 0s impactos ao meio ambiente; 0s
gastos com pesquisa visando ao desenvolvimento de tecnologias mais modernas e
limpas.

Ja de acordo com Junior e Frey (2001) o passivo ambiental é formado por
todas as obrigacdes ambientais, conhecidas e mensuraveis. E necessario avaliar
também, que essas obrigacdes podem estar relacionadas tanto com exercicios
anteriores, atual e futuro, e portanto tais gastos deveriam ser contabilizados
respeitando os principios da oportunidade e da competéncia, para que se possa
permitir a correta confrontacdo entre as receitas e despesas dentro do mesmo
periodo contabil. Contudo, as informacdes que n&o apresentarem valores
significativos, mas puderem trazer um beneficio expressivo a empresa, tanto no
presente quanto no futuro, poderéao ser expostas em notas explicativas.

Ao elaborar as demonstra¢des contabeis ambientais, o contador necessitaria
de um rol de contas que abarcasse todas as operacdes realizadas pela empresa na
area ambiental, e € nesse contexto que Tinoco e Kraemer (2004) prop6e um

modelo de Plano de Contas adaptado ao meio ambiente, conforme Figura 2.5.
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1 ATIVO

1.1 ATIVO CIRCULANTE

1.1.1 Disponivel

1.1.1.1 Caixa

1.1.1.2 Banco conta movimento

1.1.2 Créditos

1.1.2.1 Clientes ambientais

1.1.2.2 Subvenc¢des ambientais a receber

1.1.3 Estoques

1.1.3.1 Renovavel

1.1.3.2 N&o renovavel

1.1.3.3 Reciclada

1.1.3.4 Reutilizvel

1.2 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

1.3 ATIVO PERMANENTE

1.3.1 Investimentos

1.3.1.1 Participacdo em Fundo de Investimentos ambientais
1.3.2 Imobilizado

1.3.2.1 Equipamentos ambientais

1.3.2.2 (-) Depreciacao, exaustdo acumulada

1.3.3 Diferido

1.3.3.1 Projetos de gestdo ambiental

1.3.3.2 Treinamento ambiental

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 Empréstimos e financiamentos

2.1.1.1 Financiamentos ambientais

2.1.2 Obrigacdes

2.1.2.1 Multas por danos ambientais

2.2 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

2.2.1 Fornecedores

2.2.1.1 Fornecedores ambientais

2.3 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

2.4 PATRIMONIO LIQUIDO

2.4.1 Capital social

2.4.2 Reservas de lucros

2.4.2.1 Reserva contingencial para indeniza¢des por danos ambientais
2.4.3 Lucros ou prejuizos acumulados

3.1 RECEITA BRUTA DE PRODUTOS E SERVICOS AMBIENTAIS
3.1.1 Vendas de residuos reciclados

3.1.2 Prestacgéo de servigos ambientais

4.1 CUSTOS VINCULADOS A PRODUCAO
4.1.2 Insumos ambientais

4.1.3 Custos com prevenc¢ao e gestdo ambiental
4.2 DESPESAS OPERACIONAIS

4.2.1 Seguros ambientais

4.2.2 Auditoria ambiental

4.2.3 Licencgas e impostos ambientais

Figura 2.5: Plano de contas ambiental.
Fonte: adaptado de Tinoco e Kraemer (2004).
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Através desse elenco de contas, a entidade tem melhor planejamento da
descricdo de suas atividades, das quais receberdo os registros das transacgoes
econdmicas ambientais efetuadas, bem como outras possibilidades de registro, de
acordo com as operacdes que a empresa possa vir a realizar. Por isso, é
importante que o plano de contas ambientais tenha uma estrutura flexivel, e que
cada empresa elabore-o de forma para si mais adequado.

Dessa maneira, torna-se extremamente importante para as organizacdes
que desejarem licenciamento ou executar suas outras atividades, que controle e
comprove sua posicado perante a sociedade das novas preocupac¢des ambientais
que a empresa vem incorrendo. Donaire (1995, p. 107) com relacdo a este fato,

coloca a importancia que a contabilidade vem adquirindo atualmente neste sentido:

Prevé-se que a medida que a regulamentacdo ambiental se intensifique, o papel
da Contabilidade e dos Relatérios anuais (Balanco de Lucros e Perdas) devera
conter valores que indiquem as despesas efetuadas pela empresa em relagdo a
poluicdo e degradacdo ambiental. Isto ja tem sido feito na Europa e devera aos
poucos tornar-se uma pratica comum nos demais paises.

Junior e Frey (2001), apontam também a importancia da evidenciacdo das
informacBes ambientais nas demonstracbes contabeis, como sendo algo
indispensavel as empresas que pretendem realizar fuséo, cisdo, incorporagédo e
privatizacdo de suas entidades, estabelecendo ainda, que deve ser aposentado a
antiga mentalidade das empresas de se apropriarem dos bens naturais, sem
avaliarem as perspectivas a médio e longo prazo, ja que sua sobrevivéncia também

depende de suas politicas de comprometimento com o meio ambiente.



32

2.3 CUSTOS AMBIENTAIS DEVEM OU NAO SER INCORPORADOS AO VALOR
DOS PRODUTOS PARA ATUAR COMO ESTRATEGIA GERENCIAL DAS
ORGANIZACOES INDUSTRIAIS?

Para que haja um bom desempenho das funcdes internas das empresas
industriais, elas necessitam de um bom controle e gerenciamento dos seus custos.
A partir do conhecimento desses custos, entdo, descobrem se um produto é
rentavel ou néo.

A problematica que vem envolvendo o meio ambiente, tem exigido das
induUstrias, que um novo tipo de custo decorrente da fabricacdo do produto seja
gerado, que sao os custos ambientais.

Uma discussdo tem sido levantada em torno destes, pois como visto em
suas classificacfes, ha custos ambientais tangiveis (bens que tem certa existéncia
fisica e podem ser medidos), como o caso de servicos de mao-de-obra
especializada na area ambiental, ou intangiveis, (ndo tem existéncia fisica, ha uma
grande dificuldade de medi-los, devido serem fortemente dependentes de fatores
sociais), como por exemplo, a imagem da empresa perante a sociedade.

Dessa forma, mesmo sendo dificil alocar os custos ambientais intangiveis
aos produtos, porém, os custos tangiveis mais facilmente identificados poderiam
ser incorporados ao valor dos produtos, pois, a atribuicdo destes, podem produzir
informacdes gerenciais Uteis na continuacdo da fabricacdo de um certo produto e
revelar o quanto este esta afetando o meio ambiente e 0 seu processo produtivo.

Hansen e Mowen (2001, p. 572) descreve bem como a incorporacao dos
custos ambientais pode afetar a empresa:

Por exemplo, pode revelar que um produto especifico € responsavel por muito
mais residuo toxico do que outros produtos. Essas informagdes podem levar a um
projeto alternativo para o produto, ou para 0S Seus processos associados, mais
eficiente ou facil de usar. A atribuicdo também pode revelar que com custos
ambientais corretamente atribuidos, o produto ndo é rentavel. Isso poderia
significar algo tdo simples quanto a eliminagdo de um produto para obter uma
melhoria significativa em desempenho ambiental e eficiéncia econdmica.

Além do mais, se continuar uma trajetéria de impactos ao meio ambiente
por parte das empresas em geral, no futuro elas irdo se deparar com leis
ambientais ainda mais rigidas do que vem ocorrendo, portanto, se as industrias nao

incorporarem seus custos ambientais aos produtos, mesmo que agora de uma
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forma mais cuidadosa procurando ajustar ao que melhor se aplica ao seu processo
produtivo, futuramente elas se deparardo com custos ainda desconsiderados em
seu produto, ndo representando seu verdadeiro valor.

Assim, o conhecimento sobre os custos ambientais pode ser de grande
relevancia no auxilio a gestdo da empresa juntamente com 0s outros custos, que
segundo Campos (1996, p. 53): “(...) bem como na alocacgéo dos custos ambientais
ao produto obtendo-se assim um valor mais representativo do mesmo”.

Ferreira (2003), sobre esse assunto, menciona também, que o perfil dos
consumidores vem mudando com relacéo a questao social e ambiental. Atualmente
eles estdo mais atentos quanto a origem dos produtos e a politica empresarial dos
fabricantes, o que afeta diretamente as vendas.

Algumas empresas ja& vém adotando medidas como evitar 0o uso de
embalagens excessivas, a utilizacdo de papéis reciclaveis, o uso de tintas nao
toxicas, a compra de maquinarios que propicie fabricar o produto de forma menos
agressiva ao meio ambiente, e por sua vez, buscando a propria entidade ter um
retorno por aquilo que se estd sendo investido. De acordo com Donaire (1995),
devem ser enfatizadas as informacfes sobre os beneficios ambientais que foram
realizados, possibilitando lancar produtos para o mercado com repercussao
também no preco das mercadorias, ainda mais que, varios estudos tém
demonstrado que as pessoas estédo dispostas a pagar precos mais elevados para

produtos que comprovadamente contribuem para a preservacao do meio ambiente.

2.4 ANALISE DOS BENEFICIOS QUE AS EMPRESAS INDUSTRIAIS PODEM
OBTER NO SEU GERENCIAMENTO QUANDO SUAS DECISOES ENVOLVEM A
QUESTAO AMBIENTAL

E certo que o reconhecimento da responsabilidade com o meio ambiente foi
tarefa dificil e demorada de ser assumida pelas empresas, pois conforme Kraemer
(2002) esta resisténcia ocorreu principalmente, porque havia auséncia de legislagao
ambiental ou falta de rigor nas normas ambientais ja existentes, que nao cobravam
resultados das empresas neste sentido, ou preferiam arcar com as penalidades

menos onerosas, do que investir na preservacdo do meio ambiente. Também
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inexistia pressado por parte de grandes movimentos ambientalistas, os consumidores
nao se conscientizavam que 0S processos estavam gerando grandes danos
ambientais e, além disso, ndo se tinha uma tecnologia avancada que pudesse
reduzir a poluicdo ao meio ambiente e até mesmo custos ambientais que a empresa
estava incorrendo.

Entretanto, as organizac¢des industriais de todos 0s portes comegaram a ser
defrontar com essas pressdes externas cada vez mais fortes e presentes no seu
campo de atuacao. Assim, houve a necessidade das industrias de adotarem novas
estratégias dentro do gerenciamento da empresa, de modo a obterem maior controle
interno de sua gestdo, e manter-se no mercado favoravelmente de acordo com o
que era exigido.

Muitas das decisbes que as industrias tomavam com relagdo ao meio
ambiente eram pouco apoiadas na gestao de custos ambientais, mesmo porque nao
havia uma cobranca social significativa nessa area. Porém, diante dos novos
agravamentos e catastrofes ambientais que vém ocorrendo, acabou-se desfazendo
a idéia que prevaleceu ha muito tempo, de que fumaca das chaminés era
considerada orgulhosamente como simbolo do progresso e, no entanto, estas
fabricas, passaram sim, a serem repudiadas através de crescentes protestos da
populacao, isso porque, elas eram apontadas como sendo as maiores responsaveis
pelos problemas ambientais gerados, devido a grande quantidade de poluicdo que
emitiam durante o seu processo de producdo. Este fato, veio entdo obrigar, as
indUstrias a rever e reformular suas diretrizes e planos referentes sua posicao
guanto ao meio ambiente, pois, caso contrario, seriam cada vez mais alvo das novas
exigéncias impostas pelo mercado, como expde Donaire (1995, p. 34) ao relatar
algumas medidas que ja vem sendo tomadas com relacdo as empresas que nao

respeitam o meio ambiente:

Essas perspectiva pode ser verificada em varios exemplos: em Belo Horizonte, a
Coordenadoria de Meio Ambiente pediu o fechamento da Concretex e a abertura de
inquérito criminal contra seu diretores, pela emissdo excessiva e descontrolada de
poluentes atmosféricos; em Brasilia jA se pensa na criacdo de um cadastro de
empresas poluentes e na cobranca de um imposto proporcional as emissdes; em
Minas Gerais, a Magnesita S.A., maior produtora brasileira de tijolos refratarios,
informou que estd aumentando seus rendimentos com um programa de substituicao
de matérias- primas, treinamento da méao-de-obra, manutengdo preventiva etc, que
Ihe permitiu baixar de 40 para 10 toneladas a quantidade diaria de rejeitos.

Ainda o mesmo autor descreve que em Sao Paulo, foi lancado o Fundo

Ecolégico Cefrisul — Acdo Verde, e este por sua vez, sO negociara acdes de
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empresas aprovadas por um comité de ambientalistas e que tenham rentabilidade.
JA em Buenos Aires, numa reunido de empresarios do Mercosul, discutiu-se a
preocupagao que os industriais sulamericanos vém tendo com a implantagdo e
cobranca progressiva pela Europa, da adocdo de “selo verde” que distingue
mercadorias que minimizam 0s prejuizos ambientais. Também comentou-se das
medidas restritivas, cada vez mais severas, em certos paises, que impedem que 0s
produtos que contaminam o meio ambiente continuem a ser comercializados em
condicOes iguais de concorréncia com aqueles que cuidam adequadamente do meio
ambiente. Por exemplo, as normas que regem a ex-Alemanha Ocidental e a
Holanda, se estendidas a CEE — Comunidade Econémica Européia, representarao
um desafio para os produtores e exportadores de paises sul-americanos.

Desta maneira, pode ser apontada algumas causas e incentivos que tem
levado as empresas industriais a descobrir que é possivel cumprir com sua
responsabilidade ambiental e obter beneficios no seu gerenciamento quando suas

decisbes envolvem a questdo ambiental, conforme mostra a Figura 2.6:

Exigéncia dos clientes
por produtos
ecologicamente corretos

Reducéo de custos Imagem
ambientais e vantagem melhorada
competitiva <:> <:>
EMPRESA

Inovagéo e . .
: > (=D | Financiamenose

oportunidades . .
incentivos

Beneficios Ambientais

Figura 2.6: Causas e incentivos para a organiza¢cao na sua funcédo ambiental.
Fonte: adaptado de Kraemer (2002), Donaire (1995), Maimon (1996).
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- Exigéncia dos clientes por produtos ecologicamente corretos:
Consumidores exigentes e conscientes pela preservacdo do meio ambiente
preferem comprar de empresas que atendam este objetivo.

Kraemer (2002, p. 27), a respeito desse assunto se posiciona afirmando que:
“(...) pena maior a imposta pelos consumidores que procuram deixar de adquirir seus
produtos, dando assim, preferéncia as corporagfes que primam pela preservagao
ambiental”.

Além disso, Dimenstein (2001) ressalta que preco justo e qualidade nao tem
sido mais requisitos suficientes para fazer o consumidor gastar, iSso porque, como
existem cada vez mais produtos equivalentes em qualidade e preco, o consumidor
ético ou consciente da preferéncia a produtos reciclados ou empresas que
contribuem para melhorar a qualidade de vida da comunidade.

Pode se afirmar entdo, que o consumidor consciente avalia as atitudes sociais
e ambientais adotadas pela empresa e, portanto, terdo mais chances aquelas que

cumprem esse papel.

- Reducdo de custos ambientais e vantagem competitiva: a
competitividade das empresas € aumentada em funcdo da reducdo de custos por
conseguir transformar técnicas e processos industriais em menos poluentes, pois as
organizacdes que conseguem eliminar ou reduzir a padrdes exigidos pela legislacao
a emissdo de produtos nocivos lancados ao meio ambiente, seja pela incorporacao
de equipamentos de controle ambiental como filtros, precipitadores, estacdo de
tratamento, substituicdo de materiais tdéxicos por outros menos téxicos etc, permitem
as empresas deixarem de arcar por exemplo com multas, o que pode significar o
término com gastos volumosos que vinham sendo utilizados para pagamento das
mesmas, e ainda, estariam assim, atendendo as novas exigéncias de mercado.

Segundo Donaire (1995), é preciso fazer um controle dos custos ambientais,
avaliar o processo produtivo de cada empresa em todas as suas fases, para que
apresente a minima quantidade de residuos, obedeca a padrbes de emissdo e
controle o fluxo de efluentes.

Nesse aspecto, Donaire (1995) orienta que se dé mais atencdo no processo
produtivo ao sistema de manutencédo dos equipamentos e instalacdes, o que pode
auxiliar de forma decisiva na melhoria de padrdoes de qualidade ambiental, através

da reducdo de incidéncia de falhas, maior eficiéncia das operacbes, melhor
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utilizacdo das matérias-primas, reducdo na constituicido de substancias toxicas etc,
tornando-se assim, um pré-requisito fundamental para evitar a ocorréncia de

acidentes ambientais.

- Financiamentos e incentivos: As industrias que demonstram seriedade no
seu comprometimento com a preservacao do meio ambiente, vém conseguindo
empréstimos mais facilmente e preferéncia nas exportagdes.

E o caso por exemplo de empresas, que para suprir a caréncia de
financiamentos destinados a protecdo ambiental, obtém através de 6rgaos como o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES - e a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP — linhas de crédito capazes de apoiar
programas de controle da poluicdo desenvolvido por 6Orgdos governamentais,
projetos de correcdo de passivos ambientais das industrias e investimentos
ambientais no interior de projetos industriais novos. Porém, para que haja a
liberacdo dos recursos, € exigido das organiza¢des que ndo tenham dividas com o
IBAMA, conforme consta na Gazeta Mercantil (1994 apud MAIMON, 1996).

Além disso, Maimon (1996, p. 102) relata sobre a insercdo das empresas

brasileiras afirmando que:

O estudo de caso do comportamento ambiental das empresas brasileiras
evidencia que as que incorporam mais intensivamente a responsabilidade
ambiental sdo aquelas de maior insercdo internacional: as exportadoras
para paises desenvolvidos, as multinacionais e as de infra-estrutura
dependentes do financiamento de bancos multilaterais para a expanséo da
capacidade.

Dessa forma, as barreiras econbmicas enfrentadas pelas empresas com
relacdo a questdo ambiental vai sendo aos poucos diluida. E importante que as
empresas déem 0s primeiros passos e incorporem 0S custos ambientais em suas
decisbes, aproveitando as oportunidades que aparecem e, guem sabe se

sobressaindo as demais.

- Beneficios ambientais: empresas podem avaliar seu processo produtivo
transformando custos de produtos finais que iriam poluir 0 meio ambiente em
beneficios ambientais, através da incorporacédo de medidas de despoluicdo, sem ter
gue necessariamente precisar modificar o seu processo de producao, praticando
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atitudes como por exemplo, o reaproveitamento e venda de residuos, a reciclagens
de materiais, a sobra de algum produto poluente ao meio ambiente poderia ser
transformado e utilizado em outras atividades da empresa, etc.

Essa nova maneira das empresas tentarem obter beneficios decorrentes de
sua responsabilidade ambiental, adaptando suas atividades, de modo a serem 0
menos poluente possivel para o meio ambiente, j& vem sendo alcancado por
algumas empresas e, trazendo a elas um retorno positivo de seus esfor¢os, € o caso
por exemplo, do empresario Carlos Augustin, relatado pelo Globo Reporter
(http://redeglobo6.globo.com/Globoreporter, 2004), que mostrou como 0 empresario
conseguiu reaproveitar os residuos (casquinhas, gravetos, folhas etc), que eram
gueimados ou jogados de volta a lavoura, podendo proliferar doengas, quando estes
residuos separados do algodao, sobravam ao passar por processo de limpeza:

A méaquina de prensar serragem foi adaptada: as casquinhas vao direto para a
prensa. De la saem os cilindros, chamados de briquetes, que serdo o combustivel
para resolver uma outra questdo ambiental: a secagem de sementes de soja.

Além de dar um destino e acabar com o problema de residuos de algoddo, o
produtor encontrou uma alternativa para reduzir os custos de producéo de sementes
de soja. S6 numa fazenda da regido sdo gastos 1,4 mil metros clbicos de madeira
para secar os grdos. Ja a partir da proxima safra a lenha vai ser substituida pela
casquinha de algod&@o prensada. Mais de mil arvores deixaram de ser cortadas e o
produtor vai economizar com o combustivel.

Nas fornalhas, nada de lenha. O calor para secar os grdos de soja vem dos
briquetes de algod@o. Economia de mais R$100 mil por ano s6 na fazenda que ja
esté estocando briquetes.

- Imagem melhorada: no momento em que as organizacdes assumem a
postura de ter responsabilidade ambiental, este fato pode acarretar a elas, na
melhora de sua imagem perante o mercado e a sociedade, traduzindo-se em mais
vendas a consumidores conscientes, mais facil acesso as exportacbes e
financiamentos, melhores empregados e fornecedores, constituindo-se assim, em
uma vantagem estratégica em relacdo aquelas empresas que ndo tem essa imagem
perante o publico.

Como forma de divulgar os produtos que séo produzidos de maneira
ecologicamente correta, muitos paises, vém ajudando os consumidores a identificar
os produtos benéficos ao meio ambiente, através da certificacdo ambiental.

No Brasil, essa tendéncia de se requerer certificados de qualidade ambiental,
€ mais bem expressa pela ISO (International Organization for Standardization) — 1ISO

14000 — que objetiva ser uma referéncia autoreguladora para o sistema de gestao
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ambiental na producéo de bens e servicos em nivel nacional e internacional. Apesar
do seu carater voluntario, praticamente obrigara, via restricdes ao comércio, todas as
empresas, grandes ou pequenas, a adotarem no futuro préximo, agilizando as
transacdes no mercado e, ajudando os consumidores a avaliarem o produto que
estdo comprando. (KITAMURA, 1997).

Além da ISO 14000, h& outros importantes 6rgaos envolvidos com a questao
ambiental, como o Comité Brasileiro de Gestdo Ambiental — CB-38 — responsavel
pela publicacdo de Normas Brasileiras sobre Gestdo Ambiental, representando
adequada especificidade da industria no Brasil na preparacdo de normas
internacionais sobre o meio ambiente, especialmente junto ao I1SO, na preparagao
das Normas da série 1SO 14000. (JORNAL DIARIO AMBIENTE BRASIL,
www.ambientebrasil.com.br/noticias, 2002). E o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO — atua no Sistema Brasileiro de
Certificacéo - SBC — representando-o nos foros nacionais, regionais e internacionais,
visando o reconhecimento internacional do sistema. O SBC, por sua vez, € um
poderoso instrumento para o desenvolvimento industrial, reconhecido pelo Estado
Brasileiro para o incremento das exportacdes e defesa do consumidor. Estabelece
uma estrutura de certificacdo para a comercializacdo de produtos que se relacionam
com a saude, a seguranca e o meio ambiente.

Assessora ainda o INMETRO e os demais organismos do SBC, o Comité
Brasileiro de Certificagdo — CBAC — funcionando como foro imparcial na discussao
com a sociedade brasileira sobre as necessidades de certificacdo de produtos,
pessoal, sistemas de gestdo da qualidade e ambiental, e na validacao de critérios,
regulamentos e procedimentos para as areas de credenciamento e certificacao,
propondo politicas, diretrizes e programas. (INMETRO, www.inmetro.gov.br/
qualidade/comites/sbc.asp).

Todos esses 6rgaos, agindo assim, a disposicdo das novas demandas de
mercado, principalmente no que se refere a exportacdo de produtos de elevado
potencial poluidor destinados a paises desenvolvidos, onde a cobranca por estes
certificados, pode contar como peca fundamental para se realizar o negdcio.

Para Maimon (1996), a certificagdo ambiental vem se revelando como
importante instrumento de politica ambiental doméstica. Auxilia o consumidor na
escolha de produtos de baixo impacto ambiental, servindo de um instrumento de

marketing para as empresas que diferenciam seus produtos no mercado, atribuindo-
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Ihes uma qualidade a mais, tornando-se, uma informacdo ao pre¢o na escolha da
cesta de consumo.

Em adendo a isto, ressalta-se ainda, a divulgacdo pelos meios de
comunicacdo como sendo outro fator de incentivos as empresas que se
comprometem a cuidar do meio ambiente. De acordo com Maimon (1996), a
intensidade da participacdo da imprensa brasileira € inédita no mundo. Além das
revistas especificas sobre ecologia e meio ambiente, os jornais de grande circulagédo
dedicam matérias diarias sobre questdes relacionadas ao meio ambiente na
perspectiva da empresa, o0 que pode vir entdo, a estabelecer maior credibilidade das
organizacdes diante da sociedade.

Nesse sentido, sdo varios os beneficios que as empresas industriais podem
obter no seu gerenciamento quando suas decisées envolvem a questao ambiental,
contrariando até entdo, a idéia que se tinha, por parte de muitos executivos, de que
essa area so era propicia a despesas.

Atualmente, a repercussao da questdo ambiental dentro da organizagdo como
estratégia gerencial deve ser pensada seja a curto prazo quanto a longo prazo,
através do empenho de acdes efetivas e ndo apenas superficiais como pratica
algumas empresas, garantindo assim, aquelas que tém seriedade pelo que realiza,
conseguir acompanhar as transformacdes e valores de uma sociedade que se
consubstanciam em mudancas cada vez mais severas a todo momento em favor do
meio ambiente.

Acrescenta-se entdo, a essa nova perspectiva de mudancas, o fato que, nédo
sé mais a legislacdo e as exigéncias por padrbes de qualidade ambiental vir a
influenciar as decisdes empresariais, mas também, que tem ocorrido uma forte
disseminacédo da educacédo ambiental, seja de modo formal ou informal, transmitindo
para os futuros consumidores uma nova consciéncia ecoldgica, forcando dessa
maneira, que as organizacdes estudem em seus planejamentos possibilidades
diferenciais de atrair seus novos clientes.

Portanto, as empresas devem passar avaliar que ndao € impossivel ganhar
dinheiro e proteger o meio ambiente, basta que facam uso das condi¢des internas e
da criatividade, para transformar as restricoes e ameagas ambientais em

oportunidades e negécios.
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3 PESQUISA DE CAMPO

No sentido de expor o quanto representa em todo o Estado de Santa Catarina
a participacdo da atividade econdmica que faz parte a empresa Macedo - objeto de
estudo de caso desta monografia, € que realizou-se pesquisa ao IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), de modo a obter dados que pudessem
fornecer a quantidade e os diversos ramos produtores de bens e servigos exercidos
nesta unidade de federagédo. Os dados que foram coletados s&o referente ao ano de
2003, que eram os mais atuais disponiveis pelo IBGE no momento da pesquisa.

Para fins de comparacdo, levantou-se dados também, do numero
de empresas existentes em todos as regibes brasileiras (Figura 3.1), e
especificamente entre os estados da regido sul (Figura 3.3), a qual pertence o
Estado de Santa Catarina - SC, onde se localiza a empresa alvo da pesquisa desta
monografia, cuja atividade se enquadra na categoria industria de transformacéo, que
€ 0 grupo a possuir o segundo maior nimero de empresas dentro desse Estado.

Nos levantamentos verificou-se que a industria de transformacao (Figura 3.7)
comporta ainda, outras classes especificas, que dentre elas destacam-se a
Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas (Figura 3.8); Abate e preparacéo de
produtos de carne e pescado (Figura 3.9); Abate de aves e outros pequenos animais
e preparagdo de produtos de carne (Figura 3.10); na qual se insere a atividade
praticada pela empresa Macedo - Abate de pequenos animais e preparacao de
produtos de carne (Figura 3.10).

Contudo, a classificacdo dos elementos que compbem a Industria de
Transformacédo (Figura 3.7), bem como aqueles que compdem os itens da
Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas (Figura 3.8), ndo apresentaram as
unidades locais existentes em SC, devido o IBGE (6rgédo ao qual foi pesquisado) ndo
possuir este tipo de dado. Sendo que neste caso, s6 constava as unidades locais
por regides em forma de amostragem, fazendo relagées com outras variaveis como
salarios, numero de trabalhadores etc, que ndo vinham de interesse com o conteudo
deste trabalho. Assim, decidiu-se evidenciar estas duas figuras de forma apenas

gualitativa.
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3.1 REPRESENTACAO DA ATIVIDADE ECONOMICA NO RAMO DE ALIMENTOS

Neste item, analisa-se qual a participacao da atividade econémica que o ramo

da empresa — objeto de estudo de caso desta monografia — representa em todo o

Estado de SC, bem como verifica suas classificacdo dentro do grupo Inddstria de

transformacdo, comecando a andlise pelas Grandes Regides Brasileiras:

QUANTIDADE
GRANDES REGIOES BRASILEIRAS DE UNIDADES

LOCAIS
Norte 191.283
Nordeste 855.239
Sudeste 2.830.450
1.302.837]
Centro-Oeste 392.249
TOTAL 5.572.063

Figura 3.1: Grandes regides brasileiras.
Fonte: adaptado do IBGE - Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).

Com relacdo as grandes regides brasileiras, a regido sul enquadra-se no

segundo lugar a possuir o maior numero de empresas, incluindo filiais, com

1.302.837 unidades locais, representando conforme (figura 3.2), 23,4% de todo o

territério nacional, perdendo apenas para a regido sudeste com 2.380.450 unidades

locais, 0 que representa em percentagem 50,8%.
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NUMERO DE UNIDADES LOCAIS SEGUNDO AS
GRANDES REGIOES BRASILEIRAS - 2003

Norte

3.4% Centro -Oeste
Sudeste

50,8%

\a

Figura 3.2: Numero de unidades locais segundo as grandes regides brasileiras.
Fonte: adaptado do IBGE — Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).

Ja dentre os estados da regido sul, conforme Figura 3.3, Santa Catarina
ocupa a terceira posicao com 291.819 empresas incluindo as filiais; em segundo o

Parana com 429.845; e em primeiro o Rio Grande do Sul com 581.173 empresas.

QUANTIDADE
REGIAO SUL DE UNIDADES

LOCAIS
Rio Grande do Sul 581.173
Parana 429.845
Santa Catarina 291.819
TOTAL 1.302.837

Figura 3.3: Regiéao sul.
Fonte: adaptado do IBGE - Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).
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Na figura 3.4, pode-se observar em valores percentuais, a representacado do
namero de empresas existentes, incluindo as filiais, que integra a Regido Sul,
demonstrando que Santa Catarina possui apenas 22% do total dessas empresas.

NUMERO DE EMPRESAS EXISTENTES NA

REGIAO SUL - 2003

Rio Grande do Sul Parana

45% 33%

Santa Catarina

22%

Figura 3.4: NiOmero de empresas existentes na regido sul.
Fonte: adaptado do IBGE — Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).

As figuras 3.5 e 3.6 evidenciam todas as atividades exercidas no Estado de
SC, destacando-se o Comércio; a reparacdo de veiculos automotores, objetos
pessoais e domeésticos, em primeiro lugar com 123.352 empresas, 0 que representa
42,27% do total. As industrias de transformacgéo, em segundo lugar com 41.711, ou
seja, 14,29%; as atividades imobiliarias, aluguéis e servicos prestados em terceiro
com 11,88%; o0s outros servigos coletivos, sociais e pessoais em quarto com
10,12%; e o alojamento e alimentagdo com 7,7% de empresas, compondo 0 quinto
lugar.



UNIDADES LOCAIS EM SANTA CATARINA POR CLASSIFAICAGAO DE ATIVIDADES -
2003
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O Transporte, armazenagem e comunicagdes
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W Intermediacéo financeira, seguros, previdéncia complementar e servicos
relacionados

D Agricultura, pecuéria, silvicultura e exploragéo florestal

B Administragdo publica, defesa e seguridade social

OIndustrias extrativas
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45

Figura 3.5: Unidades locais em Santa Catarina por classificagdo de atividades - 2003.

Fonte: adaptado do IBGE - Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).
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As industrias de transformacéo, que é o grupo destacado na figura 3.6, é a

secdo que compreende as atividades exercidas pela empresa Macedo. Este tipo de

industria é responsavel pela transformacao fisica, quimica ou biologica de insumos

produzidos nas atividades agricolas, de mineracao, da pesca etc, ou outros produtos

das atividades industriais, com a finalidade de se obterem produtos novos.

QUANTIDADE
SANTA CATARINA DE UNIDADES
LOCAIS
Administracao publica, defesa e seguridade social 866
Agricultura, pecuaria, silvicultura e exploracéo florestal 2.614]
Alojamento e alimentacéo 22.672
Atividades imobiliarias, aluguéis e servicos prestado as empresas 34.678]
Comeércio, reparacéo de veiculos automotores, objetos pessoais e domésticos 123.352
Construgdo 6.979
Educacéo 4.380
IndUstrias de transformacao 41.711
Industrias extrativas 717
Intermediacao financeira, seguros, previdéncia complementar e servicos relacionados 3.224
Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais :
Qutros servigos coletivos, sociais e pessoais 29.539
Pesca 227
Producao e distribui¢do de eletricidade, gas e agua 379
Salde e servicos sociais 5.198
Transporte, armazenagem e comunicacfes 15.283
TOTAL 291.819

Figura 3.6: Niumero de empresas existentes em Santa Catarina - 2003.
Fonte: adaptado do IBGE - Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (2003).

A industria de transformacdo também tem sua subdivisdo em diversas

classes, conforme mostra a figura 3.7, ressaltando-se a Fabricacdo de produtos

alimenticios e bebidas, que é a categoria da qual engloba as atividades da empresa

Macedo.
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

Confeccao de artigos do vestuario e acessorios

Edicdo, impresséo e reproducgéo de gravacdes

Fabricacdo de artigos de borracha e material plastico

Fabricac&o de celulose, papel e produtos de papel

Fabricacdo de coque, refino de petréleo, elaboracdo de combustiveis nucleares ¢
producéo de alcool

Fabricacdo de equipamentos de instrumentagdo médico-hospitalares, instrumentos de
precisdo e 6pticos, equipamentos para automacao industrial, cronémetros e relégios
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos

Fabricacdo de méaquinas e equipamentos

Fabricacdo de maquinas para escritdrio e equipamentos de informatica

Fabricacdo de material eletronico e de aparelhos e equipamentos de comunicacdes
Fabricacédo de moveis e industrias diversas

Fabricacdo de outros equipamentos de transporte

Fabricacédo de produtos alimenticios e bebidas

Fabricacdo de produtos de madeira

Fabricacéo de produtos de metal - exceto maquinas e equipamentos

Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metélicos

Fabricacéo de produtos do fumo

Fabricacdo de produtos quimicos

Fabricac&o de produtos téxteis

Fabricacdo e montagem de veiculos automotores reboques e carrocerias

Metalurgia basica

Preparacéo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e calcados
Reciclagem

Figura 3.7: Industria de transformacgéao.
Fonte: adaptado do IBGE — Pesquisa Industrial — Empresas (2003).

Segundo o IBGE (2003), a fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas
(Figura 3.8), € responsavel por processar e transformar os produtos da agricultura,
da pesca, da pecuaria em alimentos e bebidas para o consumo humano ou animal.
E este grupo tem suas atividades organizadas através de critérios de processamento
e transformacdo de produtos como carne, leite, frutas, gorduras e Oleos, entre
outros.

Dentro das atividades que compdem a Fabricacdo de produtos alimenticios e
bebidas (Figura 3.8), a Macedo se insere no grupo Abate e preparacao de produtos

de carne e de pescado.
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FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS
Abate e preparacado de produtos de carne e de pescado

Fabricac&o de bebidas

Fabricacdo de outros produtos alimenticios

Fabricacédo e refino de acucar

Laticinios

Moagem, fabricagdo de produtos amilaceos e de ra¢des balanceadas para animais
Processamento, preservacao e producao de conservas de frutas, legumes e outros vegetais
Producéo de dleos, gorduras vegetais e animais

Torrefacdo e moagem de café

Figura 3.8: Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas.

Fonte: adaptado do IBGE — Pesquisa Industrial — Empresas (2003).

Na Figura 3.9, Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado, as
atividades da Macedo sdo englobadas no item Abate de aves e outros pequenos

animais e preparacao de produtos de carne.

ABATE E PREPARACAO DE PRODUTOS DE CARNE E DE PESCADO
Abate de reses, preparacéo de produtos de carne
Abate de aves e outros pequenos animais e preparacado de produtos de carne
Preparacéo de carne, banha e produtos de salsicharia ndo associada ao abate
Preparacédo e preservagédo do pescado e fabricacdo de conservas de peixes, crustaceos €
moluscos
Figura 3.9: Abate e preparacéo de produtos de carne e de pescado.
Fonte: adaptado do IBGE — Pesquisa Industrial — Empresas (2003).

Na Figura 3.10, que por sua vez discriminada, se subdivide em dois grupos:
Abate de aves e preparacao de produtos de carne; e Abate de pequenos animais e

preparacao de produtos de carne.

ABATE DE AVES E OUTROS PEQUENOS ANIMAIS E PREPARA(;AO DE
PRODUTOS DE CARNE
Abate de aves e preparacao de produtos de carne
Abate de pequenos animais e preparacdo de produtos de carne
Figura 3.10: Abate de aves e outros pequenos animais e preparacdo de

produtos de carne.
Fonte: adaptado do IBGE — Pesquisa Industrial — Empresas (2003).

A Macedo portanto, se insere no grupo de Abate de aves e preparacao de

produtos de carne, tendo sua comercializacdo voltada para a venda de frangos e

seus subprodutos.
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3.2 BREVE HISTORICO DA EMPRESA

De acordo com o pesquisado no site da Macedo (www.macedo.com.br) e a
informacdes obtidas na visita in loco a empresa, verificou-se que a mesma produz
frangos ha 32 anos, e iniciou suas atividades em 13 de julho de 1973, sob 0 nome
de Frios Macedo Ltda, possuindo sete funcionérios que abatiam 300 frangos por dia
a época.

Um ano apds, em 1974, o Grupo Koerich se associa a Frios Macedo,
formando a Macedo Koerich S.A. Com o0 grupo, a capacidade de abate aumentou,
passando para 3 mil frangos por dia, além da construcdo das primeiras granjas para
frangos de corte.

Na década de 80, a fabrica de racfes, a central de distribuicdo do Norte do
Estado de Santa Catarina e o incubatério foram construidos. Este ultimo passou a
produzir até 420 mil pintos/més, sendo que o abate subiu para 1.500 frangos por
hora.

Em 1990, a infra-estrutura da Macedo acrescentou-se as centrais de
distribuicdo do Sul e Norte do Estado de SC, a granja de matrizes em Bom Retiro e a
unidade de compra e armazenamento de grados em Guarapuava/PR.

Em 2001, o presidente e fundador da Macedo, José Ferreira de Macedo,
passa a administracdo da empresa para seu filho, Joster Macedo. A experiéncia de
José Macedo, que permanece como presidente, auxilia nas decisdes estratégicas.
Ja a juventude de Joster Macedo, fica responsavel por promover o dinamismo e
competitividade da organizagao.

Com relacdo a sua infra-estrutura, é composta de uma central de
armazenagem de graos, duas fabricas de racdo, uma granja de matrizes, um
incubatorio, um frigorifico e quatro centrais de distribuicao.

A Macedo quanto ao mercado de atuacao, abatem 110 mil aves por dia,
atendendo no mercado nacional, cerca de quatro mil clientes por més, constituindo-
se em sua area, lider de mercado no Estado de Santa Catarina, mas também
exporta, sendo que o seu primeiro negocio internacional foi fechado com a Espanha,
e atualmente atende neste mercado internacional aproximadamente 50 clientes nos

mais de 20 paises em que atua.


http://www.macedo.com.br/
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Toda esta organizacdo da Macedo comporta dois mil profissionais. E tem
como um dos objetivos aumentar o crescimento da sua produc¢ao, passando a abater

144 mil frangos por dia.

3.3. PROCESSO DE PRODUGCAO DA EMPRESA

O processo de producdo da Macedo, compdem-se das seguintes Unidades e
fases, conforme informagfes obtidas no site (www.macedo.com.br) e visita a

empresa, (ver anexo A):

a) Granjas de Matrizes: este é o lugar onde as galinhas matrizes produzem seus
ovos férteis, que depois serdo levados ao incubatorio. Galinhas maiores e uniformes
produzem ovos maiores, que por sua vez produzirdo pintos de cortes. Cada fémea
pde em média 180 ovos durante a sua vida produtiva, que inicia na 25% semana e

termina na 682 semana;

Figura 3.11: Grj de matrizes.
Fonte: Empresa Macedo

b) Incubatério: esta Unidade é onde os ovos sao selecionados, lavados,
desinfetados e preparados para serem incubados, permanecendo aqui por 21 dias.
Ao nascerem o0s pintos, ja vacinados, separados por sexo, sdo entregues as Granjas

de Frango;


http://www.macedo.com.br/
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Figura 3.12: Incubatorio.
Fonte: Empresa Macedo

c) Granjas de Frango: had 250 granjas de frango, equipada com alta tecnologia
voltada a avicultura: aguecedores para os dias frios, ventiladores para os dias
guentes, bebedouros com &gua filtrada e comedouros automatizados. As aves
fémeas ficam nas granjas por 48 dias e as aves machos por 45 dias. Em seguida, as
aves sdo transportadas para o Frigorifico, em gaiolas plasticas, comportando de

cinco a sete frangos cada uma.

-

LS _e' -k o
Figura 3.13: Granjas de frango.
Fonte: Empresa Macedo.

d) Fabrica de racéo: a racdo consumida pela galinhas matrizes e frangos de Corte
Macedo é gerada nesta Unidade, e depois levada as Granjas de Frango e de
Matrizes. Toda essa racdo € transportada para as granjas em caminhdes especiais,
chamados de graneleiros.

A Macedo possui o CPT, Centro de Pesquisa e Tecnologia, que realiza testes
com os graos antes que eles entrem nas Unidades, e o Laboratério de Bromatologia,
gue tem como objetivo conhecer as caracteristicas das matérias-primas, a fim de

formular a composicéo da racao;
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Figura 3.14: Fabrica de racéo.
Fonte: Empresa Macedo.

e) Central de Armazenagem de Gréos: nesta Unidade fica armazenado os graos,
que servirdo de alimentos das galinhas e pintos. Representa 50% dos custos

produtivos do frango vivo, tendo influéncia direta na qualidade de toda a cadeia
produtiva.

Fonte: Empresa Macedo.

7z

f) Frigorifico: € o lugar onde os produtos sdo processados e transformados. O
processo de producdo da empresa Macedo tem suas atividades finalizadas e
divididas em: abates, cortes e embalagens. Depois as aves séo carregadas para as
Centrais de Distribuicéo, ou entdo exportadas.

Figura 3.16: Frigorifico.
Fonte: Empresa Macedo.

O processamento do frango é realizado na industria frigorifica localizada em Séo
José/SC.
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3.4 ANALISE DE COMO UMA EMPRESA DO SETOR INDUSTRIAL VEM
TRATANDO OS CUSTOS AMBIENTAIS NA SUA CONTABILIDADE E EM
OUTRAS FORMAS DO SEU GERENCIAMENTO

Com base nos dados levantados em visita in loco a empresa Macedo, e
aplicando a mesma o questionario (ver Apéndice A) que foi todo respondido pelo
contador gerente — Mauri Guthia, é que passa-se a realizar a andlise da
aplicabilidade do assunto pesquisado nesta monografia, bem como verifica-se que
tipos de informacGes ambientais podem ser incluidas na contabilidade e os retornos
gue podem ser obtidos pelas empresas quando investem nas suas atividades em
prol do meio ambiente.

Assim, expde-se, um pouco mais sobre a empresa, bem como as respostas e
analises das perguntas conforme (apéndice A) que foram feitas.

Perguntando entdo, quanto a primeira questdo, de quais atividades
relacionadas com a valorizagdo do meio ambiente que a Macedo realiza, o contador
Guthia, destaca o desenvolvimento de campanhas internas de educacdo para o
consumo consciente e a reciclagem de materiais; o investimento na reducédo e na
reutilizagdo de recursos, possuindo processo para medir, monitorar e auditar
periodicamente os aspectos ambientais significativos relacionados ao consumo de
recursos naturais e a producdo de residuos e dejetos, estabelecendo
periodicamente novas metas; cumprimento dos parametros e requisitos exigidos
pela legislacdo ambiental; contribuicdo para a preservagao da biodiversidade por
meio de projetos de conservacdo de areas protegidas e/ou programa de protecdo a
animais ameacados; desenvolvimento de parcerias com fornecedores visando a
melhoria de seus processos de gestdo ambiental, bem como produz estudos de
impacto em toda a sua cadeia produtiva.

Quanto ao fato, se a empresa possui Balangco Social? E por que motivo
elabora-o ou ndo? Verificou-se, de acordo com o contador da Macedo, que € feito
Balanco Social (ver anexo B), e o0 motivo da sua elaboracédo dar-se-a para controlar
e demonstrar todas as acgoes feitas pela empresa no meio social, 0s quais consta
indicadores como: os investimentos em treinamento, educagdo, meio ambiente etc.
Segundo ainda Mauri, a elaboracdo se daria em ‘“respeito a comunidade, pois

tiramos da sociedade e revertemos a sociedade”.
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Com relacédo, se a empresa tem conhecimento dos custos ambientais que
pratica, ou existe alguma forma de registro que classifique esses custos gerados de
acordo com caracteristicas comuns entre eles (custos de prevencdo, correcao,
controle, falhas etc), o que se constata, € que existe sim, uma forma de registro, mas
se da de uma maneira simples, nada muito detalhado, apenas para controle interno,
nao tendo divulgacdo para o consumidor desses dados. Como forma de registro,
gue a empresa Macedo tem em suas atividades, pode ser destacado por exemplo:
0s custos de prevencdo, onde a empresa tem com a contratagcdo de mao-de-obra
especializada, cujos profissionais, quimicos, de alimentos, farmacéuticos,
veterinarios, e outros, (ver anexo D) ficam responsaveis por pesquisas, de modo a
colaborar para que os processos produtivos sejam 0 menos possivel impactante ao
meio ambiente. Ainda nos custos de prevencao tém-se, a construcdo de uma féabrica
de farinha e oleos, que sdo os subprodutos que a empresa fabrica. Na fabrica de
farinha (ver anexo C), sao triturados as visceras e as penas, e a de 6leo é feita
através da gordura das aves, servindo de alimento a farinha as préprias aves, ou a
farinha e os 6leos sdo vendidos a outras empresas, como as que produzem racdo
para animais, ou as que fabricam sabao etc, impedindo assim, que estes residuos
sejam jogados no meio ambiente e ganhando um lucro a mais. A empresa recicla
também seus materiais, através de um servico terceirizado. (ver anexo C)

Ha custos de correcdo, com a adogao de microingredientes que sao lancados
na lagoa, para geracdo de bactérias anaerdbias, agilizando o processo de
decomposicdo das gorduras, sangue e outros residuos das aves, tornando essa
agua proveniente da lavagem da carne das aves, um pouco mais limpa e
procurando inibir os odores (ver anexo C).

Nos custos de controle ja se incluiriam a compra de equipamentos que possa
minimizar os odores, impedir o maximo possivel de residuo ao meio ambiente, bem
como, sao feitos testes de laboratorio para saber como anda o grau de poluicdo das
atividades emitidas pela empresa e também respeitar os padrdes exigidos pela
legislacdo ambiental.

E analisado ainda, se além do Balanco Social, é elaborado algum outro tipo
de demonstracdo ou relatorio financeiro que evidencie o confronto entre o0s
beneficios e prejuizos alcancados pela empresa referente as suas agcdes ao meio
ambiente. E 0 que se observa, é que esse tipo de demonstracdo, € somente para

fins de controle interno, que evidencia os custos e beneficios que a empresa tem na
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area ambiental. Segundo Guthia, a empresa consegue inclusive alcancar como
retorno um resultado positivo do confronto entre os custos e beneficios ambientais
gue a entidade pratica.

Questiona-se também, a partir de que momento a empresa passou a exercer
atitudes relacionadas a preservacao do meio ambiente. E por qué?

Nesse ponto, observa-se que as atencfes voltaram-se mais para essa area,
no momento em que a empresa percebeu que podia obter muitas receitas/lucros e
também para respeitar a legislacdo ambiental. Segundo o contador, “A empresa ja
trabalha com esse tratamento voltado para o meio ambiente ha 25 anos”.

Ja perguntando se a empresa pretende investir mais nas suas acées com
relacdo ao meio ambiente. O que percebe-se é que a empresa busca melhoria
constante, inclusive na area ambiental, de forma a obter com suas ac¢fes, cada vez
mais rentabilidade e respeitar a sociedade e a legislacao.

Quanto ao fato se a organizacdo obtém algum retorno por parte da sociedade
pelas atitudes que a mesma faz com relagdo ao meio ambiente. E quais as
perspectivas futuras de vantagem competitiva que a empresa espera com base
neste fato? Observa-se como resposta, de que esse retorno a organizagdo vem
sendo feito pela sociedade, com a boa aceitacdo do produto. Geralmente, a propria
empresa faz pesquisas anualmente, para saber se a sociedade esta satisfeita com o
produto, o que espera dele e das acbes da empresa.

Além disso, as perspectivas futuras de vantagem competitiva € aumentar a
sua lucratividade e vendas frente as outras empresas, inclusive aumentar suas
exportacoes.

Referente se a empresa incorpora ao produto fabricado algum gasto
ambiental que incorre e por qué? O que se verifica é que todos 0s custos ambientais
que a empresa tem séo incorporados ao produto, como os que envolve o tratamento
da lagoa, taxas pagas ao IBAMA para reflorestamento da lenha (pinus) usada nas
caldeiras que servirdo para depenar as aves por meio da evaporacao, o custo da
mao-de-obra especializada envolvida com a area ambiental e outros. O objetivo da
incorporacao desses custos no produto € que este ndo tenha perda de lucratividade.
Porém, ndo é feita uma discriminagdo por produto somente dos gastos ambientais
que a empresa tem. Além disso, os custos de imagem, mais dificeis de mensurar,

também néo séo incorporados ao produto.
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J& com relacdo, se a empresa aceitaria mudar ou readaptar seu processo
produtivo de forma a se tornar mais harmoniosa (talvez menos poluente) suas
atividades com o meio ambiente? E verificado que a empresa amplia muitas vezes a
sua planta, investe em suas atividades, que conseqguentemente alcanca a area
ambiental. De acordo com o contador: “Se fosse preciso que a empresa investisse
mais no seu processo produtivo para despoluir, aceitaria pagar mais caro”.

Nesse contexto, avalia-se também, sobre as possibilidades da empresa
desejar fazer algum projeto ou investimento com relagdo ao meio ambiente, se ela
encontra dificuldades de financiamento para essa area? E quais dificuldades e
vantagens mereceriam destaque? O contador, Guthia, responde que a empresa ja
tentou o FINEP, mais encontrou dificuldades pelo excesso de burocracia, exigiam
projetos detalhados, comprovagéo da tecnologia a ser investida, auditorias externas
constantes. A empresa achou como solucdo entdo, financiar seus projetos por
iniciativa propria.

Além desses apontamentos, inclui-se ainda, se a empresa ja recebeu alguma
punicdo por poluicdo ambiental. Nesse caso, observou-se que a organizacao ja
recebeu algumas multas, mas segundo Guthia, em geral ocorriam por
consequéncias naturais, como o caso, por exemplo, com a chuva o terreno ceder
mais facilmente e a tubulagédo dessa area néo resistir.

Porém, quanto aos prémios pelo trabalho de valorizacdo ao meio ambiente. A
empresa ja recebeu:

- Prémios FATMA por Vvalorizacgdo ambiental - Segunda Pesquisa de
Responsabilidade Social e Empresarial - nesse prémio, cada aviario (ver anexo C)
que é construido a FATMA da uma certificacdo que o estabelecimento ndo é fonte
poluente;

- SIF — Certificacdo de Servico e Inspecao Federal,

- Certificagdo da Unido Européia;

- Possui a ISO 9001.

No que se refere se a empresa ja pensou em apresentar um tipo de “Balanco
Ambiental” (que evidencia o patriménio da entidade na &area ambiental), o que
percebe-se, é que a entidade ndo teve muito conhecimento sobre esse assunto de
um balanco que sé evidencia os gastos ambientais, mas se tornar exigéncia por
parte da sociedade, legislacdo, e poder ajudar no controle da empresa, poderao

guem sabe, a passar a produzir.
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Desse modo, finaliza-se a visita, questionando se a empresa tem
conhecimento de artigos na area de atividade industrial sobre o meio ambiente?
Acha os importantes? Exerce algum desses conhecimentos pela empresa na area
ambiental ou pretende exercer? Com respeito a este assunto, € obtido que a
empresa tem conhecimento de alguns artigos na area industrial, quanto ao meio
ambiente, acha sim os importantes. Em relacdo ao uso, faz alguns projetos e
programas na area ambiental, divulga questdes ambientais e preparacdes dos seus
profissionais nesse ambito. Tem gerente na area de qualidade e meio ambiente
responsavel por essas acoes. (ver anexo D).

Importante relembrar, que o estudo de caso desta monografia foi feita em
uma empresa do ramo de alimentos, e por isso, outros tipos de empresas devem
colocar na sua contabilidade as informac¢cfes ambientais que melhor se adapta a
seus processos produtivos, porém o retorno positivo dos beneficios que foram
alcancados pela empresa Macedo, podem também analogamente serem alcancados

pelas demais.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Planejar, controlar e investir em acdes que primam pela preservacao do meio
ambiente, mostrou-se nesse trabalho, que pode trazer muitos beneficios as
organizacdes, em especial, as industriais que desempenham com seriedade essa

funcéo.

4.1 QUANTO AO PROBLEMA

A problemética questionada neste trabalho, demonstrou, que em geral, as
industrias que prezam pela preservacdo do meio ambiente, conseguem obter
vantagens e maior fidelidade por parte dos consumidores que exigem comprar
produtos que tenham fabricacdo ndo agressiva ao meio ambiente, principalmente,
porque hoje em dia, a oferta de produtos € cada vez mais equivalente em qualidade
e preco, prevalecendo assim, aquela empresa que possui um diferencial. Portanto é
neste ponto, que percebe-se que as organizagbes vém prestando mais atencéo a

essas novas maneiras de gerenciar.

4.2 QUANTO AOS OBJETIVOS

As decisbes ambientais que vém sendo tomadas pelas empresas podem
incluir desde mudancas no seu processo produtivo e/ou readaptacdes, como por
exemplo, o estudo de caso realizado com a Macedo — empresa do ramo de
alimentos, que revelou, que boa parte do seu processo produtivo, foi reprojetado de
maneira que fosse o menos impactante ao meio ambiente o possivel, seja para:
encontrar-se dentro dos padrdes minimos exigidos de emissdo de poluicao,
respeitando a legislacdo ambiental e, consequente evitar gastos com multas ou
prejudicar a imagem da empresa; alcancar certificagbes como a SIF — Servi¢co de
Inspecédo Federal, a ISO 9001 e outras, que garante a empresa a continuidade de
seus servicos, inclusive para o exterior, tendo essas certificacbes, como mais uma
peca chave na preferéncia pelos importadores nas suas escolhas; e talvez o mais
importante, é quando as empresas de forma dindmica, conseguem reverter residuos
da fabricacdo de seus produtos, em beneficios ambientais, como fez a Macedo, no

momento em que conseguiu, produzir uma fabrica de farinha, e 6leos, através da
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moacdo dos visceras e penas, e a extracdo da gordura, respectivamente, nao
poluindo e ganhando um lucro a mais, quando estes subprodutos sao vendidos a
outras fabricas.

Ao investir no meio ambiente, as organiza¢gfes precisam ainda de um veiculo
que registre essas operacdes, 0 que poderia ser feito utilizando os modelos de
demonstracdes contabeis exigidos pela Lei n°® 6.404/76, adaptando-as, ao registro
das acOes ambientais, e respeitando 0s principios contabeis voltados ao meio
ambiente, conforme ja exposto neste trabalho. Porém, sabe-se que essas
demonstracdes contabeis e principios ambientais propostos, ndo tem em legislacao
nenhuma obrigatoriedade e padronizacédo formalizada, por sua vez, entende-se que
as empresas que fazem algum registro, mesmo que informalmente, terdo maior
controle do quanto vem gastando ambientalmente com cada produto, com cada
atividade, auxiliando nas suas tomadas de decisdes, além de ter como evidenciar
também, estes dados aos seus usuarios, investidores e outros interessados.

E preciso entender que todo esforco que os contadores vierem a empreender
para a evidenciacdo das demonstracdes contabeis no sentido de mostrar o
posicionamento da empresa no meio ambiente, estard agregando valor a
organizacao e a classe contabil.

Portanto, essa perspectiva, de que o investimento no meio ambiente por parte
das empresas significa a diminuicdo de lucros, é ultrapassada, e por isso torna-se
para as entidades barreira a ser vencida. A sociedade cobra, a legislacdo ambiental
exige, a educacdo ambiental € cada vez mais propagada e atuante, ha empresas
ganhando dinheiro ja com essas idéias. Portanto, cuidar e investir na preservacao do
meio ambiente ndo é s6 uma necessidade para as empresas, que dela depende dos
recursos naturais para continuarem, mais € também uma questdo de sobrevivéncia

gue reflete em todos nés.

4.3 RECOMENDACOES

Com intuito de buscar a continuidade do assunto pesquisado nesta
monografia, recomenda-se algumas sugestdes para trabalhos futuros: analisar a
aplicabilidade de métodos de avaliacdo que identifiquem e avaliem o0s custos

ambientais tangiveis ocorridos na empresa, para que possam ser atribuidos da
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melhor forma aos produtos e processos; fazer um estudo comparativo de como as
informacBes sobre o0s custos ambientais vém sendo evidenciados nas
Demonstracdes contdbeis de algumas entidades; realizar pesquisa sobre a forma
como algumas organizacdes classificam seus custos ambientais, como por exemplo
as classificacfes que foram propostas neste trabalho, e qual a utilidade e vantagem
obtida pela empresa neste fato; e realizar estudo comparativo com empresas do
mesmo ramo, analisando os beneficios ambientais em relagdo aos custos

ambientais.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO ECONOMICO
CURSO CIENCIAS CONTABEIS
ACADEMICA: Fabiana Schiocket

- Apéndice A -

Instrumento de Pesquisa para fins Académicos

. Quais as atividades relacionadas com a valorizacdo do meio ambiente que a
empresa realiza?

. A empresa possui Balanco Social? E por que motivo elabora-o ou ndo?

. Além do Balanco Social, € elaborado algum outro tipo de demonstracdo ou
relatorio financeiro que evidencie o confronto entre os beneficios e prejuizos
alcancados pela empresa referente as suas acdes ao meio ambiente?

. A empresa tem conhecimento dos custos ambientais que pratica? Existe alguma
forma de registro que classifique esses custos gerados de acordo com
caracteristicas comuns entre eles (custos de prevencdo, correcdo, controle,
falhas etc)?

. A partir de que momento a empresa passou a exercer atitudes relacionadas a
preservacao do meio ambiente? E por qué?

. A empresa pretende investir mais nas suas acfes com relagdo ao meio
ambiente? Por qué?

. Vem sendo obtido algum retorno para a organizacdo por parte da sociedade
pelas atitudes que a mesma faz com relagdo ao meio ambiente. E quais as
perspectivas futuras de vantagem competitiva que a mesma espera com base

neste fato?
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8. E incorporado ao produto fabricado algum gasto ambiental que a empresa
incorre? Por qué?

9. A empresa aceitaria mudar ou readaptar seu processo produtivo de forma a se
tornar mais harmoniosa (talvez menos poluente) suas atividades com o meio
ambiente? Por qué?

10.A empresa se desejar fazer algum projeto ou investimento com relacdo ao meio
ambiente, encontra dificuldades de financiamento para essa area? Quais
dificuldades e vantagens mereceriam destaque?

11.A empresa ja recebeu alguma punicdo por poluicdo ambiental? Caso a resposta
seja afirmativa, qual foi o0 motivo?

12.A empresa ja recebeu alguma premiacdo pelo trabalho de valorizacdo ao meio
ambiente? Caso tenha recebido, quais foram?

13.A empresa ja pensou em apresentar um tipo de “Balanco Ambiental” (evidencia
uma espécie de patrimoénio da entidade na area ambiental). E por qué?

14.A empresa tem conhecimento de artigos na area de atividade industrial sobre o
meio ambiente? Acha os importantes? Exerce algum desses conhecimentos pela

empresa na area ambiental ou pretende exercer?
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- ANEXO A -

FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO DA EMPRESA MACEDO

Mercado
Market
Mercado

Frigorifico
Processing Plant

Frigorifico

Granjas de Frango
Chicken Grow-out farm
Granjas de Pollos

Fabrica de Racao
Incubatodrio

Feed Mill
Fabrica de Alimento Hatchery
Balanceado Incubadora

Granja de Matrizes

Breeding Farm
Granja de Matrices
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- ANEXO B -

PESQUISA PARA ANUARIO SUL-BRASILEIRO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL — 2004.

AUTO- REGULACAO

1 BALANCO SOCIAL

Com relacdo a elaboracdo de relatério sobre os aspectos econémicos, sociais e ambientais
de suas atividades, a empresa:

1.1 Elabora sem regularidade definida relatério com informacgdes sobre suas acfes sociais e
ambientais.

[ ]sim NAO

1.2 Elabora anualmente um relatério, descrevendo suas ac¢bes sociais e ambientais e
incorporando aspectos quantitativos.

[]siv NAO

1.3 Produz um balanco social que aborda aspectos sociais, ambientais e econbémicos de
suas atividades contendo exclusivamente resultados favoraveis e sendo facilmente
acessivel.

[ ]sim NAO

1.4 Produz um balanco social que integra as dimensdes sociais, ambientais e econémicas
de suas atividades, elaborando com amplo envolvimento interno e de stakeholders externo e
Facilmente acessivel.

[[]siv NAO

1.5 Ao publicar informacfes sobre aspectos sociais e ambientais de seu desempenho, a
empresa inclui dados desfavoraveis e discute pendéncias?

[ Jsim NAO

1.6 As informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira das atividades da empresa séo
auditadas por terceiros?

[x]sim [ InAo
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1.7 As informacdes sobre aspectos sociais e ambientais das atividades da empresa séo
auditadas por terceiros?

[X]sIM [ InAO

1.8 No processo de elaboragao e/ou langamento do balancgo social a empresa envolve pelo
menos trés dos Seguintes stakeholders: comunidade, publico interno, consumidores e
clientes, fornecedores, governo e sociedade em geral (por exemplo, por meio de
organizacdes de defesa do meio ambiente,

[X]sim [ ]NAO

1.9 A empresa disponibiliza dados sobre aspectos econdmico-financeiros, sociais e
ambientais de suas atividades na internet?

[x]sm [ InAo

2 MEIO AMBIENTE

« Comprometimento da Empresa com a Causa Ambiental
» Educacdo Ambiental

GERENCIAMENTO DO IMPACTO AMBIENTAL

» Gerenciamento do Impacto no Meio Ambiente e do Ciclo de Vida de Produtos e Servigos
» Minimizacao de Entradas e Saidas de Materiais

RESPONSABILIDADE FRENTE AS GERAQC)ES FUTURAS
« Comprometimento da Empresa com a Causa Ambiental

Para tratar com a devida relevancia e responsabilidade os impactos ambientais resultantes
de suas atividades a empresa:

2.1 Além de cumprir rigorosamente 0s parametros e requisitos exigidos pela legislacédo
nacional, desenvolve programas internos de melhoramento ambiental.

[x_]sim [_InAo

2.2 Além de cumprir a legislacdo, prioriza politicas preventivas e possui area ou comité
responsavel pelo meio ambiente.

[x_]sim [_InAo

2.3 Trata a questdo ambiental como tema transversal em sua estrutura organizacional e a
inclui no planejamento estratégico.

[x_]sim [_InAo
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2.4 Desenvolve novos negécios (ou novo modelo para negdcio ja existente) levando em
conta, desde a concepcao, os principios e as oportunidades relacionados a sustentabilidade

ambiental.
SIM [ InAo

3 A EMPRESA:

3.1 Tem uma pessoa responsavel pela area de meio ambiente que participa das suas
decisdes estratégicas?

[x_]sim [_InAo

3.2 Participa de comités/conselhos locais ou regionais para discutir a questao ambiental
com o governo e a comunidade?

[x_]sim [_InAo

3.3 Contribui para a preservacéo da biodiversidade por meio de projeto(s) de conservagao
de areas protegidas e/ou programa de prote¢do a animais ameacados?

[x_]sim [_InAo

3.4 Possui unidades de negécio operando atualmente em areas protegidas ou
ambientalmente sensiveis?

[_Ism [x_nAo

3.5 Desenvolve periodicamente campanhas internas de redugcdo do consumo de agua e

energia?
[x_]sim [_InAo

3.6 Desenvolve campanhas internas de educacdo para 0 consumo consciente e a
reciclagem de materiais?

[x_]sim [_InAo

3.7 Possui plano de emergéncia ambiental que relaciona todos o0s seus
processos/produtos/servicos em intervalos frequentes para enfrentar tais situactes?

[x_]sim [_InAo

3.8 Possui politica e sistema de monitoramento visando o aumento da performance
ambiental da logistica e gestdo de frota (tanto para veiculos da empresa quanto de seus

contratados)?
[x_]sm [ Inko

3.9 Possui programa de gerenciamento de residuos com a participacado do cliente, como
para a coleta de materiais toxicos ou de reciclagem pds-consumo?

[x_]sim [_InAo
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3.10 Fornece a seus consumidores/clientes informagdes detalhadas sobre danos ambientais
resultantes do uso e da destinacao final dos seus produtos?

[x_]sim [_InAo

3.11 Discute com fornecedores os impactos ambientais causados por seus produtos ou

servigos?
[x_]sm [ Inko

3.12 Possui iniciativas para o uso de fontes de energia renovavel?

[x_]sim [_InAo

3.13 Mantém acbes de controle de poluicdo causada por veiculos proprios e de terceiros a

seu servigo?
[x_]sm [ InAo

3.14 Mantém comunicacdo regular com grupos ou partes interessadas que critiquem a
natureza de seus processos, produtos ou servigos?

[x_]sim [_InAo

4 EDUCACAO AMBIENTAL

Visando contribuir para a conscientizacdo da populacdo quanto aos desafios ambientais
decorrentes da atividade humana e incutir valores de responsabilidade ambiental a
empresa:

4.1 Desenvolve acBes de educacdo ambiental e treinamento sobre essa tematica para
funcionarios pontualmente ou em decorréncia de pressdo externa (como exigéncias do
governo, crises de fornecimento etc).

[x_]sim [_InAo

4.2 Desenvolve sistematicamente atividades de educacdo ambiental focadas no publico
interno, disponibilizando informacgdes e promovendo discussdes.

[x_]sim [_InAo

4.3 Além de campanhas internas, desenvolve campanhas de conscientizacdo e educagéo
ambiental dirigidas a familiares de funcionarios e a comunidade do entorno imediato da

empresa.
Sim [ InAo

4.4 Além de desenvolver campanhas, a empresa participa ou apdia projetos educacionais
em parceria com organizagdes ambientalistas e exerce lideranga social em favor dessa

causa.
Sl [ InAo
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5 GERENCIAMENTO DO IMPACTO AMBIENTAL

Gerenciamento do Impacto no Meio Ambiente e do Ciclo de Vida de Produtos e Servigos
Considerando os impactos ambientais causados por seus processos/produtos/servigos a
empresa:

5.1 Produz estudos de impacto ambiental segundo exigéncias da legislacdo e foca sua acao
preventiva nos processos que oferecem dano potencial a salde e risco a seguranca de seus
funcionarios.

[x_]sim [_InAo

5.2 Além de cumprir com a obrigacao legal, conhece e desenvolve acdes para prevenir 0s
principais impactos ambientais causados por seus processos/produtos/servicos e realiza
regularmente atividades de controle e monitoramento.

[x_]sim [_InAo

5.3 Possui sistemas de gestdo ambiental padronizados e formalizados, incluindo ampla
identificac@o de riscos, plano de agéo, alocagdo de recursos, treinamento de funcionarios e
auditoria.

[x_]sim [_InAo

5.4 Além de possuir sistema de gestdo ambiental, produz estudos de impacto em toda a
cadeia produtiva, desenvolve parceria com fornecedores visando a melhoria de seus
processos de gestdo ambiental e participa da destinacao final do produto e processos pos -

consumo.
S [ InAo

6 MINIMIZACAO DE ENTRADAS E SAIDAS DE MATERIAIS
Com o objetivo de prevenir e reduzir danos ambientais e otimizar processos a empresa:

6.1 Sem alterar seu padréo tecnoldgico atual, tem procurado reduzir o consumo de energia,
agua, produtos toxicos e matérias-primas e implantar processos de destinagdo adequada de
residuos.

[x_]sim [_InAo

6.2 Tem investido na atualizacdo do seu padrdo tecnoldgico, visando a reducdo e/ou
substituicdo de recursos de entrada e a reutilizacdo de residuos (pela prépria empresa ou

por terceiros).
[x_]sim [_InAo

6.3 Além de investir na reducdo e na reutilizacdo de recursos, possui processo para medir,
monitorar e auditar periodicamente 0s aspectos ambientais significativos relacionados ao
consumo de recursos naturais e a produgcdo de residuos e dejetos, estabelecendo
periodicamente novas metas.

[x_]sim [_InAo
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6.4 Esta proxima de atingir alto nivel de sustentabilidade e/ou provocar impacto ambiental
zero (por meio de estratégias de reutilizacdo e compensacdo ambiental que abrangem todo
0 sistema produtivo).

[_Ism [x_nAo

7 A EMPRESA POSSUI SISTEMA DE MONITORAMENTO COM METAS ESPECIFICAS
PARA:

7.1 O aumento da eficiéncia energética?

[x_]sim [_InAo

7.2 A reducdo do consumo de agua?

SIM NAO

7.3 A reducao da geracao de residuos sélidos?

SIM NAO

7.4 A reducdo da emissdo de CO, e de outros gases causadores do efeito estufa na

atmosfera?
[x_]sim [ InAo

8 EM RELACAO A VIOLACOES DO CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR A
EMPRESA:

8.1 J4 teve produtos multados pelo ndo-cumprimento de regulamento referente a informacao
e rotulagem?

[_Ism [x_nAo

8.2 Foi, nos ultimos trés anos, denunciada ou punida por entidades como Procon, Vigilancia
Sanitéria, Instituto de Pesos e Medidas (Ipem) etc?

[ s NAO
9 CONHECIMENTO E GERENCIAMENTO DOS DANOS POTENCIAIS DOS PRODUTOS E
SERVICOS

9.1 Quanto ao conhecimento e gerenciamento dos danos potenciais de seus produtos e
servigos, a empresa:

9.2 Realiza esporadicamente estudos e pesquisas técnicas sobre danos potenciais de seus
produtos e servigos para os consumidores/clientes.

[x_]sim [_InAo
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9.3 Realiza estudos e pesquisas técnicas sobre riscos potenciais e divulga tais informacdes
para parceiros comerciais, adotando medidas preventivas ou corretivas com agilidade.

[x__]sim [_InAo

9.4 Disponibiliza informagdes detalhadas e treina o pessoal interno e 0s parceiros externos
para adotarem medidas preventivas e corretivas com agilidade e eficiéncia, tendo um
compromisso de transparéncia, inclusive com o consumidor, e integracdo de iniciativas em
situacBes de crise.

[x_]sim [_InAo

9.5 Faz pesquisas e trabalha com fornecedores e distribuidores, consumidores,
concorrentes e governo para um continuo aperfeicoamento dos produtos e servicos,
substituindo componentes, tecnologias e procedimentos para minimizar riscos a saude e a
segurancga, evitar danos morais e garantir a privacidade do consumidor/cliente.

SIM [ InAo
10 RELACOES COM A CONCORRENCIA

Quanto as politicas de relacionamento com a concorréncia a empresa:

10.1 Segue as praticas de preco e concorréncia comuns ao mercado, cumprindo a
legislacéo.

SIM [ InAO

10.2 Discute internamente a postura da empresa perante 0s concorrentes e busca um
posicionamento Leal.

SIM [ ]NAO

10.3 Discute sua postura com fornecedores e clientes, alertando-os para as questdes da
concorréncia leal, e participa de associacfes de classe na discussao desses aspectos.

[X]sim [ ]NAO

10.4 Exerce posicao de lideranca em seu Segmento nas discussdes relacionadas a busca
de padrdes de concorréncia cada vez mais elevados (combate a formacdo de trustes e
cartéis, a praticas desleais de comércio, a fraudes em licitacbes e a espionagem
empresarial).

SIM [ INnAO
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- ANEXO C -

A preservacéo e protecdo ao meio ambiente estédo inseridas na rotina da empresa, instalada
estrategicamente numa area de 13 hectares de Mata Atlantica nativa, protegida pelas leis
ambientais.

O programa “Consciéncia Ambiental Macedo”, oferece contato direto com o meio ambiente a
todos os profissionais, exigindo preservacgdo e cuidado pelos mesmos.

Confira os principais projetos visando a preservagdo ambiental:
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA)

A 4agua que sera utilizada no abate é proveniente do Rio Forquilhas e recebe o tratamento
necessario para que possa ser utilizada com seguranca.

Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)

No frigorifico, sdo tratados exclusivamente os residuos industriais do processamento do
frango. A gordura é separada da agua e diminuida através de processos quimicos.

A Macedo construiu trés lagoas de decantacdo para tratamento desses residuos, ajudando
assim, a garantir que a agua possa ser reutilizada, evitando o desperdicio do que a natureza
oferece.

Esse procedimento de tratamento de residuos foi reconhecido pelos érgdos de protecédo ao
meio ambiente, que conferiram a Macedo o prémio Fritz Mller de Preservacdo Ambiental.

Setor de Farinha e Oleos (SFO)

No processo de industrializagdo do frango € comum o acumulo de residuos. Por isso, estas
sobras sdo aproveitadas para a producdo de farinha de visceras, para farinha de penas e
6leo animal, evitando assim, prejuizos ao meio ambiente.

Construcédo dos Aviarios

Para a construcdo de cada aviario, é realizado um projeto ambiental. Sao utilizados galpdes
instalados a uma distancia minima de 30m da margem do rio, nenhuma arvore pode ser
derrubada e ndo é permitida a construgdo de aviarios de madeira que ndo sao autorizados
pelos 6rgaos de protecdo ao meio ambiente.

Reciclagem

Além de reciclar boa parte de seu lixo, a Macedo incentiva seus consumidores a fazerem
seu papel. Por isso, suas embalagens sao totalmente reciclaveis. Cabe a vocé, consumidor,
também fazer a sua parte e separar o lixo na sua casa.
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