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RESUMO

Este trabalho aborda a proposta de criagdo de um sistema auxiliar
para gestdo dos bens mdveis permanentes pertencentes ao patriménio da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). O Sistema de Interacdo
Patrimonial Auxiliar — SIPA foi proposto como um ente independente,
mas ligado ao sistema principal de gestdo de patrimdnio universitario -
SIP, sendo capaz de enviar e receber dados de acordo com as permissdes
do usuario. O sistema auxiliar visa diminuir a geracdo de residuos
através da descentralizacdo de processos cotidianos de gestdo
patrimonial permitindo que bens atualmente sem uso sejam destinados
rapidamente a locais que os necessitem. Suas fungdes bésicas sdo:
permitir o cadastro dos bens mdveis permanentes; disponibiliza-los em
uma plataforma online de acesso comum a comunidade académica;
iniciar os processos de movimentacdo destes bens e/ou sua manutencao
caso necessario. Os agentes patrimoniais, servidores que realizam os
procedimentos de gestdo de forma descentralizada em conjunto com o
Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP), sdo os responsaveis por
controlar a entrada e saida de informagdes do SIPA, bem como zelar
pela seguranca e eficiéncia do sistema. Uma vez implementado e tendo
uma boa aceitacdo pelos servidores da UFSC, o SIPA ter4 um grande
potencial de crescimento, visto que mais fungbes poderdo ser
acrescentadas e as existentes poderdo ser evoluidas a fim de acompanhar
as mudancas legislativas e dos processos de gestdo de patriménio da
UFSC.
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1. INTRODUCAO

Nos Ultimos anos, por mais de uma vez foi possivel presenciar as
dificuldades do Departamento de Gestdo Patrimonial, das quais pode-se
citar: 0 uso de areas de passagem para armazenamento de residuos, o
descarte inapropriado de material pertencente a universidade e a falta de
informagdo dos outros departamentos sobre a gestdo patrimonial. As
razbes para tais dificuldades sdo em grande parte de cunho
administrativo, visto que as mudangas politicas constantes geram
consequéncias na administracdo de certos departamentos promovendo
uma maior rotatividade de funcionarios e consequentemente uma maior
dificuldade em manter-se uma continuidade dos trabalhos.

A Portaria Normativa 007/GR/2007 cita em seu primeiro item:
“descentralizacdo da execugdo das atividades de administracdo
patrimonial para que o 6rgdo de administragdo patrimonial central
possa concentrar-se nas atividades de planejamento, supervisdo,
coordenagdo e controle”.  Visando gerar mecanismos para 0
atendimento desta definigdo, o SIPA est4 sendo proposto, literalmente,
um Sistema de Interacdo Patrimonial Auxiliar que consiste em uma
forma de promover a gestdo descentralizada dos bens da UFSC na forma
de uma interface online simplificada, interativa e conectada aos sistemas
e Grgdos ja existentes.

O objetivo inicial do presente trabalho foi de propor a criagéo de
uma espécie de prateleira virtual, onde os bens da faculdade que
estavam em bom estado, mas ndo eram mais utilizados nos locais onde
se encontravam pudessem ser redirecionados para outras areas que 0S
necessitassem. Essa prateleira teria o potencial de diminuir a geragéo de
residuos pela Universidade, além promover maior interatividade entre 0s
departamentos e seus servidores.

Embora um site dessa natureza ja exista, ele é pouco conhecido e
mesmo com um acervo consideravel ja cadastrado, ainda representava
uma quantia infima em comparacdo com a totalidade de bens que a
UFSC dispbe. O sistema ja existente gerou pouca interatividade, pois
depende de pessoas treinadas e habilitadas que exercessem
paralelamente a fungdo de coordenar e cuidar do bem durante todos os
processos a que este estivesse sujeito, fossem entradas, saidas ou
movimentacoes.

Sendo assim a nova proposta do presente trabalho passou a ser a
implantacdo de um novo sistema - SIPA, uma versdo simplificada de
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algumas fungdes do sistema SIP, ja existente. Ele devera incorporar as
caracteristicas essenciais do site, mas sob uma nova roupagem e com
funcBes mais interativas de forma a inserir todos os servidores no
sistema de gestdo, atribuindo-lhes responsabilidade sob os bens
patrimoniais sob sua tutela.

Suas principais fungdes focam informar cada servidor o que ha
em seu nome, sua carga patrimonial, e lhe oferecer a possibilidade de
iniciar alguns procedimentos de gestéo desse patrimdnio, mantendo-se o
controle e a segurancga necessaria por parte da presenca e moderacgao dos
agentes patrimoniais e do proprio DGP.

2. OBJETIVO GERAL

Propor um sistema de interacdo de bens patrimoniais moveis para
UFSC que promova uma melhor exibi¢cdo dos materiais disponiveis a
fim de gerar uma maior movimentacao interna.

2.1. Objetivos especificos

e Diagnosticar a atual situagdo do patriménio da UFSC.

o Verificar as possibilidades de implementacdo de um sistema
que facilite a execucdo dos procedimentos cotidianos que
envolvem os bens mdveis permanentes.

e Conceber o sistema.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1. Patrimdnio

A UFSC como entidade de ensino publica se utiliza dos conceitos
estabelecidos em legislagdes federais para embasar suas proprias
normas. E uma vez que seus servidores respondem a regras de igual
patamar, o conceito de patriménio utilizado ndo poderia ter outra fonte.
Segundo a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.129/08
se define:

Patrimo6nio Publico é o conjunto de direitos e
bens, tangiveis ou intangiveis, onerados ou n&o,
adquiridos, formados, produzidos, recebidos,
mantidos ou utilizados pelas entidades do setor



publico, que seja portador ou represente um fluxo
de beneficios, presente ou futuro, inerente &
prestacdo de servicos publicos ou a exploragdo
econdmica por entidades do setor pablico e suas
obrigacoes.

Para fins deste trabalho tal conceito inicial € muito abrangente,
portanto utilizar-se-80 as definicbes da PN 007/GR/07, especialmente
aquela referente ao “bem movel permanente” que o enuncia como: “o
equipamento e o material que em razdo de seu uso ndo perde a
identidade fisica e/ou tem uma durabilidade superior a 2 (dois) anos,
observados os pardmetros excludentes estabelecidos nesta portaria.”

Ainda conceituando os bens a serem alvos do sistema ha o termo
“0cioso” gue aparece na mesma portaria ja citada e que faz referéncia
aos bens que se encontram disponiveis para redistribuicdo dentro da
universidade. Ainda que o termo original esteja definido no Decreto
99.658, Art. 3° inciso V paragrafo Unico:

a) ocioso — quando, embora em perfeitas
condigBes de uso, ndo estiver sendo aproveitado.

O termo ainda deixa implicito que tal possiblidade de realocacéo
vem unida a serventia do bem para o fim a que se proposita, de forma a
ndo permitir o transito de bens ja inserviveis ou obsoletos.

3.2. Gestao de Patrimdnio — Bens mdveis permanentes

A gestdo do patrimbnio, como area de conhecimento, advém da
contabilidade e em tal area o conceito ainda é alvo de discussdes visto
que orbitam a volta dele outros conceitos como os de propriedade, valor
e, obviamente, de patrimbnio que por sua amplitude permite
interpretacdes distintas.

Por se tratar em primeira instancia de um patrimdnio publico, as
regras a que este estdo sujeitas sao 0s guias para os sistemas de gestdo,
no entanto a limitacdo do SIPA de ser um auxiliar a um sistema fechado
de uma Unica organizacdo, a UFSC, acaba por simplificar o uso de
determinadas regras ou mesmo ignora-las por completo, a exemplo das
normas que definem a transferéncia de patrimdnio para outros érgéos do
governo.

O conceito de carga patrimonial abordado na PN 007/GR/07
também se apoia em leis e normas das esferas pertinentes para
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demonstrar a responsabilidade do servidor perante o patriménio publico,
a exemplos, a Lei Federal n° 8.429/92 e a Lei Estadual n® 6.745/85. No
entanto, na préatica, a universidade atribui responsabilidade e zelo por
seu patrimdnio a todos os servidores, diferente do descrito em portaria
onde somente os agentes patrimoniais tem tal capacidade. Ou seja,
mesmo que na PN 007/GR/07 as responsabilidades dos servidores
quanto ao patriménio ndo sejam evidenciadas, 0S mesmos possuem
cargas patrimoniais. Sendo assim, o conceito de carga patrimonial pode
ser reformulado da seguinte forma: “atribuicdo da efetiva
responsabilidade pela guarda e pelo uso de bem mdvel permanente ao
respectivo servidor publico da universidade”.

3.3. Portaria Normativa 007/GR/2007

A Portaria Normativa 007 estabelece os procedimentos, acdes e
responsabilidades para a gestdo do patrimbénio movel universitario.
Trata-se de um documento recente, 2007, que atende parcialmente as
necessidades de regulamentacdo interna da UFSC.

Todas as etapas pelas quais 0 bem passa desde sua entrada até sua
saida estdo detalhadamente descritas juntamente com diretrizes
referentes ao tempo que este passa dentro da UFSC.

Entre seus objetivos principais, além daquele ja descrito, estdo
mecanismos que asseguram controle, regularidade fiscal, definicdo de
responsabilidades e a realizacdo do inventério de todos os bens méveis
permanentes.

Um dos pontos a serem trabalhados encontra-se na falta da
definicdo exclusiva para o bem ocioso, que aparece vinculada ao
conceito de inservivel em quase todas as passagens em que este aparece.

As Unicas duas exigéncias encontradas na portaria que impactam
o funcionamento do sistema sdo: a necessidade de expor o bem ocioso
por no minimo 30 dias para possivel movimentacdo interna e a
necessidade de justificar a baixa de determinado bem ocioso.

3.4. Agente patrimonial

Toda concep¢do do sistema, funcionamento e manutencéo
necessariamente conta com a figura do agente patrimonial. Mais do que
facilitar os processos e tramites que envolvem os procedimentos
patrimoniais da universidade o SIPA podera ser uma ferramenta de
gestdo que facilita principalmente o trabalho desses agentes.



Segundo a PN 007/GR/07 existem quatro classes de agentes
patrimoniais:

e Agente Patrimonial Nato: E o agente patrimonial que
desempenha essa funcéo seguindo as atribuicdes do cargo que
ja ocupa, que é o de dirigente de uma seccional de patriménio.
Essa funcdo de agente € inerente, por exemplo, aos dirigentes
de Departamentos de Ensino e Coordenadorias de Curso.

e Agente Patrimonial Delegado: E o servidor que compartilha a
responsabilidade pelo controle, guarda e conservacdo dos bens
madveis permanentes pertencentes a sua seccional de patrimdnio
com o agente patrimonial nato sendo este Gltimo o responsavel
por sua indicacao.

e Agente Patrimonial Seccional: “Para o desempenho das
atividades de gestdo patrimonial, o agente patrimonial nato
deverd indicar [..] um servidor para atuar como agente
patrimonial seccional”. Ou seja, este agente ficara responsavel
pelas acdes decorrentes do plano de gestdo da seccional para
qual foi indicado. Este agente preferencialmente tem de ser o
servidor que ocupa o cargo de Assistente em Administragdo ou
Auxiliar em Administracao.

e Agente Patrimonial Setorial: Também indicados pelo agente
patrimonial nato, estes tem a funcdo de auxiliar os agentes
patrimoniais seccionais desde que se haja somente um deles
para cada setor dentro das seccionais, permitindo a eles
acumularem setores.

O sistema concebido afeta diretamente os agentes patrimoniais
seccionais e setoriais de forma que parte de suas fungfes podera ser
desempenhada de maneira mais eficiente e veloz através dele. A figura
do agente terd uma atuacdo moderadora, de forma a fiscalizar através do
proprio sistema as atividades dos servidores de seus setores ou
seccionais.

3.5. Politica Nacional de Residuos Sélidos

A Lei 12.305 de 2 de Agosto de 2010 instituiu a Politica Nacional
de Residuos Solidos oferecendo um amparo juridico mais moderno e
completo quanto a gestéo e gerenciamento dos residuos solidos.

Um dos objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos é ndo
geracdo de residuos, além disso a mesma prevé que durante a criacdo de
um plano de gestdo ou gerenciamento dos residuos sélidos o primeiro
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passo a ser trabalhado é esse principio de ndo geracdo. Tal objetivo é
uma consequéncia direta esperada da criacdo e utilizacdo do sistema
proposto.

Grande parte dos bens tidos como ociosos da universidade sdo
artigos eletroeletronicos, especificamente, de informatica, como mostra
a Figura 1. A PNRS define que esse tipo de produto estd sujeito a
sistemas de logistica reversa, ou seja, o fabricante tem responsabilidade
sobre o ciclo de vida do produto tendo a obrigacdo de recolhe-lo e
destina-lo adequadamente ao final do ciclo.

Figura 1 — Espaco destinado aos bens ociosos com destaque para os artigos de
informatica.

(Fonte: Acervo pessoal do autor).

3.6. Relatério da Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel

O relatério realizado pela comissdo responsavel pelo plano de
logistica sustentavel na UFSC foi publicado no dia 15 de Maio de 2013
e continha um extenso diagndéstico do campus da UFSC de Florianépolis



além da descricdo de uma série de acfes a serem tomadas para tornar a
universidade mais sustentavel.

Foram abordados seis temas, cada qual estudado separadamente e
que ao final ganharam suas prdéprias matrizes de acgdes, sendo eles:
residuos sélidos; compras e contratagdes sustentaveis; qualidade de vida
no ambiente de trabalho; energia; dgua e esgoto; e deslocamento de
pessoal com foco na redugdo de gastos e emissdes (CGPLS, 2013).

Visto as consequéncias pretendidas do sistema proposto, salienta-
se a problematica envolvendo os residuos sélidos, cujas praticas corretas
de destinagdo final variam de acordo com o tipo de residuo abordado.
Como ja mencionado anteriormente, grande parte dos bens a serem
remanejados sdo materiais eletroeletrénicos, destacados na Tabela 1
abaixo:

Tabela 1 - Situagdo atual X Situagdo ideal dos residuos na UFSC (em
conformidade com as legislagdes).

Estimular a formagao de cooperativas

Coleta convencional, sem qualquer tipo de ou outras formas de associacdo de

RESIDUOS separagdo. Funciondrios terceirizados catadores de materiais reutilizaveis e
RECICLAVEIS separam cerca de 10% do volume total para reciclaveis;
venda informal. Decreto Federal n® 5.940/2006 e Lei n°
12.305/2010.
RESIDUOS DE Sdo pré-tratados, acondicionados conforme Melbogar 08 procedimenitos
SER\"’lCO DE a Anvisa (RDC n° 33/2003) e recolhidos operacionais ¢ ac;)rgpanhar i desiinac;lo
SAUDE E para a destinagdo final sob responsabilidade l:mal o8 raaldiios )
BIOLOGICO da empresa terceirizada ProActiva. c o
A UFSC, por meio da Portaria n°
RESIDUOS 0320/GR/97, implementa o Sistema de Melhorar os procedimentos
LABORATORIAIS  Gerenciamento de Residuos Quimicos. A operacionais e acompanhar a destinagdo
(QUIMICOS) coleta e a destinagdo final sio realizadas final dos residuos.
pela empresa especializada Proactiva.
| P OO e o o
RESIDUOS De ento de Gestio Patri ial. onde Residuos Solidos; Lei n® 12.305/2010 -
ELETRONICOS cpanamfnl'u L» PSSO LEHMOMA, ONCC obriga a estruturagdo e implementagio
permanece dr!riazcnad.o' em z‘xl_m0§anrado de sistema de logistica reversa.
até defini¢do de sua destinagdo.
z . P O S o
el E“C“m'::;‘:,‘fsg:e“l:fa"" de Politica Nacional dos Residuos Solidos,

Fonte: Adaptado de CGPLS, 2013.

Lei n® 12.305/2010.

A forma de resolucdo apontada pelo relatério é a aplicagdo da

politica de logistica reversa prevista na PNRS, acdo que envolveria
obrigatoriamente o fornecedor ou fabricante do material. Mas a situagdo
atual, desses bens ocuparem espacos que possuiam outras fungdes, pode
ser alvo de outras ages, antes que se concretize a destinagéo final.
Ainda que o DGP controle a separacdo dos bens ociosos e
inserviveis que se encontram em seu poder, 0s outros bens distantes
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desse controle muitas vezes sdo destinados de forma incorreta, mesmo
gue possuindo uso.

3.7.0SIP

O Sistema de InformacOes Patrimoniais (SIP) é atualmente a
ferramenta utilizada para praticamente todos os processos envolvendo o
patrimdnio da UFSC. O objetivo da criagdo do sistema foi informatizar
o0 controle dos bens patrimoniais da universidade executando entradas,
saidas, movimentacdes e o acompanhamento contabil destes.

Suas fungbes sdo separadas em modulos inicialmente separados
em duas grandes categorias: Mdodulo de bens méveis e Médulo de bens
imdveis. Destacam-se 0s mddulos de bens moveis retirados na integra
do manual online do sistema disponibilizado pelo SeTIC:

e Modulo de Movimentagdo: Permite baixas, reincorporacao,
transferéncias, cessdes e término de cessdes dos materiais
permanentes.

e Modulo de Documentos: possibilita o registro de documentos
vinculados aos materiais permanentes e o respectivo controle de
validade.

e Modulo de Inventario: possibilita agendar e acompanhar as
acOes de identificacdo dos bens, gerando os dados necessarios
para a utilizacdo de coletores de dados ou PDAs com leitura
Gtica para o levantamento in loco.

e Modulo de Contabilidade: possibilita a emissdo de relatdrios
para o0 acompanhamento das contas relativas aos materiais
permanentes, bem como realizar a reavaliagdo e reclassificacdo
dos materiais no catélogo.

e Modulo de Consultas e Relatorios: Torna possivel o
acompanhamento da gestdo patrimonial por meio de consultas e
relatérios. Permite verificar os materiais cadastrados, as
movimentacOes realizadas, relagdo dos materiais em uma
determinada data, as avaliagcBes de bens e outros relatorios de
acompanhamento.

e Modulo de Tabelas: Este modulo permite o cadastramento de
informacg0es de apoio a utilizacdo do sistema, tais como marcas,
modelos, fornecedores, etc.

O SIP permite acesso somente aos membros do DGP e agentes
patrimoniais por seguranga, ja que este é uma ferramenta de controle
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central de todo patriménio universitario e sua violagdo poderia trazer
sérios prejuizos.

Mesmo dentre os membros do DGP certa discussdo foi gerada
pelo acesso de estagiarios, estudantes universitarios, ao sistema, mas o
mesmo possui um registro de acesso e 0s estagiarios possuiam
identificacbes com capacidade de alteragdo limitada, de forma que ndo
eram capazes, por exemplo, de realizar incorporacdes ou baixas. No
entanto tal funcdo, ainda que amparada na seguranca acaba por limitar a
funcionalidade do sistema para realizacdo de certas opera¢Oes de menor
risco como movimentacdes internas.

Atualmente o SIP possui potencial para o cumprimento das
atividades conforme a legislacdo atual. No entanto a necessidade de
adequacdo da PN 007/GR/07 a realidade, o desconhecimento sobre o
sistema pelos servidores em geral, a restricdo de acesso necessaria a
seguranca e a consequente subutilizacdo das fungdes ja existentes
culmina por criar uma lacuna de necessidades que o sistema auxiliar
vem a cumprir.

4. METODOLOGIA

Para realizacdo deste trabalho foram utilizadas informacdes e
instrugBes obtidas na etapa de diagndstico da situacdo atual na
universidade. Dois profissionais dos centros diretamente ligados ao tema
principal do trabalho foram entrevistados para realizacdo deste
diagndstico.

O servidor do DGP, Bernardo Horn, concedeu a primeira
entrevista realizada, além de contribuir com uma série de informacdes
adicionais para realizacéo deste trabalho.

Para as questfes quanto as possibilidades de implementacdo do
sistema o0 entrevistado foi o servidor do SeTIC, Marcio Clemes, o qual
permaneceu a disposicdo para futuros esclarecimentos e contribuindo
com informac0es vitais sobre o SIP.

12



As entrevistas foram realizadas de forma semiestruturada, ou
seja, havia um questionario pré-determinado, mas o rumo da entrevista
alterava-se de acordo com os pontos abordados pelos entrevistados.

Incialmente as questBes referentes ao estado e atual
funcionamento dos sistemas abordados foram realizadas e a partir dessas
informag0es a entrevista assumia um carater mais objetivo focando nas
possibilidades do sistema auxiliar.

Diante do desconhecimento das situa¢fes antes das entrevistas
pouco foi aproveitado dos questionarios previamente criados e
somando-se ao fato das informagdes pertencerem a uma realidade que
cabe a UFSC durante tempo em que este trabalho foi realizado, as
perguntas originais seriam de pouca valia para reprodugdes deste estudo.

As informacBes ndo advindas diretamente das entrevistas foram
obtidas por meio de pesquisas em documentos, em grande parte,
fornecidos ou indicados pelos préprios entrevistados.

A parcela mais relevante desses documentos encontra-se
referenciada ou citada neste trabalho, sendo composta, principalmente,
de legislacOes federais e de outras esferas que direcionaram a realizagdo
do estudo.

4.1. Caracterizagdo da &rea

O trabalho foi realizado na Universidade Federal de Santa
Catarina, mais precisamente no campus localizado na cidade de
Floriandpolis, cujo panorama estrutural pode ser encontrado no site da
prépria instituicdo como segue:

“A sede da Universidade Federal é dividida em 11 centros de
ensino, ocupa area superior a 20 milhdes de metros quadrados e passa por
uma ampliagdo e qualificagdo da estrutura fisica, equipamentos e
laboratérios, além de um processo que visa & humanizagdo do campus.
Localizado no centro da Ilha de Santa Catarina, ladeado pelos bairros
Trindade, Carvoeira, Serrinha, Pantanal e Cérrego Grande, o campus € 0
centro da universidade e onde se localizam os 6rgdos administrativos
centrais e principais setores da UFSC...”.

5. RESULTADOS

5.1. Diagnéstico
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Para realizacdo do diagnostico da situacdo patrimonial da
universidade um servidor do DGP foi entrevistado e consultado durante
a realizaco deste trabalho. Partindo inicialmente dessas informagoes, as
legislagBes competentes foram consultadas e dentre elas destaca-se a PN
007/GR/07 redigida pela propria universidade e que trata diretamente
dos procedimentos de gestdo de bens mdveis e das responsabilidades
dos servidores envolvidos neste processo.

Atualmente a UFSC conta com total de 310.418 bens mdveis
ativos, segundo relatério emitido pelo SIP no dia 12/03/2014. A
quantidade de bens incorporados ao acervo patrimonial da UFSC
somente no ultimo ano, 2013, foi de 22.314, correspondendo a cifra de
R$ 44.258.697,24 (SIP — DGP/UFSC). O sistema permite um controle
da quantidade de bens incorporados, por exemplo, mensalmente, mas tal
pratica ndo fornece dados Uteis ao DGP, portanto o método mais usual
de controle estatistico é pelo valor dos bens adquiridos.

A distribuicdo dos bens conforme centro de ensino é dada pela
Figura 2:

Figura 2 - Distribuicao dos bens méveis permanentes por unidade de ensino.
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Fonte: Relatério do SIP — DGP/2014.
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A gestdo do patrimbnio universitario é obrigatoriamente ligada ao
controle politico da universidade e da importancia que as administragdes
ddo a tal area. Segundo a entrevista, atualmente a gestdo patrimonial
encontra-se em fase de reestruturacdo, regras internas estdo sendo
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revistas, programas de treinamento agendados para criacdo de novos
agentes patrimoniais e hi a intengdo de adequar as realizagdes do
inventério oficial ao previsto em legislacéo.

Uma das modificagdes que foi colocada em funcionamento foi a
pagina de bens ociosos que se propds a disponibilizar online os
materiais que se encontravam ociosos dentro da UFSC. De certa forma
esse meio ja existente executa uma das funcBes previstas para o SIPA,
mas de forma local, com a transferéncia de informagdes ainda
centralizada no DGP e com um acervo pequeno & disposicdo. Ainda
assim a péagina foi utilizada como base para o inicio da concepcéo do
sistema, pois pelas palavras do entrevistado, tem demonstrado ser uma
boa solucéo para o problema.

5.1.1. Entrevista com Bernardo Horn

O ponto inicial para realizacdo deste trabalho foi uma entrevista
realizada no dia 23/09/13 com um dos servidores do Departamento de
Gestdo de Patrimbnio, o DGP, de nome Bernardo Horn.

Por ter sido o inicio dos trabalhos as questfes abordadas partiram
de ideias e duvidas quanto & situacdo atual da gestdo de patriménio da
universidade. A existéncia do SIP, seus usudrios, a existéncia dos
agentes patrimoniais e suas funcdes, e 0 conhecimento das pretensdes
futuras do DGP para evoluir o processo de gestdo existente figuraram
entre 0s assuntos principais abordados.

Os pontos que valem ser salientados:

e A falta de informacg&o geral sobre os temas patrim6nio e gestdo
patrimonial por parte dos servidores da universidade. Por ndo se
tratar de um assunto de necessidade recorrente, ainda que se
faca uso diariamente dos bens publicos, as informag6es sobre o
tema s6 sdo alvo de atengdo quando documentos do DGP,
sejam permissdes, certiddes, entre outros, SA0 necessarios a
algum procedimento como, por exemplo, o processo de
aposentadoria, onde o servidor precisa declarar o paradeiro dos
bens que estéo sob sua tutela.

e A acumulagdo do passivo patrimonial por parte da UFSC,
tornando, muitas vezes, visivel a alunos e visitantes o0 acimulo
de bens mdveis, a maioria ja sem serventia, nos corredores e
patios internos dos departamentos de ensino e prédios de salas
de aula.
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e A necessidade percebida pelos servidores do DGP de
descentralizar certas operacdes simples, que por falta de meio e
pessoal capaz de realizar ainda passam pelo departamento.
Como exemplo cita-se as movimentacBes de bens permanentes
dentro de um centro de ensino; ou mesmo a disponibilizacdo
atual de bens realizada na pagina online, onde todos os
processos de entrada e saida sdo realizados integralmente pelo
DGP.

e A seguranga dos processos que possivelmente possam ser
realizados fora do DGP, ja que em dultima instancia é o
departamento que presta contas ao Governo Federal.

e Todo o bem mobvel permanente estd cadastrado no SIP
vinculado a duas informacdes bésicas: pessoa e local. Sendo
assim qualquer material tem sua localidade detalhada no
sistema bem como sua vinculacdo com determinado servidor.
Essas duas informagcfes sdo consideradas essenciais e
obrigatorias.

e Os problemas de logistica de movimentacdo de bens, tanto
dentro do campus principal, quanto aquelas relacionadas as
outras unidades pertencentes a universidade. A principal razdo
dessa deficiéncia é a falta de servidores para execugdo dos
procedimentos.

Se fossem seguidas na risca todas as normas e regras previstas
para todos os casos em que se realizam transferéncias de carga
patrimonial de um servidor para outro, 0 departamento teria que ter uma
estrutura trés vezes maior da que possui hoje e sd realizaria esses
procedimentos.

5.2. Relagdo SIP e SIPA

O sistema de gestéo patrimonial j& existente manterd suas fun¢tes
e operacdes normalmente. Todas as informacBes que serdo geradas no
SIPA passardo, obrigatoriamente, pela aprovacdo de um agente
patrimonial ou membro do DPG devidamente qualificado antes de
integrar o banco de dados do SIP. O contrario, no entanto, ndo sera
necessario de forma que as informagdes do SIP que forem relevantes ao
usuario final poderdo ser visualizadas sem nenhum tipo de capacidade
de alteracéo.

O conhecimento sobre o SIP e suas capacidades como sistema de
gestdo principal ndo serdo divulgados nem enfatizados durante a etapa
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de apresentagdo do sistema auxiliar a comunidade académica, o enfoque
serd direcionado ao SIPA evitando a exposi¢do desnecessaria de uma
ferramenta critica no funcionamento da universidade como 6rgao
pablico, visto que todo o controle contabil, das documentacdes e dos
dados do patriménio mével e imével é realizado pelo SIP.

Para fins gerais o SIPA é uma ferramenta auxiliar do SIP, havera
necessidade de conexdo entre ambos, mas sua atuacdo se dara de forma
independente, evitando a necessidade de grandes alteracdes no sistema
ja existente.

A seguranca patrimonial como um todo é outro motivo para
independéncia entre os sistemas. Como o SIPA terd possibilidade de
visualizacdo, ainda que parcial, pela comunidade académica, a retirada
de meios de ligag&o entre os sistemas diminuira as chances de invaséo, e
de vazamento de informacdes internas, Figura 3.

Enfim, o SIP podera se manter independentemente da existéncia
do SIPA, mas o contrario é impossivel.

Figura 3 — Representacdo grafica da relagdo SIP e SIPA (acima). Visdo
do usuério final do sistema (abaixo).
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SIP Fluxo de informacao | SIPA

Acesso direto
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Dos mddulos mencionados na descri¢do do SIP, dois deles serdo
alvos do sistema auxiliar, atuando nas seguintes funcdes previstas:

e Modulo de Movimentacdo — Transferéncias: o SIPA vai
facilitar o processo como um todo permitindo que se realize a
busca e a solicitacdo do bem desejado de forma mais clara e
rapida.

e Madulo de Consultas e Relatérios: este médulo serd totalmente
explorado, no sentido que qualquer procedimento realizado no
SIPA estard sujeito a geracdo de relatérios e sua possibilidade
de consulta posterior.

O sistema auxiliar vem a alterar/usufruir das partes destacadas
acima de forma a permitir melhor visibilidade do bem ocioso,
facilitando o acesso a informacdo sobre 0 mesmo, estabelecido sob uma
interface simples para inicio de processos de transferéncias e
comunicando-se com o SIP paralelamente.

As etapas do sistema de gestdo atuais podem ser representadas
pelas fungdes que o sistema de gestdo informatizado principal possui.
Dessa forma a Figura 4 abaixo exemplifica as etapas, se utilizando
algumas das fungdes bésicas que o sistema executa. J& a Figura 5 da
énfase as etapas adicionais que serdo incluidas ao sistema auxiliar
proposto.
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Figura 4 — Etapas do sistema de gestéo atual realizado pelo SIP de forma

simplificada.
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Figura 5 — Demonstra os procedimentos alvos da atuagéo ou incluidos pelo

SIPA.
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5.3. Concepcao do sistema

O SIPA foi concebido como uma versdo simplificada de alguns
mddulos do SIP, mesmo antes do conhecimento sobre o SIP ser
adquirido.

Inicialmente trabalhou-se exclusivamente com um conceito de
“prateleira virtual” de objetos, mas haja vista as possibilidades do
sistema atual e a possivel conexdo entre eles, o conceito foi ampliado
para um sistema auxiliar de gestdo de patrimdnio com atuacéo em &reas
especificas nas quais o SIP ainda se mostrava deficiente.

A partir de uma interface simples e interativa o SIPA é capaz de
se utilizar de dados ja cadastrados no sistema original para acelerar a
realizacdo dos seus proprios procedimentos, agilizando e facilitando o
cotidiano da gestéo patrimonial.

Serdo disponibilizadas quatro funcdes bésicas pelo SIPA: a de
cadastro de bens méveis permanentes para fins de oferta a comunidade
académica e sua disponibilizacdo; a de solicitagdo de manutencdo de
bens; a de consulta de carga patrimonial; e os pedidos de movimentagao.

5.3.1. Cadastro

O Cadastro serd 0 meio como 0s bens entrardo no SIPA,
podendo este ser realizado por agentes ou servidores em geral. Como
todos os bens patrimoniais moveis ja se encontram cadastrados no SIP
no momento em que estes sdo tombados como patrimdnio da
universidade, tal funcdo de cadastro vem acrescentar informacdes
essenciais a respeito das caracteristicas e especificacGes deste bem. De
posse desse cadastro e com 0 acesso ao sistema principal, o agente
patrimonial ou responsavel do DPG podera atualizar as informagfes de
cadastro originais do bem de acordo com o fornecido pelo servidor que
utiliza-se do bem cotidianamente, além de que este Gltimo passa a ter
uma nogdo mais precisa daquilo que possui registrado em seu nome, ou
seja, sua carga patrimonial

O campo “Cadastro” ter4 fungdo de acessar o formulario de
cadastro dos bens patrimoniais moveis para literalmente iniciar o
processo de entrada daquele bem ao banco de dados da prateleira.
Depois de preenchido o formulério de cadastro, pelo menos nos campos
obrigatorios, ao final havera uma caixa de texto com um resumo
legislativo referente a responsabilidade patrimonial. Essa etapa € uma
forma simples de educar os servidores quanto & legislagdo pertinente ao
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patriménio publico que este usufrui. Uma vez que o resumo legislativo
tenha sido lido, uma caixa de marcacdo que a acompanha podera ser
marcada, habilitando o botéo “cadastrar” para iniciar-se o processo.

Ainda como parte desse processo de cadastro, incialmente, havera
a possibilidade do servidor que estiver cadastrando os bens sé desejar
auxiliar no processo de atualizacdo dos dados do SIP, portanto existira
uma segunda caixa de marcacdo ao final do formulario de cadastro com
o texto: “Disponibilizar produto cadastrado na prateleira virtual”. Com
essa agdo simples o produto cadastrado, pode ou ndo ser exibido para a
comunidade académica. Posteriormente essa informacdo podera ser
editada, como forma de retirar um produto da prateleira ou, se
inicialmente ndo foi feito, coloca-lo 4.

Duas possibilidades seguem a partir desse ponto, o sistema
realiza uma conferéncia automatica dos campos e verificando se foram
devidamente preenchidos, se sim, serdo exibidas duas mensagens: uma
confirmando que o produto foi cadastrado com sucesso e espera a
aprovacao para entrar no sistema; e outra de avisando que o sistema
enviou uma confirmacdo do cadastro ao e-mail do servidor; se ndo, sera
exibida a mesma tela de cadastro, com a informacdo do/s campo/s nédo
preenchidos ou preenchidos incorretamente na parte superior antes do
inicio do formulério de cadastro.

Abaixo das mensagens informativas havera trés botdes:

e Visitar seu produto na prateleira: Permite que o usuario realize
uma ultima conferéncia dos dados na forma como estes serdo
apresentados ao publico. Este botdo so estard habilitado se o
servidor tiver marcado a caixa de confirmacdo para expor o
bem.

e Cadastrar produto semelhante: agiliza o cadastro de produtos
semelhantes automaticamente voltando para o formuléario de
cadastro parcialmente preenchido com os dados do bem recém
cadastrado;

e Cadastrar produto novo: retorna ao formulério de cadastro em
branco.

Outra forma de cadastro se baseia nos produtos ja existentes para
agilizar o processo. No campo “Busca de bens semelhantes” o usuario
podera digitar o tipo de produto que pretende cadastrar para que sistema
busque no banco de dados algum semelhante. A partir desse ponto o
sistema fornecerd duas opg6es em forma de botdes:

e Cadastrar produto semelhante: o sistema age de acordo com o
botdo de mesmo nome existente na etapa final de cadastro
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convencional, mas se utilizando dos dados principais do
produto escolhido pelo usuério;
e Cadastrar produto novo: o usuario € encaminhado a pagina do
cadastro tradicional em branco.
No caso da busca ndo encontrar nenhum produto semelhante o
botdo “Cadastro de produto semelhante” ndo sera utilizavel.

5.3.1.1. Formularios

O formulario de cadastro padrdo do SIPA seguird os moldes do
formulério do SIP, mas de forma simplificada. Abaixo as Figuras 6 e 7
mostram os formularios padrdo dos sistemas principal e auxiliar
respectivamente. A razdo de se manter essa padronizagdo é facilitar o
trabalho do agente patrimonial responsavel ou servidor do DGP que for
comparar os dois formularios de um mesmo material, para atualizacéo
cadastral por exemplo.

As informacgdes do SIPA serdo mais acessiveis a comunidade
académica em geral do que as presentes no SIP, portanto algumas
informagdes presentes no formulario de cadastramento de entrada do
bem foram omitidas por razfes de seguranca e por ndo representarem
importancia as finalidades propostas pelo sistema auxiliar. Mantiveram-
se as formas de identificacdo do bem para que seja possivel sua
localizacdo independentemente do tipo de numeracdo que ainda exista
no mesmo. Mesmo com o uso de novos adesivos com cddigo de barras
para substituir as plaquetas metalicas ja existentes, ainda existem bens
que ndo foram atualizados. Ainda que esses bens nao representem mais
utilidade em suas funcdes originais ou se encontrem danificados, ha
necessidade de cadastro para que estes sejam disponibilizados pelo
tempo determinado e se processe a baixa posterior.
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Figura 6 — Formulario de cadastro do SIP.

Cowo | I

N ) da plag do material p |

IN° controle: ] | Nimero de controle do material ou de terceiros |

Tomb. velho: | ] Namero da plaqueta “velha” do material permanente I

Tomb. atual: | | Nimero da plaqueta “atual” do material permanente |

Cdd. barras: I I Nimero do cddigo de barras do material |

Material: | | Cadigo e descricao do material (cadeira, mesa, etc.) I

Grupo: | | Grupo de material ao qual 0 bem pertence (mobiliario, veiculos, etc.) |

Fabricante: | [Fabricante do material permanente |

Programa: | | programa federallestadual/municipal que destinou verba
para aquisicao (PAC, BID, CNPQ)

[Setor atual: I I Sigla e nome do setor atualmente responsavel pelo material

N° de série: | [ Nimero de série do bem |

Situacao: | |jndica se o material esta ativo, baixado ou aguardando
confirmacao de incorporacao

Tipo de incorporacao: | |Modo como o material foi adquirido pelo 6rgido

(compra, doacao, etc.)

Tombamento:

| Periodo: | l Periodo de incorporacao do material permanente I

Imével: | Imével no qual o material permanente faz parte |
Setor atual:] | Setor que possui posse dos materiais |
Responsavel: ] | Pessoa que possui responsabilidade dos materiais |

Local: I [Localizacéo de armazenamento dos materiais nos iméveis]

Marca ] | Marca do equipamento |
Modelo: | | Modelo do equipamento]
Especificacdo: | | Especificacéo do equipamento |
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Figura 7 — Formulario de cadastro do SIPA.

[ Tombamento: ] | Nimero da plaqueta do material permanente ]

N° controle:] | Namero de controle do material ou de terceiros |

‘Tomb. velho: | [ Nimero da plaqueta “velha” do material permanente l

ITomb. atual: | | Nidmero da plaqueta “atual” do material permanente |

[Céd. barras: I | Ndmero do cédigo de barras do material |

] Imével: | |Im6ve| no qual o material permanente faz pane|

]Setor atual:] | Setor que possui posse dos materiais l

[Responsével: ] [ Pessoa que possui responsabilidade dos materiais |

[ Local: } | Localizacao de armazenamento dos materiais nos iméveis |

l Marca: ‘ | Marca do equipamento ]

] Modelo: ] [ Modelo do equipamento |

Especificacao: | | Especificacao do equipamento

Ex: Computador

Processador - “modelo” XX GHz
Memoria — XX GB

HD - XX GB

Com gravador de DVD

Possui monitor e periféricos:
Monitor - “Cod de barras”
Mouse - “Cdd de barras”, etc.

5.3.2. Prateleira Virtual

Ao clicar no hiperlink da prateleira no menu principal, o
usuério tem acesso ao banco de dados dos bens cadastrados no sistema
até entdo. No menu a esquerda os produtos estardo agrupados em
categorias de acordo com a classificacdo padronizada pelo DGP sendo
que a atual foi retirada do site: http://materiaisociosos.paginas.ufsc.br/.
O usuario vai estar sujeito a duas formas de encontrar o produto
desejado, uma pela ferramenta de busca e outra pela exibi¢do de todos
os produtos de certa categoria navegando pelo menu.

A se¢do da prateleira terd trés formas de exibicdo diferentes
cada qual ligada as permissdes de cada usuario conectado e identificado:

e A primeira ndo necessita de nenhum tipo de identificacdo e esta

aberta a comunidade académica necessitando, somente, de uma
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conexdo com a rede da universidade. Esta s6 permite a
visualizacdo dos bens sem nenhum tipo de interac&o e nessa
forma ficam omitidas as informacg6es de filiagcdo do bem;

A segunda exige permissdes de servidores comuns aptos a
possuir carga patrimonial e permite a visualizacdo do bem, sua
solicitacdo, o cadastro de um bem semelhante ou até mesmo a
denincia daguele produto para o agente patrimonial
responsavel. Além de permitir, no caso do usuario logado ter
realizado algum cadastro no sistema, que o0 mesmo solicite a
retirada ou alteracdo do mesmo.

A terceira s6 pode ser acessada com permissdes de agente
patrimonial de qualquer espécie e permite que o usuério altere
quaisquer informagdes cadastrais de qualquer produto, ou seja,
oferecendo a permissdo de incluir, editar ou apagar qualquer
entrada do sistema.

5.3.2.1. Fungdes da prateleira

Dentro da tela de exibicéo de cada produto serdo exibidos quatro

botdes com fungdes distintas:

Solicitar: Este botdo demonstra o interesse do usuario logado
em adquirir o produto que esta sendo exibido. Uma vez clicado
neste botdo o sistema redirecionara o usuério a uma nova tela
onde este confirmard suas informagdes e dara entrada ao pedido
de transferéncia. Os agentes patrimoniais dos setores ou
seccionais envolvidas receberdo notifica¢fes, bem como o
servidor que disponibilizou o bem.

Denunciar: O usudrio podera solicitar uma dendncia formal
quanto aquele produto, seja pela falta de informacdes
especificas necessarias ou por quaisquer outras raz8es descritas
nas regras do sistema, sendo que estas serdo elaboradas pelo
proprio DGP na etapa de implementacgéo do sistema.

Cadastrar produto semelhante: Esse botéo redireciona para tela
de cadastro de novos produtos com as informagdes do produto
que se encontrava na tela de exibigdo anterior e do usuario
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logado no sistema, de forma que o usuario sé precisar editar os
campos que precisam de alteragao e enviar a nova entrada para
aprovacao do agente patrimonial responsavel.

e Contato com o anunciante: O uso desse botdo redireciona para
secao de contato onde o formulério de contato estar
preenchido com as informacdes referentes aquele bem, seu
solicitante e daguele que o ofertou, sendo esses campos
passiveis de edi¢do. E ao final do formulério ha um caixa de
texto intitulada “Mensagem” para que o solicitante escreva suas
davidas e as envie aquele que ofereceu o produto no sistema.
As informaces desse envio ficam guardadas nos Logs do
sistema, mas independem da aprovagdo do Agente Patrimonial.

A solicitacdo de um bem da prateleira serd o primeiro passo do
processo de transferéncia. Uma vez que o pedido seja inicialmente
aprovado pelo agente patrimonial da parte solicitante automaticamente
um termo de transferéncia contendo as informagdes sobre as partes
envolvidas na movimentacao é gerado.

De posse do termo de transferéncia patrimonial, assinado pelo
novo responsavel pelo bem, o DGP dard a autorizacdo final para
execucao da movimentag&o.

5.3.3. Manutencéo

A secdo de manutencdo terd 2 funcdes distintas, e como a
prateleira, tais funcbes vao estar ligadas a forma de acesso ao sistema. A
funcdo padrdo serd aquela exibida ao usuério final, tendo este duas
possibilidades de a¢Bes representadas por botdes de acesso:

e Cadastro de Manutengdo: um formulério semelhante ao de

cadastro habitual, com a inclusdo de um Unico campo a mais
referente a descricdo do problema apresentado. O pedido
incluird o produto em uma fila de manutencdo e também
depende da aprovacdo do agente patrimonial setorial ou
seccional.

e Situacdo atual: Permite que o usuério veja 0 andamento do
processo de manutencdo dos itens que solicitou. Podendo-se
também verificar se a autorizacdo do pedido foi realizada pelo
agente patrimonial.
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A segunda fungdo dessa seclo serd aberta apenas aos agentes
patrimoniais e aos responsaveis pelos setores de manutencdo. Estes
terdo acesso as informacBes de todos os produtos listados para
manutencdo por determinado 6rgdo, as filas de manutencdo. Além de
permitir que esses usuarios privilegiados atualizem as informacdes
guanto ao estado do produto de tempos em tempos Sse necessario, por
exemplo: ao se solicitar o conserto de um computador ao NUMA, e
havendo necessidade da aquisicdo de novas pecas, 0s responsaveis pelo
setor de manutencdo poderdo informar ao sistema tal necessidade
instantaneamente, posteriormente relatar o recebimento das mesmas e
por fim o término do conserto.

A fila de manutencdo é simplesmente uma lista organizada
segundo dois pardmetros, data de cadastro de manutencdo e urgéncia da
mesma. A data contabilizada no sistema sera a do dia que o agente
patrimonial pertinente confirmar o cadastro na fila de manuteng&o.

Inicialmente a data de entrada serd o pardmetro de organizagdo
primario, sendo que quanto mais antigo for a data do cadastro do bem na
fila, mais rapidamente ele serd arrumado.

No entanto, existem casos especiais onde certa urgéncia se faz
necessaria, nesse caso, junto & solicitagdo de manutencdo havera uma
caixa de marcacdo perguntando: “A manutencdo do bem é urgente?”.
Caso a caixa seja marcada, uma nova caixa de texto sera exibida para
que o servidor explique a razdo de tal urgéncia.

O bem que necessitar de manutencdo urgente recebera prioridade
de atendimento. A decisdo final quanto a justificativa fornecida para o
ganho do beneficio da urgéncia serd do DGP e consequentemente do
agente patrimonial envolvido, sendo que para tomada de tal decisdo os
proprios 6rgdos de manutengdo poderdo ser consultados.

5.3.4. Consulta

A opcéo consulta terd funcdo de informar o usuario logado no
sistema a situacdo atual de todos os bens por ele cadastrados. Exibido na
forma de lista, conforme a Tabela 2, sera uma forma simples e direta de
averiguar quais bens ja foram disponibilizados pelos 30 dias exigidos e
guanto tempo falta para os que ndo foram. Bem como exibira uma
coluna exclusiva indicando quais daqueles bens sdo pertencentes a carga
patrimonial do usuario logado, para 0s casos nos quais um agente
patrimonial realizar um cadastro por um outro servidor, mesmo esta
sendo uma situacéo ndo esperada.
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Tabela 2 — Exemplo de exibicdo de carga patrimonial.

Cod. De Barras Tipo Descricao Data de entrada Prateleira Tempo a mostra
Moveis
9IIPXX XX XXX Mesa Mesa retangular para reuniao. 02/03/20XX Disponibilizar -
9IIXX XXX XX Escrivaninha Escrivaninha para computador. 02/03/20XX Disponibilizar -
9IIPXXXX XXX Cadeira Cadeira de escritdrio giratoria. 02/03/20XX Disponibilizar -
9IIXX XXX XX Armério Armério de duas portas. 02/03/20XX Disponibilizar -
Informética

99IXXXX XXX CPU Gabinete de computador. 06/03/20XX Disponibilizar -
9IIXX XXX XX Mouse Mouse de computador dptico. 06/03/20XX Disponibilizar -
99IPXXXX XXX Teclado Teclado padrdo ABNT2. 06/03/20XX Disponibilizar -
9IIXX XXX XX Caixas de Som Alimentacéo USB de 20W. 06/03/20XX Disponibilizar -
9IIXXXXXXX Estabilizador 4 entradas 110 V. 06/03/20XX Disponibilizar -
99IXX XX XXX Monitor LCD de 17'. 06/03/20XX Disponibilizar -
9IIPXXXX XXX Multifuncional Xerox, scanner e impressora P/B. 06/03/20XX 15 dias
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Também exibida nesta tela informativa esta a lista dos agentes
patrimoniais de todos os niveis e tipos que fazem parte da cadeia
organizacional do setor ao qual pertence o usuario logado no sistema,
contendo inclusive os contatos de cada um desses profissionais para
eventuais esclarecimentos. Todas as informacfes dessa se¢do sdo
compiladas automaticamente apds o cadastro e confirmagao, no caso dos
bens patrimoniais e ap0s o cadastro de agentes realizado pelo DGP, no
caso da lista de agentes patrimoniais.

Uma fungdo de edicdo de dados serd inserida nessa tela,
permitindo ao usuario logado no sistema a capacidade de alterar os
dados que foram cadastrados por ele. Tal opgdo retorna as telas ja
descritas de cadastro de entrada e de manutencdo, mas com a permissao
de alterar os campos preenchidos.

5.3.5. Relatorios

Todos os procedimentos realizados pelo SIPA serdo gravados
pelo proprio sistema automaticamente e com a principal caracteristica de
serem inalteraveis. Detalhes como as localizagdes temporais e espaciais,
ou seja, a data, hora e o terminal utilizado para realizar a entrada no
sistema; 0 tempo que o usuario permaneceu conectado; quaisquer acoes
previstas neste trabalho de cadastros, movimentacdes e consultas; enfim,
toda atividade realizada dentro do sistema.

Somente os agentes patrimoniais e os servidores do DGP terdo
acesso a esses relatorios para fins de conferéncia e comprovacdo de
atividades realizadas. E esses registros serdo mantidos por tempo
indeterminado sob tutela do DGP, mas com cOpias automaticas nos
servidores da universidade.

Este recurso vem adicionar mais seguranga ao sistema como um
todo e promover diretamente mais controle por parte do DGP das a¢Oes
que envolvam os bens moveis permanentes.

6. CONSIDERACOES FINAIS
6.1. LegislacOes pertinentes

A realizacdo deste trabalho foi um importante primeiro passo
para evidenciar a fragilidade da legislagdo a que estd sujeito o
patrimdnio publico, especialmente no que tange as responsabilidades
administrativas dos usuarios que fazem uso do mesmo.
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Tal ineficiéncia vem desde o arcabouco juridico advindo das
esferas do governo, em especial do Governo Federal, e terminando na
PN 007/GR/07, cujas aberturas acarretam problemas de cunho
administrativo e prejudicam todo o processo de gestdo patrimonial.

Um exemplo, citado em conversa informal com o servidor do
DGP, Bernardo Horn, estd na falta de descricdo de penalidades na
portaria, ou seja, diretores de centro de ensino devem indicar outros
agentes para diminuir sua propria carga de trabalho, exercendo também
funcBes de gestdo patrimonial, no entanto ndo ha qualquer penalidade
descrita para quem ndo realizar nenhuma indicacdo ou mesmo ndo
cumprir com as exigéncias de seu cargo.

Falhas como essa tendem a passar a responsabilidade para niveis
superiores de organizacdo e acabam recaindo sobre o DGP, visto que o0s
erros na prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido acarretaréo
sancdes a universidade e servidores responsaveis.

6.2. Falta de informacéo

O desconhecimento dos servidores em geral sobre os assuntos
que cercam o tema patrimdnio publico é outra grande barreira.

Atualmente regras e processos de selecdo preconizam que 0s
candidatos aptos a assumir um cargo publico ja possuam o
conhecimento sobre as legislagBes que regem suas fung@es, incluindo
aquelas que definem as punicBes a que estes estdo sujeitas. No entanto,
na prética esse conhecimento ainda € escasso, sendo inclusive um dos
motivadores desse trabalho, o “saber como funciona de verdade”.

O SIPA preconiza ser uma ferramenta de uso constante pelos
servidores universitarios, isso 0 torna capaz de ser utilizado como
ferramenta também de um processo educativo, criando pessoas mais
conscientes quanto ao uso do patriménio publico.

6.3. A engenharia do processo

Uma das atribuicbes esperadas de um profissional da &rea de
engenharia é a capacidade de sistematizar processos e culminar na
criacdo de uma solugdo para um problema.

A realizacdo deste trabalho demonstrou claramente que solugdes
simples podem ser aplicadas em etapas do come¢o ou meio de um
determinado processo de gestdo a fim de melhorar os resultados finais.
Ainda que a afirmaco anterior pareca 6bvia, o fato de haverem poucas
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referéncias sobre o tema demonstra que ainda mantém-se a mentalidade
de se preocupar com as consequéncias ao invés das causas.

O Plano de Logistica Sustentavel abordado por este documento,
deixa claro que as atividades que se procura otimizar, devem ser
enxergadas como todo e melhoradas etapa por etapa, mantendo-se como
bases as legislacGes pertinentes e buscando a sustentabilidade.

7. RECOMENDACOES

Recomenda-se a execucdo de uma intensa revisdo bibliogréfica
especificamente sobre o tema patrimbnio publico para a
criagdo/reformulacdo das normas internas da UFSC. Aproveitando-se
das aberturas deixadas pela legislacdo federal para criar uma
regulamentacdo que considere as evolugdes tecnoldgicas e defina, além
de conceitos e atribui¢des, penalidades e meios de cumprimento da
mesma.

Como a UFSC é uma entidade de ensino mantida pelo Governo
Federal, fundac@es e outros 6rgéos publicos e privados que valorizam a
geracdo de novos conhecimentos, muitas vezes a quantidade de recursos
disponiveis é tal que bens tornam-se obsoletos pela facilidade em se
adquirir um produto novo e com melhores caracteristicas.

Outros 6rgdos publicos, no entanto, ndo gozam dessa injecdo de
capital frequente, sendo assim, recomenda-se 0 estudo sobre a
possibilidade de criagdo de um meio de vincular esses 6rgéos ao sistema
auxiliar, aumentando o fluxo de saida de bens ociosos.
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