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Resumo:

Este trabalho teve como objetivo a andlise dos investimentos necessrios a alteracdo do
sistema de producdo convenciona de arroz irrigado para 0 sistema pré-germinado, em uma
propriedade rura situada na Depressdo Central do estado do Rio Grande do Sul. Foram
calculados os principais indicadores de rentabilidade recomendados pela teoria financeira,
como a Taxa Interna de Retorno, o Valor Presente Liquido e o Payback com e sem desconto.
A metodol ogia adotada no trabaho foi a partir da andlise do fluxo de caixa diferencial entre o
sistema de cultivo pré-germinado e o cultivo convencional. Foram estimados os investimentos
necessarios a implantag@o do cultivo pré-germinado e analisado o fluxo de caixa diferencial
para um periodo de 10 anos. Os resultados mostraram que 0 Sistema pré-germinado €
efetivamente mais eficiente em termos de custos e receitas que o cultivo convencional pois
proporcionou um Vaor Presente Liquido positivo (R$ 26.572,77), uma Taxa Interna de

Retorno da ordem de 22%, sendo que o Payback com desconto foi de 6,11 anos.

Palavras-chave: Sistema de producéo, cultivo de arroz pré-germinado e convencional .
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ANALISE DE INVESTIMENTO DO SISTEMA DE CULTIVO DE ARROZ PRE-
GERMINADO EM RELACAO AO CULTIVO CONVENCIONAL: UM ESTUDO DE
CASO NA DEPRESSAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

1. INTRODUCAO

O arroz (oryza sativa L) é um dos importantes produtos do agronegdcio nacional.
E consumido quase que diariamente pela ampla maioria da popul agdo e representa um volume
expressivo da producéo de gréos do pais, sendo responsavel por significativa parcela da renda
de um grande nimero de produtores rurais. E cultivado em todo territdrio nacional sendo que
aproximadamente metade da producdo advém de &reas irrigadas principalmente no Rio
Grande do Sul e Santa Catarina.

A produtividade média no Estado tém acancado algo em torno dos 5.000 kg/ha,
embora se saiba que as variedades disponiveis atualmente tém potencial produtivo bem maior.
Por outro lado, a produtividade média do pais, levando em conta a producéo também do arroz
de sequeiro, € bem menor, acangando um rendimento médio da ordem de 2.500 kg/ha (tabela
01).

Tabela 01 — Rendimento médio da lavoura de arroz no Brasil (kg/ha).

Regido Produc&o

1975 1981 1989 1995
Centro-oeste 1.087 964 1.375 1.838
Nordeste 1.442 682 1.292 1413
Norte 1.346 1570 1.861
Sudeste 1.002 1217 1.781 1.880
Sul 2.614 3.243 4.215 4,793
Brasil 1.514 1.352 2.043 2.567

Fonte: Arbage (2000).
O Brasil produziu na safra 1998/1999 e 1999/2000, respectivamente, 11,4 e 11,7
milh&es de toneladas/ano de arroz (base casca), enquanto que o consumo médio nacioral tem

se situado nafaixa dos 11 milhdes de toneladas/ano.

Tabela 02 — Producédo Anual dalavoura de arroz no Brasil (ton.).
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Regido Producéo
1975 1981 1989 1995

Centro-oeste 1.871.386 2.328.252 1.808.573 1.423.171
Nordeste 1.080.303 899.226 1.786.545 1.732.323
Norte 317.596 434.483 1.174.377 1.125.430
Sudeste 1.424.996 1.213.305 1.455.804 990.563
Sul 2.843.308 3.353.060 4.819.154 5.954.577
Brasl 7.537.589 8.228.326 11.044.453 11.226.064

Fonte: Arbage (2000).

Dados da Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE) do Estado do Rio Grande do
Sul indicam que a orizicultura tem respondido por cerca de 29% da safra de gréos do Estado e
por 43% da producéo do pais. Em 1998, por exemplo, o arroz respondeu por 23,88% do Valor
Bruto da Producéo (VBP) das lavouras e 12% em comparacéo com o VBP da agropecuaria
como um todo. Estes dados mostram a importancia relativa do arroz sobretudo para a regido
sul do pais (Langon, 1999).

Entretanto, os Ultimos anos tém sido marcados pelo incremento de problemas
enfrentados pelos produtores. Os cultivos sucessivos has mesmas areas tém aumentado a
ocorréncia do principal problema da cultura o arroz vermelho. Por outro lado, o
desenvolvimento de cultivares de sequeiro mais produtivas e mais adaptadas ao cerrado
brasileiro, e com caracteristicas semelhantes as do arroz longo e fino (tipo patna) do Rio
Grande do Sul, tem exercido uma pressao de custos importante sobre os produtores do Estado.
Aliado a esses fatores, ha também a realidade da competicdo em relagdo aos paises vizinhos
no cone sul, Uruguai e Argentina, que possuem vantagens comparativas (terras mais férteis,
uma maior oferta de terras virgens e com topografia favoravel) e competitivas (menor
tributacéo interna, menores juros de financiamento a producdo e custos de comercializacéo
inferiores) bastante significativas em relacéo a producéo do RS. Também arealidade fundiéria
da regido, que € caracterizada pelo fato de que grande parte dos produtores ndo sdo
proprietarios das terras que cultivam, tendo que pagar renda da terra e aluguel pela égua
utilizada, também contribui para uma situacdo estrutural de dificuldades competitivas da
orizicultura do Rio Grande do Sul no médio e longo prazo, frente aos seus concorrentes
nacionais e internacionais (Tronchoni et al., 1997).

Todos esses fatores tem levado os produtores, técnicos e entidades representativas

a buscar sistemas mais produtivos e/ou com menor custo de producéo, objetivando obter
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melhor qualidade nos produtos e maior competitividade da cadeia produtiva. Assim sendo, o
objetivo deste trabalho € analisar a viabilidade econémica do investimento na implantacdo do
sistema de arroz pré-germinado em uma unidade de producéo que tradicionamente tem se
dedicado ao sistema de cultivo convencional. O trabalho caracteriza-se como um estudo de
caso, em que se utiliza os dados de uma unidade de producédo para analisar a viabilidade do
investimento na troca de uma tecnologia por outra. Assim sendo, como em todo o estudo de
caso, os dados sdo especificos ao empreendimento estudado e somente séo generalizaveis para

casos semel hantes.

2. OSSISTEMASDE CULTIVO?
Os sistemas de cultivo utilizados na cultura do arroz irrigado, nos estados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, se diferenciam basicamente, em termos de algumas préticas
culturais (preparo do solo, tipo de semeadura e mangjo da agua), e compreendem cinco
possibilidades:
. sistema convencional;
. cultivo minimo;
. plantio direto;
. sistema pré- germinado;
. transplante de mudas.
No Rio Grande do Sul ha a predominancia absoluta do sistema convencional
(cerca de 80%), seguido dos sistemas de cultivo minimo e plantio direto (20% restantes). O
pré-germinado, que responde por 95% da érea cultivada em Santa Catarina, apresenta-se em
fase de expansdo continua nos Ultimos anos, enquanto que o sistema de transplante de mudas

€ utilizado basicamente para os produtores de sementes de alta qualidade.

2.1. Descricdo dos sistemas de cultivo

2.1.1. Sistema convencional

Esse sistema envolve inicialmente o preparo priméario do solo, que consiste nas
operacOes de gradagem e aragao, e tem por objetivo romper a camada compactada e o enterrio
ou eliminacdo da cobertura vegetal. As operacfes secundérias visam o0 nivelamento do
terreno, destorroamento, destruicdo das crostas superficiais, incorporacéo de agroquimicos e

eliminacdo de ervas daninhas, sendo normalmente utilizadas plainas e grades de arrasto. Neste
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sSstema a semeadura é efetivada & lanco ou em linha E um sistema que se utiliza
intensivamente de equipamentos pesados, 0 que concorre para a deformagdo da estrutura do

solo.

2.1.2. Cultivo minimo

E um sistema que mobiliza menos o solo do que o sistema convencional. O
numero de operactes ndo é fixo e pode variar dependendo dos objetivos do preparo do solo,
do tipo e do teor de umidade do mesmo. Normamente, quando se realizam os trabalhos de
preparo de solo é feito o entaipamento, de base larga e perfil baixo, evitando a necessidade de
revolver o solo novamente. A semeadura é feita diretamente sobre a cobertura vegetal,
previamente dessecada com herbicidas, e sem o revolvimento do solo. E uma prética que se

utiliza quando um dos objetivos € combater o arroz vermelho.

2.1.3. Plantio direto

E o sistema no qual a semente é colocada diretamente em um sulco aberto no solo.
Apenas cerca de 25 a 30% da superficie do solo sGo movimentadas, sendo que o controle das
plantas daninhas ocorre antes e depois do plantio utilizando-se herbicidas especificos. O
entaipamento também deve ser de base larga e de perfil baixo, o que faz com que hga a
necessidade, por vezes, de um nivelamento ou aplainamento do solo. De modo geral, € uma
prética que prevé a minima alteracdo da estrutura do solo, a necessidade de rotacdo de
culturas e a manutencdo da cobertura vegetal, objetivando a maxima conservacéo do solo
possivel. No caso do arroz irrigado, no entanto, essa pratica esta mais associada a reducéo de

custos e combate ao arroz vermelho do que propriamente a preocupacdes conservacionistas.

2.1.4. Sistema pré-germinado

E um sistema que prevé a semeadura de sementes pré-germinadas em solo
previamente inundado. No preparo prévio do solo, ha a necessidade de formacao de lama para
que sgja possivel o0 alisamento e o nivelamento total dos patamares. A primeira fase consiste
no levantamento planialtimétrico da area com vistas a demarcar os patamares. Posteriormente
sd0 iniciados os trabahos de preparo do solo objetivando dotar a camada superficial de

condi¢des para a formagdo da lama. As principais técnicas realizadas nesta fase so:

! Esse item é baseado nas recomendagdes técnicas constantes na Revista Arrozeira (1996).
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a) aracdo em solo Umido, seguindo-se o0 destorroamento hormalmente com enxada rotativa;

b) aracdo seguida de grade de disco para destorroamento ou enxada rotativa em solo seco,
sendo a lama formada ap0s a inundacéo utilizando-se enxada rotativa;

C) uso de enxada rotativa sem aracdo, preferencialmente em solo inundado, repetindo-se a
operacdo, de modo a permitir a formacao de lama sem deixar restos de plantas daninhas. Uma
aternativa para a formacdo da lama é a utilizagdo de roda gaiola, que oferece maior
sustentacdo e ocasiona um menor rastro de rodas do trator. A segunda fase compreende o
nivelamento e alisamento apds a formagdo da lama, utilizando-se pranchdes de madeira. O
objetivo € tornar a superficie lisa e nivelada, propria para receber a semente pré- germinada.
Essa é uma metodologia para areas menores e bastante utilizada em Santa Catarina. Para o
caso do RS, em que as éreas s8o maiores, tem-se utilizado a seguinte seqiiéncia de operacoes:
a) uma ou duas aracOes em solo seco; b) uma ou duas gradagens para destorroar 0 solo; ¢)
aplainamento e entaipamento; d) inundacdo da area com uma lamina de agua de no maximo
10 cm, mantendo-se no minimo até 15 dias antes da semeadura, para controlar o arroz

vermelho; €) alisamento com pranchdes de madeira; e f) semeadura.

2.1.5. Transplante de mudas

E um sistema utilizado para obtencdo de sementes de alta qualidade, sendo que
compreende basicamente duas fases: a) producdo das mudas; e b) transplante. A producéo das
mudas € feita em caixas com fundo perfurado e de tamanho variado. O solo a ser utilizado
deve ser de textura arenosa, de baixo teor de matéria-organcia e livre de plantas invasoras.
ApGs a semeadura as caixas devem ser irrigadas abundantemente, empilhadas e cobertas com
lona plastica por 2 a 4 dias até a emergéncia das plantulas. O transplante € feito quando as
mudas alcancarem 10 a 12 cm de atura (de 12 a 18 dias apds a semeadura) e deve ser feito

com umidade adequada para facilitar o desempenho da transplantadeira.

2.2.Vantagensteoricas do sistema pré-germinado em relacdo ao convencional

A sistematizagdo, do ponto de vista agronémico, tem por objetivo controlar a &gua
superficial do solo independente do sistema de irrigagdo. Consiste na regularizacdo ou
nivelamento de uma érea, através de uma redistribuicdo uniforme do solo, o que, a0 menos
teoricamente, pressypde uma maior produtividade.

As principais vantagens de um terreno sistematizado, especialmente no caso da
cultura do arroz, sdo as seguintes:

. favorece a drenagem superficia,;
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. minimiza a compactacao do terreno;

. controla a erosdo superficial;

. produz um microclima mais favoravel;

. melhora o aproveitamento da agua;

. torna a mecanizacao mais eficiente;

. possibilita uma maior uniformizacéo da germinacao, cultivo e colheita;
. reduz os custos de producéo;

. aumenta a produtividade; e

. proporciona um controle mais eficaz do arroz vermelho e preto.

Tendo em vista os aspectos acima referidos e as questbes reativas a
sustentabilidade econdmica e ambiental do cultivo do arroz irrigado nas v&rzeas do Rio
Grande do Sul, um crescente nimero de produtores tem optado pelo sistema pré-germinado
em substitui¢éo ao cultivo convencional. Contudo, na realidade atual, talvez as variaveis que
estejam motivando mais fortemente a alteracdo no sistema de produgdo convencional do arroz

irrigado sejam a busca de reducdo nos custos de producdo e o combate ao arroz vermel ho.

3. METODOLOGIA DO TRABALHO

3.1. O caso em estudo

O caso em estudo € uma unidade de producéo de arroz situada a 25 km da cidade
de Santa Maria. Esta propriedade, com 600 ha de érea total, dedica-se basicamente a duas
atividades produtivas: a pecuaria de corte, que ocupa aproximadamente 350 ha, e a
orizicultura, que ocupa uma &ea de 145 ha, sendo composta por uma area plantada
anuamente de 125 ha e uma area de pousio de 20 ha. O restante da propriedade, 105 ha, é
ocupado com a sede da fazenda, benfeitorias, matas nativas, areas de arroios e um agude.

Para a realizagdo do presente trabalho procedeuse trés entrevistas com o produtor
bem como fez se uma visita a &rea de producéo de arroz para verificar in loco os dois sistemas
atualmente utilizados: convencional e pré-germinado (o segundo em fase de implantacéo). O
produtor, Sr. César Marques Santiago Filho, dedica-se a atividade orizicola ha 10 anos,
utilizando o sistema convencional de cultivo. A partir da safra 2000/2001, o produtor
implantou o sistema de arroz pré-germinado em 20 ha, sendo que quando da realizacdo do
trabalho a propriedade se encontrava em processo de expansdo deste sistema para mais 20 ha
na safra 2001/2002, perfazendo entdo, um total de 40 ha (sendo que os 20 ha adicionais para
esta safra ja haviam sido sistematizados na safra anterior) na safra 2000/2001. A partir desta
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area implantada, o produtor pretende observar melhor o desempenho do sistema antes de
decidir aumentar a producg&o do pré-germinado.

A principal questdo que motivou o produtor a implantar o sistema pré-germinado
foi a necessidade de controle do arroz vermelho, principal invasora das lavouras de arroz e um
dos principais problemas da orizicultura atualmente. Uma das alternativas para o controle do
arroz vermelho, segundo o produtor, € arotacdo de cultura (plantar 2 ou 3 anos na mesma area
e depois deixar em pousio). Porém, segundo 0 mesmo, esta aternativa implica na ocupacéo de
uma érea maior e também em custos de mudanca de area (canais de irrigagdo, estradas, etc.).
Por outro lado, ndo controlar o arroz vermelho implica em reducdo de produtividade com o
passar do tempo, bem como pode levar a propria inviabilizacdo da atividade. Uma outra
alternativa de controle do arroz vermelho € a implantagdo do sistema pré-germinado, que
mantém quase gque permanentemente a area alagada, inviabilizando o desenvolvimento da
invasora. Estafoi a opgao adotada pelo produtor.

No periodo de realizac&o do trabalho, ja havia sido colhida a primeira safra com o
sstema pré-germinado, e estava em fase de preparacdo do solo para o plantio da segunda
safra. Desta forma, os dados correspondentes aos investimentos, assim como as despesas
operacionais e as receitas da primeira safra foram dados reais. Ja os dados referentes ao
segundo ano em diante sdo estimativas com base em coeficientes técnicos da propriedade e

previsdes do produtor.

3.2. Osindicador es de rentabilidade do investimento

A andlise de investimento realizada neste trabalho baseouse na utilizacdo dos
indicadores de rentabilidade de investimentos tradicionais, tais como Valor Presente Liquido
(VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Tempo de Recuperacdo do Capital Payback). Os
métodos de calculo destes indicadores, a forma de utilizacdo, vantagens e desvantagens
podem ser consultados em Galesne et a. (1999). Tendo em vista que este trabalho n&o tem
como objetivo proporcionar avangos tedricos e/ou metodol 6gicos para a ciéncia financeira,
mas sim oferecer uma contribuic¢éo para a avaliacdo da tecnologia de produgdo de arroz pré-
germinado, optou-se apenas por aplicar aqueles indicadores de avaliacdo de investimentos
mais amplamente utilizados e aceitos em trabalhos deste tipo. Face a isso, ndo se pretende
fazer uma discussdo mais aprofundadas sobre estes critérios de avaliacéo.

De outro lado, dado que se trata do mesmo produto, o comportamento das
principais variaveis de risco do investimento na lavoura de arroz pré-germinado €

praticamente 0 mesmo, ou muito semelhante, da lavoura convencional (preco do produto,
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demanda do produto, prego dos insumos, preco da méo-de-obra, etc.). Em funcao disto, ndo se
fez andlise de risco com relacdo a estas variavels. A grande variavel de risco do investimento
analisado é a produtividade, ou sgja, a possibilidade de ndo se concretizar a produtividade
projetada no fluxo de caixa. Assim sendo, para 0 produtor investidor a informagdo mais
importante relacionada ao risco é qual a produtividade da lavoura de arroz pré-germinato a
partir da qual o investimento é rentavel. Em funcgdo disto, fezse uma andlise da produtividade

de equilibrio (da lavoura pré- germinada), ou sgja, aquelaem gque o VPL é zero.

3.3. O fluxo de caixa

Todos os indicadores de rentabilidade utilizados foram obtidos a partir da analise
de um fluxo de caixa diferencia, que expressa os valores de entradas e saidas decorrentes do
investimento para um periodo futuro. No caso em estudo, utilizourse um fluxo diferencial
com valores anuais para um periodo de 10 anos. Esse método considera apenas 0s
incrementos de entradas e saidas em funcdo da realizacdo do investimento. Em sendo assim,
0s resultados encontrados ndo representam a rentabilidade (nem a viabilidade) do sistema de
arroz convencional, e tampouco do sistema prégerminado, mas sim a rentabilidade (e
viabilidade) do investimento necessério para passar do primeiro para o segundo?. O fluxo de
caixa se subdivide em um fluxo de entrada e um fluxo de saida, que por suavez, se subdivide
em despesas de investimento e despesas operacionais. A diferenca entre os fluxos de entrada e
de saida origina o fluxo liquido do investimento, sob o qual se calculatodos os indicadores de
rentabilidade e viabilidade econémica do mesmo.

No caso em estudo, o fluxo de caixa diferencial (ou incremental) foi composto

pel os seguintes el ementos.

3.3.1. Fluxos de Entrada.

1) Receita da venda de produtos. ha diferenca de receita na atividade orizicola
com aimplantacéo do sistema pré-germinado por duas razoes.

(8 Mudancgas na composi¢cdo dos produtos vendidos (arroz para beneficiamento e
arroz para semente) com a implantacéo dos sistema pré-germinado. O produtor mantera 8 ha

para a produgdo de sementes (pois o0 sistema pré-germinado é mais eficaz no combate ao arroz

2 No limite, se as duas atividade fossem invidveis quando analisadas individualmente (se tivessem VPL
negativos), mas o sistema pré-germinado tivesse VPL maior que o convencional (tivesse um valor negativo
menor), aanalise de rentabilidade de passar do sistema convencional parao pré-germinado pelo fluxo diferencial
provavelmente acusaria viabilidade econdmica, se a diferenca de VPL das atividades fosse suficiente para cobrir
0 investimento necessério.
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vermelho, cuja ausénciatotal € requisito basico para a producdo de sementes) especificas para
este sistema, cujo preco é igua a 1,5 vezes o preco do arroz para beneficiamento. No sistema
convencional o produtor mantinha (e mantém ainda) apenas 5 ha de producdo de sementes,
gue atendiam as necessidades de plantio e geravam um pequeno excedente, vendido a um
preco igual a 1,4 vezes o do arroz para beneficiamento?®.

(b) Aumento de produtividade do sistema pré-germinado em relacdo ao sistema
convencional. A média dos ultimos 3 anos no sistema convencional foi de 114 sc/ha. No
primeiro ano de altivo pré-germinado o produtor obteve uma produtividade de 70 sc/ha,
inferior a0 convencional em funcdo da pouca experiéncia com o sistema e que acabou
acarretando em dificuldades com o manejo; menor utilizacdo de adubo (como é um sistema
novo e estava em fase de experimentacdo pelo produtor, ele buscou minimizar o risco); e
deficiéncias no processo de sistematizacdo do terreno. A partir da segunda safra, porém, o
produtor prevé um crescimento na produtividade na seguinte propor¢do: 100 sc/ha na segunda
safra; 110 sc/ha na terceira safra e 130 sc/ha da quarta safra em diante®.

2) Valor residual dos equipamentos adquiridos: ao final da vida dtil dos
equipamentos adquiridos (ou ao final do periodo de andlise), insere-se no fluxo de caixa,
como uma entrada, o valor residual dos mesmos. Considerouse, também, que as despesas de
investimento com a sistematizacdo do terreno tem valor residual zero, ou sgja, ndo acrescem
valor aterra

3.3.2. Fluxos de saida

1) Despesas de investimento: aimplantacdo do sistema de producdo de arroz pré-
germinado, a partir do sistema convencional, exige um conjunto de investimentos de
diferentes naturezas. No caso analisado, os investimentos realizados para a implantagcéo do
sistema pré- germinado foram os seguintes:

1.1) Investimento em aprendizagem: consiste em despesas de aprendizagem do
novo sistema, tais como viagens do produtor e dos empregados a propriedades com
experiéncia na producdo de arroz pré-germinado, em Santa Catarina e na regiéo.

1.2) Investimento em equipamentos:. em funcdo da implantacdo do novo sistema,

0 produtor adquiriu um alisador; uma lamina traseira; um par de rodas gaiola; uma barra

3 Apesar do preco do produto para semente ser superior ao do produto para grao, ha dois motivos pelos quais o
produtor ndo dedica-se apenas a producdo de sementes. 1) ndo ha demanda garantida para este volume de
sementes na regido; e 2) a venda de sementes é sazonal, uma vez que os produtores adquirem normalmente em
uma época do ano apenas (normalmente naliberacéo dos recursos para custeio).

* Esta projegao é baseada em dados de pesquisas técnicas e na experiéncia de outros agricultores.
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guimica; um pulverizador costal; e também instalou uma direcdo hidraulica em um dos
tratores. Além disso, o produtor pretende adquirir um rolo-faca, a partir do segundo ano de
implantac&o do sistema, previsto e computado no ano 2 do fluxo de caixa.

1.3) Investimento na sistematizacao do terreno: a sistematizagdo consiste em
nivelar o terreno onde serd implantada a producéo de arroz, dividindo a area em patamares,
separados por taipas. A sistematizacdo implica em trés operagdes basicas:

(@) Levantamento planialtimétrico: consiste na redlizacdo de um levantamento
topografico detalhado do terreno para identificar com precisdo a melhor
delimitagdo dos patamares, bem como a movimentagcdo de terra (remocéo de
terra dos locais mais altos e aterramento dos locais mais baixos) necessaria ao
nivelamento da area.

(b) Entaipamento: consiste em construir as taipas que iréo separar 0s patamares
que se encontram em diferentes niveis, e irdo permitir a irrigacéo por
alagamento.

(c) Uniformizacédo: consiste em remover a terra das por¢oes mais elevadas do
terreno a ser sistematizado dentro de um patamar e depositar nos locais mais
baixos, de forma que, ao fina, toda a &rea dentro de cada patamar se encontre
Nno mesmo nivel.

No caso estudado, a sistematizacdo foi feita parte de forma terceirizada
(contratagéo de servigo de terceiro) e parte utilizando equipamentos e méo-de-obra da prépria
unidade de producdo. O levantamento planialtimétrico foi totalmente terceirizado, bem como
0 entaipamento e uniformizacdo em 8 ha. O entaipamento e uniformizacéo dos 32 ha restantes
foi feito com recursos da propriedade. Neste caso, as despesas de investimento correspondem
basicamente as despesas operacionais das maguinas e eguipamentos utilizados. Cabe ressaltar,
ainda, duas varidveis de despesa de investimento que se encontram no fluxo de caixa, e que
correspondem a sistematizagéo do terreno:

- Mao-de-obra: na verdade, a forca de trabalho para a atividade orizicola &
formada por dois funcionérios fixos, sendo que a implantagdo do sistema pré-germinado ndo
implicou em custos adicionais de méao-de-obra, exceto no ano um que, em razdo da
necessidade de correcdo dos patamares, o produtor ndo pdde permitir que os funcionarios
tirassem férias. Em funcdo disso, a despesa de investimento relativa a méo-de-obra
corresponde exclusivamente ao pagamento de férias ndo gozadas pel os funcionarios.

- Correcéo dos patamares. no caso estudado, o processo de sistematizagéo total

do terreno ocorreu durante dois anos, sendo que a sistematizacdo bésica foi feita no primeiro,
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j& permitindo o plantio, e no segundo, foi realizada uma operacéo de correcdo dos patamares
objetivando melhorar a uniformizacdo da area.

1.4) Investimento em Canal de irrigacdo: por fim, o produtor incorreu em
despesas de investimento na construcdo de um canal de irrigacdo apropriado a area
sistematizada. Este canal foi feito com recursos da propria unidade de producdo, de modo que
as despesas dizem respeito aos custos operacionais das méquinas e equipamentos utilizados
na construcao.

2) Despesas operacionais. de todas as despesas operacionais da orizicultura,
apenas trés categorias delas apresentaram diferenciais (aumento ou reducéo) do sstema
convenciona em relacdo ao pré-germinado:

2.1) Preparo do solo e manutencdo dos patamares. consiste em todas as
operacoes realizadas na érea para implantar um novo plantio, as quais foram estimadas pela
diferenca no custo operacional entre o sistema pré-germinado e o convencional .

2.2) Insumos: corresponde a diferenca nos custos com aquisicdo e aplicacdo das
semente, adubos e defensivos. Quanto as sementes, cabe ressatar que o produtor adquire
sementes novas a cada dois anos para implantar 8 ha e 5 ha de producdo de sementes no
sistema pré-germinado e convencional respectivamente. Quanto aos defensivos, ha variagdes
principamente em funcéo das pragas que atacam diferentemente os dois sistemas de cultivo.
Por fim, a variagdo no custo dos adubos deve-se a diferenca nos tipos utilizados, bem como na
forma de aplicacéo.

2.3) Colheita: corresponde ao custo operacional da colheitadeira e da esteira
utilizadas na colheita. A diferenca apresentada nesta despesa operacional deve-se basicamente
a menor eficiéncia da automotriz no sistema pré-germinado (colher uma hectare demora 1,93
horas no sistema convenciona e 2,43 horas no pré-germinado), bem como ao maior Custo

Hora de utilizagdo das maguinas neste sistema.

4. RESULTADOSDO ESTUDO

4.1. Observacdes sobre os dados constantes no fluxo de caixa

Os dados referentes ao fluxo de caixa estéo presentes na Tabele 03. Em primeiro
lugar, cabe uma observacdo relativa a magnitude e ao sinal dos valores constantes no fluxo de
caixa. O fluxo diferencial do investimento na implantacéo dos sistema pré-germinado implica

gue os valores sdo a diferenca entre as entradas e saidas do sistema pré-germinado e do
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sistema convencional na area onde houve a implantacdo. Desta forma, valores de pequena
magnitude significam que as diferencas entre um sistema e outro foram peguenas.

Com relagdo ao sinal dos valores de entradas no fluxo de caixa, cabe observar que
sinais negativos significam que as entradas do sistema pré-germinado foram menores que as
do convencional. Desta forma, os valores negativos nos dois primeiros anos se devem a
menor produtividade do sistema pré-germinado durante o periodo de implantagdo do mesmo.
Por outro lado, sinais negativos nas saidas (mais especificamente, nas despesas operacionais)
significam despesas menores no sistema pré- germinado em relagdo ao convencional, como é o
caso da manutencao dos patamares, da aquisicao de sementes e do uso de defensivos.

Com relagdo ao item "preparo do solo e manutencéo dos patamares’, observa-se
gue o sistema pré-germinado tem uma despesa operaciona anual, a partir da implantacéo (2°
ano em diante), de R$ 638,87 menor do que o sistema convenciona nas 40 ha onde foi
implantado. Os valores deste item no ano zero e um, por sua vez, séo maiores pelo fato de,
nestes dois anos, as despesas de preparo do solo e manutencédo dos patamares terem sido nulas
no sistema pré-germinado (na verdade, estas despesas nos dois primeiros anos, fazem parte do
investimento na sistematizac&o do terreno, e constam neste item).

O item "despesas com sementes’ apresenta também valores negativos, pelo fato
de que a densidade de semeadura no sistema pré-germinado € menor do gue no sistema
convencional, o que implica em um gasto inferior. Por fim, as despesas com defensivos séo
também negativas em funcdo da menor utilizacdo de herbicidas no sistema pré-germinado.

Ja com relacdo ao item "despesas com investimento®, verificase que a
sistematizacdo do terreno (levantamento planialtimétrico, entaipamento, uniformizacdo,
correcdo de patamares e mado-de-obra) é responsavel pela maior parte dos investimentos
realizados na implantagdo do sistema pré-germinado, tendo representado aproximadamente
85% do valor total dos investimentos fixos dos dois primeiros anos.

Por fim, observa-se também que o fluxo liquido de caixa foi negativo aé o
segundo ano, passando a positivo do terceiro ano em diante. Isto se deve, basicamente, a dois
fatores. @ os investimentos na implantacdo do sistema pré-germinado ocorreram nos dois
primeiros anos, sendo a maior parte no primeiro, € uma pequena parte, correspondente a
correcdo dos patamares, no segundo; b) as receitas (diferenciais) da venda de produtos foram
negativas nas duas primeiras safras, em funcdo da menor produtividade do sistema pré-

germinado durante o periodo de adaptacéo aeste novo sistema.
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Tabela 03 — Fluxo de Caixa Diferencial do investimento em arroz Pré Ger minado em

relacdo ao sistema Convencional

"ENS/ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NTRADAS
Receitas venda de produtos -7.640,00 -2.200,00 3.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00  14.500,00  14.500,00
Valor residual Direcéo Hidraulica 100,00
Valor residual Alisador 100,00 100,00 350,00
Valor residual Lamina 300,00
Valor residual Rodas 500,00 500,00
Valor residual Barra Quimica 8,50
Valor residual Pulverizador Costal 6,50
Valor residual Rolo Faca 560,00
) Total dasentradas 0,00 -7.640,00 -2.200,00 3.500,00 14.600,00 15.000,00 14.500,00 14.500,00 14.600,00 14.500,00  16.325,00
ATDAS

) DESPESAS DE INVESTIMENTO

Aprendizagem 250,00

L evantamento planialtimétrico 1.500,00

Sistematizagao (8ha) 9.600,00

Sistematizacéo (32ha) 9.153,78

Mé&o de obra 480,00

Direcéo Hidraulica 1.000,00

Alisador 600,00 600,00 600,00

Lamina 650,00

Rodas 1.000,00 1.000,00 1.000,00

BrarraQuimica 85,00

Pulverizador Costal 65,00

Rolo Faca 2.000,00

Canal delrrigagéo 712,44

Corregdo de patamares (40ha) 4.534,60
otal dos I nvestimentos 24.616,22 5.014,60 2.000,00 0,00 600,00 1.000,00 0,00 0,00 600,00 0,00 1.000,00
) DESPESAS OPERACIONAIS

Manut. patamares/preparo do solo -1.373,23 -2.746,47 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87 -638,87

Sementes -1.750,00  -1.300,00 -1.050,00 -1.300,00 -1.050,00 -1.300,00 -1.050,00 -1.300,00 -1.050,00 -1.300,00 -1.050,00

Adubos -604,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00 492,00

Defensivos -198,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00 -436,00

Colheita 493,34 986,68 986,68 986,68 986,68 986,68 986,68 986,68 986,68 986,68
otal das Despesas Oper acionais -3.925,23  -3.497,13 -646,19 -896,19 -646,19 -896,19 -646,19 -896,19 -646,19 -896,19 -646,19
)) Total das Saidas 20.690,99 1.517,47 1.353,81 -896,19 -46,19 103,81 -646,19 -896,19 -46,19 -896,19 353,81
LUXOLIQUIDO (1-2) -20.691,00  -9.157,47 -3.553,81 4.396,19 14.646,19 14.896,19 15.146,19 15.396,19 14.646,19 15.396,19 15.971,19

4.2. Osindicador es da rentabilidade do investimento

Como referido na metodologia do trabalho, o célculo dos indicadores da
rentabilidade do investimento realizado foi elaborado a partir dos dados agregados constantes
do fluxo de caixa diferencia dos sistemas de cultivo. Os resultados compdem a Tabela 4.
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Tabela 04 — Indicadores de rentabilidade e produtividade de equilibrio.

Indicador es\Situagéo CasoOriginal Simulagao sem o pagamento pela
sistematizacdo dos8 ha
VPL 10% aa (R%) 26572,77 33.885,08
TIR (%) 22,09 28,44
Payback sem desconto (anos) 4,96 4,47
Payback com desconto (anos) 6,11 5,24
Produtividade de equilibrio (sc/ha) 116,8 1132

Tendo em vista que 0 custo com a terceirizacdo dos primeiros 8 ha foram
significativamente superiores ao custo por hectare para a sistematizagéo dos 32 ha restantes,
feitos pelo proprio produtor, optouse por fazer uma simulagdo em que o produtor tivesse, ele
préprio, feito todo o trabalho de sistematizagdo do terreno, sendo que os resultados estéo
expressos na terceira coluna da Tabela 4.

No caso original e real, os valores indicam gue o investimento na ateragdo do
sistema de cultivo apresentou um VPL, & uma taxa de desconto de 10% ao ano®, de R$
26.572,77, ou sgja, agregaria este valor a propriedade nos dez anos caso o desempenho da
atividade venha a ser igual ao previsto. A TIR calculada foi de 22,09%, indicando o indice de
rentabilidade que o projeto ensgou. Por outro lado, o calculo do tempo de recuperacdo do
capital (payback) com desconto foi de 6,11 anos.

Uma segunda simulacdo foi elaborada levando em conta o aspecto da
produtividade. Esse item acaba adquirindo uma importancia significativa em um projeto com
estas caracteristicas, na medida em que o produto obtido é uma commoditie e 0 mercado néo
remunera a producdo advinda do sistema alternativo de forma diferente (exceto a producéo
destinada a semente, ja considerada no fluxo de caixa). Entdo, fezse um calculo em que se
buscou obter qual a produtividade minima (sc/ha) que o sistema pré-germinado precisaria
alcancar para obter o ponto de equilibrio com o sistema convencional (produtividade em que
o VPL é zero). O resultado indicou um valor de 116,8 sc/ha, resultado que nédo é
significativamente superior ao que o produtor esta obtendo com o cultivo convencional (114
sc/ha, com média das Ultimas trés safras), mas bem superior aos 70 sc/ha alcangados no seu
primeiro cultivo do sistema pré-germinado.

Por outro lado, quando se analisa os resultados que teriam sido obtidos pelo

projeto caso o produtor tivesse optado por ndo ter terceirizado a elaboracéo dos primeiros 8
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ha, se verifica que os indicadores de rentabilidade aumentaram significativamente, com
destaque paraa TIR que chegou a 28,44% e para o VPL, que indicou uma agregacéo de valor
aempresa na ordem de R$ 33.885,08.

Por fim, realizou-se uma terceira simulagdo alterando-se a taxa de desconto com o
intuito de verificar o valor do VPL e da produtividade de equilibrio para as diferentes
situagdes. As taxas utilizadas na simulagdo foram de 7%, 15% e 20% e os resultados foram
VPLs de R$ 37.727,00, R$ 12.777,79 e R$ 3.142,35 e produtividades de equilibrio de 114,4
kg/ha, 121,5 kg/ha e 127,3 kg/ha respectivamente.

4.3. Valores de opgdo na implantacdo do sistema pré-ger minado

Até aqui se analisou os indicadores tangiveis de rentabilidade do investimento na
implantacdo do sistema pré-germinado de arroz. Porém, a viabilidade de um investimento,
assim como a avaliacado real de uma empresa, depende tanto de valores tangiveis (aqueles que
podem ser expressos monetariamente no fluxo de caixa) quanto intangiveis. Estes valores
intangivels de um investimento, sdo, na verdade, as opcdes estratégicas criadas por ele, ou
opcdes de investimentos futuros decorrentes do investimento presente. Assim, segundo
Gaesne et al. (1999), “a nova atividade ter4, em maior ou menor grau, ...duas fontes de
valor: uma representada pelo VPL dos fluxos de caixa esperados do investimento (das
atividades previstas no projeto, que, uma vez implantado, passardo a fazer parte das
atividades atuais da empresa), e outra representada pelas oportunidades futuras de
investimento (das opcdes estratégicas decorrentes do investimento feito hoje, que passaréo a
fazer parte das opcles estratégicas da empresa)” (p.256).

Segundo esses mesmos autores, as opgoes reais de um projeto de investimento
possuem trés fontes de valor: flexibilidade operacional (o investimento feito pode aumentar
ou reduzir a flexibilidade das operacfes da empresd); interdependéncia temporal (os
investimentos feitos no futuro dependem de investimentos feitos no presente) e sinergia
(conjunto de vantagens que surgem com a combinacdo de atividades).

Desta forma, observouse que o investimento na implantagdo do sistema de
producdo de arroz pré-germinado possui uma série de valores de opgao, tanto positivos como

negativos. As entrevistas realizadas com o produtor demonstraram que estes valores foram

® Utilizou-se a taxa de desconto de 10% tendo em vista este ser o custo de oportunidade do capital do produtor,
uma vez que €ele utiliza recursos proprios para custeio e investimentos e este € o valor médio obtido pelas suas
aplicagdes financeiras.
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fundamentais na tomada de decisdo sobre investimento. As principais fontes de valores de

opcao identificadas a partir das entrevistas com o produtor foram as seguintes:

1) Valores de opcéo positivos:

(a) Flexibilidade operacional : aimplantacdo do sistema pré-germinado aumenta a
flexibilidade na atividade, principalmente nas operacoes de preparo do solo e plantio. Assim,
essas operacoes podem ser melhor escalonadas no tempo, reduzindo a presséo de trabalho
durante este periodo, permitindo distribuir melhor o plantio, e reduzindo a dependéncia que
estas operacoes tem em relacéo as condicoes climéticas

(b) Controle do arroz vermelho: o arroz vermelho é um dos problemas mais
sérios da lavoura orizicola galicha. Como ja foi exposto anteriormente, a principal questdo que
ele tinha que resolver na sua atividade, era como produzir na mesma area sem perder
produtividade com o decorrer tempo, ja que uma das aternativas para o controle do arroz
vermelho € a rotacdo de area, o que aém de implicar na ocupacdo de uma area maior pela
cultura também incorre em maiores custos de producéo. Assim, o controle do arroz vermelho
pelo sistema pré-germinado elimina a necessidade de rotacdo de cultura, criando opcdes de
ocupacao da érea que seria necessaria para a o pousio no sistema convencional. Além disso, a
eliminacdo do arroz vermelho cria também a opcdo da producdo de sementes, 0 que
remuneraria melhor a atividade.

(c) Eficiéncia no uso da agua: segundo o produtor, a utilizacdo dos sistema pré-
germinado permite uma reducdo de aproximadamente 30% no uso da &gua em funcdo da
sistematizacdo do terreno. Como o produtor utiliza &gua de um agude préprio, a reducéo no
uso da dgua ndo implica em beneficio financeiro direto®, mas permite que o produtor amplie a
atividade orizicola no futuro com a mesma disponibilidade atual deste recurso.

(d) Rizipiscicultura: a producéo de arroz no sistema pré-germinado com terreno
Sistematizado, permite a opgdo de implantacdo da rizipsicultura, que consiste na producéo de
peixes dentro dos patamares, em consorcio com a producdo de arroz. Esta opcéo ja € utilizada
com sucesso em muitas propriedades no estado de Santa Catarina. A rizipsicultura permite
n&o apenas o0 aumento das receitas pela adicdo de uma nova atividade, a producéo de peixes,
como também pode reduzir o custo operacional da atividade orizicola, jA que os peixes

controlam muitas das pragas que atacam 0 arroz no sistema pré-germinado.

® Embora possavir aimplicar em funcéo danova Lei das Aguas, que prevé a cobranca de taxa sobre o da &gua
parairrigagdo, mesmo quando esta é captada na propriedade.
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2) Valores de opcéo negativos:

Os principais problemas e incertezas relatados pelo produtor quanto ao novo
sistema dizem respeito a adaptacdo da mao-de-obra (o sistema € totalmente novo para 0s
trabalhadores, implicando em necessidade de aprendizado, bem como as operacbes s&o
realizadas praticamente todo o tempo em contato com agua €/ou lama, o que desagrada os
funcionarios) e o surgimento de pragas aquéticas (caramujos, invasoras aquéticas, etc.) sobre
as quais nao se tem muito conhecimento nem métodos de controle. Assim, de um modo geral,
0 produtor manifestou preocupacdo quanto aos problemas futuros que o sistema pode
apresentar.

Com relagdo aos valores de opcéo, identificou-se pelo menos um valor negativo,
gue é uma decorréncia da sistematizacdo do terreno. Ocorre que esta sistematizacdo
especializa a &rea na producdo de arroz, reduzindo as suas op¢des futuras de utilizacdo. Como
a sistematizacdo nivela o terreno e acarreta a construcéo de taipas, a aea dificilmente podera
ser utilizada no futuro com outra atividade, que ndo a producdo de arroz irrigado, por estar
constantemente sujeita a alagamentos. Ou sgja, se por um lado a implantacéo do sistema de
producéo de arroz prégerminado aumenta a flexibilidade operacional dentro da atividade
orizicola, por outro reduz a flexibilidade de utilizac&o futura da &rea com outra atividade. Este
valor de opcéo negativo, de fato, tem sido levado em conta pelo produtor na decisdo de

expandir ou ndo o sistema pré-germinado para aém dos 40 ha atuais.

5. CONSIDERACOESFINAIS

Os resultados do trabalho mostraram que o sistema de cultivo pré-germinado
proporcionara ganhos para o produtor em decorréncia da sua opcdo pela troca de sistema de
cultivo. O investimento agregara R$ 26.572,77 & empresa (a uma taxa de desconto de 10% ao
ano).

Por outro lado, a questdo dos valores de op¢do é algo que merece reflexdo, pois
este sistema de cultivo aumenta a flexibilidade operaciona da atividade arrozeira, mas reduz
as opcoes aterrativas. A quantificacdo destes valores, hoje, e sua inclusdo no fluxo de caixa
seria um exercicio de futurologia sem nenhuma base nem consisténcia tedrica. No entanto,
s80 aspectos que precisam ser considerados, pois dependendo do modelo mental e dos
objetivos de longo prazo dos proprietarios podem ser os fatores decisivos para a tomada de
decisdo de futuras ampliacOes deste sistema em sua unidade produtiva. Além disso, saber se

foi uma decisdo acertada a especializacdo da érea na atividade orizicola, que ro curto e médio
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prazos apresenta-se viavel e com varias opcdes positivas, dependera do futuro da atividade de
producéo de arroz irrigado como um todo.

Por fim, pode-se acrescentar que este estudo de caso possui limitagdes evidentes e
inerentes a qualquer trabalho com essa configuracdo. No entanto, pode permitir que novas
pesquisas utilizem a metodologia aplicada e repliquem em outras situacfes, objetivando
fornecer subsidios aos técnicos e produtores interessados em buscar maior sustentabilidade

em seus sistemas de producao.
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Andlise de investimento do sistema de cultivo de arroz pré-germinado em relacéo ao cultivo
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ANEXOS

Tabela 05 — Car acter isticas operacionais e Custo-Hor a de maquinas e equipamentos

aracteristicas [ Valor Atual Valor Residual Vida Util Trabalho Depreciagéo Man./reparos  Oleos/lubrif ~ Combustivel Custo Hora (R$/Hora)

Ite;\ (R$) (R$) (horaseanos) (horas/ano) (R$/hora) (R$/hora) (R$/hora) (R$/hora) Convencional Pré-Germini
Trator Valmet 128 24.000,00 13.000,00 10.000 hs 1,10 1,15 0,90 8,64 11,79 12,02
Trator MF 95X 6.000,00 3.000,00 10.000 hs 0,30 0,91 0,65 6,48 8,34 8,52
Trator MF 290 11.000,00 8.000,00 10.000 hs 0,30 08 0,58 5,76 7,44 7,60
Automotriz MF 3640 28.000,00 13.000,00 10 anos 260,76 5,72 11,5 0,72 7,20 25,14 27,44
Esteira (automotriz) 7.000,00 2.000,00 5anos 100,00 3,83 4,34 8,17 9,03
Brago Veletador 3.000,00 1.000,00 10 anos 127,50 2,00 4,00 6,00

Entaipadeira 2.000,00 1.000,00 10 anos 127,50 1,27 1,18 2,45 2,45
Grade 48 discos 2.000,00 1.000,00 10 anos 1419 0,70 1,06 1,76

Grade 32 discos 700,00 300,00 10 anos 426,00 0,94 117 2,11 2,34
Grade 36 discos 700,00 300,00 10 anos 85,00 0,47 0,59 1,06

Arado aiveca 800,00 300,00 10 anos 106,00 4,7 0,52 5,22

Plaina.com pneus 1.000,00 200,00 10 anos 121,55 0,66 0,82 1,48

Laminatraseira 650,00 300,00 10 anos 428,00 0,82 1,11 1,11
Alisador 600,00 100,00 4 anos 876,00 0,34 0,00

Rodas gaiola 1.000,00 500,00 5anos 816,00 0,61 0,92 0,92
Semeadeira L ancer 800,00 80,00 10 anos 111,30 0,65 0,39 1,04

Rolo Faca 2.000,00 200,00 10 anos 110,00 1,83 1,83

Obs.: Utilizou-se como critério parao Vaor Atua e Valor Residua das maguinas e

equipamentos uma estimativa de mercado realizada juntamente com o proprietério.

Para o calculo da depreciacdo, utilizouse o critério da depreciacdo linear.
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Tabela 06 - Custo com oper agdes do sistema Pré Ger minado

Operagéo M &quina/equipamento Total dehoras (hs) Custo Hora(R$/hora) Cugto Totd (R$)
1°ANO (32 ha)
- Sigematizagio
(1) Entaipamento Trator Valmet 128 242 12,02 2.908,84
Trator MF 290 80 7,60 608,00
Entaipadeira 16 2,45 39,20
Laminatraseira 226 1,11 250,86
Scraper 80 - -
(2) Uniformizac@o Trator MF 290 328 7,60 2.492,80

Trator Vamet 128 16 12,02 192,32
Laminatraseira 40 1,11 44,40
Rodas 336 0,92 309,12
Alisador 336 - -
Arado aiveca 96 5,22 501,12
Trator MF 95X 194 8,52 1.652,28
Grade 32 discos 66 2,34 154,44

Sub Total (1+2) 9.153,38

- Cand deirrigacéo Trator MF 290 30 7,60 228,00
Braco valetador 30 6,00 180,00
Trator Valmet 128 24 12,02 288,48
Arado Aiveca 12 5,22 62,64
Laminatraseira 12 111 1332

Sub total 712,44

- Colheita (20 ha) Automotriz + esteira 486 (2,43 hs/ha) 36,47 1.772,44

2°ANO (40 ha)

- Corr. dos patamares Trator MF 290 190 7,60 1.444,00
Grade 32 discos 40 2,32 93,60
Trator MF 95X 300 8,52 2.556,00
Rodas 300 0,92 276,00
Alisador 300
Laminatraseira 150 111 165,00

Sub total 4.534,60

- Colheita (40 ha) Automotriz + esteira 97,2 36,47 3.544,88

3°ANO (40 ha)

- Manut. Patamares Trator MF 95X 180 8,52 1.533,60
Rodas 180 0,92 165,60
Rolo faca 60 1,83 109,80
Trator MF 290 40 7,60 304,00
Grade 32 discos 40 2,34 93,60
Alisador 120 -

Sub total 2.107,60

- Colheita (40 ha) Automotriz + esteira 97,2 36,47 3.544,88
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Tabela 07 — Custo com oper acdes do sistema Convencional

Operagéo Maquinas e Desempenho Area Total de CustoHora  CustoTotal
Equipamentos (horas/ha) (ha) horas (hs) (R$/hora) (R$)
- Gradagem Trator Valmet 128 1,00 119,0 119,0 11,79 1.403,01
Grade 48 discos 1,00 85,0 85,0 1,76 149,60
Grade 36 discos 1,00 85,0 85,0 1,06 90,10
Trator MF 95X 1,00 51,0 51,0 8,34 425,67
2.068,38
- Aplainamento Trator MF 290 1,43 425 60,77 7,44 452,13
Trator Valmet 128 1,43 425 60,77 11,79 716,47
Plaina com pneus 1,43 85,0 121 1,48 179,89
1.348,49
- Semeadura Trator MF 290 0,53 85,0 45,05 7,44 335,17
Semeadeira Lancer 0,53 85,0 45,05 1,04 46,09
381,26
- Adubagdo Trator MF 290 0,53 85,0 45,05 7,44 335,17
Semeadeira Lancer 0,53 85,0 45,05 1,04 46,09
381,26
- Tapar sementes Trator Valmet 128 0,67 59,5 39,86 11,79 469,95
Trator MF 95X 0,67 225 15,07 8,34 125,68
Grade 48 discos 0,97 85,0 56,95 1,76 100,23
695,85
- Entaipamento Trator MF 290 0,83 85,0 70,55 7,44 524,89
Entaipadeira 0,83 85,0 70,55 2,45 172,84
697,73
- Levantamento de Trator MF 290 0,67 85,0 56,95 7,44 423,71
taipas Entaipadeira 0,67 85,0 56,95 2,45 139,53
263,24
Total preparo do solo 5.836,21
- Colheita Automot. + esteira 1,92 85,0 163,2 33,31 5.436,00
Total das operacbes 11.272,21
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