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RESUMO

POETA, Karina Zimermann. Fusao Itai e Unibanco: verificagdo dos reflexos nos
indicadores econdmicos e financeiros. Monografia (Ciéncias Contédbeis) — Departamento de
Ciéncias Contabeis, Universidade Federal de santa Catarina. Florian6polis, 2010.

O presente estudo, objetiva analisar os reflexos da fusdo dos bancos Itad e Unibanco. Para
consecu¢do do objeto realizou se um levantamento documental através das demonstragdes
contdbeis padronizadas referentes aos anos de 2007, 2008 e 2009, bem como realizou-se
também um levantamento bibliografico para dar suporte a pesquisa. O estudo € exploratorio e
a abordagem do problema € qualitativa. O levantamento dos dados foi realizado no primeiro
semestre de 2010. As Demonstragdes financeiras das empresas foram obtidas junto aos sites
dos bancos analisados. O trabalho € relevante a medida que busca apresentar informacdes
acerca de reorganizacgdes societdrias, contribuindo com uma explanagdo sobre o caso
especifico do Itad e Unibanco e seus reflexos nos resultados econdmicos - financeiros antes e
apos a fusdo. Com os resultados obtidos conclui-se que a Reorganizagao Societédria contribuiu
muito para o crescimento da Nova Organizacao - o Itai Unibanco Holding S.A. O Célculo
dos indices demonstrou que a fusdo ndo apenas acarretou na adicdo das duas empresas mais
sim na possibilidade de alavancagem de seus negdcios e aumento de suas receitas.

Palavras-chave: Instituicao Financeira; Reorganizacdo Societéria; indices; Banco Itad S.A;
Banco Unibanco S.A; Banco Itad Unibanco Holding S.A.
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1 INTRODUCAO

O setor bancério tem passado por inimeras transformacdes nos ultimos anos. Tais
movimentagdes vém ocorrendo por diversos fatores como globalizagdo, desenvolvimento
tecnoldgico e a volatilidade dos mercados. Como resultado destas transformacdes surgiu um
grande nimero de fusdes e aquisi¢des neste setor.

Esta monografia trata da fusdo entre dois grandes bancos brasileiros, porém com
participacdo estrangeira, no ano de 2008, o Itai e o Unibanco.

Mudancgas em grandes empresas fazem parte da realidade das instituicdes. Entretanto o
fato gerador ocorreu em um momento de dificuldade para muitos bancos, principalmente
americanos. Mediante este cendrio, de crise financeira mundial, surgiu a necessidade de uma
maior abordagem dos resultados dessas institui¢des para identificar o que mudou e quais os
reflexos da fusdo para estas instituicoes.

Em meio aos impactos da crise econdmica financeira de 2008 e 2009, num momento
de grandes modificacdes no cendrio econdmico mundial, as empresas buscam formas de
sobreviver e aumentar sua participa¢do no mercado.

Segundo noticia publicada no jornal a folha de Sao Paulo em 27 de maio de 2009,
varios setores da economia foram atingidos com a crise Hipotecaria dos Estados Unidos
(EUA). Os bancos, por exemplo, foram profundamente afetados com a reducao do crédito. Os
americanos e europeus, considerados muito sélidos, geraram uma crise de confianca. Quem
possuia recursos em caixa, nao os emprestava e quem precisava de recursos para suprir suas
necessidades de caixa, ndo encontrava crédito disponivel no mercado.

Para Barreto (2009) a primeira crise do século, foi deflagrada nos Estados Unidos apds
um longo periodo de euforia, supervalorizacio de imdveis e subavaliacdo de riscos. Muitos
foram os culpados, ou por criar um ambiente propicio a crise ou por agravar a situagcdo, o que
levou a grande parte dos mercados clamarem por interferéncias do governo ou 6rgaos
multilaterais, no sentido de amenizar uma crise que ndo se sabia aonde iria parar.

Em uma economia globalizada a falta de recursos em uma parte do mundo acaba
repercutindo no outro lado, principalmente quando esta escassez provém de um pais como o
EUA, maior potencia econdmica mundial.

No Brasil, o principal efeito da crise foi a reducdo do crédito. Empresas que
precisavam de recursos de terceiros para financiar seus projetos, ndo encontravam

disponibilidades ou entdo, o encontravam com custo muito elevado. As familias passaram a
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consumir menos € as empresas diminuiram seus Investimentos. Como esses fatores sdao
esséncias para o crescimento e expansdao da economia, até o Produto Interno Bruto (PIB), foi
afetado.

Nos EUA, o estopim da crise foi a quebra do Banco Lehmann Brothers e a divulgacao
de prejuizo de alguns bancos americanos como o Citigroup e Wells Fargo. O que levou o
governo daquele pais a propor um pacote de 700 bilhdes de ddlares para ajudar esses bancos.

O Brasil, para Lopes e Palmeira (2008), mesmo com a economia menor e dependente
do comércio exterior, tem maior probabilidade de resistir a crise, ndo por razdes
macroecondmicas, mais por ter possibilidades de reorientar a alocagdo de recurso para
aproveitar o potencial de crescimento do mercado interno de produtos bdsicos e de bens e
servicos, bem como, aumentar a eficiéncia e a divisdo de trabalho com os paises vizinhos,
principalmente com o Mercosul.

Um exemplo sdo os bancos brasileiros, que souberam sobreviver muito bem a crise,
principalmente as grandes instituigdes. Prova disto foram os lucros auferidos em 2009, de
acordo o Jornal O Globo de 25 de fevereiro de 2010: o Banco do Brasil obteve lucro liquido
de 10,148 bilhdes, seguido pelo Itatt Unibanco 10,067 bilhdes e Bradesco 8,012 bilhdes.

O Globo, ainda completa, que o motivo principal que levou os bancos Brasileiros a
ndo serem afetados com a Crise, estd na legislacdo bancdria, restrita em relacdo a créditos
podres, e as medidas adotadas pelo Banco Central do Brasil, como leildes de Ddlar e
diminui¢do do compulsério (espécie de garantia que deve ser depositada no Banco central),
para aumentar a liquidez do sistema bancario.

Neste ambiente de grandes mudancas, merece destaque a fusdo do Itad com o
Unibanco, dois grandes bancos do Brasil.

Essa reorganizacdo societdria despertou muita curiosidade entre as pessoas e
principalmente entre os clientes e colaboradores das institui¢des em questdo, no que concerne
ao motivo desta unido, e que beneficios poderiam proporcionar para a nova empresa
resultante, denominada de Itad Unibanco Holding S.A.

Este cendrio conduziu o seguinte problema de pesquisa: Quais os reflexos causados no

desempenho econdmico e financeiro do Banco Itaid e Unibanco apds a fusao?
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1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.1.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral examinar os reflexos dos indicadores

econOmicos e financeiros apds a fusdo dos bancos Itaid e Unibanco.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para consecucdo partir do Objetivo geral, delimitou - se os seguintes objetivos
especificos.

e Analisar os Indicadores Econdmicos e Financeiros do Banco Itad, antes da Fusdo
com Unibanco;

e Analisar os Indicadores Econdmicos e Financeiros do Unibanco, antes da fusdo com
o Itau;

® Analisar os Indicadores Econdmicos e Financeiros do banco Itati Unibanco Holding
S.A. empresa constituida apds a fusdo; e

e Comparar a evolucao dos indicadores econdmicos e financeiros antes e apds a fusio

do Itad e Unibanco.

1.2 JUSTIFICATIVAS

O estudo justifica-se na busca de informacdes de reorganizacdes societdrias que
ocorrem com certa freqii€ncia nas empresas Brasileiras. Em um periodo de crise econdmica
mundial, muitas dividas surgiram sobre as causas e conseqiiéncias da Fusdo bancéria entre os
bancos Itad e Unibanco. Os dois bancos encontravam- se em um cendrio de grandes mudangas
e volatilidade dos mercados, principalmente no setor que participam, sem grandes

sofrimentos.
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Em virtude de trabalhar em uma instituicdo financeira o assunto em questdo sempre
trouxe muito interesse, além de ser uma necessidade profissional, entender melhor as
mudancas econdmicas e financeiras ocorridas.

No ambiente em que os dois bancos estdo inseridos, busca-se comparar os indices
econOmicos e financeiros, de acordo com as normas de Contabilidade pesquisadas através de
Matarazzo (1998) e Assaf Neto (2007), para averiguar os reflexos ocorridos nas duas
empresas, apos a Fusdo, comparando com seus indicadores antes da Fusao.

Neste contexto, depara-se com um assunto muito comentado pela midia, com amplas

possibilidades de conhecimento, porém, pouco explorado.

1.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

N

Identificado o assunto e a problemdtica da pesquisa desenvolvida, apresenta-se a
metodologia que foi utilizada, descrevendo alguns conceitos de estudiosos em questao.

Segundo Fachin (1993, p. 27), ciéncia é “[...] essa seqiiéncia permanente de
acréscimos de conhecimentos racionais e verificaveis da realidade [...]”. No entanto, a ciéncia
¢ um jogo de regras precisas, onde s6 € cientifico o que pode ser comprovado por
procedimentos obtidos de modo objetivo, isto €, sem vieis.

Para Salomon (1977, p.219), trabalho cientifico define-se como sendo,

[...] Tratamento escrito de um tema especifico que resulte de investigagdo com o
escopo de apresentar uma contribuicao relevante ou original e pessoal a ciéncia, [...]
ocupa em nosso plano o dpice de uma pirdmide, cuja base sdo o método e as préticas
do estudo eficiente, superposta por um “corpo” de reflexdes sobre as investigacdes e
os trabalhos cientificos.

Fachin (1993, p. 24), completa que o “Conhecimento cientifico se apresenta em
funcdo da necessidade de o ser humano estar constantemente procurando aperfeicoar-se € ndo
assumir uma postura simplesmente passiva, observando os fatos e objetos, sem poder de acdo
ou controle dos mesmos”.

E importante destacar, que para se fazer ciéncia é fundamental a pesquisa, pois é por
meio dela que o conhecimento sobre determinado assunto torna-se amplo o suficiente para
tentar atingir um objetivo ja determinado.

Segundo Gil (1988, p. 19), pesquisa é:
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[...] procedimento racional e sistemdtico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sao propostos [...] € desenvolvida mediante o concurso
dos conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e
outros procedimentos cientifico. [...] desenvolve-se ao longo de um processo que
envolve inimeras fases, desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatéria
apresentacao dos resultados.

Nesta monografia, a abordagem do problema foi qualitativa e o tipo de pesquisa é
exploratorio. O método utilizado foi de levantamento, como técnica para obtencdo dos
dados necessdrios para fornecer a resposta requerida ao problema formulado, sendo assim a
pesquisa assumird um carater mais amplo e significativo.

A pesquisa iniciou-se, com o levantamento de dados através de pesquisa documental e
via Internet junto aos sites dos 6rgdos fiscalizadores como CVM (Comissdao de Valores
Mobilidrios), Banco central do Brasil, Ibovespa (bolsa de valores de Sao Paulo), balancos e
demonstragdes contdbeis dos bancos Itai e Unibanco nos anos de 2007, 2008 e 2009, bem
como as normas da contabilidade financeira através de Matarazo (1998) e Assaf Neto (2007),
entre outros.

Inicialmente calculou-se os Indices de andlise financeira e econdmico especifico para
institui¢cdes financeiras baseando-se no modelo de Assaf Neto (2007) dos bancos Itai e
Unibanco no ano de 2007, ultimo ano em que as demonstracdes foram lancadas
individualmente. Em seguida calculou-se os indices do Itad Unibanco Holding S.A, nos anos
de 2008 e 2009. Sendo que o ano de 2008 as demonstragdes foram unificadas a partir do
quarto trimestre. Os nimeros do ano de 2009 é que consolida o primeiro ano apés a fusdo de
janeiro a dezembro.

Por fim, comparou-se os Indices dos bancos apés a fusdo e identificou-se os reflexos

causados pela reorganizagao societaria.

1.4 DELIMITACOES DA PESQUISA

A pesquisa limita-se a andlise das demonstracdes contdbeis dos bancos Itad Holding
Financeira S.A. e Unibanco — Unido de Bancos S.A. no ano de 2007, e do Itad Unibanco
Holding S.A., empresa constituida apés a fus@o, nos anos de 2008 e 2009. As empresas

coligadas e controladas ndo foram incluidas nesta pesquisa.
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z

A andlise das demonstracdes contdbeis através dos Indices é muito comum para
empresas comerciais € industriais, entretanto, tratando—se de instituicdes financeiras, sdo raros
os autores que publicam formas para tal averiguagdo. Por isso, optou-se pelo modelo de Assaf
Neto (2007). Analisou-se cada indicador individualmente e comparou-se com anos anteriores
a fusdo, em que as institui¢des langaram suas demonstragdes isoladamente.

Entre as demonstragdes contébeis, sdo abordados apenas os balang¢os patrimoniais e as

Demonstrag¢des do resultado do Exercicio.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

No primeiro capitulo trata-se do tema da pesquisa, bem como os principais motivos
para escolha do assunto, e os procedimentos metodolégicos que serdo utilizados.

No segundo seguinte apresenta-se a fundamentacdo tedrica que dard sustentabilidade
a pesquisa,verificam-se as reorganizagdes societdrias, a contextualizagao histérica dos bancos
em estudo, os 6rgdos fiscalizadores e normatizadores do sistema financeira nacional e as
formas de reorganizagdo societdria.

Ainda aborda-se os aspectos contdbeis através do COSIF, CPC - 15, e as normas para anélise
através de indices da contabilidade para Instituicdes Financeiras.

No terceiro capitulo calcula-se os indices especificos para contabilidade de bancos
conforme Assaf Neto (2007) do Unibanco e Itai no ano de 2007, dltimo ano em que langaram
suas demonstragdes contdbeis individualmente. Apés, calcula-se os Indices do Itad Unibanco
Holding S.A., ap6s a fusdo, nos anos de 2008 e 2009. O ano de 2008 j4 consolidados com a
unido dos dois bancos que ocorreu em outubro deste. E, em 2009 como o primeiro ano
fechado de janeiro a dezembro.

E finalmente, identifica-se o que foi concluido quanto ao problema e objetivos da

pesquisa. Como resultado, tem se algumas sugestdes para trabalhos futuros.
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2  FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serd apresentada a base tedrica que dard suporte a pesquisa

desenvolvida neste trabalho.

2.1 REORGANIZACOES SOCIETARIAS

Com o advento da nova ordem econdmica mundial e a globalizacdo, as sociedades
comerciais ou com fins lucrativos necessitam se adaptar a essa realidade para que possam
competir nesse mercado turbulento, carecendo para tanto, em muitos casos, de reorganizacdes
da sua estrutura societdria (VELTER; MISSAGIA, 2010, p. 211).

Segundo Iudicibus, Martins e Gelbcke (2005), reorganizacdes societdrias sao
operacdes que permitem ds empresas a qualquer momento, efetuar reformulagdes apropriadas,
podendo ser de natureza e objetivos distintos. Essas reformulacoes, previstas em Lei, podem
ocorrer através da Incorporacao, cisio e Fusao.

De acordo com a Lei 6.404/76 em seu artigo 223: “A Incorporagdo, fusdo ou cisdo
podem ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverao ser deliberadas na
forma prevista para a alteracao dos respectivos estatutos ou contratos sociais”.

Na visdo de Passos e Vila (2010) as operacdes de reorganizacao societdria, t€m como
principal objetivo melhorar, ampliar e diversificar os negécios das empresas, bem como, ser
um importante instrumento de gestdo. No Brasil sdo freqiientes em decorréncia da elevada
carga tributdria, apesar da administragao tributdria nao permitir alguns casos de reorganizacao
de empresas de mesmo grupo econdmico, com Unico objetivo tributdrio, sem fundamentacdo
econdmica.

Operagdes de reorganizagdes societdrias podem ser vistas como uma maneira de se
“reestruturar” empresas de tal forma que se consiga com isso fazer com que a firma cresca
mais rapidamente, se torne mais competitiva, aproveite oportunidades de entrar em novos
mercados e de fazer novos Investimentos (CAMARGOS; BARBOSA, 2005).

No contexto da globalizacdo, conforme Watanabe et al (2006) hd aumento na
necessidade de informacdes econdmico-financeira, oriundas de empresas sediadas em outros
paises. Principalmente com objetivos de realizar investimentos e operacdes em nivel global
realizando combinagdes de empresas (Business combinations), que no Brasil trata-se de

fusdes, cisdes e incorporagdes.
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Conforme Perez Junior e Oliveira (2001, p. 174) os requisitos especificos para tomada
de decisdo em reorganizacdo societdria sao:

a) Acordo para realizacao

b) Exposicdo de motivos ao 6rgao deliberativo, e,

c) Deliberagdo propriamente dita.

Assaf Neto (2007, p. 40), salienta que:

Para qualquer alteracdo que haja em uma sociedade deve haver o consentimento
unanime de todos os acionistas, exceto se constar no estatuto ou contrato social que
o s6cio que ndo esteja de acordo, possa deixar a sociedade. E completa, que a
transformacdo societdria ndo pode prejudicar de forma alguma os credores, os quais
continuam com as mesmas garantias.

Como jé citado anteriormente por Iudicibus, Martins e Gelbcke (2005), as empresas a
qualquer momento podem adotar formas de reorganizagdes societdrias, previstas em Lei,
podendo ocorrer por diferentes motivos, como tais:

® Reorganizacdo de um grupo de empresas em face da conjuntura socioecondmica;

® Reorganizacdo com objetivo de planejamento sucessorio e a prote¢do do patrimoénio

da sociedade e dos sécios;

¢ Planejamento fiscal, objetivando diminuir a carga tributaria;

e Separacdo da empresa ou parte dela, para solucionar divergéncias entre acionistas,

principalmente em empresas familiares;

¢ Incorporagdes ou fusdes entre empresas para melhorar a integracdo operacional,

evolugdo de tecnologia ou fortalecimento competitivo no mercado;

® Mudangca no ramo de atividade, atuacdo ou internacionalidade das atividades

operacionais;

® Reorganizacio de empresas estatais preparando-se para as privatizacoes; e

e Abertura de empresas familiares ao mercado de capitais.

Para Santos e Schmidt (2009), a globalizacdo acarretou mudancas significativas no
comportamento das empresas, através do aumento da competitividade, passaram a ter que
aumentar seu nivel de atividade a fim de se manterem competitivas no mercado. Com este
cendrio, aumentou a necessidade de estratégia de concentragdo e reestruturacao de sociedades.

O tratamento Contdbil nas operagdes de Incorporagdo, Fusdo, Cisdo e Incorporagdo,
para Iudicibus, Martins e Gelbcker (2005) é muito simples, porém deve-se conhecer muito

bem a natureza das operagdes e seguir algumas medidas preliminares como:
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a) O protocolo dos 6rgdos de administracdo ou sdcios deve possuir:
I. O numero, espécie, classe das acdes e os critérios de distribui¢ao aos sécios;
II.  Os elementos do ativo e passivo que formarao o patrimonio no caso de cisao;
III.  Os critérios de avaliacdo do patrimdnio Liquido, bem com serdo tratadas as
variagdes patrimoniais futuras;
IV. A solucdo adotada em relag@o 4s acdes de uma sociedade possuida por outra;
V. O valor do capital da sociedade que serd criada ou do aumento ou redugao
das sociedades que fizer parte da operacao;
VI.  Estatuto e alteracdes que deverdo ser aprovadas;

VIL E, as demais condicdes acordadas pelas partes.

b) Justificagdao formal e Deliberacdo em Assembléia
I.  Os motivos e o interesse da companhia na operacdo; As agcdes que 0s
acionistas preferenciais receberdo e se houver alteracdo de direitos, o motivo;
II. A posicdo das agdes apds a operagdo, segundo espécie e classe do capital da
companhia que deverdo emitir ou extinguir — se;

1I1. O valor a receber dos acionistas dissidentes.

¢) Aprovacdo do Protocolo e Nomeagdo dos peritos

Os peritos sao nomeados para avaliar o Patrimdnio das sociedades envolvidas,
devidamente aprovados através de assembléia geral.

Os aspectos contdbeis ora citados devem ser rigorosamente seguidos no momento da
definicdo de reorganizagdo societdria, bem como ser aprovado na assembléia geral pelos
acionistas.

De acordo com a Lei 6.404/ 76, as sociedades podem se reorganizar de seguinte
forma: a) Incorporagio; b) Fusdo; c) Cisdo; e d) Transformacao.

As formas de reorganizacdo societdria sdo cada vez mais comuns nas empresas
brasileiras. Hoje, ndo € raro a divulgacdo na midia de fusdes, incorporacdes e cisdes de
empresas, algumas vezes do mesmo ramo de atividade, e em outros casos nao. Essas
mudangas ndo ocorrem somente como uma forma de manterem-se competitivas no mercado,
mas, por diversos fatores, como bem exposto por Iudicibus, Martins e Gelbcke (2005),
anteriormente. No mundo globalizado de hoje, onde muitas empresas fecham suas portas no

primeiro ano de sua existéncia, tornou-se uma alternativa muito procurada, para manter-se no

mercado.
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2.1.1 Incorporacio

Conforme o Art. 227 da lei 6.404/76, Incorporacdo € a operacdo pela qual uma ou
mais sociedades denominadas “incorporadas” tem seu patrimdnio absorvido e unem-se em
torno de outra sociedade “incorporadora”, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes.

Para Santos e Schmidt (2009, p. 335), “incorporacdo € um negdcio plurilateral,
objetivando agregar todas as acdes de uma sociedade ao patrimdnio de outra que sucede a
incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes, com a extingdo de uma delas”.

Segundo Assaf Neto (2007, p. 42), “nos casos de incorporagdo, somente a sociedade
incorporada se dissolve, passando a integrar o ativo e o passivo da incorporadora”.

Lembra Carvalhosa (1998, p. 256):

A incorporagdo representa simultaneamente um ato constitutivo, pela agregacio do
patrimdnio de duas sociedades em uma s6, € a0 mesmo tempo descontitutivo, pelo
desaparecimento da empresa incorporada, tendo como efeito principal o
desaparecimento da personalidade juridica dessa sociedade, com a absor¢do de seu
patrimdnio por outra empresa.

\Empresa A\ + lEmpresa B| + \Empresa C| = \Empresa A|

Figura 1: Exemplo de incorporaciao
Fonte: adaptado Nakamura (1990, p. 134).

A Figura 1 mostra um exemplo sintetizado da operagdo de incorporacdo. Neste caso as
empresa B e C sdo extintas e incorporadas a empresa A, que lhes sucede em todos os direitos

e obrigacdes.
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2.1.2 Fusao

O processo de fusao € definido pela Lei 6.404/76, no art. 228 como sendo ““a operacao
pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar uma sociedade nova, que lhes

sucederd em todos os direitos e obrigacdes’.

Para Santos e Schmidt (2009, p. 340) “na fus@o ocorre a agregacdo dos patrimonios
de duas ou mais empresas existentes em uma nova empresa e desaparecem as empresas

fusionadas”.

Assaf Neto (2007) salienta que uma fusdo pode ser realizada sem a extin¢do das
empresas envolvidas, criando - se uma empresa holding, com o capital integralizado através

das acodes das empresas envolvidas na operacao.

No entanto, a Fusdes levadas a cabo até o momento em nosso pais se sucederam sob a
modalidade da absor¢ao, mediante a unido de pelo menos duas sociedades preexistentes onde
uma absorveu a outra, com a conseqiiente dissolucdo da sociedade absorvida e a manutengdo
da personalidade juridica da sociedade absorvente, sem estar amparadas em nenhuma
legislagdo que lhes sirva de marco juridico, ainda que autorizadas e supervisionadas pelas
autoridades monetdrias e foram objeto, antes de realizar-se, de estudos e formalidades

preparatérias (WALD; MORAES; WAISBERG, 2001 e SILVA, 2008).

Segundo a KPMG Corporate Finance, no ano de 2009 foram realizadas 454 operagdes
de fusdes e aquisi¢cdes envolvendo empresas Brasileiras ou estabelecida no Brasil. As
empresas que lideraram este ranking foram as de Tecnologia da informacgdo, seguida das
empresas de Alimentos, bebidas e fumo, e seguros. As Instituicdes financeiras ficaram com a
6° posicao.

Baseando-se na teoria de Financas, a decisdo para um processo de fusdo, estd incluido
nas decisdes de Investimentos, com objetivo de expansao, diversificacdo ou crescimento de
negdcios. Entretanto, também estd ligada a area de financiamento e a destina¢do dos lucros.

Resumidamente, para se operacionalizar uma fusdo € preciso ter recursos, internos ou

externos (CAMARGOS; BARBOSA, 2009).

As Fusdes podem ser muito benéficas para as empresas no sentido que uma terceira
empresa ¢ fundada com o que hd de melhor em cada uma, em termos de tecnologia, valores e

capital intelectual. Em muitos casos, ocorrem com empresas do mesmo ramo de atividade que
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pretendem solidificar sua atuagdo no mercado. Um exemplo de Fusdo € o das cervejarias

Brahma e Antarctica.

[Empresa A + Empresa B| + Empresa C| = Empresa D|

Figura 2: exemplo de Fusao
Fonte: adaptado Nakamura (1990, p.134).

A Figura 2 apresenta um exemplo de fusao entre trés empresas. As Empresas A, B e
C, formardao uma nova empresa chamada D, que lhes sucederd em todos os direitos e

obrigagdes Deixando de existir todas as empresas fusionadas.

2.1.3 Cisao

De acordo com o art. 229 da lei 6.404/76, cisdo é a operagao pela qual a companhia
transfere parcelas de seu patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim
ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versdo de todo o seu
patrimdnio, e dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.

“A cisao pode ser total, quando houver a transferéncia de todo o patrimdnio da
sociedade cindida (que se extinguird) ou parcial, quando apenas parte do patrimonio é vertido
para as outras sociedades e a personalidade juridica da companhia cindida subsiste” (ASSAF
NETO, 2007, p. 41).

Na opinido de Carvalhosa (1998, p. 288), “a cisdo tem por objetivo conciliar interesse
individual do acionista na divisdo dos patrimonios entre eles, além de servir como estratégia

de racionalizagdo e expansdo do negécio”.

‘Empresa B‘ + ‘Parte da Empresa A| = ‘Empresa B‘

[Empresa (] + Parte da Empresa A| = Empresa C|

Figura 3: Exemplo de Cisao com versao total do Patriménio.
Fonte: adaptado Nakamura (1990, p. 140).



24

Na figura 3 verifica-se a cis@o total com versao total do patrim6nio. Ocorre quando a
empresa B ou C tem interesse em combinar com uma parte da empresa A. Segundo
Nakamura, (1990, p. 140), essa parte pode ser a “posi¢do aciondria que a empresa possui na
outra a ser cindida, de modo a separar-se dos demais acionistas”. A empresa cindida € extinta

e as empresas B e C absorvem proporcionalmente o patrimdnio, bens e obrigacdes.

[Empresa B| + Parte da Empresa A| = Empresa B]

[Empresa C| + [Parte da Empresa A| = Empresa C|

[Empresa A| - [Parcela Vertida as Empresas B e C] = [Empresa A Remanescente|

Figura 4: Exemplo de Cisdo com versao parcial do patriménio
Fonte: adaptado Nakamura (1990, p. 140).

A Figura 4 demonstra a cisdo parcial de patrimdénio da empresa A, a qual ndo € extinta,
continuando a existir. Transferindo apenas parte de seu patrimdnio, direitos e obrigacdes para

as empresas B e C.

2.14 Transformacio

Transformacao, de acordo com a lei 6.404/76 em seu art. 220 “€ a operacao pela qual a
sociedade passa independentemente de dissolucdo e liquidacao, de um tipo para outro”.

Para Assaf Neto (2007, p. 40) “ndo se identifica necessariamente a extin¢do da
sociedade e sim a mudanca da natureza ou da forma juridica, mudando apenas o ramo de
atividade”.

Essa operagdo societdria aplica-se aos tipos de sociedades com personalidade juridica
reguladas pelo Cédigo Civil de 2002 e pela Lei Societaria em vigor. Ela tem carater restrito,
nao podendo ser estendida a outros tipos de associa¢do, como, por exemplo, as cooperativas
(art.1.093 e s.), as sociedades de crédito imobilidrio (Lei n. 4380/64) ou as fundacdes (art. 66
es.).

Entende-se que nas transformagdes de sociedades, a pessoa juridica continua a mesma,

porém sob o regime agora adotado. Por exemplo, uma sociedade limitada (LTDA) que passa a

ser uma sociedade Anonima (S.A.).
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2.2 REORGANIZACOES SOCIETARIAS EM ORGANIZACOES FINANCEIRAS

O processo resultante de uma fusdo ou aquisicdo dentro da industria financeira, ou em
outros setores, que acarreta geralmente em uma reducdo no nimero de institui¢des
financeiras, é conhecido como consolidacdo bancdria. Como resultado deste processo,
observa-se uma diminui¢do no nimero de trabalhadores no setor financeiro, e finalmente, um
declinio nas margens liquidas de juros dos bancos devido ao aumento na competicio no
mercado bancario (PAULA, 2002).

As reestruturagdes bancdrias cresceram muito nos udltimos anos nos paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos, alterando profundamente a natureza e operagdo da
industria bancdria. O crescimento das fusdes e incorporacdes acarretou a desregulamentacdo
dos servigos financeiros em nivel nacional, a maior abertura do setor bancédrio a competi¢dao
internacional, desenvolvimento tecnolégico em telecomunicacdes e informatica e a mudanca
na estratégia gerencial das institui¢des financeiras, tudo isso com foco no retorno aos
acionistas (FARIA JUNIOR; PAULA, 2009).

Neste contexto, a fusdo entre empresas € um fato cada vez mais comum na realidade
econdmica. Normalmente em busca de aumento de lucro, seguranca do empreendimento,
maior controle do mercado ou participa¢ao no cendrio internacional (FUJIMOTO, 2006).

No entendimento de Silva et al (2009) as reorganizacdes de sociedades sdao Stimas
estratégias para empresas que buscam uma melhor posi¢cdo no mercado, e para isso, precisam
reconhecer o melhor caminho a ser tragado. Nessa linha de raciocinio os autores alertam que
na unido de duas ou mais empresas, pode ocorrer choques entre culturas diferentes, o que €
inevitdvel, contudo, em um consenso elas deverao optar pela escolha da melhor estratégia.

De acordo com Faria Junior e Paula (2009), no Brasil, hd indicios de que o processo de
consolidagcdo dos bancos esteja em curso, fato que pode ser evidenciado pela redu¢do no total
das instituicdes financeiras bancdrias e aumento do grau de concentra¢do bancdria a exemplo
podem-se citar o que ocorreu como os Bancos Santander, Real, Itad e Unibanco.

Conforme informacdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade do Itat Unibanco
de 2008: Em 3 de novembro de 2008, o Itai e o Unibanco, duas institui¢des financeiras de
capital brasileiro, anunciaram ao mercado a unido de suas operacdes. Surgindo assim, o Itai
Unibanco Holding S.A., banco multiplo, o0 maior banco privado do hemisfério Sul e um dos

20 maiores do mundo por valor de mercado.
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2.3 UNIBANCO

De acordo com as informagdes disponiveis na Homepage do Unibanco, o inicio das
atividades desta instituicdo deu-se em 1924 com uma carta patente do governo federal
autorizando o funcionamento da se¢do bancaria da casa Moreira Salles, que era na época uma
loja de comércio em Poco de caldas — Minas Gerais. Este comércio transformou-se em 1931
em uma instituicao independente: a casa bancaria Moreira Salles, que mais tarde, em 1940,
veio a tornar-se o banco Moreira Salles. Resultado de fusdes com o Banco Machadense e a
Casa Bancdria de Botelhos.

De 14 para cd, com o éxito das institui¢des surgiram diversas associacdes duradoras,
inclusive com parceiros estrangeiros, que contribuiram para o crescimento dos negdcios.

Ainda de acordo com as informacdes fornecidas pelo Unibanco, somente em 1975
apos diversas reorganizagdes como fusdes e aquisicoes € que ele passa a ter o nome Unibanco
— Unido de Bancos Brasileiros S.A. (UBB).

Um fator importante para o crescimento do Unibanco foi em 1955 a aquisi¢do de parte
dos ativos do Banco Nacional, aumentando assim sua rede para 1.446 dependéncias no Brasil,
2,1 milhdes de clientes, sem contar a base de cartdes de crédito para 1,40 milhdes de
portadores.

Outros pontos relevantes, segundo o relatério de administragdo do Unibanco de 2008,
foi a aquisicao de 50% da Fininvest, uma financeira com grande experi€éncia em operacdes de
crédito, e o lancamento de suas a¢des na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE), sendo o
primeiro banco brasileiro a negociar titulos nos Estados Unidos.

Novas parcerias foram surgindo com a virada do milénio, como a Globex/Ponto Frio,
através do banco Investcred e o Magazine Luiza, formando o Luizacred. O Unibanco ainda
fez menc¢do, em sua homepage, a outros fatos relevantes como: a aquisi¢do do Hipercard, com
70.000 estabelecimentos comerciais do Nordeste, as operagdes brasileiras do BNL, banco
Nazionale Del Lavoro, ao Grupo Sonae, Dibens, Banco Cruzeiro do Sul, Grupo Ipiranga e o
Grupo VR, além de ingressar no Ibovespa.

O Unibanco foi o Primeiro banco da América Latina a alcancar o grau de investimento
(Investment grade) da agéncia Moody’s na emissdo de divida em moeda local liquidada no
exterior.

Verifica-se observando a histéria do Unibanco, que ele soube fazer sua empresa

crescer através de parcerias, fusdes e aquisicdes. Para Silva et al (2009), esta necessidade de
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reestruturacdes que ocorrem nas empresas, € motivada pela competitividade do mercado, bem
como uma forma de sobreviver, para manter-se forte para possiveis instabilidades que possam
ocorrer futuramente.

Por fim, o Unibanco possui 85 anos, demonstrando ser uma instituicdo focada no
crescimento. Criando alternativas e parcerias para manter-se forte no Mercado, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico do pais, seja por meio de suas iniciativas de geracdo de
empregos, apoio a cultura nacional e financiamentos as demais empresas de outros setores da

economia.

2.4 ITAU

De acordo com Relatério de administragdo do Banco Itad de 2008, na década de 40,
em meio a uma economia conturbada pelo inicio da II guerra mundial, iniciou-se um periodo
com menor controle estatal, o governo federal fechou algumas filiais de bancos de paises
inimigos como Alemanha e Itdlia. Aproveitando o cendrio momentaneo, Alfredo Egidio de
Souza Aranha, fundou o Banco central de Crédito. Por solicitacdo do governo Federal, o
Banco Central de Crédito mudou de nome em 1952 para Banco Federal de Crédito, para ndo
confundir com o termo Banco Central — autoridade monetéria principal.

Conforme informacdes disponibilizadas pelo Banco Itad em seu homepage, os anos 60
e 70 foram marcados por diversas incorporacdes como, a maneira de exemplos cita-se o que
ocorreu com o banco Paulista de comércio em 1961 e a fusdo com os bancos Unido de Crédito
e Itai América, o que proporcionou um rapido crescimento no Itad. Somente em 1973, ele
passa a ter o nome que possui hoje, que em Tupi-Guarani significa Pedra Escura.

Ainda conforme informacdes prestadas pelo Itad, em seu website, apds o inicio das
privatizacdes de bancos estatais no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso,
muitas aquisi¢des contribuiram para impulsionar a expansao do Itai como exemplos: o Banco
do estado do Rio de Janeiro (BANERIJ), Banco de estado de Minas Gerais (BEMGE), Banco
do estado Parana (Banestado) e o Banco do estado de Goias (BEG).

A entrada no novo milénio foi marcada por diversas aquisi¢cdes principalmente de
bancos estrangeiros como o BBA (creditanstalt), LLoyds TSB e do Canadense Banco
Brascan, a holding Itadsa adquiriu 99% do banco Fiat e em 2005 incorporou a Facilita —

Promotora de vendas das Lojas Americanas. E, em 2006, o Grupo Itatisa comprou por 2,2
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bilhdes de dolares as operagdes do Bankboston, uma subsididria do Bank of América, com
participacdo em diversos paises como Chile e Uruguai , e sede em Miami e Nassau, capital da
Bahamas.

O homepage do Itad, completa que em 2008 o banco foi eleito como a marca mais
valiosa na América Latina pela consultoria Intelbrand, pesquisa feita desde 2001 com cerca de
600 empresas de capital aberto da América latina. Tem como base a solidez financeira,
impacto da marca junto ao consumidor e potencial para geragao de lucro.

Esta posicao no mercado somente € possivel com ampla visdo de mercado e seguindo

uma Missdo, conforme segue a apresentacdo pelo Banco Itau:

Ser o Banco Lider em performance e perene, reconhecimento sélido e ético,
destacando-se por equipes motivadas, comprometidas com a satisfacao dos clientes,
com a comunidade e com a criagdo de diferenciais competitivos. Os valores mais
importantes de um banco ndo se guardam em cofres. O compromisso de
compartilhar e praticar valores faz parte da histéria do Itad. O respeito ao ser
humano, o comportamento ético, o estrito cumprimento das leis e a vocagdo para o
desenvolvimento sdo os principios que fundamentam a cultura e direcionam a
atuacdo do Banco.

Para Milone (2005) o Itad caracteriza-se por uma constante evolu¢do na comunicagio
com seus mercados-alvo. Procura sempre passar uma imagem de empresa inovadora e
flexivel, sendo retratado como uma instituicdo moderna e capaz de atender as necessidades de
deferentes publicos.

A Histéria do Itai esteve sempre acompanhada de grandes parcerias, fusdes e
aquisicoes. Conforme Silva e Moraes (2006), as institui¢des financeiras costumam concentrar
se em grandes conglomerados. Normalmente um banco comercial que se une a outras
empresas como banco de investimentos, seguradora, corretora, distribuidora de titulos e
valores mobilidrios, e sociedade de arrendamento mercantil, para oferecer maior variedade e
qualidade nos servigos.

Finalmente, pode-se observar uma empresa solida com objetivos bem definidos,
valores e missdao, com foco principalmente na ética e nas pessoas. O Itai em toda sua histéria
soube aproveitar-se das oportunidades que surgiram, pois um banco para ser sélido, seguro e
confidvel, deve estar sempre em busca de melhorias, tendo em vista que trabalha com o

dinheiro de pessoas fisicas e juridicas, exercendo papel primordial no mercado financeiro.
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2.5 SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

O Sistema Financeiro nacional é formado por instituicdes que tem como finalidade
intermediar o fluxo de recursos entre poupadores e investidores, em condi¢Oes satisfatorias
para o mercado e subdividem se em autoridades Monetdrias e Institui¢des financeiras (HOJI,
2003).

De acordo com art. 1° da Lei 4.595 sistema Financeiro Nacional € composto pelas
seguintes autoridades monetdrias: Conselho Monetdrio Nacional, Banco Central de Brasil,
Comissdao de Valores Mobilidrios, Banco do Brasil, Banco Nacional de desenvolvimento
Econdmico e Social e demais instituicdes Publicas e Privadas, onde todos possuem como
principal papel o de regular e fiscalizar o mercado.

As Instituicdes financeiras sdo influenciadas pela acdo das autoridades monetdrias.
Para Silva e Moraes (2006, p. 25) “Onde quer que existam um sistema financeiro organizado
e uma autoridade reguladora, essa autoridade entre as suas atribuicdes esta a supervisao e
acompanhamento da evolu¢do de sua estrutura”.

Os topicos que seguem apresentam algumas defini¢des de autoridades monetdrias,

fornecidas pela Cartilha Manual do Gerente do Banco Bradesco S.A. (2004).

2.5.1 Conselho Monetario Nacional (CMN)

O Conselho Monetério Nacional é o 6rgao superior do Sistema Financeiro Nacional e
tem por finalidade formular a politica da moeda e do crédito, objetivando a estabilidade da
moeda e o desenvolvimento econdmico e social do pais.

O CMN possui ainda, a competéncia de expedir as normas gerais da Contabilidade e
da estatistica, que devem ser seguidas pelas institui¢des financeiras. Competéncia delegada
em 1978 ao Banco Central do Brasil, de acordo com o item 1-1-2-1 do COSIF (FREIRE
FILHO, 2002).

De acordo com art. 8° da Lei 9.069 de 1995, o CMN ¢ constituido pelo Ministro do
estado da Fazenda, pelo Ministro do estado do Planejamento e Orcamento e pelo presidente
do Banco Central (Bacem).

As principais atribuicdes do CMN estao nos artigos 3° e 4° de Lei n°. 4.595, de 31 de
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marco de 1964, de acordo com Niyama e Gomes (2006, p. 4) destacando-se as seguintes:
e Adaptar o volume dos meios de pagamento as reais necessidades de economia
nacional e seu processo de desenvolvimento;
e Regular os valores interno e externo da moeda e o equilibrio no balango de
pagamentos no pais;
e Orientar as aplicagdes de recursos e propiciar aperfeicoamento das instituicdes
financeiras;
e Zelar pela liquidez e solvéncia das institui¢des financeiras;
e (Coordenar as politicas monetdrias, crediticias, orcamentéria, fiscal e da divida,
interna e externa;
¢ Fixar as normas da politica cambial;
¢ Disciplinar as atividades da bolsa de valores e dos corretores de fundos publicos;
¢ Disciplinar o crédito em todas as formas; e
e Determinar recolhimento compulsério de depdsito a vista &s instituigdes
Financeiras, funcdo atribuida ao Banco Central, pela Lei n ® 7.730 de 1989.
Niyama e Gomes (2006) completam que todas essas decisdes sdo tomadas em reuniao
ordindria, uma vez por meés, ou extraordinariamente, quando convocados pelo presidente.
Deliberada por meio dos votos, cabendo ao presidente o voto de qualidade a prerrogativa de

deliberar nos casos de urgéncia.

2.5.2 Banco Central do Brasil

O Banco Central de Brasil é uma autarquia Federal a qual compete cumprir e fazer
cumprir as disposicdes que lhe sdo atribuidas em vigor e as normas expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional, conforme o art. 9° da Lei n°. 4.595/1964.

Para Freire Filho (2002), o Bacen tem competéncia para fazer cumprir as diretrizes
gerais estabelecidas pelo CMN, regulamentando a organizacdo e a fiscalizacdo do Sistema
Financeiro nacional.

O decreto Lei n°. 77.293 de 2 de fevereiro de 1945, criou a superintendéncia da moeda
e do crédito (Sumoc), com o objetivo de exercer o controle do mercado monetario e organizar
o Bacen, sendo que a Lei n°. 4.595/1964 logo apds veio a transformar a Sumoc em Banco

Central do Brasil.
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Dentre suas atribui¢des, Niyama e Gomes (2006, p. 6), destacam:

Emitir papel e moeda metélica;

Executar servicos do meio circulante;

Determinar os percentuais de recolhimento compulsério e receber os depdsitos a
vista das institui¢des financeiras;

Realizar operacdes de redesconto e empréstimos ds institui¢des financeiras
Controlar capitais estrangeiros;

Ser depositario das reservas de ouro e moeda estrangeira e de direitos especiais de
saque;

Fiscalizar as institui¢des financeiras e aplicar as penalidades previstas;

Conceder autorizagdo para as instituicdes financeiras de funcionamento, e
instalacdo inclusive no exterior;

Conceder autorizacdes para transformacoes, fusdes e cisoes;

Autorizacdo para praticar operacdes de cambio, crédito rural, venda de titulos da
divida publica federal, estadual e municipal, acdes, debéntures, letras hipotecdrias,
e outros titulos;

Entender — se em nome do governo brasileiro, com as institui¢des financeiras
estrangeiras e internacionais;

Regular a execucdo dos servigos de compensacao de cheques e outros papéis; e.
Exercer vigilancia nos mercados financeiros e de capitais sobre empresas que
interfiram nesses mercados, em relacdo a modalidade ou processos operacionais

que utilizem.

Os atos normativos do bacen sdo as circulares, cartas-circulares e comunicados,

podem ser editados, também, comunicados conjunto com outros 6rgdos, normalmente a

CVM, em virtude da natureza de suas atribui¢cdes, lembra Niyama e Gomes (2006).
Freire Filho (2002) destaca, que o art. 22 da Lei n° 6.385/1976, com redacdo
atualizada pela Lei n°. 9.447/1997 e pelo decreto n°. 3.995/2001, estabelece que o Banco

Central do Brasil é o 6rgdo responsdvel em expedir normas sobre relatérios de administracao,

demonstracdes financeiras, padroes de contabilidade, relatérios e pareceres de auditores

independente, bem como a CVM, pode expedir normas sobre os mesmos temas, desde que

ndo sejam conflitantes.
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Para Silva e Moraes (2006), as medidas de aperfeicoamento das dreas de normas,
fiscalizacdo e supervisdo, controladas pelo banco Central, servem para aumentar a solidez e a

transparéncia na atividade bancdria.

2.5.3 A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

A CVM foi criada pela Lei n°. 6.385 de 1976 t€m a fungdo de regular, controlar e
disciplinar a emissdo e a distribui¢do de valores Mobilidrios, bem como as atividades das
instituicdes e empresas participantes do mercado de capitais. Vale ressaltar que a Lei n°.
10.303/2001 introduziu alteragdes importantes na competéncia da CVM.

Para Niyama e Gomes (2006, p. 8) as principais atribui¢des sao:

¢ Disciplinar e fiscalizar a emissdo de valores mobilidrios no mercado;

¢ Fiscalizar a negociagao e intermedia¢do no mercado de valores mobilidrios;

e Fiscalizar e disciplinar as operagdes das bolsas de valores e a auditoria de

companhias abertas;

¢ Fixar limites mdximos de preco e comissdes cobradas pelos intermedidrios;

o Decretar recesso das bolsas de valores;

e Suspender a negociacao de determinado valor mobiliério;

¢ Divulgar informacdes para orientar os participantes no mercado;

¢ (Conceder registro para negociacdo na bolsa e no mercado de balcao.

Segundo o Homepage da CVM, a atividade de fiscalizacdo é efetuada através de
informacdes relativas ao mercado, as pessoas que dele participam e aos valores mobilidrios
negociados. Zela pela confianca e confiabilidade, para isso, segue determinados padrdes,

como verificamos acima.

2.5.4 O Banco do Brasil

O Banco do Brasil até janeiro de 1986 assemelhava-se a uma autoridade monetéria
mediante ajustamentos da conta movimento do BACEN e do Tesouro Nacional. Hoje, é um

banco comercial comum, embora responsdvel pela Camara de Confederagao.
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Para Niyama e Gomes, (2006, p. 18), “é o principal parceiro do governo federal na
prestacdo de servicos bancdrios necessdrios a execu¢do do Orcamento Geral da Unido,
execu¢do da politica de precos minimos dos produtos agropecudrios e compensagdao de

cheques”.

2.5.5 O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)

O BNDES é€ responsavel pela politica de investimentos de Longo Prazo do Governo e,
a partir do Plano Collor, também pela gestio do processo de privatizacio. E a principal
instituicao financeira de fomento do Brasil por impulsionar o desenvolvimento econdmico,
atenuar desequilibrios regionais, promover o crescimento das exportacdes, também € o
principal instrumento da politica de investimento do Governo Federal (art. 23 Lei 4.595).

Desta forma, com o papel de cada autoridade monetédria definido, pode-se entender

melhor como funciona o Sistema Financeiro Nacional no Brasil.

2.5.6 Intermediarios Financeiros e Auxiliares Financeiros

O Sistema Financeiro Nacional também possui seus intermedidrios financeiros e
auxiliares financeiros, que sdo as instituicdes Bancdrias e ndo Bancarias. Os Intermedidrios
Financeiros sdao: o Banco Comercial o Banco de Investimento e os Bancos Miltiplos. Os
Auxiliares Financeiros sdo: Bolsa de Valores (Bovespa), sociedades corretoras e sociedades
distribuidoras. A principal diferenca entre Intermedidrio e Auxiliares Financeiros, € que o
primeiro pode oferecer uma gama de produtos e servicos bancdrios, como por exemplo,
receber depdsito a vista, e sdo consideradas instituicdes Bancdrias, enquanto que o segundo

nao pode receber Depdsito a Vista e sdo consideradas institui¢des nao Bancdrias.



34

Conselho Monetério
Nacional - CMN

Banco central do Brasil Comissao de valores
Mobilidrios — CVM

Bancos comerciais Bancos Miltiplos Bancos de Investimentos Bolsas de valores Sociedades corretoras| Sociedades
Distribuidoras

Intermediarios Financeiros Auxiliares Financeiros

Figura 5: Resumo dos principais érgiaos do Sistema Financeiro Nacional apontado pela ANBIB
Fonte: Cartilha - Manual do Gerente do Banco Bradesco S/A. (2004).

Abaixo algumas defini¢des dos intermedidrios Financeiros de acordo com o Manual
do Gerente do Banco Bradesco S.A. (BRADESCO, 2004):

O Banco Comercial, segundo o website do Banco central do Brasil, € uma institui¢ao
financeira considerada Bancaria e pode ser publica ou privada, que tem como objetivo
principal proporcionar o suprimento oportuno e adequado dos recursos necessdrios para
financiar, a curto e em médio prazo o comércio, a industria, as empresas prestadoras de
servigos, as pessoas fisicas e terceiros em geral.

Sua atividade tipica é a captagdo de depdsitos a vista, livremente movimentaveis.
Transfere recursos dos agentes superavitdrios para os deficitirios, mecanismo esse que acaba
por criar moeda através do efeito multiplicador. Os Bancos comerciais podem descontar
titulos, realizar operacdes de abertura de crédito simples ou em conta corrente, realizar
operacoes especiais de crédito rural, de cambio e comércio internacional, captar depdsitos a
vista e a prazo fixo, obter recursos junto as instituicdes oficiais para repasse aos clientes, etc.

Ja o Banco de Investimento ¢ uma institui¢cdo considerada ndo Bancdria, pois € uma
instituicdo financeira privada especializada em administracdo de recursos de terceiros e
captacao de depdsito a prazo, através de emissdao de CDB e RDB, de capitacdo e repasse de
recursos € de venda de cotas de fundos de investimentos. Esses recursos sdo direcionados a
empréstimos e financiamentos especificos a aquisicdo de bens de capital pelas empresas ou
subscricdo de acdes e debéntures. Nao podem destinar recursos a empreendimentos
mobilidrios e tém limites para investimentos no setor estatal.

O Banco multiplo é uma instituicdo privada ou publica que realiza as operacdes
ativas, passivas e acessorias das diversas instituicdes financeiras, por intermédio das seguintes

carteiras: comercial, de investimentos € ou desenvolvimento, de crédito imobilidrio, ou
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arrendamento mercantil. E organizado sob a forma de sociedade anénima e sua denominacio
a palavra “Banco”.

A seguir, resumo dos principais auxiliares financeiros de acordo com o sitio eletrénico
do Banco Central e com o Manual do Gerente do Banco Bradesco (BRADESCO, 2004).

As Bolsas de valores, como por exemplo, a Bolsa de valores de Sdao Paulo (Bovespa),
¢ uma empresa de capital aberto, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Seu
objetivo € prover local ou sistema de negociacdo eletronico adequado a realizacdo de
transagcdes de compra e venda de titulo e valores mobilidrios, que opera sob a supervisdo da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

As Sociedades Corretoras sao instituicbes membros da bolsa de valores,
credenciadas pelo banco central e pela CVM. Suas principais fungdes sdo promover ou
participar de lancamentos publicos de acgdes, custodiar e administrar carteiras de acdes e
efetuar operagdes de intermediagdo de titulos e valores monetarios.

Ja as Sociedades Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios, participam do
sistema de intermediacdo de agdes e outros titulos no mercado primdrio. Suas principais
funcdes sdo efetuar aplicagdes em titulos de valores mobilidrios de renda fixa e varidvel,
efetuar operacdes de compra e venda de titulos federais no mercado aberto e participar de

lancamentos publicos de agdes (BRADESCO, 2004).

2.6 COSIF

O COSIF - Plano Contébil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional foi criado
com a edi¢do da carta circular 1.273 de 29 de dezembro de 1987 do Banco Central, com

objetivo de:

Unificar os registros contdbeis dos atos e fatos administrativos praticados,
racionalizar a utilizacdo de contas, estabelecer regras, critérios e procedimentos
necessdrios a obtengdo e divulgacdo de dados, possibilitar o acompanhamento do
sistema financeiro, bem como andlise, avaliacdo de desempenho e o controle, de
modo que as demonstragdes financeiras elaboradas, expressem , com fidedignidade
e clareza, a real situacdo econdmico-financeira da instituicio e conglomerados
financeiros.

As Normas, procedimentos e demonstragdes financeiras, previstas na Cosif, conforme
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Niyama e Gomes (2006, p. 21) sdo obrigatdrias por:

Bancos comerciais;

Bancos de desenvolvimento;

Caixas econdmicas;

Banco de investimentos;

Sociedades de crédito, financiamento e investimento;

Sociedade de crédito imobilidrio e associagdes de poupanga e empréstimo;
Sociedade de arrendamento mercantil;

Sociedades corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobiliarios e cAmbio;
Cooperativas de crédito;

Administradoras de consorcio;

Bancos miiltiplos;

Agéncias de fomento ou desenvolvimento;

Instituicdes em liquidacao extrajudicial;

Companbhias hipotecdrias;

Sociedades de credito ao micro empreendedor.

Assaf Neto (2007, p. 300) salienta que as instituicdes financeiras devem cumprir as

normas da COSIF e aos principios fundamentais da Contabilidade no que se refere:

Uso de métodos e critérios contdbeis uniformes no tempo. Qualquer alteracdo deve
ser registrada nas notas explicativas;

Seguir sempre o regime da competéncia no registro contdbil de receitas e despesas;
Estipular um periodo fixo para apuragao do resultado;

Sempre proceder a apropriacao mensal dos valores, independente da periodicidade.

O mesmo autor completa que o exercicio social das institui¢des financeiras tem

duracdo de um ano e obrigatoriamente se encerra em 31 de dezembro. As normas gerais sao

estipuladas pelo banco Central do Brasil, seguindo determinacdes do conselho Monetério

nacional.

Conforme o banco central, o Cosif, estd dividido em quatro capitulos:

No primeiro capitulo, estdo os principios, critérios e procedimentos contdbeis,
que necessariamente precisdo ser usada por todas as institui¢des do Sistema
Financeiro nacional;

No segundo capitulo, sdo listadas as contas que compdem o plano contdbil com

suas funcoes;



37

e O capitulo 3 traz os documentos de natureza contdbil que devem ser elaborados

pelas instituicdes do SFN;

¢ E finalmente, o capitulo 4 apresenta em forma de anexo, as normas editadas por

outros organismos (CPC, IBRACON, etc.) recepcionadas para aplicacdo as

Institui¢des Financeiras e demais Institui¢des autorizadas.

A classificacdo das contas segue a mesma estrutura estabelecida pela Lei das S.A.,

entretanto, alguns fatores sdo obrigatérios como acrescenta Niyama e Gomes (2006, p. 23):

No circulante e no Longo Prazo, a classificagdo das contas obedece as seguintes
normas:

a)

b)

d)

g)

Nos balancetes de marco, junho, julho, setembro e dezembro, a classificacdo
observa a segregacdo de direitos realizdveis e obrigacdes exigiveis até trés
meses e apos trés meses;

A segregacdo mencionada na alinea a pode se realizada extra contabilmente ao
final de cada trimestre civil. Os relatérios e os demais comprovantes utilizados
no levantamento constituem documentos de contabilidade, devendo permanecer
arquivados, juntamente com o movimento do dia, devidamente autenticados,
para posteriores averiguacoes;

Quando houver pagamentos e recebimentos parcelados, a classificagdo se faz de
acordo com o vencimento de cada uma das parcelas;

Relativamente as operacdes de prazo indeterminado, classificam-se as ativas no
realizdvel apds trés meses e as passivas no exigivel até trés meses, ressalvados,
contudo, os fundos ou programas especiais alimentados com recursos de
governos ou entidades publicas e executando na forma de disposi¢des legais ou
regulamentares que, devido a suas caracteristicas de longo prazo, devem ser
classificados no exigivel apés trés meses;

Na classificacdo, levam se em conta o principal, rendas e encargos do periodo,
variagdes monetdria e cambial, rendas e despesas a apropriar;

Observada a ordem das contas, os valores correspondentes ao realizdvel ou
exigivel até trés meses e apds trés meses inscrevem-se nas colunas verticais
auxiliares dos modelos de balancete e balango geral;

Para fins de publicacdo, além das demais disposicdes, valores realizdveis e
exigiveis até um ano e apds um ano devem ser segregados, respectivamente, em
circulante e Longo Prazo, na forma da Lei n°. 6.404 de 1976.

Refletem citados os autores que, além desses critérios, as informagdes inexatas, a falta

ou atraso superior a 15 dias, subseqiientes ao encerramento de cada més, das concilia¢des

contdbeis e escrituracio, colocam a institui¢do e seus integrantes nas penalidades cabiveis nos

termos da Lei n°. 4.595/1964 e legislacdo complementar.

No entendimento de Andrade, Niyama e Santana (2009, p. 2), “a transparéncia de

informacdes dos relatérios contdbeis deve fornecer melhores condi¢des de julgamento e

decisdo, bem como de avaliacdo de risco para os analistas de mercado e Investidores”.

Demonstrando seus riscos, a instituicdo demonstra para o mercado, que se preocupa com a

imagem institucional e com a credibilidade.
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Para todos os efeitos, as demonstracdes contdbeis dos bancos possuem algumas
particularidades em relacdo 4s empresas comerciais, para isso, a importancia do Cosif,
unificando e padronizando as normas gerais dos balancos patrimoniais e demonstracdes de
resultado. Como resultado tem-se um melhor entendimento do funcionamento da

contabilidade das institui¢des financeiras.

2.7 A CONTABILIDADE DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS - NORMAS BASICAS
DO BALANCO PATRIMONIAL

Como ja comentado anteriormente, as demonstracdes contdbeis das instituicdes

financeiras € muito parecida com as elaboradas por outros segmentos empresariais, com

algumas particularidades.

De acordo com Bodie e Merton (2002, p. 87):

Grande parte das informagdes necessdrias para aqueles que tomam decisdes
financeiras nas empresas sobre negdcios e sobre outras organizagdes, aparece nas
demonstragdes financeiras publicadas nos relatérios trimestrais e anuais aos
acionistas. Essas demonstragdes sdao feitas de acordo com as normas da
contabilidade, por isso a importancia de conhecé-las.

Um balango patrimonial tem um enorme conjunto de itens avaliados de forma
subjetiva, e esta € necessdria para permitir que leitores do balanco tenham convicgdes de
inferir sobre qual futuro daquela empresa uma vez conhecido o seu passado (CARVALHO;
LEMES; COSTA, 2009).

A seguir algumas informacdes importantes da Contabilidade bancéria, de acordo com
Assaf Neto (2007): As fontes de recurso dos bancos sdo principalmente os depdsitos ao
publico em geral, empréstimos recebidos e recursos proprios (capital e reserva). Esses
recursos proprios possuidos pelos bancos fazem parte do seu Ativo, fazendo parte da conta de
disponibilidades, as carteiras de titulos e valores Mobilidrios, empréstimos e financiamentos
concedidos e imobilizagdes.

As disponibilidades sdo o grupo com maior liquidez e sdo constituidos pelos encaixes
bancdrio e aplicagdes em ouro. Nos encaixes bancérios, estd incluido o dinheiro livremente

movimentédvel pelo banco, valores em espécie ndo sujeitos a pagamentos de compulsérios ou
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a encaixe obrigatdrio e voluntariamente depositados em conta do banco central. As aplicacdes
em ouro, normalmente sdo a tempordrios e ajustados a valor de mercado.

Em aplicacoes interfinanceiras de liquidez, sao registrados os saldos de revenda de
titulos de renda fixa a liquidar, bem como depdsito no mercado interfinanceiro e em moeda
estrangeira.

Na conta titulos e valores mobilidrios estao incluidos as aplicagcdes na carteira propria
da instituicdo, os titulos de renda fixa vinculada e recompra, como também, titulos em
garantia, contratos de compra de a¢des, ativos financeiros e mercadorias e prémios de opgdes
a exercer.

Em contas de relacdes Interfinanceiras constam os resultados dos servigos de
compensacao de cheques, os créditos vinculados e os repasses interfinanceiros. J4 na conta
relacoes de interdependéncia, estdo os recursos de terceiros em transito e transferéncias
internas de recursos.

As operacoes de crédito realizadas pelos bancos podem ser de Trés formas:
empréstimos, titulos descontados (desconto de duplicatas) e financiamentos.

Outra conta que consta no ativo dos bancos € a de outros créditos, que engloba:
créditos por avais, fianga, diversos direitos de cambio, servicos prestados a receber, dividendo
e bonificacdes a receber, adiantamentos salariais e créditos tributdrios.

Em outros valores e bens sdo listadas as participagdes societdrias de cardter
minoritdrio, bens que nao se destinam ao uso préprio e as despesas antecipadas. E, finalmente
para fechar as contas do ativo, o Ativo permanente com as contas de investimentos,
imobilizado e diferido.

Em relacdo ao lado do Passivo das Instituicdes as contas dividem-se da seguinte
forma, ainda de acordo com Assaf Neto (2007): O Passivo Circulante e o Exigivel a Longo
Prazo, como nas demais empresas formam as obrigacdes para com terceiro, no caso dos
bancos, os recursos processados no mercado. A conta Depdsitos trata dos recursos obtidos do
publico ou entidades governamentais.

Os recursos de Aceites Cambiais sdo captagdes mediante aceites de letras de Cambio,
e as obrigacoes por Operagcoes Compromissadas tratam-se das da recompra de titulos a
liquidar da carteira propria e de terceiro.

As dividas dos bancos com outras institui¢des no Brasil e no exterior constam na conta
Empréstimos e repasse, € em outras obrigacoes, estdo as exigibilidades dos credores, como
dividas fiscais e tributdrias.

O Resultado de exercicios Futuros estd as rendas recebidas, sem as exigibilidades e
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apropriadas em decorréncia de prazo, e finalmente o Patrimdnio Liquido, indicando os
proprios recursos do banco.

O conhecimento das contas que constituem o balanco Patrimonial das Instituicdes
Financeiras € de extrema importadncia para o entendimento e andlise das demonstracdes

contdbeis, objetivo principal desse estudo.

2.8 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

E através do histérico de uma empresa que pode-se analisar a sua capacidade
financeira, quer seja través do seu Balanco Patrimonial ou das Demonstracdes do Resultado
de Exercicio, por exemplo.

Neste contexto ¢ importante destacar a importancia do sentido das palavras
“econdmicos” e “Financeiros”. Para Silva (2002) quando faz-se uma andlise econdmica esta
avaliando-se o Patrimonio Liquido da entidade estudada e suas evolu¢do. Bem como a relagdo
do Patrimonio liquido com as fontes de recursos e a rentabilidade da institui¢do.

Ainda, segundo Silva (2002), quando se fala em andlise Financeira, se verifica as
disponibilidades existentes e a capacidade de liquidar seus compromissos, € o ciclo
financeiro.

Nas Institui¢des financeiras, também se pode identificar a situacdo financeira e
econOmica, através da andlise das Demonstragdes Contdbeis. Entretanto, estd andlise possui
algumas particularidades, que serd apresentado futuramente neste trabalho (ASSAF NETO,
2007).

Diversos fatores sdo influenciadores do desempenho dos bancos, conforme Assaf Neto
(2007) sdo fatores que a administragdo da empresa ndo exerce controle como:

® As condi¢des econdmicas e diretrizes da politica econdmica que afetam o sistema

financeiro;

® A concorréncia entre as institui¢des financeiras e o mercado em geral;

® As medidas regulatdrias definidas pelas autoridades monetérias; e

® Asinovagdes tecnoldgicas.

Dantas e Lustosa (2006) expressdo que no Brasil, os resultados dos bancos sdo muito

comentados e polemizados. Isso porque é inegdvel que seja importante as instituicdes

financeiras manterem uma rentabilidade que garanta a sustentabilidade propria e do Sistema
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Financeiro nacional também. Entretanto, sofrem criticas dos segmentos sociais pelos lucros
elevados alcancgados.

As institui¢des financeiras possuem um grande desafio para acompanhar as mudangas
dos novos tempos. Reflete Silva (2008, p. 12), que elas atualmente “tem uma preocupagdo
constante em buscar um modelo que seja o mais eficiente possivel, e que dé garantias de que
apos a transferéncia dos recursos aos clientes, haja seu efetivo retorno.” Até porque os
spreads estdo cada vez menores.

As Institui¢des financeiras, além do que ja citado por Assaf Neto, para manter se no
mercado tem uma extensa gama de preocupacdes, principalmente na continuidade da
empresa, na melhoria da qualidade de seus servicos e consequentemente no resultado

proporcionado aos acionistas.

2.8.1 Analise Através de Indices

Uma forma de analisar a situagcdo econdmica financeira de uma institui¢do € avaliando
suas demonstracdes contdbeis através dos Indices. Com esta verificacdo, consegue se
informacdes em termos de seguranca, liquidez e rentabilidade, conformem suas
demonstracdes contdbeis.

Matarazzo (1998) nesse mesmo contexto, completa que a andlise dos indices serve
para medir os diversos aspectos econdmicos e financeiros da empresa e evidenciar sua
situac@o atual. Explica que os indices podem variar de acordo com o autor, contudo, trata se
de diferencas que ndo afetam a anélise.

Os indices de estrutura Patrimonial, por exemplo, segundo Silva (2002, p. 29) “analisa
e avalia a seguranca que a empresa dd aos capitais de terceiros e revela sua politica de
captacao de recursos, bem como, sua alocagcdo nos diversos itens do ativo”.

Para Assaf Neto (2007, p. 115) “as formas de andlise de uma empresa ocorrem através
da comparagdo dos valores obtidos em suas demonstracdes contibeis em um determinado
periodo, comparando com periodos anteriores”.

Porém, o mesmo autor, salienta que as técnicas para andlise de balancos, sdo muito
comuns para empresas comerciais e industriais, dispensando pouca aten¢do as institui¢oes
Financeiras. Esta andlise exige conhecimento especifico mais aprimorado, principalmente na

dindmica das operagdes financeiras.
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Como nesta pesquisa o objetivo € analisar duas instituicdes Financeiras, segue os
principais Indices que contemplam suas especificidades, segundo Assaf neto (2007):

e Solvéncia e Liquidez;

e (apital e Risco;

e Rentabilidade e Lucratividade;

Na exposicao dos indices, a seguir, adota-se como referencia Assaf Neto (2007), por
ser uma dos autores que trata mais especificamente da Contabilidade, incluindo a Anélise de

balangos de Institui¢des financeira.

2.8.1.1 Solvéncia e Liquidez

Solvéncia e Liquidez: uma empresa € considerada solvente quando o valor de seus
ativos for maior que o valor de seus passivos. A solvéncia evidencia os recursos proprios de
uma instituicdo oferecidos aos riscos de sua atividade.

Por outro lado a liquidez reflete a capacidade financeira da institui¢do em cumprir
suas obrigacdes. No caso dos bancos o objetivo € atender ao fluxo das despesas operacionais,
possiveis resgates de depositantes, reservas compulsérias e atendes solicitacdes de
empréstimos financiamentos.

Para Assaf Neto (2007) os principais indices para mensurar a Solvéncia e Liquidez dos

bancos sdo:

v" Encaixe Voluntério = Disponibilidade

Deposito a vista

“O encaixe voluntdrio mostra a capacidade financeira imediata de um banco em
cobrir saques contra depdsitos a vista na data de encerramento do exercicio social”

v" Liquidez Imediata =Disponibilidades + aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez

Depésito a vista

Sao as disponibilidades do banco e as suas aplicacdes financeiras negocidveis a
qualquer momento (mercado aberto e depdsitos interfinanceiros). Quando superior a 1, mostra
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que ao banco tem condi¢des de cobrir seus depdsitos a vista e parte dos depdsitos a prazo.

v Indice Empréstimos/Depésitos = Operacdes de Crédito

Depositos

Revela que para cada R$ 1,00 de capital emprestado pela instituicdo quanto foi
captado sob a forma de depdsito.

v’ Capital de Giro préprio= Patrimonio Liquido — Ativo Permanente

Indica os recursos proprios da instituicao que se encontram financiando as operagdes

ativas. Revela o nivel de folga financeira financiada com Patrimonio Liquido.

v' Participa¢do de Empréstimos = Operacdes de crédito
Ativo total

Revela o ativo total do banco que se encontra aplicado em operagdes de empréstimos.

2.8.1.2 Capital e Risco

Capital e Risco: visam identificar o volume de capital préprio da instituicio ou o
capital minimo que deve em geral deve ser mantido pela instituicao financeira.

Ainda segundo Assaf Neto (2007), segue os Indicadores de andlise de capital:

v" Independéncia Financeira = Patrimonio Liquido
Ativo Total

v Leverage = Ativo

Patriménio Liquido

v" Relagdo Capital/Depositantes = Patrimo6nio Liquido

Depésitos (Passivo)

v Imobiliza¢do do capital Préprio = Ativo Permanente

Patrimé6nio Liquido
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Os itens citados, apesar de importantes, ndo avaliam o risco operacional dos bancos.
Analisam o montante de capital préprio a ser mantido pelo banco para cobrir eventuais perdas

que possam ocorrer independente do risco assumido em seus negdcios.

Taxa de Reinvestimento do Lucro (TRL)

v TRL = Lucro Liquido - Dividendos

Patrimo6nio Liquido

Indica o Incremento de capital proprio do banco mediante a retencdo de seus

resultados. De outra forma, € o valor do resultado liquido reaplicado nas operag¢des do banco.

v TRL = Leverage X retorno s/ Ativo Total X Indice de retengio de lucro

Representa que quanto maior esta taxa, maior a capacidade da institui¢do em financiar

operacdes em seus ativos por meio de recursos proprios gerados pelas operagdoes.

2.8.1.3 Rentabilidade e Lucratividade

Como todo negdcio, os bancos tém como seu principal objetivo maximizar a riqueza
de sues proprietdrios, através de uma adequada relacdo de risco e retorno. Até porque, nos
bancos, os recursos captados e administrados sdo suas matérias primas (ASSAF NETO,
2007).

Indices basicos de Rentabilidade

v Retorno Sobre o Patrimonio Liquido = Lucro Liquido

Patrimo6nio Liquido

Indica o ganho percentual auferido pelos proprietarios como conseqiiéncia da margem

de lucro, da eficiéncia operacional, do Leverage e do planejamento de seus negocios.

v Retorno Sobre o Investimento Total = Lucro Liquido
Ativo Total
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Revela os resultados operacionais de negdcios acionados pelo banco.

v' Margem Liquida = Lucro Liquido

Receita de intermediacdo Financeira

“A Margem liquida é composta por varios resultados de gestdo dos ativos e passivos
do banco como taxas, prazos, receitas e despesas, permitindo avaliar a funcdo bésica de

intermediacdo financeira de um banco.”

Indices de Rentabilidade e Spread

v' Margem Financeira = Resultado Bruto da Intermedia¢do Financeira
Ativo Total

v Custo Médio de Captacdo = Despesas Financeiras de Captag¢do de Mercado

Deposito a Prazo

v Retorno Médio das op. de Crédito = Receitas Financeiras de op. de Crédito

Operacgdes de Crédito

v" Lucratividade dos Ativos = Receitas de Intermediacio Financeira
Ativo Total

v" Juros Passivos = Despesa de Intermediacdo Financeira

Passivo Total

Indices de Eficiéncia — IE

Relaciona as despesas operacionais da instituicdo com sua receita de Intermediacao

Financeira. Quanto menor for, mais elevada € a produtividade.



46

v IE Operacional = Despesas Operacionais

Receitas de intermediacdo Financeira

2.9 COMBINACOES DE NEGOCIOS

De acordo com a resolucio CFC n°. 1.055/05, o Comité de Pronunciamentos

Contébeis (CPC) tem como objetivo:

O estudo, o preparo e a emissdo de pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos
de Contabilidade e a divulgacdo de informagdes dessa natureza, para permitir a
emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizagdo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a
convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais.

Conforme Homepage do CPC, o mesmo foi criado, a partir da unido das seguintes
entidades: APIMEC NACIONAL (Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais), ABRASCA (Associacdo Brasileira das Companhias Abertas),
BMF& BOVESPA (Bolsa de Valores e Mercadorias e Futuros e a Bolsa de Valores de Sio
Paulo), CFC (Conselho Federal de Contabilidade), FIPECAFI (Fundacdo Instituto de
Pesquisa, Atuariais e Financeiras), e IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil).

Em um dos pronunciamentos emitidos pelo CPC foi o CPC nimero 15 que trata de
Combinag¢des de Negocios. Aprovado em 26 de junho de 2009, pelos membros do CPC e de
acordo com a Lei n°1055/2005 e alteracOes posteriores, objetivando: “Aumentar a relevancia,
a confiabilidade e a comparabilidade das informagdes que a entidade fornece em suas
demonstracdes contdbeis acerca de combinacdes de negdcios e sobre seus efeitos.”

Para esse fim, referido pronunciamento do CPC estabelece principios e exigéncias
regulando a forma como o adquirente.

i. Reconhece e mensura em suas demonstracdes contdbeis, os ativos identificiveis
adquiridos, os passivos assumidos e as participacdes societdrias de ndo controladores
na adquirida;

ii. Reconhece e mensura o dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) da
combinag¢do de negdcios ou o ganho proveniente de compra vantajosa;

iii. Determina as informagdes que devem ser divulgadas para possibilitar que os usudrios

das demonstracdes contdbeis avaliem a natureza e os efeitos financeiros da
combinag¢do de negdcios.
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O CPC 15 esta correlacionado com as Normas Internacionais de contabilidade -
IFRS3, de acordo com o proprio Comité de Pronunciamento. O IFRS 3 — Business
Combinations é a Norma Internacional (Intenacional Financial Reportinh Standards) editada
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB), em conjunto com o Financial

Accounting Standards Boards (FASB).

Conforme Ernest e Young e FIPECAFI (2009, p. 190):

De acordo com a IFRS 3, uma combinacdo de negécios, pode ser entendida como
uma transa¢iio ou um evento em que uma adquirente controla um ou mais negocios.
Ap6s a juncdo das entidades, a apresentacido das demonstracdes financeiras passa a
ser consolidada. Os autores complementam que o IFRS 3, tem como objetivo
descrever como deve ser a apresentacdo financeira das entidades que realizardao uma
combinag¢do de negdcios.

Carvalho, Lemes e Costa (2009, p. 57), salientam que a IFRS 3 Nao ¢ apliciavel em
determinados casos, conforme segue:

a) Nos casos em que as entidades individuais ou os negociadores operam em sob a
forma de joint ventures, que é a formagao de empreendimentos controlados em
conjunto, disposto na CPC 19;

b) Nos casos de combinagdes de negdcios, entre entidades individuais ou
negociadoras, sobre 0 mesmo controle;

¢) Combinagdes de negdcios envolvendo duas ou mais sociedades de mutuo;

d) Nos casos em que as entidades separadas ou os negociadores formam uma
entidade por contrato.

Ermnest e Yong e FIPECAFI (2009, p. 211) raciocinam que “as combinacdes de
negocios, pelo que disposto no IFRS 3, ndo sdo permitidas entre entidades sob controle
comum, como citado anteriormente. Porém, representam boa parte das combinacdes de
negocios ocorridas no Brasil”.

As principais determinacdes do CPC 15, de acordo com o préprio pronunciamento
sdo:

L A empresa adquirente deve reconhecer os ativos adquiridos e os passivos que
passa a administrar pelos respectivos valores justos, mensurados na data de
aquisicdo e divulgar informacgdes para alcancar os objetivos do CPC;

IL Deve ser contabilizada pelo método de aquisi¢do, exceto se a combinagdo
envolver empresas do mesmo grupo econdmico;
I1I. Estabelece principios para o reconhecimento e mensuracdo dos ativos

adquiridos, dos passivos assumidos e da participagdo dos ndo controladores na
adquirida, se houver. Devem ser realizadas de acordo com a politica contdbil do
adquirente .
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Iv. Prevé limitacdes e excegdes aos principios de reconhecimento e mensura¢ao
conforme segue:
(a) arrendamentos e contratos de seguro devem ser classificados com base nas
condigdes contratuais e em outros fatores do inicio do contrato (ou de quando as
cldusulas do contrato foram alteradas) em vez de com base nos fatores e nas
condigdes existentes na data da aquisi¢ao;
(b) serdo reconhecidos somente os passivos contingentes assumidos na combinagdo
que se constituirem em obrigacdes presentes e que puderem ser mensurados com
confiabilidade;
(c) exige-se que alguns ativos e passivos sejam reconhecidos ou mensurados de
acordo com outros Pronunciamentos em vez de pelos seus respectivos valores justos.
Os ativos e passivos afetados por essa exigéncia sdo aqueles dentro do alcance dos
seguintes Pronunciamentos Técnicos: CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, CPC 33 —
Beneficios a Empregados, CPC 10 — Pagamento Baseado em Ag¢des e CPC 31 -
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacéo Descontinuada;
(d) existem exigéncias especificas para a mensuragdo de um direito readquirido
(vendido anteriormente pela adquirente a adquirida e agora retornado a primeira por
forca da combinagado de negécios);
(e) os ativos de indenizacdo (valores a receber por forca de alguma incerteza ou
contingéncia a ser resolvida no futuro) sdo reconhecidos e mensurados em bases
consistentes com o item objeto da indenizacdo, independentemente de ndo serem
mensurados ao valor justo. Podem também existir passivos de indenizagdo.

V. Efetuados as mensuragdes e identificado os ativos o CPC, exige que o
adquirente identifique eventuais diferenca:
(a) a soma do valor justo dos seguintes itens: (i) contraprestagdo transferida total; (ii)
participagdo dos ndo controladores na adquirida se houver; (iii) participa¢do do
adquirente na adquirida imediatamente antes da data da combinag@o, se houver (no
caso de uma combinacfo alcangada em fases); e.
(b) o valor dos ativos liquidos identificdveis da adquirida medido conforme os itens
anteriormente mencionados.

“A diferenga positiva serd reconhecida como 4gio por rentabilidade futura
(goodwill). Caso a diferenca seja negativa, o adquirente deve, caso confirmados os
valores e os cdlculos, reconhecé-la como um ganho proveniente de uma compra
vantajosa no resultado do periodo.”

VL A contraprestacdo transferida em combinagdes de negécios deve ser a valor
justo;

VIL Os ajustes provisorios podem ocorrer até 12 meses apds a Combinagdo de
negdécio, periodo de ajustes até que resolvam-se todas as incerteza;

VIIIL. Possui  exigéncias especificas para direitos readquiridos, passivos
contingentes, contraprestacdo contingente e ativos de indenizacao.

IX. Os custos com a operacdo de combina¢do de negdcios devem ser tratados
diretamente como despesa do exercicio, sem acréscimo aos ativos liquidos
adquiridos.

X. Em aquisi¢do em estdgio, o adquirente reavaliar sua participagdo pelo valor
justo na data da aquisi¢do e reconhece no resultado do periodo o ganho ou perda
resultante;

XL O adquirente deve divulgar as informacdes das demonstracdes contdbeis,
para que os usudrios avaliem a natureza e os efeitos financeiros e econdmicos das
combinagdes de negdcios, antes e apds o periodo de reporte, bem como antes de
aprovada a publicagdo das demonstracdes contdbeis. Apdés a Combinagdo de
negdcios deve informar os possiveis ajustes do periodo corrente e anteriores.
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A IFRS 3 ndo admite que possam ocorrer genuinas Fusdes entre dois grupos
econOmicos na combinacdo de negdcios. Segundo Ernest e Young , FIPECAFI (2009, p.
211): “o IASB e FASB admitem que todas as operacdes de concentragdo deva haver um
vendedor e um comprador, ndo cogitando a hipdtese de que duas empresas fusionadas possam
permanecer em bom equilibrio”.

Os mesmos autores, ainda recordam da fusdo ocorrida entre a Bovespa e a BM&F no
Brasil. Mas, lembram que em muitos casos, os contratos sdo de genuinas fusdes (mergers),

mas na esséncia sao verdadeiras aquisicdes de controle (Purchase).

2.10 ESTUDOS ANTERIORES

O objetivo deste capitulo é apresentar estudos relacionados a um dos temas deste
trabalho, as institui¢des Financeiras.

Costa, Goldner e Galdi (2007), pesquisam os bancos brasileiros que se enquadra em
um nivel maior de disclosure em suas demonstragdes contdbeis. Eles estudaram uma amostra
de 28 bancos nos anos de 2000 a 2004 e concluiu que apenas os cinco primeiros bancos
colocados no ano de 2002, 2003 e 2004, obtiveram mais de 50% do cumprimento das
evidenciagOes relacionadas as institui¢des financeiras. Sao eles: Bradesco, Itad, Banco do
Brasil, Unibanco e Banespa. Os autores reconhecem que os bancos que evidenciam acima de
50% sao os grandes bancos e destacam-se por boas praticas de governanga corporativa (nivel
1 da Bovespa) e que demonstram um conselho de administracdo independente,
conseqiientemente ocupam uma fatia maior do mercado.

J4 Dantas e Lustosa (2006) analisaram a rentabilidade das instituicdes Financeiras no
Brasil, objetivando identificar se a performance dessas instituicdes(uma amostra de 50
bancos) € superior ao custo de oportunidade do dinheiro.Os resultados demonstraram que
entre 2001 e o primeiro semestre de 2005, cerca de 62% ,apresentaram retorno superior ao
custo de oportunidade de capital, representado pela taxa selic, 40% maior que o custo do
dinheiro. Neste célculo 34% das instituicdes apresentam retorno menor que o custo de
oportunidade, ndo se tratando de um nimero desprezivel.

O setor bancdrio para Faria Junior e Paula (2009), passou por diversas modifica¢des na
ultima década, o que provocou uma onda de Fusdes e aquisi¢des bancdrias, além da entrada

de bancos estrangeiros. Em seu artigo, hd uma andlise da evolucdo técnica dos maiores
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bancos privados no Brasil. O Bradesco, Itad, Unibanco, Santander, ABN Amro e HSBC. O
objetivo dos autores foi avaliar se as fusdes bancédrias melhoraram a eficiéncia dos bancos. E
os resultados demonstraram que as Fusdes aumentaram a eficiéncia de intermediacdo dos
bancos privados nacionais, possivelmente resultado de uma melhor gestao operacional e de
corte nos custos administrativos e de pessoal. Na eficiéncia técnica a melhoria foi menos
significativa, provavelmente devido a falta da capacidade de obter retornos maiores por
segmento de clientes.

Eles Concluiram que eficiéncia dos bancos nacionais foi melhor que a dos
estrangeiros, destacando, Bradesco e Itad, os dois maiores bancos privados que tiveram
participacdo ativa nas fusdes bancarias.

Silva et tal (2009) analisaram a aquisicdo do banco ABN AMRO, pelo Santander,
grupo espanhol que vem com grandes objetivos para sua participacdo no Brasil. O objetivo da
pesquisa foi de analisar as formas de relacionamento que podem ocorrer entre as organizacoes
que decidem unir-se seja através de fusdes ou aquisi¢cdes.

O resultado da andlise apresentou se como uma fusao horizontal e tradicional, devido a
mesma ter ocorrido devido a necessidade de expansido do mercado. Finalmente, os resultados
foram positivos ao se avaliar os aspectos financeiros, juridicos e culturais, ao observar que o
banco santander conquistou um crescimento notdvel apds a realizacdo da reestruturacdo. O
que se observou como negativo, segundo o autor, para a criacdio de uma nova cultura
organizacional, foram as demissdes ocorridas em torno de 400 funciondrios. Sem motivos,

até porque o Santander néo foi afetado pela crise (EPOCA, 2009).
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3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo aborda primeiramente os bancos Itai e Unibanco no ano de 2007,
para melhor compreensdo e comparagdo do resultado oriundo da fusdo ja que este foi o dltimo
ano em que as duas empresas langaram suas demonstragdes contdbeis separadas.

Em seguida, calculam-se os indicadores e Critérios de Andlise dos bancos,
comparando com os anos de 2008 e 2009, apds a fusdo e conseqiientemente formacdo da nova
empresa Itad Unibanco Holding S.A.

E finalmente, os resultados do estudo e os reflexos causados nos indicadores

econOmicos e financeiros da nova institui¢ao.

3.1 ITAU E UNIBANCO - ANALISE DOS INDICADORES NO ANO DE 2007

Com intuito de se desenvolver uma aplicagdo pratica de calculo dos indicadores de
andlise do Itai e Unibanco, consideram-se os demonstrativos financeiros publicados em
moeda constante em anexo do Itad Holding S.A. e Unibanco — Unido de bancos S.A. de 2007.
O presente estudo basea-se no modelo de Assaf Neto (2007) para andlise das demonstragdes
financeiras de bancos. As informagdes contdbeis foram retiradas dos Balancos Patrimoniais e
das Demonstragdes dos Resultados de exercicio, anexados a este trabalho.

Os cdlculos dos indices de Solvéncia e Liquidez servem para identificar os recursos
proprios de uma institui¢do oferecidos a risco. Este indice abrange as dimensdes patrimoniais
da instituicdo financeira, comparando se o Ativo com Passivo, porém para no entendimento
de Assaf Neto (2007) a determinacdo do nivel mais adequado de liquidez de um banco, é uma
tarefa complicada, requer uma avaliacdo mais ampla. Deve considerar-se influencias como o
grau de maturidade, qualidade e negociabilidade dos elementos patrimoniais, normalmente
nao encontrado nos demonstrativos contdbeis publicados.

O encaixe voluntdrio identifica a capacidade financeira imediata de um banco em

cobrir saques contra depdsitos a vista na data do encerramento do exercicio social. Nao

produz rendimento financeiro a institui¢do.
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2007 Itad Unibanco
Disponibilidade 4.287.879 1.349.160
Depdésito a vista 26.729.041  10.148.091
Encaixe Voluntario 0,160 0,133

Quadro 1: Calculo do Encaixe Voluntario (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco em 2007

O quadro 1 representa o encaixe voluntdrio do banco Itad e do Unibanco no ano de

2007.

Encaixe Voluntario

0,180
0,160
0,140
0,120
0,100 -
0,080
0,060
0,040 -
0,020
0,000

— Encaixe Voluntario

Itad Unibanco

Grifico 1: Comparacio do Encaixe Voluntario do Itad e Unibanco em 2007.
Fonte: Dados do balango patrimonial do Itai e Unibanco de 2007

Nota-se que o encaixe Financeiro encontra-se relativamente baixo. Segundo Assaf
Neto (2007), explica-se a essa situagdo, a criacdo de alternativas dos bancos para evitar saldos
altos nessas contas que ndo trazem rendimento financeiro a instituicdo. Um exemplo s@o os
investimentos de liquidez a curto e curtissimo prazo, normalmente um dia.

A Liquidez imediata incluie as disponibilidades do banco e suas aplica¢des financeiras

negocidveis a qualquer momento.

4.287.879 1.349.160
55.115.646 36.437.215
17.984.007 10.148.091

3,30 372

Quadro 2: Calculo da Liquidez Imediata (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado balango patrimonial do Itai e Unibanco de 2007
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O quadro 2 demonstra as contas necessdrias para o cdlculo da Liquidez Imediata dos
bancos Itai e Unibanco no ano de 2007. Demonstra que o resultado € favordvel e que as
institui¢des possuem recursos suficientes para cobrir integralmente os depdsitos a vista e parte

dos depdsitos a prazo.

Liquidez Imediata

3,80
3,70
3,60
3,50
3,40 -
3,30
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3,10
3,00

—— Liquidez
Imediata

ltad unibanco

Grifico 2: Comparacio da Liquidez Imediata do Itatd e Unibanco em 2007
Fonte: Dados do balango Patrimonial do Itati e Unibanco de 2007

No gréfico 2 destaca-se a posi¢do do Unibanco em relagao ao Itad, a liquidez imediata
neste ano sendo que a variagdo € de 12% superior para o Unibanco.

O Indice de Empréstimos/Depésitos revela que para cada R$ 1,00 de capital

emprestado pela Instituicao, quanto foi sob a forma de depdsitos.

2007 Itad Unibanco
Operacoes de Crédito 69.932.933 29.640.839
Deposito 74.928.259 13.144.648
Empréstimos/Depositos 0,93 2,25

Quadro 3: Calculo do Empréstimos/Depésitos (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

Nota - se no quadro 3 que os bancos principalmente o Unibanco, utiliza grande parte
dos recursos de depdsito para empréstimos, o que pode se preocupante em caso de grandes
saques da conta de seus depositantes. Apesar de que quanto maior a participacdo de
empréstimos, maior a receita de juros para a Instituicao.

O Itad com indice menor, ndo representa uma preocupacgao, estando dentro do limite

de seguranca.
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Ja o capital de Giro Préprio indica quanto dos recursos proprios do banco que se
encontram financiando as operagdes ativas. Serve como parametro de seguranca, para

identificar a folga financeira financiada com patrimonio liquido.

2007 Itad Unibanco
Patrimonio Liquido 28.969.086 11.837.304
Ativo Permanente 3.896.456 2.323.599
Capital de Giro Proprio 25.072.630 9.513.705

Quadro 4: Calculo do capital de giro proprio (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

De acordo com o quadro 4, pode se verificar que os dois bancos trabalham com
grande folga financeira financiada pelo patrimdnio Liquido, revelando total seguranga. Sendo
que o capital de Giro do Itatd é 62% maior em relagdo ao Unibanco.

A participagdo dos empréstimos evidencia o percentual do ativo total do banco que se

encontra em operacdes de empréstimos.

2007 Itad Unibanco
Operacoes de Crédito 69.932.933 29.640.839
Ativo Total 294.876.251 149.596.947
Participaciao dos Empréstimos % 0,24 0,20

Quadro 5: Calculo da Participacio de Empréstimos (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

Percebe-se através do quadro 5 que o Itad, procura operar em média com 24% de seu
ativo total em empréstimos, ja o Unibanco com 20%. Provavelmente porque os empréstimos
sdo ativos de baixa liquidez, ndo podendo ser negociados até o0 momento de seu vencimento.
Valores muito elevados de empréstimos em relacdo aos ativos poderiam causar baixa liquidez

na instituicao.

3.1.1 Capital e Risco

Na andlise de Capital e Risco de uma instituicdo Financeira sdo utilizados alguns
indices que buscam identificar o volume adequado de capital préprio. As atividades de um

banco sdo muito sensiveis ds condi¢des econdmicas, a politica monetéria e a0 comportamento
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das taxas de juros, sofrendo constantes alteragdes. Portanto, o capital proprio de uma

instituicao depende do risco assumido, devendo ser adequado para cobrir possiveis perdas.

2007 Itad Unibanco
Ativo permanente 3.896.456 2.323.599
Patrimonio Liquido 28.969.086 11.837.304
Ativo Total 294.876.251 149.596.947
Depésitos (Passivo) 74.928.259 32.497.896
Independéncia Financeira % 0,10 0,08
Leverage % 10,18 12,64
Relacao Capital/Depositantes % 0,39 0,36
Imobilizac¢io do capital Préprio % 0,13 0,20

Quadro 6: Calculo dos Indices de Capital e Risco ( em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

O banco Itad e o Unibanco operam com baixa participagdo de capital préprio, como
mostra o quadro 6. Em média, nos anos estudados entre o Itai 10% e o Unibanco 8% . Esta
estrutura permite que as instituicdes financeiras possam alavancar seus resultados.

O leverage reflete essa alavancagem. No caso das institui¢des estudadas, o indicador
demonstra que o ativo Itad € 10,18 vezes maior que seus recursos proprios e que para cada 1%
de rentabilidade dos ativos, os proprietarios ficam com retorno 10,18%, Destaque
significativo para o Unibanco com 12,64%.

Ao indice que relaciona capital com depositantes, indica que a cada R$ 1,00 de recurso
de terceiros captado pela institui¢do, seus proprietarios aplicaram R$ 0,36 no Unibanco e 0,39
no Itad. O que aparentemente seria uma confirmacdo de dependéncia financeira de capital de
terceiros, pode ndo apresentar através do Indice imobilizacdo do capital préprio.

O Itad fechou suas demonstracdes com Patrimonio Liquido de 28.969.086 o que é
suficiente para cobrir o Ativo Permanente de 3.896.456, e parte do circulante. Confirmando
que nao € dependente de capital de terceiros.

A taxa de Reinvestimento do lucro revela a realizacdo interna de um caixa de um

banco, ou seja, indica o incremento de capital préprio do banco mediante a retencao de seus

resultados.
2007 Itad Unibanco
Lucro Liquido 8.473.604 3.447.825
Dividendos 2.544.000 1.158.000
Patrimonio Liquido 28.969.086 11.837.304
Taxa de Reinvestimento do Lucro 0,20 0,19

Quadro 7: Calculo do Reinvestimento do Lucro (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007
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Na conta Dividendos foi considerado a adi¢do com os Juros sobre o capital proprio,
lancado nas demonstragdes contdveis do Itad em conjunto, por questdes fiscais.

Observa-se de acordo com o quadro 7, que uma parcela muito pequena do resultado
liquido dos bancos estd sendo reinvestida em suas operagdes. O que destaca se € o pagamento
de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio. A parcela minima destinada para dividendos,
segundo a Lei das Sociedades Andnimas é de 25% do lucro liquido e pode-se observar que os
bancos em estudo pagam valores superiores, 33% o Unibanco e 30%o Itai. Uma forma de

mostrar e bonificar os acionistas do resultado do banco.

3.1.2 Rentabilidade e Lucratividade

Contempla os recursos captados que ¢ a matéria primas das instituicdes financeiras,
que sdo negociadas principalmente sob a forma de créditos e empréstimo concedidos e
investidos. Adequando uma relacdo de risco e retorno para conceder resultados positivos para

0s acionistas.

2007 Itad Unibanco
Lucro Liquido 8.473.604 3.447.825
Patrimonio Liquido 28.969.086 11.837.304
Ativo Total 294.876.251 149.596.947
Receita de intermediacao Financeira % 32.129.740 17.252.001
Retorno Sobre o Patrimonio Liquido % 0,29 0,29
Retorno sobre o Investimento Total % 0,03 0,02
Margem Liquida % 0,90 0,69

Quadro 8: Calculo dos Indices Basicos de Rentabilidade (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

O retorno sobre o Patrimonio liquido, de acordo com o quadro 8, reflete que os
proprietdrios no periodo estudado obtiveram 29 %, de retorno sobre a margem de lucro a
eficiéncia operacional, do leverage e do planejamento eficiente dos negdcios tratando se de
um 6timo desempenho.

O Itad no ano de 2007 foi marcado por um significativo aumento no retorno sobre o
Patrimonio Liquido e na margem liquida principalmente. A este resultado o Itad teve a
contribuicdo da alienagdo de parte da participagdo aciondria na Serasa, na Redecard, na

Bovespa Holding e na Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F, contribuindo com R$ 1.854
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milhdes - apds os efeitos fiscais - para o lucro liquido do periodo e elevando em R$ 6.011
milhdes lucro/ (prejuizo) ndo realizado em resultado (ITAU, 2010).

O retorno sobre os Investimentos mostra que o Itad e o Unibanco souberam aproveita-
se das oportunidades de negdcios acionadas, sabendo gerenciar sua lucratividade dos ativos e
juros passivos.

Os indices demonstram que os bancos operam com significante margem Liquida 26%

no Itat e 20% no Unibanco, sabendo fazer a gestao de seus ativos e passivos.

2007 Itad Unibanco
Ativo Total 294.876.251 149.596.947
Resultado bruto da Intermediacdo Financeira 15.476.486 8.353.711
Deposito a Prazo 17.294.464 10.564.292
Despesas Financeiras de captacio de mercado -9.444.942 -5.126.596
Receitas Financeiras de Operacoes de Crédito 21.054.632 10.163.073
Operacoes de Crédito 69.932.933 29.640.839
Receita de Intermediacio Financeira 32.129.740 17.252.001
Despesa de intermediacao Financeira -11.158.359 -8.898.290
Passivo Total 294.876.251 149.596.947
Margem Financeira % 0,05 0,06
Custo Médio da captaciao % -0,55 -0,49
Retorno Médio das operacoes de crédito % 0,30 0,34
Lucratividade dos Ativos % 0,11 0,12
Juros passivos % -0,04 -0,06

Quadro 9: Calculo dos Indices de Rentabilidade e Spread (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

Através dos célculos de Rentabilidade e Lucratividade, conforme o quadro 9 pode-se
observar que a principal fonte de retorno dos bancos € o Spread nas operagdes de crédito. No
caso do Itat em 2007 foi de 88% e do Unibanco 83%.

Com a crise financeira mundial os bancos tiveram que reduzir sensivelmente seu
spread praticado, para adequar-se a todas as mudancgas ocorridas no mercado. Principalmente
a queda da taxa basica de juros (SELIC) praticada pelo governo brasileiro. Apesar de

continuar bastante alta e ser uma das maiores do mundo.
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Grafico 3: Grafico comparativo do Spread praticado nos banco Itaid e Unibanco
Fonte: Calculo do Spread através dos dados do balango patrimonial

Verificando-se o Indice de eficiéncia que relaciona as despesas operacionais com as
receitas de intermediacdo financeira, entende-se que a produtividade das duas instituicdes

financeiras € bastante elevada.

2007 Ttad Unibanco
Despesas operacionais -4.431.014 -4.257.059
Receitas de Intermediacao financeira 32.129.740 17.252.001
indice de Eficiéncia -0,14 -0,25

Quadro 10: Calculo do Indice de Eficiéncia (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad e Unibanco de 2007

Pode-se definir a esta produtividade aos investimentos principalmente em tecnologia e

a toda a trajetdria de crescimento sustentado.

3.2 ASSOCIACAO ENTRE O ITAU E UNIBANCO

No dia 3 de novembro de 2008, os controladores da Itatsa e da Unibanco Holding
comunicaram ao mercado a fusdo de suas operacdes financeiras. Tornando-se neste momento
o maior conglomerado financeiro privado do Hemisfério Sul e um dos 20 maiores bancos do

mundo (ITAU, 2010).



59

De acordo com o fato relevante da fusdo, a associa¢do entre o Itai e o Unibanco
resultou na migragdo dos atuais acionistas do Unibanco Holding S.A. (‘Unibanco Holding”) e
Unibanco (Unido de bancos Brasileiros), através da incorporacdo de acdes para uma
companhia aberta denominada Itai Unibanco Holding S.A, atual banco Itai Holding
Financeira S.A. (Itai Unibanco Holding S.A). Sendo que o controle, desta nova empresa, estéd
dividido entre a Itadsa (investimentos Itai S.A.) e os Controladores da Unibanco Holding.

As acdes dos Unibanco e da Unibanco Holding, as Units e as a¢des do Banco Itad
Holding foram substituidas por a¢des do Itai Unibanco Holding, com base na cotagao média

de mercado na Bovespa nos ultimos 45 pregoes.

Valor Mobilidrio Relacio de Troca

ON UNIBANCO (UBBBR3) 1,1797=1
ON UNIBANCO

HOLDINGS(UBHD3) 1,1797=1
UNIT (UBBR11) 1,7391=1

PN UNINANCO (UBBR4) 3,4782=1

PN UNINANCO HOLDINGS

(UBHDG6) 3,4782=1
GDRs(UBB) 0,17391=1

Quadro 11: Quantidade se acdes do Unibanco e da Unibanco Holding para cada acdo do Itatd Unibanco
Holding.

Fonte: Fato Relevante da Fusao, 2008.

O quadro mostra a relacdo de troca de cada acdo das empresas relacionadas em
proporcdo as agdes da Itai Unibanco Holding. De acordo com o sitio eletronico do Itau
Unibanco a emissdo de ordindrias e preferéncias totalizou R$ 1.120.896 mil agoes,
equivalente a 27,4% da quantidade total de a¢des do Itai Unibanco Holding.

O homepage ainda contempla a posi¢do financeira das duas empresas em relacdo a

Holding constituida com a seguinte posicdo em 30 de setembro de 2008:
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R$ bilhdes
Posicao em 30 de setembro de 2008 Itaa Unibanco Itati Unibanco
Holding

Ativos 396,6 178,5 575,1
Empréstimos Totais (sem avais e fiancas) 151,0 74,3 225,3
Depésitos + Debéntures 162,7 72,4 235,1
Patrimoénio Liquido (PL) 32,1 12,9 51,7
Patriménio Liquido acumulado (jan. a 5,9 2,20% 8.1
set)
ROE (sobre o PL) 26,30 % 24,40 %
Ativos sob Administracao 209.,4 55,6 265,0
Valor de Mercado 69,1 18,8

Quadro 12: Posicao Financeira Itad, Unibanco e Itati Unibanco Holding em 30de setembro 2010.
Fonte: adaptado Fato Relevante, homepage Itad Unibanco, 2008.

No website da referida instituicdo explica que a diferenca do patrimdnio Liquido na
figura deve se a transferéncia das operagdes do Itad Europa, da Itadsa para o Itai Unibanco
Holding, considerando os efeitos fiscais. Ja o valor de Mercado considera a cotagdo de suas
acoes em 21 de outubro de 2008.

Através do quadro 12, pode-se observar os principais indicadores dos dois bancos
isoladamente e apds a unido, representado no Itai Unibanco Holding. Este ultimo apenas
considerando a adi¢do das duas instituicdes, sem considerar as mudangas ocorridas, positivas

ou negativas.

3.3 ITAU UNIBANCO HOLDING S.A — ANALISE DOS INDICADORES DE 2008 E
2009

A andlise dos indices do Itai Unibanco Holding S.A., serd dos anos de 2008 e 2009. A
Fusdo ocorreu em outubro de 2008, porém o Unibanco sé langou suas demonstracdes
contdbeis apenas até o terceiro trimestre. As demonstragdes anuais foram divulgadas em
conjunto com o Banco Itati Unibanco Holding S.A. Conforme a Lei das Sociedades por A¢des
incluindo as alteracdes introduzidas na Lei n°11.638 de 2007.

Para Matarazzo (2003) o objetivo da anélise vertical € mostrar a importancia de cada

conta em relacdo 4 demonstracido financeira a que pertence, e através da comparacdo das
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contas em relacdo a outras empresas do mesmo segmento ou de anos anteriores, averiguar se
ha contas fora da conformidade.

Através do encaixe Voluntario pode-se observar, como no Itatii e Unibanco, que a nova
institui¢do apresenta capacidade financeira imediata para cobrir saques contra depdsitos a
vista. O volume nao € elevado, mas segundo Assaf Neto (2007), valores elevados de encaixe
voluntdrio promovem seguranca mais podem comprometer aplicacdes rentdveis em

empréstimos e financiamentos.

Itaii Unibanco Holding 2008 2009
Disponibilidade 15.847.047 10.594.442
Depésito a vista 26.932.947 24.836.767
Encaixe Voluntario 0,59 0,43

Quadro 13: Calculo do Encaixe Voluntario (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

O Célculo da Liquidez imediata demonstra que a Holding tem alta liquidez e solidez
financeira que garante o pagamento de obrigagdes com terceiros. Bem como capacidade para

cobrir os depdsitos 4 vista e parte dos depdsitos a prazo.

Itai Unibanco Holding 2008 2009
Disponibilidades 15.847.047 10.594.442
Aplicacoes interfinanceiras de Liquidez 120.269.009  133.011.522
Deposito a vista 26.932.947  24.836.767
Liquidez Imediata 5,05 5,78

Quadro 14: Calculo da Liquidez imediata (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itat Unibanco holding S.A

No quadro 17 entende-se que para cada R$ 1,00 que a instituicdo tem de obrigacdes,
possui aproximadamente R$ 5,00, para cobrir compromissos financeiros em decorréncia de

prazos e possiveis desencaixes.

Itai Unibanco Holding 2008 2009
Operacoes de Crédito 147.156.032  140.671.375
Deposito 125.327.596 121.937.743
Empréstimos/Depdsitos 1,17 1,15

Quadro 15: Calculo do indice Empréstimos/Depdsitos (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itat Unibanco holding S.A
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Ja o indice de Empréstimos/Depositos, de acordo com o quadro 15, revela a
dependéncia de capital de terceiros. Para cada R$1,00 emprestado pela instituicdo entre R$

1,15 e 1,17 sdo sob a forma de depdsitos. Porém, contribuindo para aumentar a receita com

juros.
Itai Unibanco Holding 2008 2009
Patrimonio Liquido 43.664.036 50.683.423
Ativo Permanente 10.425.570 10.294.919
Capital de Giro Préprio 33.238.466 40.388.504

Quadro 16: Calculo do capital de Giro Proprio (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

O capital de Giro proprio, objetiva garantir meios financeiros para as operacdes. Como
medida de seguranca o Itad Unibanco Holding, opera com valores expressivos, 0 que garante

sua folga financeira. A evolugdo de 2008 para 2009 foi de 21%.

Itai Unibanco Holding 2008 2009
Operacoes de Crédito 147.156.032 140.671.375
Ativo Total 637.202.225 608.273.230
Participacio dos Empréstimos % 0,23 0,23

Quadro 17: Calculo da Participacao de Empréstimos ( em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itat Unibanco holding S.A

Nos anos de 2008 e 2009 a média de participacao de empréstimos foi de 23% sobre o
ativo total. A instituicdo determina parametros para proteger-se contra as perdas através da
analise de fornecimento de crédito que levam em conta para cada operagcdo avaliagdo e
classificacdo do cliente e grupo econdmico. Sem contar as provisdes para devedores
duvidosos, com base no histérico da instituicio. Bem como o momento e o cendrio

econdmico vivenciado.
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Itai Unibanco Holding 2008 2009
Ativo permanente 10.425.570 10.294.919
Patrimonio Liquido 43.664.036  50.683.423
Ativo Total 637.202.225 608.273.230
Depositos (Passivo) 125.327.596 121.937.743
Independéncia Financeira % 0,07 0,08
Leverage % 14,59 12,00
Relacido Capital/Depositantes % 0,35 0,42
Imobilizacdo do capital Proprio % 0,24 0,20

Quadro 18: Calculo dos Indices de Capital e Risco (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

Percebe-se também que a gestdo do Itai Unibanco Holding ¢é feita de forma a
maximizar a relagdo de risco e retorno, mantendo o patamar adequado do risco assumido em
seus negocios, e assim, podendo cobrir possiveis perdas que possam ocorrer. Fatores como
taxa de juros, aumento ou reducdo de consumo, inflacdo e inadimpléncia no mercado, sdao
fatores considerados.

Em relacdo a imobiliza¢dao do capital proprio, pelos valores apresentados, tem-se que

seu patrimonio € suficiente para lastrear financeiramente as aplica¢des no ativo permanente.

Itai Unibanco Holding 2008 2009
Lucro Liquido 7.803.483 10.066.608
Dividendos 2.852.000 3.472.000
Patrimonio Liquido 43.664.036 50.683.423
Taxa de Reinvestimento do Lucro 0,11 0,13

Quadro 19: Calculo da taxa de Reinvestimento do Lucro (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itat Unibanco holding S.A
No quadro 19 verifica-se que o percentual do lucro reinvestido é de 11% e 13%,
respectivamente em 2008 e 2009, ndo se tratam de valores expressivos, porém, mostra a
capacidade da institui¢do em financiar variacdo em seus ativos por meio de recursos proprios.
Vale ressaltar o pagamento de dividendos em torno de 34% em 2009 e 36% em 2008,
confirmando a informacao de que a gestdo do banco € voltada para criagdo de valor a seus

acionistas.
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de Proventos Pagos Valor Liquido

(R$ milhdes) ]L):(Vlifig';d/"i:c‘:fp por Aciio

Nominal Liquido Liquido Consolidado  (R$)
2009 3.977 3.472 34,50% R$ 0,79
2008 3.205 2.852 36,50% R$ 0,80
2007 2.830 2.544 30,00% R$ 0,85
2006 2.212 1.923 44,60% RS 0,64
2005 1.852 1.585 30,20% R$ 0,57
2004 1.372 1.172 31,00% R$ 0,41
2003 1.108 942 29,90% R$ 0,33
2002 829 704 29,60% R$ 0,25
2001 808 686 29,10% R$ 0,25
2000 629 534 29,00% R$ 0,19
1999 602 512 27,40% R$ 0,17
1998 343 292 33,20% R$ 0,10

Quadro 20: Distribuicio de Dividendos e Juros sobre o capital préprio nos dltimos 12 anos.
Fonte: Relatorio de Sustentabilidade Itati Unibanco 2009

Itaii Unibanco Holding 2008 2009
Lucro Liquido 7.803.483 10.066.608
Patrimonio Liquido 43.664.036  50.683.423
Ativo Total 637.202.225 608.273.230
Receita de intermediacao Financeira 56.431.023 76.727.739
Retorno Sobre o Patriménio Liquido % 0,18 0,20
Retorno sobre o Investimento Total % 0,01 0,02
Margem Liquida % 0,14 0,13

Quadro 21: Calculo dos Indices basicos de rentabilidade ( em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

Os indices de rentabilidade e Lucratividade evidenciam o grau de €xito econdmico
obtido pelo capital investido na institui¢do.

A margem de lucro mostra o potencial de geracao de lucro, em funcdo do faturamento.
Observa-se que a margem de lucro do Itai Unibanco Holding é em torno de 13 a 14%.

O retorno sobre o patrimoénio Liquido analisa o quanto o banco ganhou de lucro por

cada real da capital préprio Investido.
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Itaii Unibanco Holding 2008 2009
Ativo Total 637.202.225 608.273.230
Resultado bruto da Intermediacdo Financeira 10.421.761  31.981.410
Deposito a Prazo 55.442.244  45.985.522
Despesas Financeiras de captacio de mercado -26.830.246  -26.296.868
Receitas Financeiras de Operacoes de Crédito 37.891.596 47.476.820
Operacées de Crédito 147.156.032 140.671.375
Receita de Intermediacao Financeira 56.431.023  76.727.739
Despesa de intermediacio Financeira -30.581.022 -30.581.022
Passivo Total 637.202.225 608.273.230
Margem Financeira % 0,02 0,05
Custo Médio da captacio % -0,48 -0,57
Retorno Médio das operacdes de crédito % 0,26 0,34
Lucratividade dos Ativos % 0,09 0,13
Juros passivos % -0,05 -0,05

Quadro 22: Calculo dos Indices de Rentabilidade e Spread ( em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

A margem financeira foi afetada nos anos analisados pela desvalorizacdo do real em
relacdo as moedas estrangeiras, no ano de 2008. Sendo que, muitas operacdes do Itad
Unibanco Holding sdo praticadas em moeda estrangeira e as demonstracdes contiabeis também
englobam as operagdes no exterior. J& o Spread nesse periodo foi de 74%em 2008 e 91% em
2009 sobre as operagdes. Neste momento de crise, o banco focou no aumento de suas linhas
de crédito principalmente no credito imobilidrio e financiamento de veiculos, aproveitando os

incentivos do governo para aumento do consumo.

Itai Unibanco Holding 2008 2009
Despesas operacionais -11.123.239 -12.364.637
Receitas de Intermediacao financeira 56.431.023 76.727.739
Indice de Eficiéncia -0,20 -0,16

Quadro 23: Calculo do Indice de Eficiéncia (em milhares de reais)
Fonte: Adaptado do balanco patrimonial do Itad Unibanco holding S.A

No quadro 23 tem-se o indice de eficiéncia que considera as possiveis perdas
resultantes de falhas operacionais, inadequacdo de processos internos ou eventos externos.
Entende-se que nos anos estudados a produtividade da instituicio foi favordvel e a

sofistica¢do nos processos auxiliou este resultado.
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O objetivo deste trabalho € analisar os indicadores econdmicos e financeiros dos

bancos Itad e Unibanco antes e apds a fusdo. A tabela a seguir contém todos os indices

necessarios para avaliar os reflexos causados.

Ano 2007 2007 2008-2009

Indices Itad  Unibanco Itad Unibanco Holding
Encaixe Voluntario 0,16 0,133 0,59 0,43
Liquidez Imediata 3,3 3,72 5,05 5,78
Empréstimos/Depdsitos 0,93 2,25 1,17 1,15
Participacdo dos Empréstimos % 0,24 0,20 0,23 0,23
Independéncia Financeira% 0,10 0,08 0,07 0,08
Leverage % 10,18 12,64 14,59 12,00
Relagdo Capital/Depositantes % 0,39 0,36 0,35 0,42
Imobilizacdo do capital Préprio % 0,13 0,2 0,24 0,20
Taxa de Reinvestimento do Lucro 0,20 0,19 0,11 0,13
Retorno Sobre o Patrimdnio Liquido % 0,29 0,29 0,18 0,20
Retorno sobre o Investimento Total % 0,03 0,02 0,01 0,02
Margem Liquida % 0,90 0,69 0,14 0,13
Margem Financeira % 0,05 0,06 0,02 0,05
Custo Médio da captagdo % -0,55 -0,49 -0,48 -0,57
Retorno Médio das operacdes de crédito % 0,30 0,34 0,26 0,34
Lucratividade dos Ativos % 0,11 0,12 0,09 0,13
Juros passivos % -0,04 -0,06 -0,05 -0,05
Indice de Eficiéncia -0,14 -0,25 -0,20 -0,16
Capital de Giro Préprio 25.072.630 9.513.705 332.38.466 403.88.504

Quadro 24: Tabela comparativa dos indices de analise das Institui¢coes Financeiras, segundo Assaf Neto
(2007) dos bancos Itai e Unibanco antes da fusao e do Itai Unibanco Holding apo6s a Fusio.

Fonte: Calculo dos Indices econdmicos e financeiros dos bancos em estudo

Analisando e comparando os indices das empresas entes e apds a fusao, observa-se um

expressivo crescimento. Significando ndo apenas a adi¢do de duas empresas, mais sim a

evolugdo que juntas puderam buscar.

Nos indices de Liquidez Imediata o crescimento em relacdo ao Itatd foi de 60% e do

Unibanco 68%, considerando a média dos anos de 2008 e 2009 do Itai Unibanco Holding

S.A
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Gréficg 4: Comparativo da evoluciao do Encaixe Voluntario e Liquidez Imediata
Fonte: Indices de Encaixe Voluntério e Liquidez Imediata

O gréfico especifica a evolucao do Encaixe voluntério e da Liquidez Imediata. Com a
fusdo a capacidade financeira das duas instituicdes evoluiu significativamente, bem como a
possibilidade de cobrir seus depdsitos a vista e a prazo.

Em relagdo a participacdo dos empréstimos em relacdo ao Ativo total e aos depositos,
observa-se que a politica de crédito continua proxima ao que os dois banco propunham
anteriormente O Unibanco cresceu 15% e o Itad reduziu 4% do Ativo total aplicado em
empréstimos.

Ja em relagdo aos depdsitos, o Unibanco operou em 2007 com cada R$ 1,00, R$ 2,25
era proveniente de depdsitos. O que pode causar uma diminuicdo na capacidade do banco em

atender eventuais saques da conta de seus depositantes.

Participagdo dos Empréstimos %

0,25
0,24
0,23
0,22 O Participacéo dos
0,21 Empréstimos %

0,2
0,19
0,18

ltad Unibanco ltad ltat
Unibanco Unibanco
2008 2009

Grafico 5: Comparativo da participacio de Empréstimos.
Fonte: Indice de participacdo em empréstimos
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No Itat Unibanco Holding a média para cada R$ 1,00 é de aproximadamente R$1,16,
como mostra o Grafico 6. Provavelmente esse aumento foi ocasionado pela crise financeira
mundial e pela escassez de crédito no mercado, fazendo com que os bancos tenham que se
adequar. Até porque um incremento na taxa de Depdsitos/Empréstimos pode ser perigoso nos
casos de retiradas dos depositantes, porém, é uma fonte de aumento de receita com juros.

Tratando dos Indicadores de andlise de capital a independéncia Financeira manteve-se
muito préxima do que os bancos individualmente operavam. O Itati que possuia a participacdo
maior operava com cerca de 10% de capital préprio. Hoje a Holding opera entre 7% e 8%,

alavancando assim seus resultados.

16 045 | 4 Independéncia
14 + /\ 704 Financeira%
12 £ T 035
10 T 03 | _e—Lewerage %

g | B -

TT—a— + 0,2

1 1 0,15 Relacéo

41 + 0,1 Capital/Depositantes
21 + 0,05 %

0 | | | 0 Imobilizagéao do

ltad  Unibanco  ltad capital Proprio %
Unibanco

Grafico 6: Evolugéo dos Indicadores de Analise de capital
Fonte: Indices de Independéncia Financeira, Leverage, Relacao Capital /depositantes e Imobilizacdo do Capital
Préprio.

O gréifico 6 demonstra a evolu¢do dos Indicadores de capital e Risco. O leverage
indica que o ativo da Itad Unibanco Holding S.A. é em média 13,30% maior que seus
recursos proprios. Detalhe que o leverage do holding é 30% maior do que o Itat isoladamente.

Para Matarazzo (2003) as aplicagdes dos recursos do patriménio Liquido sdo
exclusivamente do Ativo permanente e do Ativo Circulante. Se a empresa investir muito no
ativo permanente, poucos recursos sobrardo para o Circulante, resultando na dependéncia a
capital de terceiros para o financiamento do ativo circulante.

A imobiliza¢do do capital préprio significa que para cada R$100,00 do patrimdnio
Liquido, o Itad possuia R$ 13,00 aplicados no Ativo Permanente e o Unibanco R$20,00. Apds
a fusdo este nimero aumentou para R$24,00 em 2008 e R$20,00 em 2009. O ideal é que a
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Instituicdo tenha Patrim6nio Liquido suficiente para cobrir o ativo permanente e ainda parte
do circulante, € o caso dos bancos estudados.
A Evolucdo da imobiliza¢do do capital proprio do banco Itad para o Itad Unibanco
holding S.A., foi de 40% o que significa que aumentou o investimento em ativo permanente.
Ja a taxa de Reinvestimento do Lucro passou a ser menor apds a fusdo. Em média
12%, sendo que no Itat o percentual era de 20% e no Unibanco 19%. Esta ocorréncia pode
ter ocorrido pelo aumento da distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o capital préprio

passando de 30% em 2007, para 34% em 2008 e 36% em 2009 no Itad.

Taxa de Reinvestimento do Lucro

0,25
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Grifico 7: Evolugio da taxa de Reinvestimento do Lucro
Fonte: Indice da Taxa de Reinvestimento do Lucro

O retorno sobre o patrimdnio Liquido demonstra que o resultado auferido pelos

proprietérios esta menor em conseqiiéncia das margens de Lucro.

0,9 - —
0,8 I Retorno Sobre o
0,7 — Patrim6nio Liquido %
0,6
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0,5 : o
0.4 Investimento Total %
0,3 ___ O Margem Liquida %
0,2 + ]
0
ltad Unibanco ltad ltad
Unibanco  Unibanco
2008 2009

Grafico 8: Evolugéo dos indices basicos de rentabilidade
Fonte: Indices de Retorno Sobre o Patrim6nio Liquido, Retorno sobre o Investimento Total e Margem Liquida
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De acordo com o grafico 8 o retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2007 no Itad e no
Unibanco era de 29%, Apés a Fusio este Indice caiu para 18% em 2008 e 20% em 2009.

O mesmo ocorreu com a margem Liquida e o retorno sobre o Investimento Total.
Entendendo melhor, a margem liquida € resultado da gestdo de ativos e passivos como taxas,
prazos, receitas e despesas.

Verificando o balango Patrimonial pode-se identificar que somente como exemplo, a
Receita de intermediacdo Financeira de 2008 para 2009 teve um crescimento de 26,45% e o
ativo total elevou se em 51% de acordo com os dados do Itai e 75% se comparado ao Ativo
do Unibanco de 2007.

O banco Itai Operava com uma margem liquida de 90% e o Unibanco com 69%, apds
a fusdo estd margem caiu para 14% e 13%. Diminuicdo significativa que repercute
diretamente no lucro da institui¢do.

Em relagdo ao retorno sobre o investimento o Itai para cada R$ 100,00 de
investimento obteve 3% de Lucro, o Unibanco 2%. Apds a fusdo este retorno foi para 1% e

2%.

Margem Financeira %
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Grafico 9: Evolucéo dos Indices de Margem Financeira.
Fonte: Indices de Margem Financeira

A margem Financeira € obtida entre a relacdo Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira e o Ativo total. Observa-se que especificamente neste indice, a situa¢ao era melhor

antes da fusao.
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Provavel motivo desta variacdo deve-se a conta Resultado bruto da intermediacao
Financeira. No ano de 2009 em relacdo a 2008 o aumento foi de 206,47%. Diversos fatores
contribuiram para esta evolugdo como as Despesas de empréstimos e repasse € a provisao

para devedores duvidosos.
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Grafico 10: Evolucao dos indices de Custo de captacio e Retorno Médio das Operacdes de crédito
Fonte: Indices de Custo Médio de Captagao e retorno Médio das Operacdes de Crédito

O periodo analisado de 2007 a 2009 foi marcado por diversas modificacdes no
mercado, principalmente pela falta de crédito do fim de 2008 e inicio de 2009 causado pela
crise financeira. O aumento do depdsito compulsério e a queda da SELIC proposto pelo
governo também alterou o spread das operagdes de crédito.

Ainda assim, pode se observar que para O Itad Unibanco Holding o custo da captacdo

e do retorno das operacdes de crédito manteve-se constante.
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Grifico 11: Evolucio do Spread sobre as operacoes de crédito.
Fonte: Calculo do Spread
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O Spread das operacdes de crédito obteve uma pequena queda no ano de 2008 para
74% em relacdo ao que o Itau e o Unibanco operavam anteriormente, mas, retomou em 2009

com 91%.

0,154

W Juros passivos %
O Lucratividade dos Ativos %

ltati Unibanco ltad ltali
Unibanco Unibanco
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Grafico 12: Evolucio da lucratividade dos Ativos e Juros Passivos.
Fonte: Indices de juros Passivos e Lucratividade dos Ativos

A lucratividade dos ativos no Itad era de 11%, no Unibanco 12%. No primeiro ano da
fusdo, este indice caiu para 9% e em 2009 chegou a 13%. O resultado desta lucratividade
deve-se a possibilidade que os bancos tém em produzir receitas com prestacdo de servicos,
tarifas, venda de produtos, crédito e com a carteira de captagdo, principalmente. O Juros
passivo manteve—se entre 4 e 6% antes e apds a fusao.

O indice de eficiéncia demonstra que as receitas de prestacdo de servigos
corresponderam no Itati Unibanco Holding a 16% em 2009 e 15% em 2008 das receitas de
Intermediacdo Financeira.

A despesa com pessoal correspondeu nestes dois anos a apenas 13%. Sendo que um
dos graus de eficiéncia bancaria definido pelo mercado € a cobertura de despesas de pessoal

pelas receitas geradas por tarifas sobre servigos.
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Grafico 13: Evolucao do Indice de Eficiéncia
Fonte: Indice de Eficiéncia

O Grifico 13 apresenta a evolucio do Indice de Eficiéncia, demonstrando que tanto no
Itad ou Unibanco isoladamente, quanto na Holding, os indices sdo muito baixos, o que

demonstra uma Gtima estrutura operacional para manter suas atividades.
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Grifico 14: Evolucao do Capital de Giro Proprio
Fonte: Calculo do Capital de Giro Préprio

Finalmente o capital de Giro Prdoprio, apresentou surpreendente evolugdo comparada
antes da fusdo. Principalmente ao resultado apresentado pelo Unibanco. A variacdo do
Unibanco para o Itai Unibanco holding S.A. foi de 249% no ano da fusdo e de 324% no
segundo ano. Em relacdo ao Itai o crescimento foi de 32% em 2008 e 61% em 2009.

Confirmando a condi¢do financeira e estabilidade das empresas estudadas.
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CONCLUSOES

Pdde-se averiguar através deste trabalho que a andlise das demonstragdes contdbeis
através dos indices € muito importantes para identificar o desempenho da empresa em varios
pontos e servir como instrumento de decisdo, analisando sua situagdo econdmico-financeira e
se preciso criar formas para melhorar o desempenho.

Este trabalho tinha como objetivo avaliar as demonstracdes contdbeis dos bancos Itad
e Unibanco antes da reorganizacao societdria que ocorreu em 2008 e apds a fusdo com a nova
empresa constituida, Itad Unibanco holding S.A.

O momento da divulgacdo da fusdo era de grandes conturbacdes no mercado
principalmente internacional, o que chegou a ser cogitado na midia que a fusdo estaria
ocorrendo por causa da crise de 2008. Verificando as demonstracdes financeiras dos dois
bancos pode se concluir que os dois possuiam lucros crescentes e que a fusdo ndo aparenta ser
reflexo da crise.

Ap6s a andlise dos indices econdmicos e financeiros, pdde identificar-se que a
capacidade financeira dos bancos teve um significativo aumento em diversos indices e que
Holding possui alta liquidez e solidez financeira o que garante o pagamento de obrigacdes
com terceiros. A prova disso € o indice de liquidez que subiu 60% em relacdo ao Itad e 68%
ao Unibanco.

Percebeu-se também que a gestdo do Itad Unibanco Holding é feita de forma a
maximizar a relacdo de risco e retorno, mantendo o patamar adequado do risco assumido em
seus negdcios, e assim, podendo cobrir possiveis perdas que possam ocorrer. Por exemplo, no
indice de participagao de empréstimos a média € 23% sobre os depdsito de clientes, deixando
claro que trata-se de fator limitador para evitar dependéncia de capital de terceiros. Fatores
como taxa de juros, aumento ou reducdo de consumo, inflacdo e inadimpléncia no mercado,
sdo fatores considerados.

O Spread nas operagdes de crédito teve uma pequena reducdo em 2008, ano atipico
para as institui¢Oes financeiras, porém, aumentou em 2009, quando o foco da institui¢do foi as
o aumento de suas linhas de crédito principalmente no credito imobilidrio e financiamento de
veiculos, aproveitando os incentivos do governo para aumento do consumo.

Em relacdo ao problema da pesquisa pode-se concluir que o Itai Unibanco Holding
S.A teve um significativo aumento do seu poder de mercado, através do tamanho da

organizagdo e de seus recursos, tornando-se mais competitivo.
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Verificou-se também sinergia no trabalho das duas empresas, aumentando assim o
resultado que individualmente produziam.

E, finalmente conclui-se que a reorganizacdo societdria contribuiu muito para o
crescimento da Nova organizacio — o Itad Unibanco Holding S.A, o cdlculo dos Indices
demonstrou que a fusdo ndo apenas acarretou na adicdo das duas empresas, mas sim na

possibilidade de alavancagem de seus negdcios e aumento de suas receitas.

3.5 RECOMENDACOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Recomenda-se para estudos futuros uma andlise das demonstragdes contabeis do Itad
Unibanco Holding S.A. em relagdo a tributacdo e aos métodos que os bancos utilizam para
obter incentivos fiscais, como apoio ao esporte, cultura e educagao.

Analisar outras reorganizacdes societdrias de institui¢des financeiras que ocorreram no
Brasil, como Santander e banco Real, ou até no segmento de Bancos Privados como Banco do
Brasil e BESC, e quais os reflexos para estas instituicdes e para seus colaboradores.

Outra possibilidade seria pesquisar as reorganizagdes societdrias em geral, que
ocorrem com tanta freqiiéncia no Brasil, verificando os aspectos positivos e negativos, pois
Segundo a KPMG Corporate Finance, no ano de 2009 foram realizadas 454 operagdes de
fusdes e aquisi¢des envolvendo empresas Brasileiras ou estabelecida no Brasil.

As sugestoes apresentadas sdao para todos que de alguma maneira se interessam por

Instituicdes Financeiras.
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31/12/2007 31/12/2006

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 32.129.740 29.740.487
Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 21.054.632 18.295.781
Resultado de Operagdes com Tit. Valores Mobiliarios e Instr. Financ. Derivados 7.830.790 8.339.986
Resultado Financeiro de Operag¢des com seguro, previdéncia e capitalizagao. 2.210.270 2.117.128
Resultado de Operagées de Cambio 147.596 67.820
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 886.452 919.772
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA -11.158.359 -11.706.169
Operagoes de Captacdo no Mercado -9.444.942 -9.276.922
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizagao (Nota 10c) -1.840.601 -1.704.078
Operacdes de Empréstimos e Repasses 3 _ 127.184 -725.169
RESULTADO DA INTERMED. FINANC. ANTES DOS CREDITOS DE LIQUIDACAO

DUVIDOSA 20.971.381 18.034.318
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA (Nota 7dI) -5.494.895 -5.504.622
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa -6.563.386 -6.447.640
Receita de Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1.068.491 943.018
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 15.476.486 12.529.696
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -4.431.014 -4.431.014
Receitas de Prestacdo de Servigos 10.174.445 9.096.573
Administra¢do de Recursos 2.005.693 1.986.445
Servigos de Conta Corrente 1.535.693 1.548.991
Cartdes de Crédito 2.348.711 2.104.276
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 2.270.074 1.689.472
Servigos de Recebimentos 901.682 908.815
Outros 1.112.592 858.574
Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo. 1.218.943 1.126.390
Despesas de Pessoal -5.522.765 -4.823.491
Outras Despesas Administrativas -6.403.231 -5.840.923
Despesas Tributérias -2.532.627 -2.315.614
Resultado de Participagdes em Coligadas 219.563 294.367
Outras Receitas Operacionais 521.397 558.998
Outras Despesas Operacionais -2.106.739 -4.549.068
RESULTADO OPERACIONAL 11.045.472 6.076.928
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 12i) 2.873.321 383.474
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 13.918.793 6.460.402
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -4.756.443 -1.436.599
Devidos sobre Operacoes do Periodo -3.032.090 -2.386.270
Referentes a DiferencasTemporarias -1.724.353 949.671
PARTICIPACOES NO LUCRO -743.657 -669.753
Empregados — Lei 10.101de 19/12/2000 -616.001 -517.042
Administradores — Estatutdrias — Lei 6.404 de 15/12/1976 -127.656 -152.711
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 54.911 -45.123
LUCRO LIQUIDO 8.473.604 4.308.927
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULACAO (Nota 15a) 2.398.743.827 2.275.669.637
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 3,53 1,89
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ (EM CIRCULACAO EM 31/12) 12,09 9,84
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES (Notas 2a e 21h) -1.294.643 1.885.958
LUCRO LIQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 7.178.961 6.194.885
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 2,99 2,72




BANCO ITAU HOLDING FINANCEIRA S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2007 31/12/2006
CIRCULANTE 227.062.636 158.940.624
DISPONIBILIDADES 4.287.879 3.391.367
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4a e 5) 55.115.646 29.816.172
Aplicagdes no Mercado Aberto 40.740.131 20.363.830
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP 746.227 203.009
Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros 13.629.288 0.249.333
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTR. FINANC. DERIVATIVOS 52.960.574 36.696.065
Carteira Propria 21.840.234 12.811.299
Vinculados a Compromissos de Recompra 1.377.258 2.201.020
Vinculados a Prestacdo de Garantias 4.822.917 2.623.231
Vinculados ao Banco Central 402.854 _
Titulos Objeto de Operagdes Compromissadas com Livre Movimentagao 4.113 _
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.946.196 1.968.467
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL 18.664.004 14.323.595
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos (Nota 10b) 2.902.998 2.768.453
RELACOES INTERFINANCEIRAS 17.297.963 15.187.398
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 13.059 14.794
Depésitos no Banco Central 17.213.774 15.117.614
SFH - Sistema Financeiro da Habita¢do 30.089 30.106
Correspondentes 12.249 23.460
Repasses Interfinanceiros 28.792 1.424
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 42.552 35.142
OPERACOES DE CREDITO, ARREND. MERC. FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 69.932.933 51.416.792
Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito (Nota 4d) 74.465.856 55.924.622
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 4e) (4.532.923) (4.507.830)
OUTROS CREDITOS 26.085.737 21.436.826
Carteira de Cambio (Nota 8) 16.099.986 12.872.015
Rendas a Receber 850.649 773.395
Prémios de Seguros a Receber (Nota 10b) 789.636 758.217
Negociagdo e Intermediagdo de Valores 1.035.426 753.772
Diversos (Nota 12a) 7.310.040 6.279.427
OUTROS VALORES E BENS (Nota 4f) 2.201.858 960.862
Outros Valores e Bens 357.489 384.056
(Provisdes para Desvalorizagdes) (59.820) (68.537)
Despesas Antecipadas (Nota 12b) 1.904.189 645.343
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 63.054.653 46.165.214
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4a e 5) 1.669.601 1.592.750
Aplicagdes no Mercado Aberto 613.393 259.845
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP (Nota 10b) 400.355 514.963
Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros 655.853 817.942
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTR. FINANC. DERIVATIVOS 8.376.940 9.539.711
Carteira Propria 4.678.813 6.389.392
Vinculados a Compromissos de Recompra 761.310

432.908
Vinculados a Prestacdo de Garantias 1.104.162 358.972
Vinculados ao Banco Central - 131.247
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.174.016 1.399.661
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos (Nota 10b) 658.639 827.531
RELACOES INTERFINANCEIRAS - SFH - Sistema Financeiro da Habitacfio 386.798 354.747
OPERACOES DE CREDITO, ARREND. MERC. FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 37.689.381

25.300.940




41.082.118

Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito (Nota 4d) 28.223.794
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 4e) (3.392.737) (2.922.854)
OUTROS CREDITOS 12.523.088 8.643.496
Carteira de Cambio (Nota 8) 2.669.828 _
Rendas a Receber - _
Diversos (Nota 12a) 9.853.260 8.643.496
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas (Notas 4f e 12b) 2.408.845 733.570
PERMANENTE 3.896.456 4.585.322
INVESTIMENTOS (Notas 4g e 14a I1) 1.259.767 2.010.341
Participagdes em Coligadas 1.008.546 1.779.561
Outros Investimentos 330.197 322.062
(Provisdo para Perdas) (78.976) (91.282)
IMOBILIZADO DE USO (Notas 4h e 14b) 1.885.492 2.071.224
Iméveis de Uso 2.272.133 2.451.303
Outras Imobiliza¢des de Uso 3.662.225 3.546.108
(Depreciacoes Acumuladas) (4.048.866) (3.926.187)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL (Nota 4i) 12.246 15.189
Bens Arrendados 18.553 19.231
(Depreciagdes Acumuladas) (6.307) (4.042)
DIFERIDO (Notas 4j e 14b) 738.951 488.568
Gastos de Organizagdo e Expansdo 1.105.535 875.448
(Amortizagdo Acumulada) (366.584) (386.880)
TOTAL DO ATIVO 294.876.251 209.691.160
Passivo 31/12/2007 31/12/2006

CIRCULANTE 173.095.127 118.541.890
DEPOSITOS(NOTA 4A E 9B) 74.928.259 56.455.326
Depésitos a Vista 26.729.041 17.332.787
Depésitos de Poupanca 27.989.905 22.911.960
Depésitos Interfinanceiros 1.509.891 2.142.590
Depdsitos a Prazo 17.294.464 12.303.689
Outros depésitos 1.404.958 1.764.300
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Notas 4a e 9¢) 38.873.272 18.925.696
Carteira Propria 17.877.911 10.572.982
Carteira de Terceiros 20.995.361 8.352.714
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Notas 4a e 9d) 3.034.797 3.051.956
Recursos de Letras Imobilidrias 233.049 194.577
Recursos de Letras Hipotecarias 49.201 325.203
Recursos de Debéntures 1.599.990 1.605.221
Obrigacoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 1.152.557 926.955
RELACOES INTERFINANCEIRAS 403.549 728.107
Recebi tos e Pag; tos a Liquid 49.181 23.157
Correspondent 354.368 704.950
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 1.452.411 1.446.639
Recursos em Tréinsito de Terceiros 1.427.908 1.445.785
Transferéncias Internas de Recursos 24.503 854
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES (Notas 4a e 9¢) 10.211.650 4.750.276
Empréstimos 8.068.941 3.218.987
Repasses 2.142.709 1.531.289
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4c e 6f) 2.499.951 1.300.358
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO 3.189.823 2.943.811
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OUTRAS OBRIGACOES 38.501.415 28.939.721
Cobranca e Arrecadaciio de Tributos e A lhad 355.670 221.019
Carteira de Cambio (Nota 8) 16.243.458 13.123.604
Sociais e Estatutarias (Nota 15b II) 2.859.323 2.229.701
Fiscais e Previdenciarias (Nota 13c) 2.152.751 1.734.222
Negociaciio e Intermediacio de Valores 1.986.006 1.097.787
Operacdes com Cartdes de Crédito (Nota 4d) 8.705.802 6.877.710
Securitizacio de Ordens de Pagamento no Exterior (Nota 9f) 166.327 217.875
Dividas Subordinadas (Nota 9g) 2.065.107 61.900
Diversas (Nota 12¢) 3.966.971 3.375.903
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 90.618.028 66.208.922
DEPOSITOS (Notas 4a e 9b) 6.663.918 4.717.548
Depésitos Interfinanceiros 106.013 24.394
Depésitos a Prazo 6.557.905 4.693.154
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Notas 4a e 9¢) 25.859.846 20.419.012
Carteira Propria 25.503.331 20.403.447]
Carteira Livre Movi tacio 356.515 15.565
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS (Notas 4a e 9d) 5.336.311 4.489.434
Recursos de Letras Hipotecarias 906.993

Recursos de Debéntures 2.129.902 1.350.000
Obrigacoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 2.299.416 3.139.434
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES (Notas 4a e 9¢) 6.588.517 5.766.790
Empréstimos 2.613.800 1.960.450
Repasses 3.974.717 3.806.340
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4c e 6f) _ 1.357.353 945.909
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO (Notas 4k e

10a) 20.642.276 16.092.640
OUTRAS OBRIGACOES 24.169.807 13.777.589
Carteira de Cambio (Nota 8) 2.674.110

Fiscais e Previdenciarias (Nota 13c) 8.564.955 5.895.302
Securitizacio de Ordens de Pag: tos no Exterior (Nota 9f) 943.248 1.313.842
Dividas Subordinadas (Nota 9g) 9.310.176 4.504.490
Diversas (Nota 12¢) 2.677.318 9.310.176
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS (Nota 4n) 73.509 81.152
PARTICIPACOESMINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS (Nota 21g) 2.120.501 1.294.725
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 15) 28.969.086 23.564.471
Capital Social 14.254.213 14.254.213
Reservas de Capital 1.290.059 1.290.005
Reservas de Lucros 14.531.741 8.979.586
Ajuste a Valor de Mercado - TVM e Derivativos (Notas 4b,4c e 6d ) 65.467 163.600
(Acoes em Tesouraria) (1.172.394) (1.122.933)
TOTAL DO PASSIVO 294.876.251 209.691.160

84



85

Demonstracio do Resultado Consolidado

Itad Unibanco Holding S.A

01/01a 31/12/2009 | 01/01 a 31/12/2008
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 76.727.739 56.431.023
Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 47.476.820 37.891.596
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 24.024.883 13.899.186
Receitas Financeiras das Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo (Nota 11c) 4.575.783 2.321.376
Resultado de Operagdes de Cambio 9.482 986.858
Resultado das Aplicacdes Compulsérias 640.771 1.332.007
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA -30.581.022 -33.063.657
Operacdes de Captagcdo no Mercado -26.296.868 -26.830.246
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizacdo (Nota 11c) -3.992.544 -1.841.417
Operacdes de Empréstimos e Repasses -291.610 -4.391.994
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINAN ANTES DOS CRED DE LIQUIDACAO
DUVIDOSA 46.146.717 23.367.366
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA (Nota 8d I) -14.165.307 -12.945.605
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa -16.398.955 -14.279.713
Receita de Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo 2.233.648 1.334.108
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 31.981.410 10.421.761
OUTRAS RECEITAS/ (DESPESAS) OPERACIONAIS -12.364.637 -11.123.239
Receitas de Prestacdio de Servicos (Nota 13d) 12.455.231 8.649.399
Administracdo de Recursos 2.249.495 1.967.561
Servicos de Conta Corrente 466.454 300.951
Cartoes de Crédito 5.816.504 3.018.976
Operacdes de Crédito e Garantias Prestadas 1.323.293 1.243.528
Servicos de Recebimentos 1.204.517 900.588
Outros 1.394.968 1.217.795
Rendas de Tarifas Bancarias (Nota 13e) 2.771.722 2.554.778
Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo (Nota 11¢) 2.431.694 1.307.241
Despesas de Pessoal (Nota 13f) -9.832.230 -7.632.140
Outras Despesas Administrativas (Nota 13g) -11.592.702 -7.920.721
Despesas Tributdrias (Notas 40 e 14a II) -4.237.763 -2.335.735
Resultado de Participacoes em Coligadas (Nota 15a 11I) 177.956 193.532
Outras Receitas Operacionais (Nota 13h) 941.050 1.508.795
Outras Despesas Operacionais (Nota 13i) -5.479.595 -7.448.388
RESULTADO OPERACIONAL 19.616.773 -701.478
RESULTADO NAQ OPERACIONAL (Notas 13j e 221) 430.436 205.782
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 20.047.209 -495.696
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Notas 40 e 14a I) -7.421.217 9.420.450
Devidos sobre Operagdes do Periodo -6.199.436 -2.794.837
Referentes a Diferencas Tempordrias -1.221.781 12.215.287
PARTICIPACOES NO LUCRO -1.695.371 -854.882
Empregados — Lei n°. 10.101 de 19/12/2000 -1.490.730 -747.750
Administradores — Estatutdrias — Lei n°. 6.404 de 15/12/1976 -204.641 -107.132
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS (Nota 22k) -864.013 -266.389
LUCRO LiQUIDO 10.066.608 7.803.483
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULACAO 4.517.815.519 3.472.966.007
LUCRO LiQUIDO POR ACAO - R$ 2,23 2,25
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ (EM CIRCULACAO EM 31/12) 11,19 10,68
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES (Notas 2a e 22I) 424.003 567.393
LUCRO LIQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 10.490.611 8.370.876
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 2,32 2,41




Itat Unibanco Holding S.A.
(R$ Milhares)
Balanco Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
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ATIVO 31/12/2009 31/12/2008
CIRCULANTE 452.725.515 487.289.567
DISPONIBILIDADES 10.594.442 15.847.047
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4b e 6) 133.011.522 120.269.009
Aplicagdes no Mercado Aberto 115.652.060 95.476.978
Aplicacdes no Mercado Aberto — Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP (Nota 11b) 435.658 73.868
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 16.923.804 24.718.163
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 95.275.181 109.272.725
Carteira Propria 24.748.546 36.896.405
Vinculados a Compromissos de Recompra 8.544.983 3.187.485
Vinculados a Prestacdo de Garantias 7.945.106 15.123.730
Vinculados ao Banco Central 6.398.545 6.163.072
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.846.677 14.019.378
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas — Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (Nota 11b) 38.626.466 30.023.746
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas — Outros Titulos (Nota 11b) 5.164.858 3.858.909
RELACOES INTERFINANCEIRAS 13.991.111 13.570.569
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 17.296 80.328
Depdsitos no Banco Central 13.868.759 13.407.747
SFH — Sistema Financeiro da Habitacdo 11.177 14.371
Correspondentes 88.781 61.247
Repasses Interfinanceiros 5.098 6.876
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 57.200 41.254
OPERACOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINAN. E OUTROS CRED 140.671.375 147.156.032
Operagdes com Caracteristicas de Concessdo de Crédito (Nota 4e) 155.107.495 157.139.095
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (Nota 4f) -14.436.120 -9.983.063
OUTROS CREDITOS 56.312.074 78.068.817
Carteira de Cambio (Nota 9) 25.313.317 49.473.902
Rendas a Receber 739.968 1.134.038
Operagdes com Emissores de Cartdo de Crédito (Nota 4e) 9.520.515 5.100.495
Crédito com Operacdes de Seguros e Resseguros (Notas 4ml e 11b) 3.420.379 3.646.249
Negociagdo e Intermediacdo de Valores 864.741 2.146.053
Diversos (Nota 13a) 16.453.154 16.568.080
OUTROS VALORES E BENS (Nota 4g) 2.812.610 3.064.114
Bens Nido Destinados a Uso 359.910 562.191
(Provisdes para Desvalorizacdes) -92.451 -208.255
Prémios Ndo Ganhos de Resseguros (Nota 4m I) 558.690 500.789
Despesas Antecipadas (Nota 13b) 1.986.461 2.209.389
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 145.252.796 139.487.088
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Notas 4b e 6) 6.183.973 4.277.079
Aplicagdes no Mercado Aberto 3.048.037 896.124
Aplicacdes no Mercado Aberto — Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP (Nota 11b) 2.598.695 2.091.711
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 537.241 1.289.244
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4c,

4de7) 24.913.383 29.071.150
Carteira Prépria 11.642.294 12.083.753
Vinculados a Compromissos de Recompra 935.112 3.246.332
Vinculados a Prestacdo de Garantias 2.644.535 2.282.005
Vinculados ao Banco Central 4.395.002 3.786.890
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.092.806 3.585.157
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas — Outros Titulos (Nota 11b) 3.203.634 4.087.013
RELA(;()I:IS INTERFINANCEIRAS - SFH - Si Financeiro da Habitaciio 521.514 655.867
OPERACOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS

(Nota 8) 81.227.716 73.914.951
Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito (Nota 4e) 90.843.469 83.904.043
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (Nota 4f) -9.615.753 -9.989.092
OUTROS CREDITOS 30.861.607 29.546.084
Carteira de Cambio (Nota 9) 1.925.929 2.354.776
Diversos (Nota 13a) 28.935.678 27.191.308
OUTROS VALORES E BENS - Desp Antecipadas (Notas 4g e 13b) 1.544.603 2.021.957
PERMANENTE 10.294.919 10.425.570
INVESTIMENTOS (Notas 4h e 15a II) 2.187.100 2.258.091
Participacdes em Coligadas 1.191.662 1.354.055
Outros Investimentos 1.173.700 1.081.310
(Provisdo para Perdas) -178.262 -177.274




IMOBILIZADO DE USO (Notas 4i e 15b) 4.353.175 4.025.178
Iméveis de Uso 4.286.573 4.351.024
Outras Imobiliza¢des de Uso 6.183.663 5.998.570
(Depreciacoes Acumuladas) -6.117.061 -6.324.416
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL (Nota 4j) 6.424 9.335
Bens Arrendados 18.553 18.553
(Depreciacoes Acumuladas) -12.129 -9.218
INTANGIVEL (Notas 4k e 15b) 3.748.220 4.132.966
Direitos Por Aquisi¢do Folhas de Pagamento 2.597.749 2.395.438
Outros Ativos Intangiveis 2.600.892 2.352.408
(Amortiza¢do Acumulada) -1.450.421 -614.880
TOTAL DO ATIVO 608.273.230 637.202.225
Itati Unibanco Holding S.A.
( Em R$ Milhares)
Balanco Patri ial Consolidado (Nota 2a)
PASSIVO 31/12/2009 31/12/2008
CIRCULANTE 325.881.447 356.276.207
DEPOSITOS (Notas 4b e 10b) 121.937.743 125.327.596
Depdsitos a Vista 24.836.767 26.932.947
Depdsitos de Poupanca 48.221.550 39.296.239
Depdsitos Interfinanceiros 1.897.039 2.517.959
Depésitos a Prazo 45.985.522 55.442.244
QOutros Depésitos 996.865 1.138.207
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Notas 4b e 10c) 88.415.532 86.321.785
Carteira Prépria 35.947.821 22.881.682
Carteira de Terceiros 51.798.921 62.349.894
Carteira Livre Movimentagio 668.790 1.090.209
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Notas 4b e 10d) 10.452.033 10.844.659
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecdrias, de Crédito e Similares 8.266.027 7.658.693
Recursos de Debéntures 237.591 127.489
Obrigacoes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 1.948.415 3.058.477
RELACOES INTERFINANCEIRAS 290.588 399.167
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 64.544 159.395
Correspondentes 226.044 239.772
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 2.786.792 2.608.978
Recursos em Trénsito de Terceiros 2.705.525 2.584.415
Transferéncias Internas de Recursos 81.267 24.563
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES (Notas 4b e 10e) 14.478.271 23.467.846
Empréstimos 8.508.785 17.964.771
Repasses 5.969.486 5.503.075
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4d e 7h) 3.335.332 11.224.033
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO 9.214.061 7.050.805
OUTRAS OBRIGACOES 74.971.095 89.031.338
Cobranga e Arrecadagio de Tributos e Assemelhados 472.971 665.785
Carteira de Cambio (Nota 9) 25.742.752 47.720.106
Sociais e Estatutdrias (Nota 16b II) 4.290.048 3.670.437
Fiscais e Previdencidrias (Notas 4n, 40 e 14¢) 7.414.591 6.830.641
Negociagio e Intermediacdo de Valores 1.135.079 2.729.484
Operagdes com Cartdes de Crédito (Nota 4e) 25.977.057 19.111.745
Securitizagio de Ordens de Pagamento no Exterior (Nota 10a) 215.500
Dividas Subordinadas (Nota 10f) 38.720 1.261.411
Diversas (Nota 13c) 9.899.877 6.826.229
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 227.974.625 234.512.149
DEPOSITOS (Notas 4b e 10b) 68.834.426 80.861.802
Depésitos Interfinanceiros 149.368 403.176
Depdsitos a Prazo 68.685.058 80.458.626
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Notas 4b e 10c) 43.519.001 38.036.677
Carteira Prépria 39.271.563 37.862.401
Carteira de Terceiros 62.289 174.276
Carteira Livre Movimentagio 4.185.149
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS (Notas 4b e 10d) 6.867.587 8.750.986
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecdrias, de Crédito e Similares. 586.092 1.353.874
Recursos de Debéntures 2.526.687 3.462.376
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Obrigacoes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 3.754.808 3.934.736
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES (Notas 4b e 10e) 20.213.900 19.168.570
Empréstimos 3.827.503 6.215.726
Repasses 16.386.397 12.952.844
INSTRUIYIENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Notas 4d e 7h) _ 2.140.714 3.583.423
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO (Notas 4m II e

11a) 43.189.687 36.131.280
OUTRAS OBRIGACOES 43.209.310 47.979.411
Carteira de Cambio (Nota 9) 1.939.565 3.041.056
Fiscais e Previdencidrias (Notas 4n, 40 e 14c) 13.268.553 11.167.723
Operagdes com Cartdes de Crédito (Nota 4e) 198.240

Securitizagdo de Ordens de Pagamentos no Exterior (Nota 10a) - 3.613.233
Dividas Subordinadas (Nota 10f) 21.999.496 21.164.412
Diversas (Nota 13¢) 5.803.456 8.992.987
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS (Nota 4p) 193.734 231.105
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS (Nota 22k) 3.540.001 2.518.728
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 16) 50.683.423 43.664.036
Capital Social 45.000.000 29.000.000
Reservas de Capital 640.759 597.706
Reservas de Lucros 5.953.960 16.015.742
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (Notas 4c, 4d e 7d) 120.031 -423.717
(Agdes em Tesouraria) -1.031.327 -1.525.695
TOTAL DO PASSIVO 608.273.230 637.202.225

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. E

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO SEMESTRE E DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 17.252.001 17.277.353
Operacdes de crédito 10.163.073 10.542.301
Operagdes de arrendamento mercantil 599.459 235.831
Resultado de titulos e valores mobilidrios 4.197.033 4.129.761
Resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizacdo. 1.228.883 1.108.572
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 593.252 752.750
Resultado de cdmbio (Nota 7(b)) 41.436 18.717
Aplicacdes compulsérias 428.865 489.421
DESPESAS DA INTERMEDIA CAO FINANCEIRA (8.898.290) (9.981.042)
Captacdes no mercado (5.126.596) (6.181.287)
Atualizacio e juros de provisoes técnicas de seguros, previdéncia.

e capitalizagdo (891.823) (775.486)
Empréstimos e repasses (725.180) (601.558)
Provisdo para perdas com créditos (Nota 6(f)) (2.154.691) (2.422.711)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 8.353.711 7.296.311
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (4.257.059) (3.776.809)
Receitas de prestagdo de servigos 3.639.738 3.581.789
Prémios de seguro, capitalizacio e previdéncia privada. 5.264.992 4.278.995
Variacdes de provisdes técnicas de seguros,

capitalizacdo e previdéncia privada (1.834.376) (1.526.696)
Sinistros (1.251.029) (1.018.657)




Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada (531.301) (585.081)
Despesas de comercializagd@o e outras de seguros e de
previdéncia privada (902.983) (592.262)
Despesas de comercializagdo de cartdo de crédito (263.307) (289.808)
Despesas de pessoal (2.281.607) (2.200.124)
Outras despesas administrativas (3.438.485) (3.512.932)
Despesas tributdrias (1.207.909) (951.313)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11(a)) 101.952 63.403
Outras receitas operacionais (Nota 18(a)) 100.535 290.457
Outras despesas operacionais (Nota 18(b)) (1.653.279) (1.314.580)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE EVENTOS

NAO RECORRENTES 4.096.652 3.519.502
Resultado de eventos nao recorrentes (Nota 26) 848.270 (459.329)
Resultado ndo operacional (10.170) (52.563)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO

SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 4.934.752 3.007.610
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 19(b)) (753.999) (601.709)
Provisdo para imposto de renda (774.806) (579.748)
Provisdo para contribui¢do social (253.636) (200.973)
Constituicdo (realizacdo) de ativo fiscal diferido 274.443 179.012
PARTICIPACOES NO LUCRO (560.220) (479.187)
Administradores (37.880) (36.762)
Empregados (522.340) (442.425)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO MINORITARIA 3.620.533 1.926.714
PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS (172.708) (176.703)
LUCRO LiQUIDO 3.447.825 1.750.011

(Valores expressos em milhares de reais)
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UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. E

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais

ATIVO 2007 2006
CIRCULANTE 109.986.335 73.417.207
DISPONIBILIDADES 4.430.425 1.349.160
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 4) 36.437.215 19.192.247
Aplicacdes no mercado aberto 31.067.884 14.515.133
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 5.323.604 4.654.226
Aplicagdes em moedas estrangeiras 45.727 22.888
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 5) 15.732.768 12.283.077
Carteira propria 11.053.430 10.253.637
Vinculados a compromissos de recompra 1.493.898 947.489
Vinculados ao Banco Central 1.585.294 26.657
Vinculados a prestacdo de garantias 459.402 387.157
Titulos objeto de opera¢des compromissadas

com livre movimentacdo - 27.997
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(f)) 1.140.744 640.140
RELACOES INTERFINANCEIRAS 6.797.072 5.243.940
Pagamentos e recebimentos a liquidar 59.482 23.031
Créditos vinculados:

-Dep6sitos no Banco Central 6.683.141 5.176.668
-SFH-Sistema Financeiro da Habitacdo 1.524 837
Correspondentes 52.925 43.404
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 34.390 42.819
Recursos em transito de terceiros 241 1.508
Transferéncias internas de recursos 34.149 41.311
OPERACOES DE CREDITO 29.640.839 23.436.091
Operacdes de crédito: (Nota 6(a))

-Setor puiblico 181.211 196.927
-Setor privado 31.592.419 25.206.506
Provisdo para perdas em operagdes de crédito (Nota 6(d)) (2.132.791) (1.967.342)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 2.509.670 893.952
Operacdes de arrendamento e subarrendamento

a receber: (Nota 6(a))

-Setor privado 2.587.992 910.564
Provisdo para perdas em operagdes de arrendamento

mercantil (Nota 6(d)) (78.322) (16.612)
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OUTROS CREDITOS 13.602.835 10.220.290
Carteira de cambio (Nota 7(a)) 4.022.023 3.429.393
Rendas a receber 426.008 285.123
Negociacdo e intermediacio de valores 822.150 127.490
Créditos tributdrios (Nota 19(a)) 1.350.816 1.203.458
Valores a receber de cartdes de crédito 3.472.335 2.484.001
Prémios de seguros a receber 1.246.914 1.154.547
Tributos antecipados 1.241.513 796.110
Diversos (Nota 8) 1.135.246 812.870
Provisdo para perdas em outros créditos (Nota 6(d)) (114.170) (72.702)
OUTROS VALORES E BENS 801.121 755.631
Outros valores e bens 261.590 260.577
Provisdo para desvalorizag@o de outros valores e bens (68.121) (59.110)
Despesas antecipadas (Nota 9) 607.652 554.164
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 37.287.013 27.863.358
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 4) 1.235.037 1.069.495
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 1.235.037 1.069.495
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 5) 10.240.894 7.821.979
Carteira propria 4.285.470 3.960.929
Vinculados a compromissos de recompra 2.271.510 3.206.803
Vinculados ao Banco Central 1.558.771 -
Vinculados a prestag¢@o de garantias 1.029.392 314.007
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(f)) 1.095.751 340.240
RELACOES INTERFINANCEIRAS 56.060 52.869
Créditos vinculados:

-SFH-Sistema Financeiro da Habitacdo 56.060 52.869
OPERACOES DE CREDITO 15.933.960 12.440.282
Operacdes de crédito: (Nota 6(a))

-Setor puiblico 631.328 748.583

-Setor privado 15.842.773 12.271.920
Provisdo para perdas em operagdes de crédito (Nota 6(d)) (540.141) (580.221)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 3.814.552 1.021.892
Operacdes de arrendamento e subarrendamento

a receber: (Nota 6(a))

-Setor privado 3.935.958 1.040.840
Provisdo para perdas em operagdes de arrendamento

mercantil (Nota 6(d)) (121.406) (18.948)
OUTROS CREDITOS 5.185.196 4.853.548
Créditos por avais e fiancas honrados 33.590 4.148
Carteira de cambio (Nota 7(a)) 494.013 21.223
Rendas a receber 82.841 40.154
Créditos tributdrios (Nota 19(a)) 2.073.321 1.644.076
Tributos antecipados 157.512 193.058
Diversos (Nota 8) 2.350.764 2.961.503




Provisdo para perdas em outros créditos (Nota 6(d)) (6.845) (10.614)
OUTROS VALORES E BENS 821.314 603.293
Despesas antecipadas (Nota 9) 821.314 603.293
PERMANENTE 2.323.599 2.497.306
INVESTIMENTOS 734.533 912.067
Participacoes em controladas e coligadas (Nota 11(a)) 318.629 224.986
-No pais 318.629 224.986
-No exterior - -
Agio na aquisi¢io de empresas controladas (Nota 11(b)) 257.569 547.830
Qutros investimentos 216.658 205.574
Provisdo para perdas (58.323) (66.323)
IMOBILIZADO DE USO 843.078 869.489
Iméveis de uso 608.297 625.077
Outras imobilizacdes de uso 1.591.577 1.569.791
Depreciagdes acumuladas (1.356.796) (1.325.379)
DIFERIDO 745.988 715.750
Gastos de organizacio e expansio 1.479.096 1.378.527
Amortizagdes acumuladas (733.108) (662.777)
TOTAL 149.596.947 103.777.871

UNIBANCO
CONSOLIDADO

PASSIVO
CIRCULANTE 90.652.620 56.106.522
DEPOSITOS 32.497.896 20.916.218
Depésitos a vista 10.148.091 3.962.488
Depésitos de poupancga 10.505.892 6.756.956
Depésitos interfinanceiros 1.149.031 259.205
Depésitos a prazo 10.564.292 9.809.685
Outros depdsitos 130.590 127.884
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 18.920.895 11.017.219
Carteira propria 9.641.616 7.687.147
Carteira de terceiros 9.279.279 2.995.100
Carteira livre movimentagao - 334.972
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Nota 12) 1.946.322 1.698.097
Recursos de letras hipotecarias 55.137 468.196
Recursos de letras de crédito imobilidrio 417.806 827.612
Recursos de debéntures 409.836 6.865
Obrigacdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 1.063.543 395.424
RELACOES INTERFINANCEIRAS 136.563 127.033
Recebimentos e pagamentos a liquidar 54.447 39.759




Correspondentes 82.116 87.274
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 627.606 528.860
Recursos em transito de terceiros 626.414 519.317
Transferéncias internas de recursos 1.192 9.543
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 13) 6.199.789 1.894.095
Empréstimos no pafs - institui¢des oficiais 91 195
Empréstimos no pafs - outras instituicdes 110.285 154.412
Empréstimos no exterior 6.089.413 1.739.488
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES

OFICIAIS (Nota 13) 2.817.441 2.411.399
BNDES 1.400.027 1.239.695
Finame 1.372.749 1.062.883
Outros 44.665 108.821
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 13) 2.286 18.724
Repasses do exterior 2.286 18.724
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 5(f)) 3.115.439 575.621
Instrumentos financeiros derivativos 3.115.439 575.621
OUTRAS OBRIGACOES 24.388.383 16.919.256
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados 104.513 93.265
Carteira de cambio (Nota 7(a)) 2.519.480 2.574.561
Sociais e estatutdrias 1.598.654 616.267
Fiscais e previdencidrias (Nota 14) 1.192.713 751.985
Negociagio e intermediagdo de valores 1.766.622 310.675
Provisoes técnicas de seguros, previdéncia

e capitalizacao (Nota 15(a)) 10.414.381 6.920.376
Dividas subordinadas (Nota 15(b)) 14.906 429.213
Obrigacdes decorrentes de operacdes com cartdes de crédito 4.346.399 3.780.366
Diversas (Nota 15(c)) 2.430.715 1.442.548
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 45.116.483 36.829.903
DEPOSITOS 13.144.648 14.716.402
Depésitos interfinanceiros - -
Depésitos a prazo 13.144.648 14.716.402
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 8.159.279 5.812.693
Carteira propria 8.159.279 5.812.693
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Nota 12) 2.654.281 1.362.443
Recursos de letras de crédito imobilidrio 208 6.062
Recursos de debéntures 2.335.923 700.000
Obrigacdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 318.150 656.381
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 13) 1.519.059 1.271.284
Empréstimos no pafs - institui¢des oficiais 237 508
Empréstimos no pafs - outras instituicdes - 2.220
Empréstimos no exterior 1.518.822 1.268.556
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OFICIAIS (Nota 13) 5.792.699 4.124.064
BNDES 2.674.095 2.074.086
Finame 2.897.083 1.902.568
Outros 221.521 147.410
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 13) 5.297 44.809
Repasses do exterior 5.297 44.809
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 5(f)) 805.552 154.643
Instrumentos financeiros derivativos 805.552 154.643
OUTRAS OBRIGACOES 13.035.668 9.343.565
Carteira de cambio (Nota 7(a)) 496.258 21.110
Provisdo para riscos fiscais (Nota 14) 2.763.805 2.022.796
Fiscais e previdencidrias (Nota 14) 318.726 222.303
Negociagdo e intermediacdo de valores 111.084 -
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia

e capitalizacdo (Nota 15(a)) 641.112 1.942.791
Dividas subordinadas (Nota 15(b)) 5.742.046 2.810.778
Diversas (Nota 15(c)) 2.962.637 2.323.787
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 56.888 31.799
Resultados de exercicios futuros 56.888 31.799
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS MINORITARIOS 1.933.652 888.790
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 17) 11.837.304 9.920.857
Capital: 8.000.000 8.000.000
-De domiciliados no pais 5.605.827 5.461.311
-De domiciliados no exterior 2.394.173 2.538.689
Reservas de capital 160.910 160.292
Reserva de reavaliacdo em empresas controladas 4.884 5.381
Reservas de lucros 3.873.989 1.916.031
Ajuste ao valor de mercado - titulos e valores

mobilidrios e derivativos (65.786) (117.649)
Acdes em tesouraria (136.693) (43.198)
PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO

PELA CONTROLADORA 13.770.956 10.809.647
TOTAL 149.596.947 103.777.871
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