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Resumo: Este estudo objetiva demonstrar o modelo interno de alocacido de vagas
docentes do magistério superior da Universidade Federal de Vicosa (UFV) e fazer uma
simulagio do modelo proposto pelo MEC/Andifes aplicado a UFV, para analisar suas
possiveis incongruéncias em comparagiao ao modelo interno da instituicio. Trata-se
de um estudo de caso descritivo com utilizagdo de pesquisa documental, cujos dados
secundarios foram trabalhados no MS Excel 2007. Os resultados mostram que as duas
modelagens abordam varidveis importantes, mas carecem de adequagdes para melhor
atender a gestao universitaria.

Palavras-chave: alocacio de vagas docentes; producao académica; instituigao federal
de ensino.

Abstract: This study aims to present the model used for allocating teaching vacancies
in the Universidade Federal de Vicosa (UFV) in Minas Gerais, Brazil and to simulate an
assessment of UFV data using a different model, proposed by the Brazilian Ministry of
Education and the National Association of Federal Teaching Institution Administrators
(MEC/Andifes), so as to demonstrate any possible inconsistencies compared to the
model used by the institution. This is a descriptive case study based on desk research
and secondary data processed in MS Excel 2007. The results show that both models
address important variables but need adjustments to better suit university administration.

Keywords: allocation of teaching vacancies; academic production; national university.

Resumen: Este estudio tiene como objetivo presentar el modelo interno de asignacién
de plazas de profesores de la ensefianza supetior de la Universidad Federal de Vicosa
(UFV) en Minas Gerais, Brasil, y hacer una simulacién del modelo propuesto por el
MEC/ Andifes aplicado a UFV, y analizar las posibles inconsistencias en comparacion
con el modelo interno de la instituciéon. Se trata de un estudio de caso descriptivo con
utilizacion de investigacion documental, cuyos datos secundarios se procesaron en
Microsoft Excel 2007. Los resultados muestran que los dos modelos abordan variables
importantes, pero necesitan adecuaciones para atender a una mejor gestion universitaria.

Palabras clave: asignacién de plazas docentes; producciéon académica; universidad
nacional.
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INTRODUCAO

Para o desempenho satisfatorio das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
as instituicOes federais de ensino devem contar com um quadro de pessoal docente,
em quantidade e qualidade, que atenda as crescentes demandas da sociedade e do
governo.

O Ministério da Educagao, sob a 6tica da administragao gerencial e na busca
pelo cumprimento do preceito constitucional de melhoria da qualidade de ensino,
define metas e indicadores de desempenho, os quais passam a ser o condicionante
para obtencio de recursos or¢amentarios e humanos.

E importante que a institui¢io tenha seus objetivos bem definidos e que
envide todos os esforcos para alcanca-los, tendo, como contrapartida, a obtencio
dos recursos necessarios a retroalimentacdo do processo. Portanto, os indicadores
de desempenho académico sao decisivos no momento de defini¢ao do quantitativo
de vagas docentes destinado a instituicao.

Para tanto, o Ministério da Educacio (MEC) e a Associacio Nacional de
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Supetior (Andifes) vém, ha algum
tempo, adotando metodologia de alocagdo e dimensionamento de pessoal docente
do magistério superior, com a qual se busca o estabelecimento de critérios que
norteardo a distribuiciao de vagas de pessoal para as Institui¢oes Federais de Ensino
Superior (Ifes).

A adog¢io de modelagem para alocacio e dimensionamento de pessoal torna
transpatente os critérios e possibilita as Ifes o planejamento de suas atividades nos
moldes delineados, como forma de alcancar melhores indices nas variaveis conside-
radas, conforme seus objetivos institucionais.

Nesta mesma linha, também a Ifes, em seu ambito interno, ao adotar
metodologia de alocagdo de vagas docentes do magistério supetior, com critérios
reconhecidos e aceitos pelo corpo académico, estara contribuindo para seu desen-
volvimento e produgdo académica de qualidade, em cujo desempenho esta a base
para o continuo crescimento.

O modelo de alocacio e dimensionamento de pessoal docente do magistério
superior adotado pelo MEC/Andifes tem como principal varidvel o aluno-equiva-
lente, que ¢ calculado, por curso, a partir do quantitativo de alunos matriculados, da
relagdo concluinte/ingressante, bem como a duragdo, o fator de drea docente e o
fator de reten¢iio de cada um deles. Além da variavel aluno-equivalente, o modelo
utiliza outras variaveis, como o numero de cursos de graduacao, nimero de cursos
de pos-graduacio, numero de teses e dissertacoes e avaliagdo da Capes.

A partir da aplicacao das férmulas do modelo utilizado pelo MEC/Andifes
chega-se a participacao devida de cada Ifes em seu conjunto, sendo esta a cota pro-
porcional a que a instituicdo fara jus no montante de vagas disponibilizadas para
provimentos dos cargos.
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Definido o nimero de vagas para cada Ifes, cabe a institui¢do efetuar o rateio
interno entre seus departamentos/unidades de ensino. A Universidade Federal de
Vicosa (UFV), assim como outras Ifes, também adota metodologia para proceder
a este rateio, cujas variaveis reflitam a producdo académica em ensino, pesquisa e
extensdo. A defini¢do dessas varidveis, por vezes, gera polémica, em razio da hete-
rogeneidade dos departamentos/unidades de ensino.

E necessario, portanto, que as variaveis do modelo e sua ponderacio sejam
significativas e estejam contempladas no planejamento estratégico da institui¢ao, a
fim de valorizar e possibilitar o alcance dos objetivos institucionais.

A insatisfacdo ou falta de consenso na decisio por outro modelo de alocacao
interna de vagas docentes na UFV pode levar a supor que a adogio do modelo do
MEC/Andifes seja a melhor alternativa, o que justifica este estudo para responder
a questdo: a adogdo do modelo da Andifes para alocagiao e dimensionamento de vagas docentes
representa melhor metodologia de distribuigao de vagas no ambito interno da Universidade Federal
de Vigosa (UFV)?

A partir da demonstracio das modelagens adotadas pelo MEC/Andifes e
pela UFYV, e da simulagio da aplicagdo da modelagem a situagao da UFV, tentou-se
avaliar se, dessa forma, sdo contempladas as particularidades da instituicao, resultando
em distribuicao mais equitativa das vagas docentes.

Assim, torna-se possivel cumprir os objetivos de demonstrar o modelo in-
terno de alocacio de vagas docentes do magistério superior da UFV, fazer uma simu-
lagio do modelo proposto pelo MEC/ Andifes aplicado a UFV, verificar as possiveis
incongruéncias e demonstra-las em compara¢ao ao modelo interno da instituicao.

Além disso, a analise da correlagio entre as modelagens permitira a UFV e
também as demais Ifes terem subsidios para decidir pela adogao ou nao do modelo
nacional como modelagem de particao das vagas docentes entre suas unidades de
ensino, ou poder-se-ia concluir pela ado¢ao de modelagem propria.

Dai a relevancia deste estudo, uma vez que fornece subsidios a administra¢ao
superior das Ifes a respeito da modelagem que melhor atenda a decisao de alocacao
e a0 dimensionamento interno de seu pessoal docente.

E importante ressaltar que em virtude do momento de expansio pelo qual as
Ifes vém passando, por forca do decreto n. 6.096/2007, que institui o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansio das Universidades Federais (Reuni),
as contratacdes de pessoal docentes sdo destinadas aos cursos que, direta ou indi-
retamente, fazem parte do planejamento do referido programa, seja pela criagao de
cursos, seja pela ampliacio de vagas.

Ao instituir, como instrumento de gestdo administrativa de pessoal, o
Banco de Professor-Equivalente, conforme portaria interministerial n. 22/07, com
as alteracoes dadas pelas portarias n. 224/07 e 8/2008, o MEC fixou o limite de
vagas de docente para as Ifes e possibilitou a criagao de dispositivo legal que facilita
a contrata¢do e faculta a universidade federal a realizagdo de concurso publico, para
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prover cargos de professor de 3° grau, sob a forma de reposi¢ao automatica das
vagas geradas por aposentadorias, falecimento e exoneracio.

Cabe a Ifes gerenciar o Banco de Professor-Equivalente com vistas a
manuten¢io do desenvolvimento da institui¢ao, definindo politicas de alocacio e
dimensionamento interno de vagas que compdem o referido banco para suprir as
necessidades dos cursos nao afetos ao programa Reuni. Nesse caso, justifica-se ainda
mais o estudo de estabelecimento de critérios e/ou, modelagem que possam constituir
ferramenta de decisdo quanto a aloca¢io de vagas docentes.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Toda organizacdo deve se pautar na oferta de bens e servicos de qualidade.
Sua sobrevivéncia, ou seja, sua manuten¢io no ambiente, depende do alcance desse
ideal. Para isso, ela deve se preparar para os desafios e competitividade utilizando-se
de uma boa analise estratégica, cuja formulacio, segundo Certo e Peter (1993), en-
volve determinar cursos de agao apropriados para alcangar os objetivos. Isso inclui
atividades como analise, planejamento e selecdo de estratégias que aumentem as
chances de que os objetivos de uma organizac¢ao possam ser alcancados.

O processo de geragao e formulacdo estratégica do negdcio nao pode ser
separado da estrutura, comportamento e cultura organizacional. Segundo Quinn,
citado por Mintzberg (MINTZBERG ¢/ a/., 2000), a administragao estratégica significa
procurar desenvolver ou manter, nas mentes dos altos executivos, um padrao consis-
tente entre as decisdes tomadas em cada subsistema da organizacio, ou seja, em cada
area de responsabilidade desses executivos, uma vez que a verdadeira estratégia tende
a evoluir a medida que decisGes internas e eventos externos fluem em conjunto para
criar um novo e amplo consenso para a¢ao dos membros-chave da equipe gerencial.

A organizagio que faz do planejamento uma ferramenta gerencial de uso
continuo entende a necessidade de adaptagoes e modificagdes que, por certo, acom-
panham o processo em razao das demandas do ambiente, como forma de se garantir
com eficiéncia, eficacia e efetividade. Uma organizagio assim também compreende o
papel fundamental de seus recursos humanos no alcance de suas metas e objetivos.

Nesse contexto, a abordagem estratégica de gestdo de pessoas envolve o
entendimento das pessoas como recurso para a obten¢ao de vantagem competitiva.

Kupfer (1992) conceitua competitividade sob duas visdes: como func¢ao do
desempenho e explicada como funcio da eficiéncia. Na primeira visdo, é a demanda
no mercado que julga quais produtos serdo adquiridos e define o posicionamento
competitivo das empresas, dessa forma, admitindo ou nao os esforcos produtivos
realizados pela empresa. Na segunda visdao, a empresa define sua competitividade,
em que sdo consideradas as limitacGes da capacidade produtiva da empresa.

O planejamento de recursos humanos, conforme Lucena (1991), compreen-
de o processo gerencial de identifica¢io e analise das necessidades organizacionais
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e o consequente desenvolvimento de politicas, programas, sistemas e atividades
que satisfacam essas necessidades, a curto, médio e longo prazos, tendo em vista
assegurar a realizacdo das estratégias do negdcio, dos objetivos da empresa e de sua
continuidade sob condi¢cdes de mudancas.

Considerando que o desempenho individual da for¢a de trabalho da organi-
zagdo reflete o desempenho da propria organizacdo, é necessario, entio, que sejam
estabelecidas formas de se medir seu desempenho, pois, conforme Neely NEELY
et al., 1995) medidas de desempenho sao como um processo de quantificar agoes e,
mais especificamente, como “o processo de quantificar a eficiéncia e eficicia da agao”.
Assim, as medidas de desempenho, como parte importante do controle estratégico,
e seu uso, possibilitam a identificagdo de bons desempenhos, a defini¢do de metas e
a demonstracdo de sucesso e falhas.

Para Kaplan e Norton (1997) a maneira de quantificar em metas mensura-
veis a estratégia ¢ estabelecida por meio de um conjunto de indicadores-chave de
desempenho, que devem ser estabelecidos de maneira a deixar clara a ligacio entre
as a¢des a serem implementadas e a estratégia do negdcio, além de monitorarem o
seu andamento.

Medir o desempenho com estabelecimento de indicadores é, conforme
Takashina e Flores (1990), primordial para o sucesso da organizacio, pois sao fun-
damentais na andlise critica do desempenho da organizacio, nas tomadas de decisdo
¢ no replanejamento.

Ressalta-se que para a criagio de um indicador, devem-se observar os critérios
de seletividade ou importancia, simplicidade e clareza, abrangéncia, rastreabilidade
e acessibilidade, comparabilidade, estabilidade e rapidez de disponibilidade e baixo
custo de obtencio.

E interessante destacar que as medidas de desempenho necessitam ser
posicionadas no contexto da estratégia, uma vez que influenciam o que as pessoas
fazem. O Sistema de Medi¢ao de Desempenho (SMD) deve, portanto, retratar esta
necessidade utilizando medidas que sejam requisitadas no processo decisério focado
no objetivo da instituicao (OLIVEIRA e TURRIONI, 2006).

Segundo Hronec (2001), indicadores de desempenho ou performance ot-
ganizacional s3o sinais vitais da organizacdo que qualificam e quantificam o modo
como as atividades ou ouputs de um processo atingem suas metas.

As medidas de avaliagdo de desempenho tém como principais objetivos men-
surar a eficiéncia e/ou eficicia da organizacio, comparando o desempenho atingido
com as metas e objetivos tracados ou alvos delineados, e oferecer subsidios adequa-
dos ao processo de melhoria continua da empresa (PEREZ JUNIOR e al., 1999).

No setor publico, a administracio de recursos humanos possui peculiari-
dades que sdo oriundas da prépria natureza das organizagdes que compoem esse
setor. Quanto a organizag¢ao do setor privado, diverge quanto a finalidade, aos meios
utilizados para recrutamento, selecdo, contrata¢io, as politicas de remuneragdo, aos
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métodos de avaliagio de desempenho, além de outros. Dessa forma, quando se
refere a recursos humanos no setor publico, conforme Ferreira (FERREIRA ez al,
2008), ¢ necessario atentar para uma realidade diversa daquela ja consagrada nas
organizagoes privadas.

Apesar desta caracteristica da administracdo de recursos humanos no setor
publico, o governo federal vem se empenhando em politicas de valoriza¢ao do capital
humano para a melhoria do desempenho das instituicdes publicas.

De acordo com Oliveira e Turrioni (2006), os 6rgaos publicos devem uti-
lizar o sistema de medi¢do de desempenho como forma de: mostrar a sociedade o
desempenho deste 6rgio, comparando-o com outros 6rgaos similares ou de mesma
funcio; analisar prioridades de investimentos, identificando-se pontos fortes e fra-
cos; modificar a atitude das pessoas nos 6rgaos publicos, uma vez que as medidas
de desempenho influenciam o comportamento dessas; analisar se o desempenho do
6rgao condiz com seus objetivos e estratégias atuais e futuras.

Nas instituicbes de ensino superior, especificamente, espera-se o desempe-
nho do papel de agéncias prestadoras de servicos e de preparacio de mio de obra
para o mercado de trabalho. Essa compreensao implica logica de eficiéncia e eficacia
institucional que ¢, em geral, acentuada por um modelo de avalia¢do centrado em
instrumentos de regulacio e controle que buscam a padronizacio e a mensuragdo
da “producio académica”. Ou seja, modelos de avaliacao estandardizada que enfa-
tizam os resultados e os produtos, favorecendo a perspectiva do Estado avaliador e
controlador (CATANI ez al, 2001, p. 8).

Dias Sobrinho (1994) reflete essa propensao de uso quando trata dos diver-
sos objetivos da avaliacdo, destacando que as estruturas formais e representativas
da universidade devem cuidar para que, segundo ele, a avaliagdo, com suas distintas
formas, alimente a instituicdo com a visibilidade dos indicadores quantitativos e com
a perspicacia de analises qualitativas que orientem a universidade em suas tomadas
de decisao quanto ao ordenamento dos grandes programas e politicas prioritarias,
ao seguro e forte desenvolvimento das atividades académicas e quanto a adequada
e eficaz distribuicio e administragiao dos recursos.

Para o novo desenho da forga de trabalho no setor publico esta se delineando
um perfil compativel com os desafios a funcdo publica impostos pelos novos papéis
do Estado, e consistente com as propostas para a reforma do aparelho do Estado.
Dimensionar a forca de trabalho do setor publico, segundo Pacheco (2002), traz a
tona questoes profundas como a natureza do federalismo brasileiro, a relacdo entre
poderes, as desigualdades regionais, as injusticas sociais e os privilégios, ou seja, a
bandeira facil da isonomia.

Especificamente sobre o dimensionamento de pessoal docente, observa-se
que varias universidades federais adotam critérios proprios para a alocacido interna
das vagas docentes. Este procedimento proporciona a melhoria da gestao universitaria
e reflete um alinhamento para com as a¢oes que a Sesu/MEC, em patceria com a
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Andifes, vem, a0 longo do tempo, empreendendo na busca pela adogao de modelo
conceitual que possibilite equidade na distribuicao das vagas docentes com base na
produgao e desempenho académico das universidades federais.

A producio cientifica acerca do dimensionamento de pessoal docente nas
IFES mostra-se escassa e aponta para a necessidade de estudos que possibilitem e
incentivem a discussdao do tema e proposi¢ao de alternativas aos modelos existentes.
Neste sentido, Soares de Mello (SOARES DE MELLO ¢t al., 20006), numa analise com-
parativa com o modelo adotado pela Universidade Federal Fluminense, demonstram
que o uso do modelo Anidlise de Envoltéria de Dados (DEA) e o uso do algoritmo
sequencial sio mais adequados para se proceder a distribuicao de vagas docentes.

METODOLOGIA

Esta pesquisa, de acordo com Gil (2008, p. 28), caracteriza-se como des-
critiva, pois tem como “objetivo primordial a descri¢ao das caracteristicas de deter-
minada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
Caracteriza-se, também como pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso.

A pesquisa bibliografica “é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”; a pesquisa documental
“vale-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa” (GIL, 2008, p. 50-51).

A pesquisa bibliografica foi utilizada para dar aporte as principais ideias orien-
tadoras deste estudo, sem a intengdo de esgotar os temas. A pesquisa documental foi
realizada no Manual “Alocac¢io de Vagas Docentes”, modelo definido pela Sesu/MEC
e Andifes para alocacao das vagas docentes para as Ifes, e no documento denomina-
do “Normas de Alocagio de Vagas Docentes da UFV”, aprovado pelos colegiados
superiores da instituicao para se proceder a distribui¢o interna das vagas docentes.

Trata-se, portanto, de um estudo de caso da Universidade Federal de Vicosa,
cujos resultados e analises podem trazer contribuicdes para as demais instituicSes
federais de ensino superior, considerando-se que todas elas estdo sujeitas as regras
estabelecidas na modelagem do MEC.

Um estudo de caso, conforme Yin (2002, p. 32), “é uma investigacdo em-
pirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fend6meno e o contexto nao estio
claramente definidos”.

A Universidade Federal de Vigosa (UFV), localizada na zona da mata mi-
neira, possuia, em dezembro de 2008, 934 docentes, entre efetivos e substitutos, nos
nfveis médio e superior; 2.371 técnico-administrativos; € 14.280 alunos de graduagao,
pos-graduacao e nivel médio, nos 38 cursos de graduacio, 32 programas de mestrado
e 20 de doutorado, e no ensino médio e técnico, localizados nos canpi de Vigosa,
Florestal e Rio Paranaiba.
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Em sua estrutura organizacional macro, além dos 6rgaos de s7aff da reitoria,
conta com sete pro-reitorias (Ensino, Pesquisa e Pos-Graduacio, Extensao, Assuntos
Comunitarios, Administracdo, Planejamento e Or¢amento e Gestdo de Pessoas) e
quatro centros de ciéncias (Centro de Ciéncias Agrarias — CCA, Centro de Ciéncias
Biolégicas e da Saude — CCB, Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — CCE e
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — CCH) aos quais estdo vinculados os
34 departamentos académicos.

Academicamente, os cursos de graduagao estdao vinculados aos centros de
ciéncias, sendo as disciplinas de responsabilidade do departamento, que pode abrigar
disciplinas de mais de um curso. Com isso, os departamentos podem oferecer as
disciplinas a varios cursos da institui¢do, e ndo apenas para os cursos do centro de
ciéncias a que pertencem, além de serem responsaveis pela oferta de programas de
pos-graduacao, desenvolverem atividades de pesquisa e extensao e, ainda, o pessoal
docente pode desempenhar func¢io administrativa.

Com o objetivo de demonstrar o modelo de alocagio interna de vagas
docentes adotado pela UFV e simulat para ela a modelagem proposta pelo MEC/
Andifes, doravante também denominada modelo nacional, utilizou-se de dados
secundarios disponiveis em relatérios e nos sistemas informatizados de pessoal e
académico da instituicao.

Foram coletados dados das 13 variaveis que compdem a matriz do modelo
interno da UFYV, sendo elas: carga horaria didatica de graduacdo e pds-graduacao,
aluno-hora, nimero de alunos nas disciplinas, nimero de disciplinas lecionadas,
numero de publicagdes, nimero de envolvimentos em projeto de pesquisa, nimero
de atividades de extensio, nimero de atividades administrativas, numero de orien-
tagOes e aconselhamentos, numero de participa¢des em bancas, numero de projetos
de pesquisa, carga horéria de qualificacio/treinamento e indice de qualificacio do
corpo docente.

Foram coletados, também, dados para as variaveis do modelo nacional que
considera quatro vetores (Graduagio, Pés-Graduacio e Pesquisa, Administragao e
Infraestrutura e Extensio). Para o vetor graduagao o modelo contempla as variaveis
aluno-equivalente por area de conhecimento, nimero de cursos por area de conhe-
cimento e nimero de cursos de educacio a distancia credenciados no MEC.

Ja para o vetor Pés-Graduacido e Pesquisa o modelo nacional considera as
varidaveis: nimero total de cursos (doutorado, mestrado e residéncia médica), nimero
de teses, dissertacoes e residéncia médica concluidas, avaliacio Capes para os cursos
de mestrado e doutorado e atividades de pesquisa fora da pés-graduacio.

Ressalta-se que o MEC/Andifes decidiu pela impossibilidade da utilizacio
dos vetores Administracdo e Infraestrutura e Extensio previstos no modelo, até que
seja sanada a dificuldade de coleta e auditagem dos dados relacionados a estes vetores.

Ap6s o levantamento nos dados secundarios da UFV de todas as variaveis
dos dois modelos deu-se o tratamento estabelecido pelas féormulas dos respectivos
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modelos, utilizando-se do aplicativo Microsoft Excel 2007. Na exposi¢ao dos dados
adotou-se, na maioria das tabelas elaboradas, o arredondamento dos dados, com
vistas a melhor interpretacao e analise dos resultados.

Para fins deste estudo, apés aplicacio das formulas de cada modelo, a cota
percentual ideal devida de cada departamento incide sobre o total de docentes efetivos
do magistério superior do campus de Vigosa, do ano de 2008, chegando-se ao nime-
ro ideal de docentes por departamento resultante da sua producio/produtividade
académica. Dessa forma, pode-se comparar a situacido real praticada do nimero de
docentes efetivos lotados em cada departamento/centro de ciéncias e o nimero ideal
devido, conforme modelagem em vigor ou proposta.

ANALISE DOS RESULTADOS

O Modelo de Alocag¢ao de Vagas Docentes da UFV

Com o proposito de dotar a instituicio de um referencial técnico para defi-
ni¢do e reposicao de seu quadro de pessoal docente, por meio de uma metodologia
objetiva, e de instituir mecanismos indutores de mudancas, visando a maior eficiéncia
e qualidade da producao académica, em setembro de 1998, os colegiados superiores
da UFV aprovaram as Normas de Aloca¢io de Vagas de Docentes, que, em 2001,
sofreu algumas alteragoes (UFV, 1998 e 2001).

Tendo como principal objetivo o estabelecimento de critérios técnicos para
calculo do coeficiente de alocagao de docentes por departamento, foram estabelecidas
13 variaveis que traduzem o esforco de cada departamento nas atividades classifica-
das nos grupos de ensino, pesquisa, extensio, qualificagdo, administracio e outras
desenvolvidas pelos docentes.

Na constitui¢ao do modelo, atribuiram-se pesos percentuais as variaveis de
modo a retratar o esfor¢o e nio sua importancia no conjunto das atividades académi-
cas da institui¢io, cujo somatorio indicard o coeficiente do departamento. Observa-se
que, conforme Tabela 1, para o Grupo Ensino, as varidveis somam cinquenta e cinco
por centro (55%) da matriz, as varidveis do Grupo Pesquisa somam vinte e trés por
centro (23%) da matriz, restando vinte e dois por cento (22%) para as variaveis dos
Grupos Extensio, Qualificacio, Administracao e Outros.

Sendo FI a Fracao Ideal calculada para cada departamento, tem-se que:

= Z[(ﬂ 025) ( . 014) ( =i 009) (z,ivi uo:r’)
= Y3 cup, T3 NaD;, * T3 ALH, NDL
NPD, NER NOR;
(E.“" nep, 2% 07) (E“ NEP, * DD?‘) (E“ ~or, <% 05)
NPB NPP, NAE,
+ (s <003 + (st * 09 + (st < o)
NAA; CHQ; 1QCD;
(2 o) (T ) (B )]
T2 NAA; T CHQ; T 19CD;
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TABELA 1
Variaveis do Modelo de Alocagio de Vagas Docentes da UFV

Sigla Variavel Grupo Peso (%)
CHD  Carga Horaria Didatica de Graduagdo e P6s-Graduagao Ensino 25
NAD  Numero de Alunos nas Disciplinas Ensino 14
ALH  Aluno-Hora (Aula Teérica + Aula Pratica multiplicado pelo n°® de alunos) Ensino 9
NDL  Numero de Disciplinas Lecionadas Ensino 7
Total do Grupo 55
NPD  Numero de Publica¢des Pesquisa 7
NEP  Numero de Envolvimentos em Projetos de Pesquisa Pesquisa 2
NOR  Numero de Orientagdes e Aconselhamentos Pesquisa 5
NPB  Numero de Participacdes em Bancas Pesquisa 3
NPP  Nuamero de Projetos de Pesquisa Pesquisa 6
Total do Grupo 23
NAE  Nuamero de Envolvimentos em Atividades de Extensao Extensdo 9
Total do Grupo 9
NAA  Numero de Envolvimentos em Atividades Administrativas Administragao 4
Total do Grupo 4
CHQ  Carga Horaria de Qualificagdo/Treinamento Outros 5
IQCD  Indice de Qualificagdo do Corpo Docente Outros 4
Total do Grupo 9
Total Geral 100

Fonte: Adaptado de UFV, 1998 e 2001.

Com os dados histéricos da média de trés (3) anos para cada variavel
(SABIONI ¢t al., 2009) e o peso percentual a ela atribuido, para cada departamento,
agrupados por centros de ciéncias, chega-se a fracdo ideal a que cada um faz jus no
total de docentes da instituicao (Tabela 2).

Conforme demonstrado na Tabela 2, verifica-se que do total de 34 departa-
mentos, 8 (Zootecnia, Biologia Geral, Microbiologia, Engenharia Elétrica, Quimica,
Geografia, Ciéncias Sociais e Economia Doméstica) tém a situacao de rateio igual a
situa¢do praticada no més de dezembro de 2008, em relagao ao quantitativo de docen-
tes; 13 (Economia Rural, Engenharia Agricola, Engenharia Florestal, Fitopatologia,
Fitotecnia, Solos, Biologia Vegetal, Nutricdo e Saude, Veterinaria, Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Fisica e Tecnologia de Alimentos) apresentam nimero
de docentes maior do que o numero ideal calculado; e 13 departamentos (Biologia
Animal, Bioquimica e Biologia Molecular, Educacio Fisica, Engenhatia de Producao
e Mecanica, Informatica, Matematica, Administracio, Artes e Humanidades, Historia,
Direito, Economia, Educacio e Letras) estdo carentes de pessoal docente para suas
atividades académicas.
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TABELA 2
Fragio ideal de cada departamento da UFV no modelo de alocagio
de vagas docentes em vigor

~ Numero Ideal de
Fracao Docentes
Docentes, por

Departamento/ Centro Ideal Efetivos em
FI departamento, em Dez.2008
Dez.2008
Economia Rural 3,8359 29 32
Engenharia Agricola 3,9984 30 36
Engenharia Florestal 4,3623 32 34
Fitopatologia 1,7084 13 17
Fitotecnia 5,3440 40 44
Solos 3,0111 22 24
Zootecnia 42215 31 31
Total do CCA 26,4816 197 218
Biologia Animal 3,2352 24 23
Biologia Geral 3,3284 25 25
Biologia Vegetal 2,4484 18 19
Bioquimica e Biologia Molecular 2,5804 19 18
Educagao Fisica 2,9061 22 19
Microbiologia 1,7421 13 13
Nutri¢do e Saude 3,1821 24 26
Veterinaria 3,2530 24 28
Total do CCB 22,6757 169 171
Arquitetura e Urbanismo 2,5519 19 20
Engenharia Civil 3,8840 29 34
Engenharia de Produgéo e Mecanica 1,0181 8 6
Engenharia Elétrica 0,9866 7 7
Fisica 2,8988 22 24
Informatica 3,8281 29 25
Matematica 3,7285 28 24
Quimica 3,7796 28 28
Tecnologia de Alimentos 3,5154 26 29
Total do CCE 26,1910 195 197
Administra¢do 3,5821 26 21
Artes e Humanidades 2,2368 17 14
Geografia 1,0772 8 8
Historia 1,1275 8 6
Direito 2,8710 21 17
Economia 2,1274 16 15
Ciéncias Sociais 0,6873 5 5
Economia Doméstica 2,7952 21 21
Educagao 4,2460 32 29
Letras 3,9012 29 23
Total do CCH 24,6517 184 159
Total UFV — Vicosa 100,000 745 745

Fonte: Dados da pesquisa e Sabioni (SABIONI ¢ 4/., 2009).
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Pelo total de docentes do centro de ciéncias, observa-se que no modelo
em vigor o CCA apresenta excesso de docentes em torno de 10% e o CCH mostra
necessidade de aumento em seu quadro de pessoal docente de, aproximadamente,
16%. Ja o CCB e o CCE apresentam excesso da ordem de 1% no quantitativo de
docentes, comparado com a situa¢do real em dezembro de 2008.

E importante ressaltar que a institui¢do se encontra em um momento de
expansio e consequente criacao de departamentos, que, por vezes, sao oriundos de
outro departamento. Nesses casos, como eles ainda nio tém uma produgao académica
para composiciao da matriz, faz-se uma propor¢ao ou uma correlagio com outro
departamento do mesmo centro de ciéncias.

Salienta-se que a utilizagdo da matriz interna vem ocorrendo sob a forma
de instrumento balizador pela Comissdo de Alocagdo de Vagas, a quem compete
decidir diante das situagdes circunstanciais nao passiveis de previsio num modelo
matematico.

O MODFELO DE ALOCACAO DE VAGAS DOCENTES
DO MEC/ANDIFES

O modelo proposto pela Secretaria de Educagdo Superior do MEC para
alocagio e dimensionamento do pessoal docente de terceiro grau tem como prin-
cipios norteadores o respeito a autonomia das Ifes em termos organizacionais,
observando a diversidade e complexidade dessas; e a necessidade de expansio
associada a qualidade e a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensio
(Andifes, 2009).

Cabe ressaltar que os critérios do modelo devem ser atualizados e aprimora-
dos de acordo com as necessidades, além de refletir os esforcos praticados pelas Ifes
relativos ao conjunto de atividades, de acordo com suas necessidades e desempenho,
aferindo a posicao de cada uma delas em relacao a média praticada pelo conjunto
de todas as Ifes do pafs.

A composi¢io do modelo prevé quatro vetores, conforme Tabela 3 —
Graduagio, P6s-Graduacio e Pesquisa, Extensao e Administragao e Infraestrutura —
e cada um deles com um numero de variaveis representativas e com pondera¢ao
que buscam mensurar os esforcos despendidos pelas Ifes para a execu¢io de suas
atividades, e ndo as associando ao grau de importancia, particularmente no que diz
respeito a necessidade de pessoal.

Muito embora os vetores Extensio e Administracio e Infraestrutura es-
tejam previstos no modelo, uma vez que nem todas as Ifes dispéem de banco de
dados centralizado e auditavel para estas vatidveis, o0 MEC/Andifes decidiu pela
impossibilidade de sua utilizacao, pelo menos até que se encontre uma alternativa
para a questao.
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TABELA 3
Vetores do Modelo de Alocagio e Dimensionamento do Pessoal Docente

do MEC/Andifes
Vetores Peso (%)
Graduagdo 70
Pos-Graduagdo e Pesquisa 30
Administracao e Infraestrutura 0
Extensao 0
Total 100

Fonte: Andifes, 2009.

Para o vetor Graduacio sio consideradas as vatidveis constantes da Tabela 4.

TABELA 4
Variaveis do Vetor Graduagiao — GRD
Vetores Peso (%)
Numero de alunos equivalentes por area de conhecimento - GRD1 50
Numero de cursos por area do conhecimento - GRD2 20
Numero de cursos de educagdo a distancia credenciados no MEC 0
Total 70

Fonte: Andifes, 2009.

Sendo a variavel de maior peso no Vetor Graduacio, o aluno-equivalente
corresponde ao computo dos alunos da instituicio na graduag¢ao, considerando-se
a totalidade dos que ingressam, o tempo de permanéncia na institui¢do e o nimero
dos que concluem a formacao, calculado conforme férmula a seguir:

Aluno — Equivalente = [Ndg; x TmG;(1 + FR;) + (Ug; — Ndg;)] x FAD

em que:
Ndg = Namero de diplomados do curso de graduagao.

TmG = Tempo médio de duracio do curso, conforme tabela do MEC.
FR = Fator de Retencio de alunos, por curso, conforme Tabela do MEC.
Ig = Ingressantes no curso.

FAD = Fator de Area do Docente, conforme Tabela do MEC.

O modelo considera férmulas diferentes para calculo do aluno-equivalente

nos casos em que o numero de ingressantes ¢ o nimero de diplomados sdo iguais
a zero; nos casos em que a diferenca entre o numero de ingressantes e 0 nimero
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de diplomados for menor que zero; e para os casos de cursos novos, ainda sem
diplomados, em que:

Se Ig; = 0 e Ndg; = 0, entdo Aluno — Equivalente = MatrSeg, X FAD,
Se Ig; — Ndg; < 0, entdo
Aluno — Equivalente = [Ndg; X TmG;(1+ FR;)] X FAD

Se curso novo, entdo, Alune — Equivalente = [Ig, X (TmG, + 2)] X FAD

Por definicdo do MEC, para cada area do conhecimento, conforme Tabela
5, os cursos de graduacdo siao agrupados segundo suas caractetisticas médias de
necessidade de docentes, de grau de retencdo em virtude da nao aprovacio e pela
sua duracio média.

Observa-se que esta classificacao correspondente a média nacional praticada
e nio exatamente 4 praticada pela Ifes.

TABELA 5
Tabela do MEC para defini¢gdo do Agrupamento, Fator de Retengéo
e Tempo Médio de Duragdo da Graduagio, por area do conhecimento

Tempo médio

Area Descri¢io da drea do conhecimento Agrupamento Fator (!e de duragio do
Retencao
curso

A Artes GD2 0,1150 4
CA Ciéncas Agrarias GD2 0,0500 5
CB Ciéncias Bioldgicas GD2 0,1250 4
CET Ciéncias Exatas e da Terra GD2 0,1325 4
CEl Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica GD1 0,1325 4
CE2 Ciéncias Exatas - Computagéo GD2 0,1325 4
CH Ciéncias Humanas GD1 0,1000 4
CHI Psicologia GDl1 0,1000 5
CH2 Formagao de Professor GD1 0,1000 4
CSA  Ciéncias Sociais Aplicadas GD1 0,1200 4
CSB  Direito GDl1 0,1200 5
CSC Arquitetura ¢ Urbanismo GD2 0,1200 4
CS1 Medicina GD3 0,0650 6
CS2 Veterinaria, Odontologia ¢ Zootecnia GD3 0,0650 5
CS3 Nutrigdo e Farmacia GD2 0,0660 5
CS4 Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Educagao Fisica GD2 0,0660 5
ENG  Engenharias GD2 0,0820 5
LL Linguistica e Letras GD1 0,1150 4
M Musica GD3 0,1150 4
TEC Tecnologicos GD2 0,0820 3

Nota: Para o agrupamento GD1, GD2 e GD3, o Fator de Area para Docentes é, respectivamente,
igual a 1,0; 1,5; ¢ 2,0.
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Verifica-se na Tabela 6 as variaveis que compoem o vetor Pés-Graduagio

e Pesquisa.
TABELA 6
Variaveis do vetor P6s-Graduagio e Pesquisa — PGPD
Vetores Peso (%)

Numero total de cursos (doutorado, mestrado e residéncia médica) - PGPD1 10
Numero de teses de doutorado, dissertagdes de mestrado e residéncia médica
concluidas, considerando o respectivo tempo médio de duragdo - PGPD2 13
Avalia¢do CAPES para os cursos de mestrado e doutorado - PGPD3 4
Atividades de pesquisa fora da pos-graduacao 3

Total 30

Fonte: Andifes, 2009.

Para calculo do PGPD2, considera-se o tempo médio de 2 anos de pet-
manéncia na institui¢ao para realizacio do mestrado e de 4 anos para o doutorado.
Observe a seguinte férmula:

PGPD2, = NTD, X TmD, + NDM; X TmM; + NCR, X TmR,

em que:

Ndg = Numero de diplomados do curso de Graduacio.

TmG = Tempo médio de duragao do curso, conforme tabela do MEC.
FR = Fator de Retencdo de alunos, por curso, conforme Tabela do MEC.

Diante da dificuldade de se apurarem as atividades de pesquisa fora da
pds-graduacio, para fins deste estudo, optou-se por alocar o percentual de trés (3%)
destinados a esta variavel para a variavel nimero de teses e dissertacdes — PGPD2.

Na Tabela 7 sdao apresentados os componentes e calculos dos indicadores
do vetor P6s-Graduacao e Pesquisa, cujos resultantes passam a integrar a Tabela 8,
a fim de serem somados aos componentes e indicadores do vetor Graduagio.
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TABELA 7
Componentes e Indicadores do vetor Pés-Graduagio e Pesquisa

. Centros Disserta- Teses
P“’%}’::(’liidf Pos- de es 2008 'C SC pGpD1 PGPD2 PGPD3 T]:)GTP:’L
sao Ciéncias 2008 MS DS
Ciéncia Florestal CCA 35 9 8 0,97 0,14 1,10
Economia Aplicada CCA 12 11 8 0,62 0,14 0,76
Engenharia Agricola CCA 28 17 10 1,13 0,17 1,30
Extensdo Rural CCA 23 0 4 0,42 0,07 0,49
Fitopatologia CCA 14 9 12 0,58 0,20 0,79
Fitotecnia CCA 24 18 10 1,09 0,17 1,26
Meteorologia Agricola CCA 6 8 10 0,40 0,17 0,57
Solos e Nutrigao de
Plantas CCA 23 10 12 0,78 0,20 0,99
Zootecnia CCA 40 23 14 1,57 0,24 1,81
Total 205 105 19 88 3,8 7,57 1,49 12,86
Biologia Animal CCB 15 0 3 0,27 0,05 0,32
Biologia Celular e
Estrutural CCB 13 3 6 0,35 0,10 0,45
Bioquimica Agricola CCB 19 8 10 0,64 0,17 0,81
Boténica CCB 20 8 8 0,66 0,14 0,79
Ciéncia da Nutri¢ao CCB 18 0 4 0,33 0,07 0,40
Educacao Fisica CCB 0 0 3 - 0,05 0,05
Entomologia CCB 20 8 14 0,66 0,24 0,89
Fisiologia Vegetal CCB 16 6 12 0,51 0,20 0,71
Genética e
Melhoramento CCB 26 10 12 0,84 0,20 1,04
Medicina Veterinaria CCB 32 3 10 0,69 0,17 0,86
Microbiologia Agricola CCB 23 8 12 0,71 0,20 0,91
Total 202 54 17 94 34 5,66 1,59 10,64
Agroquimica CCE 26 0 9 0,47 0,15 0,63
Ciéncia da Computagdo CCE 11 0 3 0,20 0,05 0,25
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos CCE 26 6 10 0,69 0,17 0,36
Engenharia Civil CCE 9 9 8 0,49 0,14 0,63
Estatistica Aplicada e
Biometria CCE 11 0 4 0,20 0,07 0,27
Fisica - Fisica Aplicada CCE 8 0 8 0,15 0,14 0,28
Matematica 0 0 3 - 0,05 0,05
Total 91 15 11 45 2,2 2,21 0,76 5,17
Administragdo CCH 10 0 3 0,18 0,05 0,23
Economia CCH 6 0 3 0,11 0,05 0,16
Economia Doméstica CCH 15 0 4 0,27 0,07 0,34
Total 31 0 3 10 0,6 0,57 0,17 1,33
Total
Global 529 174 50 237 10,0 16,00 4,00 30,00

*T'C = Total de cursos de mestrado e de doutorado.
**§C = Somatdrio dos pontos em Avaliagio Capes por curso de pés-graduagao.
Fonte: Dados da pesquisa — elaborag¢io propria.
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Feita a simula¢io do modelo MEC/Andifes para a UFV e aplicando sobre
o resultado o numero total de docentes de magistério superior na instituicio em
dezembro de 2008, chega-se ao nimero ideal devido, demonstrado na Tabela 8,

conforme critérios do modelo.

TABELA 8
Aluno-Equivalente e Resultado da Aplica¢io do Modelo MEC/Andifes

DC= N° Ideal

Cursos de Graduacio Eq?lillll:lz_n te GRD1 GDR2 PGPD1 PGPD2 PGPD3 GRD’s+ Docentes
PGPD’s Dez/2008
Agronomia 1.349,63 5,90
Eng. Agric.e Ambiental 249,38 1,09
Engenharia Florestal 507,75 2,22
G. de Cooperativas 146,40 0,64
G. do Agronegocio 192,16 0,84
Zootecnia 535,90 2,34
Total do CCA 2.981,21 13,04 3,16 3,80 7,57 1,51 29,05 217
Bioquimica 236,25 1,03
Ciéncias Biologicas 342,00 1,50
Educagao Fisica 600,14 2,62
Medicina Veterinaria 719,55 3,15
Nutri¢ao 367,79 1,61
Total do CCB 2.265,72 9,91 2,63 3,40 5,65 1,61 23,18 173
Arquitetura e Urb. 268,08 1,17
C. da Computagao 222,56 0,97
C. e Tec. de Laticinios 252,00 1,10
Eng. Ambiental 373,29 1,63
Eng. Civil 406,29 1,78
Eng. de Agrimensura 236,49 1,03
Eng. de Alimentos 441,38 1,93
Eng. de Produgao 381,41 1,67
Eng. Elétrica 196,19 0,86
Eng. Mecanica 172,50 0,75
Eng. Quimica 150,00 0,66
Fisica 146,04 0,64
Matematica 106,95 0,47
Quimica 300,12 1,31
Total do CCE 3.653,28 15,98 7,37 2,20 2,21 0,71 28,51 212
Administracdo 323,08 1,41
Ciéncias Contabeis 159,84 0,70
Ciéncias Econdmicas 213,64 0,93
C. Social — Jornalismo 188,20 0,82
Danga 93,78 0,41
Direito 318,40 1,39
Economia Doméstica 252,40 1,10
Educacédo Infantil 103,40 0,45
Geografia 242,20 1,06
Historia 149,00 0,65
Letras 202,78 0,89
Pedagogia 208,40 0,91
Secr.Exec.-Trilingue 78,68 0,34
Total do CCH 2.533,80 11,08 6,84 0,60 0,57 0,17 19,26 143
Total UFV - Vicosa 11.434,01 50,00 20,00 10,00 16,0 4,00 100,00 745

Fonte: Dados da pesquisa — elaboragdo propria.
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ANALISE COMPARATIVA DOS MODELOS

Muito embora as metodologias abordadas contemplem diferentes variaveis
e pesos, salienta-se que a compara¢do de seus resultados fornece a universidade
subsidios para analisar qual delas retrata, de forma mais representativa, o que se
espera das unidades académicas da institui¢io, tendo em vista suas peculiaridades e
seus objetivos estratégicos no processo de distribuicdo interna mais equitativa das
vagas docentes.

Os resultados da aplicacio dos dois modelos demonstram que, conforme
Tabela 9, pelo total de docentes a que cada centro de ciéncias faria jus, comparado
com a situa¢do observada em dezembro/2008, o CCA tem um quantitativo real de
docentes de, aproximadamente, 10% supetior (excesso de 21 docentes) aquele a que
faria jus com a aplicacio do modelo da UFV e estaria em situagao praticamente igual
pelo modelo do MEC/Andifes; o CCB faria jus a um quantitativo de docentes em
numero praticamente igual nos dois modelos; o CCE, no modelo da UFV, encontra-se
em situa¢do praticamente igual a praticada, apontando necessidade em torno de 8%
no numero de docentes pelo modelo nacional (caréncia de 15 docentes); e o CCH
faria jus a um numero maior de docentes, em torno de 16% a mais (caréncia de 25
docentes), com a aplicacio do modelo UFV e apresentaria excesso de 10% (excesso
de 16 docentes) no quantitativo de docentes se aplicado o modelo MEC/Andifes.

Salienta-se que, ap6s a aplicacio dos modelos, para as Ifes ou centros de
ciéncias/departamentos que, eventualmente, estiverem abaixo do numero pratica-
do nio se recomenda redistribuicao de pessoal, mas que o resultado apurado seja
utilizado como parametro para estudos de ampliacao dos esforcos a fim de superar
tal defasagem.

TABELA 9
Quantitativo de Docentes Resultante da Aplicagao dos Modelos e Numero Real
e Sno o U e e AN
Ciéncias gor ANDIFES  Absoluto Y% Absoluto %
CCA 218 197 217 21 9,63 1 0,46
CcCB 171 169 173 2 1,17 2 (1,17)
CCE 197 195 212 2 1,02 (15) (7,61)
CCH 159 184 143 (25) (15,72) 16 10,06
745 745 745 - - - -

Fonte: Dados da pesquisa — elabora¢io propria.

Pode-se observar que os dois modelos apresentam discrepancias em relacao
a situago praticada, remetendo a necessidade de reflexdo sobre algumas questdes.
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O modelo MEC/Andifes pode se configurar como representativo para
calculo do dimensionamento e alocacdo de vagas docentes para as Ifes e, em par-
ticular, para a UFV pois, além do quantitativo de alunos da graduacio, considera
a Pés-graduacio, vetor no qual a instituicao ¢é forte. No entanto, ndo considera a
Administracio, Infraestrutura e Extensio, sendo este tltimo vetor na qual a instituicao
também ¢ forte e tem banco de dados sistematizado e auditavel.

A aplicagdo do modelo MEC/Andifes no ambito interno da UFV pode nio
se mostrar tao eficiente, pois 0 CCH que é um centro em expansdo, com crescente
aumento do numero de cursos e alunos, mas nao ¢é forte em pos-graduagio e pes-
quisa, apresentaria excesso de 10% em seu quadro pessoal docente. Entretanto, esta
situacio pode também sinalizar uma necessidade de, por exemplo, aumentar o ndmero
de vagas e de matriculados e também investir na pos-graduacao no referido centro.

Além disso, o modelo nacional trabalha as variaveis em relacio ao curso e,
na UFV, os departamentos, unidades para as quais sdo destinadas as vagas docentes,
sao responsaveis por disciplinas oferecidas a varios cursos da instituicao.

Quanto ao Modelo da UFV, ainda que considere maior nimero de variaveis
representativas das atividades académicas comparado ao modelo MEC/Andifes,
apresenta algumas fragilidades. Destaca-se o fato de que se utiliza de valores absolutos
para as variaveis, ou seja, utiliza a produciao académica total do departamento sem
que haja o indicador per capita (produtividade). Além disso, para algumas das variaveis
nao se aplica nenhum tipo de ponderacio em virtude da natureza da atividade, ou
seja, um livro é uma publicacio de igual valor que um artigo em jornal, uma pales-
tra é uma atividade de extensdo tal como é uma semana académica. Além do que,
questiona-se a razao da existéncia na matriz de variaveis que ja estdo contempladas
em outras, ou até mesmo de varidveis desnecessarias, como carga horaria de quali-
ficagdo/treinamento e indice de qualificacio do corpo docente, consideradas sem
relacio direta com a necessidade de contratacio pessoal docente.

Essas criticas a0 modelo geram descontentamentos entre os gestores
académicos e, com isso, houve algumas tentativas para alteracdo ou elabora¢ao de
propostas de novos modelos. Porém, sem sucesso, pois, por se tratar de modelo de
parti¢do, para que se observe ganho em numero de vagas docentes em um depar-
tamento, outro tem que perder. Isso ocorre devido as diferencas que caracterizam
cada departamento, por exemplo, alguns se destacam na produgdo de pesquisa, mas
nao em ensino e vice-versa.

Alterar uma variavel, sua pondera¢do ou dar a ela o tratamento por produti-
vidade pode beneficiar um departamento em detrimento do outro. Com isso, a mudanga
do modelo vem se tornando tarefa dificil, diante da falta de consenso para defini¢io de
novo modelo institucional.

Por certo, o modelo em vigor requer alteragdes, adaptacoes e evolugoes,
proprias e necessarias a toda ferramenta gerencial, como forma de refletir o desen-
volvimento da institui¢ao e, acima de tudo, os rumos que ela tragcou para si.

RBPAE —v.27, n.2, p. 223-245, maio/ago. 2011 @ 241



Assim, a UFV, ciente da necessidade de alterar seu modelo, no ano de 2006
constituiu comissao para estudar e propor novo modelo, cuja versao foi, em novembro
de 2007, apresentada aos colegiados superiores, porém ainda em tramitagao.

Como resultado preliminar, a comissdo apresentou proposta de novo mo-
delo de alocagio interna de vagas docentes cujas variaveis mensurem a necessidade
e desempenho dos departamentos, sob a forma de producio per capita e priorizacio
das atividades-fim.

O importante é que as Ifes consigam definir um modelo que melhor repre-
sente sua missao institucional, e que os modelos, nacional ou interno, contenham variaveis
que expressem seu desejo de qualidade, que, conforme Arruda (1997), supoe: qualidade
ambiental, qualidade dos processos de gestdo, qualidade cientifico-pedagogica e
qualidade politico-institucional.

CONCLUSAO

Com o objetivo de demonstrar as modelagens adotadas pela UFV e pelo
MEC/Andifes, para alocacio e dimensionamento de pessoal docente, simulando
a aplica¢do da modelagem nacional a UFV, tentou-se avaliar se, dessa forma, sio
contempladas as particularidades da instituigdo e se os resultados apontariam para
uma distribuigdo interna mais equitativa das vagas docentes.

Com a aplica¢io do modelo em vigor na UFV, verificou-se um desequi-
librio significativo na distribui¢ao do nimero de docentes, quando comparado a
situacdo real, notadamente para o CCA e o CCH, em que o primeiro se configura
como centro de ciéncias mais tradicional com a pos-graduaciao mais consolidada,
e o segundo, o centro mais jovem, ainda em fase de expansao e consolidacao. Ja
com a aplica¢io do modelo MEC/Andifes, comparado a situa¢ao real, observa-se
um desequilibrio maior entre o CCE e o CCH, ambos em expansio, contudo o
CCE apresenta maior numero de aluno-equivalente ¢ melhor desempenho na
pos-graduacio. Para o CCB observou-se resultados semelhantes com a aplicacao
dos dois modelos.

A modelagem do MEC/Andifes considera que a necessidade de pessoal
docente nas universidades federais se justifica pelo nimero de alunos na graduagao,
expresso pelo aluno-equivalente e pelo numero de cursos de graduacio, pesando
em 70% na matriz. Os outros 30% da matriz respondem pelo desempenho da
universidade em vatiaveis relacionadas com a pés-graduagio, em que se observa o
destaque do CCA, em virtude de seu maior numero de cursos e de concluintes de
pos-graduacio, além dos resultados da avaliagao da Coordenacio de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Esta situacdo pode indicar a necessidade da
UFV em repensar os seus programas de pés-graduac¢ao ainda nao consolidados, no
sentido de aprimorar os processos académico-administrativos, quais sejam, recruta-
mento e sele¢lo, treinamento, produgo cientifica, adequando seu pessoal docente
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e sua produgao académica aos requisitos estabelecidos para a avaliagdo do programa
de pos-graduacio.

Por outro lado, a modelagem da UFV considera em sua matriz 55% para
variaveis relacionadas ao ensino de graduacio e de pds-graduacao, com as variaveis:
carga horaria didatica, nimero de alunos nas disciplinas, aluno-hora e numero de
disciplinas. Desta forma, busca contemplar o esforco do centro de ciéncias/departa-
mento em atender alunos de outros cursos que cursam suas disciplinas, nao ficando
restrito ao atendimento dos alunos de seus proprios cursos, o que, em tese, justificaria
maior numero de docentes.

Assim, o CCH oferece, por exemplo, disciplinas dos cursos de administra-
¢io e letras para grande numero de alunos de cursos dos outros centros de ciéncias.
Da mesma forma, o CCE oferece algumas disciplinas (calculo, fisica, informatica)
para varios cursos de outros centros de ciéncias. Neste aspecto, a modelo da UFV
proporciona maior equidade na distribui¢ao do numero de docentes comparado a
modelagem MEC/Andifes.

A produgdo académica relacionada a pesquisa é tratada no modelo da
UFYV, com peso de 23%, em variaveis que buscam refletir a producio cientifica da
pos-graduaciao, como publicagoes, projetos de pesquisa e bancas, contudo nio con-
sidera a avaliacdo da Capes.

Ademais, a modelagem da UFV considera outras atividades desempenhadas
pelo corpo docente (extensio, administracao e outras), importante para 0 cumpti-
mento da missdao de uma universidade, porém nao contempladas no modelo nacional.

Os resultados do estudo mostram que as duas modelagens abordam variaveis
importantes, mas que carecem de adequagoes para melhor atender as peculiaridades
da gestao universitaria.

Conclui-se, portanto, pela importancia e preméncia na definicdo de uma
modelagem prépria que melhor atenda aos objetivos e politicas institucionais, mas
que também contemple seu desempenho nas variaveis e indicadores determinantes
para o modelo nacional, que, por sua vez, também deve buscar contemplar o esfor-
co e a indissociabilidade entre o ensino-pesquisa-extensao, em favor da expansio e
melhoria da educacio superior publica.

Estudos futuros poderdo demonstrar a eficiéncia das variaveis dos modelos
por meio de andlise estatistica que proporcionem as Ifes subsidios patra definicdo de
estratégias que lhe garantam maior nimero de vagas docentes associado a expansio
e qualidade do ensino.
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