A ANPAE so6 é Possivel, Reinventada’

BENNO SANDER

Minhas primeiras palavras desta tarde s2o de Joao Guimaries Rosa, que assim
se expressava, hd 50 anos, na sua obra-prima — Grande Sertao: 1eredas: “o real ndo esta
na saida nem na entrada; €le se dispoe para a gente é no meio da travessia.”

Escolhi estas memoraveis palavras do académico e diplomata Guimaraes
Rosa, para fertilizar nossa imagina¢do e nossa sensibilidade, visando avaliar as ilu-
soes ¢ realizagbes, os vios e desvaos e as multiplas veredas e travessias da nossa
Associacio Nacional de Politica e Administracio da Educacio (ANPAE). A traves-
sia.de hoje, em que celebramos as promessas e realizagdes da gestiao da professora
Fatima Cunha Ferreira Pinto e comemoramos, igualmente, os sonhos e esperancas
de uma nova gestao, é parte da historia real da ANPAE; como fazem parte dessa
histéftia as promessas e realizacdes das administragoes lideradas anteriormente por
Rinalva Cassiano Silva, Regina Vinhaes Gracindo, Lauro Catlos Wittmann, Matia
Clélia Botelho, Maria Beatriz Moreira Luce, Benno Sander, Carlos Cotrréa Mascaro,
Paulo de Almeida Campos e, finalmente, por nosso presidente-fundador, Antonio
Pithon Pinto.

Cada uma das 10 travessias ou alternancias de poder que a ANPAE prota-
gonizou nos seus 45 anos de vida foi diferente. Foi diferente porque cada uma das
gestoes se realizou em circunstincias diferentes, enfrentou desafios diferentes, trouxe
contribui¢Ses diferentes. Esses fatos sugerem que a trajetoria real da ANPAE nio
esta na saida ou no final desta ou daquela gestio, nem esta na entrada ou no comego
de uma nova gestéo. E o conjunto dessas travessias, travessias calmas ou turbulentas,
que resume a verdadeira histéria da ANPAE, com suas promessas e dificuldades,
seus consensos e dissensos, suas certezas e incertezas, revelando-nos que, ao fim e
ao cabo, “o real (...) se dispde para a gente ¢ no meio da travessia.”

Ao celebrarmos a travessia de hoje, peco vénia para fazer algumas reflexdes.
Reflexdes sobre o passado, o presente e o futuro da ANPAE. ReflexGes sobre nossas
aspiracGes, nossos interesses, nossos desafios coletivos.

Minha primeira reflexdo refere-se a estratégia da travessia, a propria forma
como estamos realizando a atual transmissdo de cargos na ANPAE. Assim que o
resultado das elei¢oes foi anunciado pela comissao eleitoral, ha 60 dias, a professora
Fatima Cunha abriu as portas do Gabinete da Presidéncia da ANPAE e colocou a
sua equipe de colaboradores a disposi¢ao para que juntos pudéssemos preparar uma

! Pronunciamento ao assumir o cargo de presidente da ANPAE para o biénio 2006-2008,
em solenidade realizada no Rio de Janeiro, a 17 de marco de 2006.
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travessia tranquila de sua gestao para a nova gestao que ora iniciamos. A professora
Fatima Cunha entrega a ANPAE com uma excelente folha de servigos prestados
em um momento particularmente dificil. Entrega a ANPAE com a documentagio
em dia e com as prestacGes de contas ja revisadas e auditadas pelo conselho fiscal.
Cabe-me apenas registrar, como ja o fiz em nossas reunioes preparatérias, que temos
pouco dinheiro em caixa! Este fato acompanha os baixos niveis de investimento em
educagio no pafs, em que o investimento médio por aluno em nosso ensino basico
¢ aproximadamente sete vezes menor que o dos paises europeus, seis vezes menor
que o da Coréia, 10 vezes menor que o dos Estados Unidos e é menos da metade
do Chile, da Argentina e do México. Da mesma forma, em nossas associacdes de
educagio os recursos sao poucos e cada vez mais escassos. Dito isso, cumpre-me
fazer justi¢a para registrar que assumimos a presidéncia da ANPAE com um grande
alivio — alivio que também devo a Fatima Cunha — pois ela ndo deixou contas a pagar.
Esses fatos revelam que, para a felicidade geral, o mar estd calmo e a travessia esta
sendo tranqtila e segura.

A segunda reflexdo refere-se a Fundacdo Cesgrantio, membro institucional
da ANPAE, e que cedeu generoso espago e ofereceu valioso apoio institucional para
sediar o Gabinete da Presidéncia nos dois ultimos anos. Como sabemos, a Fundag¢io
Cesgranrio ¢ integrada por um conjunto de 10 universidades do Estado do Rio de
Janeiro, cinco publicas e cinco privadas, e ¢ dirigida por um conselho diretor, cons-
tituido pelos representantes dessas instituicdes universitarias, sob a presidéncia de
nosso anpaeano de longa data, Carlos Alberto Serpa de Oliveira. Quero associat-
me a Fatima Cunha para congratular-me com a Fundag¢iao Cesgranrio, e com o seu
Presidente em particular, pelo importante apoio institucional dado a nossa agremiacao
educacional. Com a travessia do Gabinete da Presidéncia para o outro lado da Baia
da Guanabara, confio que a Fundacio nio nos abandone, pois queremos contar
sempre com a sua valiosa colaboragio. Faco propicia esta feliz oportunidade para
dizer a0s nossos amigos e amigas cariocas que nos sentimos felizes quando fazem a
travessia da ponte e nos deixam saber que Niterdi tem muitas coisas boas, além da
melhor vista da Cidade Maravilhosa.

A terceira reflexdo refere-se as recentes eleicbes para os cargos de direcao
regional e nacional da ANPAE. Para a nossa satisfacdo e renovada motivacio, a
eleicao ¢ resultado de um consenso nacional, que aceitamos com profunda gratidao
¢ humildade e com a melhor disposi¢io de servir. Quero congratular-me com as
colegas e os companheiros eleitos para o conselho fiscal, as vice-presidéncias re-
gionais e a presidéncia nacional. Congratulo-me com Lourdes Marcelino Machado,
minha companheira de chapa e com os demais colegas que nos acompanhario na
presidéncia. Congratulo-me com os ex-presidentes, ex-vice-presidentes, assim como
com as diretoras e diretores das Se¢oes Estaduais e demais liderancas que trabalharam
na costura de uma chapa consensual para coordenar as atividades da ANPAE nos
proximos dois anos. Tenho consciéncia de que estamos diante de uma missao dificil,
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mas certamente nao impossivel. Sei que ndo poderemos fazer tudo o que quererfamos
fazer. Afinal, n6s somos nds mesmos e nossas circunstancias. Mas faremos o que
podemos fazer. Grande parte daquilo que podemos fazer estd em funcio de nossa
capacidade de conviver, de trabalharmos coletivamente, de somarmos esfor¢os, pois,
como nos ensina Goethe no Fausts, “o que cantamos em companhia vai de cada
coracdo aos demais coragdes.”

Minha quarta reflexdo refere-se ao que pensamos fazer nos préximos dois
anos. Nas ultimas semanas tivemos duas preocupag¢des principais: a primeira foi
preparar o projeto do VI Plano Estratégico da ANPAE para Biénio 2006-2008
e a segunda foi constituir a equipe inicial de trabalho da presidéncia. Os projetos e
atividades do VI Plano Estratégico da ANPAE, que nos préximos dias submeterei a
consideraciao do conselho deliberativo, estao agrupados em torno de quatro grandes
linhas programaticas. Em seu conjunto, as linhas programaticas procuram respon-
der aos principais compromissos do quadro social com a consecugio dos objetivos
priotitirios da ANPAE. E assim que cada uma das linhas programaticas encontra
sua justificativa e objetivo ancorados no artigo 3° do estatuto da associagio e na
disposi¢io de atender os sempre novos interesses coletivos de carater profissional,
cultural e académico dos associados. Cada uma das linhas programaticas sera dirigida
por um diretor funcional adscrito ao Gabinete da Presidéncia.

A primeira linha programatica do plano estratégico da ANPAE para o biénio
2006-2008 ¢ a Revitalizagdao do Processo Associativo no ambito da associagio,
visando “propiciar e promover a pratica associativa de todos os seus associados”,
como disp&e o artigo 3°, inciso I do estatuto. A experiéncia acumulada pela associagao
a0 longo de quase meio século de travessia revela que uma sadia pratica associativa
¢ uma conquista permanente do quadro social, o qual implica no respeito mutuo,
baseado em direitos e deveres estabelecidos coletivamente, e na capacidade de con-
viver e aprender com o confronto de diferentes orienta¢oes tedricas e diferentes
praticas educacionais, visando encausar construtivamente diferentes percepgdes e
interpretacoes politicas e pedagogicas para beneficio do conjunto dos associados e
da cidadania como um todo.

A segunda linha programatica do plano estratégico da ANPAE para o biénio
2006-2008 ¢ a Formagio e o Desenvolvimento Profissional, visando “contribuir
para o atendimento dos interesses coletivos de carater profissional, sociocultural e
académico-cientifico dos associados, no que diz respeito as areas de politica, plane-
jamento, gestdo e avaliacdo da educa¢do”, conforme reza o artigo 3°, inciso 1I do
Estatuto. A formagdo e o desenvolvimento profissional dos educadores dedicados
a formulagdo politica e a concepgio e exercicio de praticas de gestdao de instituicSes
escolares e universitarias e de sistemas de ensino ¢ um objetivo histérico da nossa
agremia¢io, sua propria razio de existir. As atividades de formacido e desenvolvi-
mento profissional no ambito da ANPAE se realizam em nossos seminarios, cursos
e programas de intercambio educacional, cientifico e cultural, em nossas jornadas e
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reunibes locais e regionais, em nossos congressos internacionais e, especialmente, em
nossos tradicionais simposios brasileiros de politica e administracio da educacao.

A terceira linha de acdo do plano estratégico da ANPAE para o biénio 2006-
2008 ¢ o programa de Pesquisa e Publicagdes, visando “incentivar e promover
estudos e pesquisas, divulgacio e comunica¢io cientificas nas areas de politica, pla-
nejamento, gestao e avaliagao da educagao”, de acordo com o disposto no artigo 3°,
inciso I1I do estatuto. Os projetos deste programa sao: a publicacio e distribuicdo da
Revista Brasileira de Politica e Administragio da Edncagao; a publicagao de obras escolhidas
para a Biblioteca ANPAE, editadas em forma de cadernos ou livros; a publicagio do
boletim informativo ANPAE Noticias; a manutencio e atualizacio do portal eletronico
da associagio; e o incentivo a realizacio e divulgacio de estudos e pesquisas sobre
politica e gestao da educacio e suas areas afins.

A quarta linha programatica do plano estratégico da ANPAE para o bi¢nio
2006-2008 ¢ a Cooperagio Interinstitucional, tanto nacional como internacional,
visando “estimular e promover a colaboragao, a cooperacio e o intercambio de estu-
dos e experiéncias nas suas areas com outras associagoes, institui¢des e organizacoes,
constituindo-se como fonte de consulta e troca de informagSes”, conforme dispde o
artigo 3°, inciso I'V do estatuto. Nesse sentido, é nossa intencao participar ativamente
das instancias de formulagdo de politicas publicas em educagdo, conduzidas pelos
6rgaos oficials, especialmente pelo Ministério e Secretarias da Educacio, Conselho
Nacional e Conselhos Estaduais e Municipais de Educagio e pelos movimentos
da sociedade civil organizada, tanto nacionais como internacionais, em particular
as entidades publicas e privadas da comunidade cientifica e cultural. Para tanto,
estabeleceremos vinculos e acordos de cooperagao e intercimbio com associa¢oes
congéneres do pafs, com escolas, universidades e sistemas de ensino, com fundacoes
de fomento e apoio a pesquisa e a formagao profissional, com movimentos sociais
e sindicatos de educadores, com organismos inter-governamentais de cooperacio e
desenvolvimento e com fundag¢des e instituicdes educacionais e culturais do ambito
internacional, particularmente com entidades latino-americanas, {bero-americanas e
inter-americanas e com o Férum Portugués de Administracdo Educacional.

Minha dltima reflexdo é sobre a estratégia e adequac¢io da gestdo econémico-
financeira que adotamos no plano estratégico da ANPAE para o biénio 2006-2008.
A estratégia se fundamenta nos critérios administrativos de eficiéncia econdémica
e efetividade politica, visando orientar o planejamento e o controle da receita e da
despesa, a luz das necessidades correntes de funcionamento dos érgios da associa-
¢ao, das prioridades programaticas estabelecidas para o conjunto do quadro social e
do compromisso maior de participar do movimento politico-pedagdgico nacional,
protagonizado pelas organizacoes governamentais e ndo-governamentais de educagio
e desenvolvimento.

Concebemos o or¢amento da ANPAE, preparado a luz dessa estratégia
global, como um instrumento orientador da gestao financeira da associagao, estando
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sua execugao sujeita a efetiva captagio de recursos ao longo do biénio. As receitas
ditardo os limites para as despesas por parte da presidéncia e para o cumprimento de
seus compromissos com as unidades de custo, nelas incluindo as vice-presidéncias
regionais e se¢Oes estaduais. Ou seja, o nivel de adequacgio da proposta or¢camentaria
para o biénio 2006-2008 esta sujeito a um permanente processo de auto-avaliacio,
com conseqiientes ajustes ditados pelos niveis de captacgdo e aplicagdo de recursos.

A administra¢do dos programas e projetos do plano estratégico da ANPAE
do biénio 2006-2008 adota os principios que sustentam a propria missao da associagao,
assumindo um compromisso definido “com os ideais e valores da democracia e da
pluralidade, da eqtiidade e da justica, da solidariedade e da qualidade na educacdo”,
conforme dispde o estatuto em seu artigo 2°, inciso II. A luz desta disposicio esta-
tutdria e motivados pela generosa confianga em noés depositada pelo quadro social,
pautaremos nossa a¢ao por esses ideais e valores que, por sua vez, vém sublinhando
os desenvolvimentos tedricos e praxiologicos que nos, associados, protagonizamos
no exercicio de nossa profissao.

Esta filosofia de gestao significa zelar pela realizacio de uma administracio
participativa, procurando incluir as aspiracGes e interesses do quadro social como
um todo nas consideragdes que orientam as deliberagdes e os atos e fatos adminis-
trativos ao longo do biénio, na convic¢do de que a eleicio pelo voto universal do
quadro social é apenas o primeiro passo da participacdo democratica na gestio da
ANPAE. Os associados participam da gestio da ANPAE através da agdo dos vice-
presidentes regionais e diretores das secdes estaduais, eleitos nas suas respectivas
regides e estados, para constituirem o conselho deliberativo. Os associados também
acompanham o desempenho financeiro da presidéncia, vice-presidéncias regionais
e diretorias estaduais, através das a¢cdes permanentes de verificacio e avaliacdo do
conselho fiscal.

Além dessas formas de participacdo dos associados, incentivamos o uso
intensivo dos meios de comunicagio eletronica para manter o quadro social perma-
nentemente informado sobre o desenvolvimento dos programas e atividades. Os
atos dos 6rgidos deliberativos e executivos da ANPAE e os desenvolvimentos na
execucdo dos programas do plano de a¢do ocupario as paginas do portal da ANPAE,
na conviccdo de que este é um instrumento eficiente para socializar a informacio e
exercer uma gestio transparente.

A execugio deste plano estratégico da ANPAE depende da dedicagéo e do
trabalho voluntario das colegas e companheiros do quadro social. Nesse sentido,
estamos trabalhando na constitui¢do de uma equipe de colaboradores diretos no
Gabinete da Presidéncia, comprometida com a promoc¢io da a¢ao coletiva do quadro
social. Além de Lourdes Marcelino Machado, minha companheira de chapa, uma
motivada equipe de colegas ja aceitou o convite para nos acompanhar no Gabinete
da Presidéncia, cujos integrantes, que menciono em seguida, comegardo a trabalhar
imediatamente.
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Erasto Fortes Mendonga (UNB) serd nosso diretor executivo, desempe-
nhando suas fun¢oes em Brasilia, onde mantera a sede oficial da ANPAE e cooperara
com o presidente na gestao da associa¢io, especialmente nas tarefas de relacionamen-
to com as organizacdes governamentais e nao-governamentais sediadas na capital
federal. Arthur Santa Rosa (ASPI-UFF) sera nosso diretor secretario, trabalhando
no Gabinete da Presidéncia, em Niteroi, R]. Maria Beatriz Moreira Luce (UFRGS)
sera nossa diretora de pesquisa e publica¢bes e editora da Revista Brasileira de Politica e
Administragio da Edncagio (RBPAE), desempenhando suas fun¢des em Porto Alegre,
onde estabeleceremos o nicleo das publica¢Ses de natureza académico-cientifica da
ANPAE, contando com a colaboraciao da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul. Simone Caputo Gomes (UFF) sera editora-chefe do boletim ANPAE Noticias,
o6rgao trimestral de divulgacdo e promogio do processo associativo no ambito da
ANPAE.

Estes sdao os primeiros nomes do nicleo inicial do Gabinete da Presidéncia,
que se enriquecera com a participacdo de muitos colegas, como resultado das con-
sultas em andamento. Tenho recebido indmeras manisfestacdes de interesse e ofertas
de colaboragio. Todas elas sio muito bem-vindas e trataremos de canaliza-las para
projetos e atividades a medida em que o plano estratégico se consolide como ins-
trumento de gestao.

Ao terminar, agradeco a todas e cada uma das pessoas amigas que nos honram
com sua presenca. Agradeco especialmente a Fundacdo Cesgranrio, a Catlos Alberto
Serpa de Oliveira, Fatima Cunha, Nazaré Magalhdes Nobre, Athur Santa Rosa e a
todas as pessoas que prepararam tao carinhosamente a acolhida desta tarde.

Para concluir, proponho uma justaposi¢do de dois pensamentos, um de
Cecilia Meirelles e outro de Guimaries Rosa. Cecilia Meirelles argumenta que “a
vida 86 possivel, reinventada”. Uma pergunta que nos vem 4 mente ¢é: quem € que
inventa e reinventa? Guimaries Rosa tem uma resposta eloqiiente: “A vida invental”
E depois continua: “A gente principia as coisas, no nio saber por que, ¢ desde ai
perde o poder de continuagdo — porque a vida é mutirdo de todos, por todos reme-
xida e temperada.”

Proponho que a ANPAE s6 é possivel, reinventada. Proponho que a ANPAE
seja mutirdo de todos, seja remexida e temperada por todos os anpaeanos e anpaeanas,
assim como pelos educadores e educadoras que quiserem unir-se e reunir-se nesse
mutirdo politico-pedagégico. O desafio que teve diante de si a professora Fatima
Cunha; que igualmente tiveram diante de si as nove administragoes que a precederam;
e que hoje temos diante de nds é o desafio de inventar e reinventar, de construir e
reconstruir permanentemente nossa agremiacao. S6 assim, ela promete ser relevante
para nés mesmos. S6 assim ela promete ser efetiva para atender as demandas e ne-
cessidades da educacio brasileira. No mutirdo que hoje iniciamos, gostaria de deixar
constancia de que em nossos esforcos de construgio e reinvencao, valorizaremos o
que juntos construimos e inventamos no passado, e o revalorizaremos em fungio
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de renovadas aspiragdes e interesses profissionais e de sempre novas necessidades
educacionais e sociais num mundo em permanente transformacao, na convic¢ao de
que “tudo o que ja foi é o comego do que vai vir” (Guimaraes Rosa).

Em suma, queremos fazer da gestdo que hoje iniciamos — exatamente 30
anos depois que assumimos a presidéncia da ANPAE pela primeira vez — um efetivo
exercicio de acdo humana coletiva, de mutirdo democratico, de formacio cidada.
Para fazer frente a esse desafio, esperamos contar com a participac¢ao ativa de todas
as colegas e todos os companheiros da ANPAE. F com essa expectativa que lhes
dou as mais calorosas boas-vindas a bordo, com os melhores votos de uma travessia
tranquila e segura.
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