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RESUMEN

El presente articulo aborda la compleja temaética de los formatos escolares en la escuela primaria
desde la perspectiva de concebirlo como un objeto de investigacién. Nuestro trabajo pretende
aportar a la discusion con relacion a la forma escolar moderna, la cual se caracteriza por su
perdurabilidad en el tiempo, su caracter masivo y frontal y sus tecnologias basadas en procesos
de comunicacion unidireccionales y dirigidos simultaneamente hacia un conjunto. Asumimos
que el desarrollo de esta forma escolar debe ser comprendido en términos de su historicidad,
como reflejo de relaciones de fuerza y formas de adaptacion de las tecnologias de
administracion de poblaciones disponibles en un momento histérico determinado. El articulo se
centra especificamente en los elementos emergentes a partir del trabajo de campo realizado en
dos escuelas primarias de la zona metropolitana de Montevideo, una urbana que forma parte del
Programa Maestros Comunitarios y otra rural unidocente. Nos proponemos a través de los
elementos recogidos en el trabajo de campo realizar un aporte a la critica del formato escolar
moderno, proponiendo elementos que permitan pensar la educacion méas alla de los rasgos
caracteristicos de dicho formato. Indagar acerca de la relacion entre escuela y comunidad surge
como uno de los mas interesantes.
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MOVEMENTS AND ALTERATIONS OF THE SCHOOL FORM IN
THE PRIMARY SCHOOL OF URUGUAY

ABSTRACT

The present article tackles the complex thematic of the school formats in the primary school
from the perspective to conceive it like an object of investigation. Our work pretends to
contribute to the discussion in regard to the modern school form, which characterises by his
perdurabilidad in the time, his massive and frontal character and his technologies based in
processes of unidirectional communication and directed simultaneously to a group. We assume
that the development of this school form has to be comprised in terms of his historicidad, like
reflection of relations of strength and forms of adaptation of the technologies of administration
of available populations in a moment historical determinate. The article centres specifically in
the emergent elements from the work of field realised in two primary schools of the
metropolitan zone of Montevideo, an urban that forms part of the Programa Maestros
Comunitarios and another rural with an only teacher. We propose us through the elements
collected in the work of field realise a contribution to the criticism of the modern school format,
proposing elements that allow to think the education further of the characteristic shots of said
format. Ask about the relation between school and community arises like one of the most
interesting.
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PRESENTACION

El objetivo del proyecto de investigacion, del cual deriva el presente articulo®,
tenia que ver con abordar el estado de desarrollo del formato escolar moderno en
Uruguay, asi como analizar experiencias en curso en la educacion primaria del pais que
pudieran ser de interés en cuanto a la generacion de alteraciones sobre las formas de
concebir y desplegar dicho formato. Nos inscribimos en una perspectiva que entiende
necesario discutir los elementos fundamentales del discurso pedagdgico moderno en
tanto proyecto politico (DA SILVA, 1995). Para ello tomamos como objeto de trabajo la
nocion de forma escolar (MONJO, 1998; LAHIRE; VINCENT; THIN, 2001),
entendiéndola como objeto histérico (VINAO FRAGO, 2008) y por tanto abierto a la
posibilidad de ser pensado desde marcos mas amplios que los definidos en su propia
definicion (FRIGERIO, 2007).

El presente articulo se centrara especificamente en los elementos emergentes a
partir del trabajo de campo realizado en dos escuelas primarias de la zona

metropolitana.

DELIMITACION DEL CAMPO Y ESTRATEGIA METODOLOGICA
DESARROLLADA

Se trabajo sobre dos escuelas publicas seleccionadas por el Consejo de
Educacion Primaria? (CEIP) a partir de criterios planteados por el equipo de
investigacion. Estos criterios tuvieron que ver con que dichas escuelas se ubicaran

dentro de dos formas escolares que se entiende presentan una fuerte potencialidad para

! Se ha producido en el marco del proyecto de investigacién “Formatos escolares: sujetos, tiempos y
espacios en la educacion primaria”. En primera instancia este proyecto fue desarrollado en el marco de los
Equipos de investigacién del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores del Consejo de
Formacion en Educacion de la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP), teniendo
actualmente continuidad en el &mbito de la linea de investigacion “Alternativas pedagogicas y educacion
en Uruguay y América Latina”. La mencionada linea se encuentra inserta en el Departamento de
Pedagogia, Politica y Sociedad del Instituto de Educacién de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién (Universidad de la Republica, Uruguay) e integra el Programa de Politicas Educativas del
Nucleo Educacion para la integracion de la AUGM, como “UdelaR — Grupo 4”.

2 Organismo responsable de la educacién primaria en Uruguay en el marco de la Administracién Nacional
de Educacion Pablica (ANEP).
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la interpelacion del formato escolar tradicional en Uruguay: una escuela rural y una
escuela que forma parte del Programa Maestros Comunitarios.

La inclusion de una escuela rural en el trabajo de campo se debe al hecho que se
entiende que la educacidn rural se ha constituido histéricamente en nuestro pais en una
de las formas de innovacion pedagogica mas potentes (CASTRO, 1944; FERREIRO,
1946; SANTOS, 2010)*

Por otra parte, la inclusion de una escuela que forma parte del Programa
Maestros Comunitarios (PMC) se justifica en que el mismo ha sido sefialado, tanto
desde los abordajes académicos como desde los propios &mbitos de gestion del sistema
educativo, como un Programa con capacidad de interpelar la forma escolar tradicional
(MARTINIS; STEVENAZZI, 2008; MANCEBO; GOYENECHE, 2010). Ello se ha
visto reflejado en al asuncion de la formula “otra forma de hacer escuela” como la
distintiva de este programa dentro de las propuestas educativas en la ensefianza primaria
en Uruguay”.

Una vez seleccionadas las dos escuelas se procedié a ajustar la metodologia a
utilizar en el trabajo de campo. En funcion de los objetivos y del posicionamiento
tedrico presentes en el proyecto de investigacién, se opt6 por trabajar sobre la base de
una metodologia cualitativa de corte etnografico (ROCKWELL, 2009), tomando
particularmente de la etnografia la observacion participante, las entrevistas abiertas y el
acompariamiento del trabajo pedagdgico, intra y extra aula. Teniendo en cuenta las
posibilidades del equipo de trabajo se estableci6 que la labor de observacion
participante transcurriera durante una semana de trabajo.

La nocion en la que se basa el trabajo de campo propuesto entiende a la
etnografia como:

[...] el conjunto de actividades que se suele denominar ‘trabajo de campo’, y cuyo

resultado se emplea como evidencia para la descripcion. Los fundamentos y
caracteristicas de flexibilidad o ‘apertura’ radican, precisamente, en que son los

% En Uruguay existen 1125 escuelas rurales, de las cuales 790 son unidocentes y 335 cuentan con dos o
maés docentes. En estas escuelas trabajan 1719 maestros y asisten a las mismas 20257 alumnos. Datos al
2013 tomados de ceip.edu.uy.

* El Programa Maestros Comunitarios tiene como objetivo favorecer el desarrollo de aprendizajes en
alumnos de escuelas publicas que presenten bajos niveles de desempefio. Para ello desarrolla estrategias
que inciden en los modos de relacionamiento entre escuela y comunidad, incorporando a referentes
adultos en la tarea educativa. Pagina web del Programa: <http://www.ceip.edu.uy/programas/pmc>.
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actores y no el investigador los privilegiados para expresar en palabras y en practicas
el sentido de su vida, de su cotidianeidad, sus hechos extraordinarios y su devenir.
(GUBER, 2001, p. 16).

Esta perspectiva etnogréafica exige el esfuerzo de acercarse a la experiencia de
vivir la escuela como lo hacen sus hacedores (alumnos, docentes, funcionarios,
familias), y requiere a su vez del esfuerzo analitico que implica mirar la préctica con

cierta distancia, reflexionar y plantearse preguntas en tomo a ella, no considerando

obvias las actividades cotidianass' Se trata de distinguir a nivel tedrico lo que en la
préctica se da sin distinciones dentro de un todo.

El trabajo de observacion participante propuesto tuvo como objetivo tomar
contacto con la cotidianeidad de lo escolar procurando observar como se desarrollan las
relaciones entre los diferentes actores. La participacion tiene que ver con poder
compartir esa cotidianeidad para experimentarla, pero a su vez para que los actores
perciban al investigador como alguien que esta con ellos compartiendo un tiempo y un
espacio, pudiendo generarse una mayor confianza.

Los espacios en los que se previo desarrollar la observacion participante son de
tres tipos®:

— Trabajo en aula: se plante6 poder observar el trabajo en aula que
desarrolla el maestro comunitario. Se desarrollaron las observaciones en
forma seguida durante al menos los cinco dias de la semana escolar.

— Trabajo en la escuela més alla del aula: se buscd acompafiar el trabajo
que los maestros comunitarios desarrollan dentro de la escuela con los
alumnos que forman parte del programa.

— Trabajo extra escuela: Se acompafidé al maestro comunitario en su
recorrida por el barrio y los hogares a los efectos de observar que relaciones
se construyen en otros espacios y otros tiempos.

En el transcurso del trabajo de campo se realizaron entrevistas de caracter semi-

> Lo cotidiano, aquello que se hace a diario, conlleva una forma que justamente por su reiteracion suele
naturalizarse, desde una perspectiva etnografica desnaturalizar resulta un ejercicio fundamental.

® En el desarrollo del trabajo de campo se conté con la colaboracion del estudiante de la Licenciatura en
Ciencias Antropologicas de la Universidad de la Republica Leandro Pifieyro.
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estructurado, teniendo como marco una guia con las preguntas e items que interesaba
abordar con cada uno de los actores, permaneciendo abiertos a la emergencia de otros
temas que pudieran ser relevantes para los actores en funcién del recorte tematico
establecido. Las entrevistas realizadas en la escuela que forma parte del PMC fueron
realizadas a la directora, a un conjunto amplio de maestras, y a dos maestras
comunitarias. En total, se realizaron diez entrevistas.

En el caso de la escuela rural se desarrollaron entrevistas con la maestra
directora de la escuela’ y con los padres integrantes de la Comisién de Fomento®. Esta
ultima fue de carécter colectivo, asistiendo seis padres a la misma. Por otra parte, se
desarrollaron actividades grupales con los alumnos, a los efectos de poder conocer
también sus representaciones con relacion a las tematicas de interés de la investigacion®.

En todos los casos se mantiene el anonimato de los entrevistados. En el caso de
la escuela que forma parte del PMC, para referir fragmentos de entrevistas en el trabajo
de analisis se numeraron las entrevistas de forma aleatoria, acompafiandolas en cada
caso de la letra M. En el caso de la escuela rural, la entrevista a la maestra directora es
referenciada con las letras “MD” y las intervenciones de padres en la entrevista grupal
también son presentadas a traves de numeros correlativos.

En cada escuela se estuvo atento a recolectar informacion vinculada a: poblacion
escolar, personal docente involucrado, resultados educativos, infraestructura, realidad de
la comunidad en que la se encuentra inserta la escuela, relaciones existentes con otras

instituciones educativas y sociales.

ALTERACIONES A LA FORMA ESCOLAR: SUJETOS, ESPACIOS Y
TIEMPOS

" Se trata de una escuela unidocente por los cual la entrevistada es la tnica maestra que trabaja en la
escuela.

8 Agrupamiento de padres formalmente reconocido en la legislacién escolar uruguaya como ambito de
apoyo y sostén de la escuela en el cumplimiento de sus tareas. Fundamentalmente se caracteriza por las
realizacién de actividades de apoyo econdmico a las escuelas.

% Para el desarrollo del trabajo de campo con los alumnos de la escuela se contd con la colaboracién de las
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la Universidad de la Republica Anabela
Paleso y Cecilia Janavel.
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El andlisis del material recolectado en el trabajo de campo se organiz6 en
funcion de las categorias: sujetos, espacios y tiempos, las cuales fueron definidas como

analizadores del formato escolar.

SUJETOS EDUCADORES

De las realidades analizadas (urbana y rural) podemos encontrar respecto a los
sujetos educadores dos formas bien diferenciadas. Por una parte, en el contexto urbano
ubicamos un grupo de Maestras que partiendo de reconocer las carencias que portan sus
alumnos buscan restablecer vinculos comunitarios a traves de la tarea de las maestras
comunitarias. Por otra, en el contexto rural una Maestra vinculada con la comunidad
desde una concepcion y una practica deliberada que entiende que solo puede desarrollar
su actividad pedagogica si trabaja junto a la comunidad. A continuacion abordaremos
ambas situaciones.

Uno de los hallazgos importantes en el trabajo de campo desarrollado en la
escuela urbana fue que encontramos a un grupo de maestras que si bien para definir a
sus alumnos partian por enumerar sus carencias, no los percibian como inhabilitados por
éstas. Pudimos ubicar que la figura del maestro comunitario tiene que ver con esta
situacion a partir del trabajo desarrollado con los alumnos con mayores dificultades y
sus familias. Todas las maestras refieren avances respecto a como se restablece un
vinculo con la escuela al mencionar el trabajo de “las comunitarias”. Ello produce el
reestablecimiento de un vinculo que permite pensar en otras posibilidades educativas, ya
que opera de manera muy significativa que las maestras perciban que su trabajo ademas
de tener un sentido y un resultado es valorado por la familia y por la comunidad.

Las maestras comunitarias saliendo de la escuela hacen que “la escuela se
mueve[a], la hacen mover” (Entrevista M9), porque ese movimiento que va al encuentro
de los otros lo hacen las maestras comunitarias, pero lo hace la escuela toda, buscando
otras formas de trabajo. Mas alla de las diferencias entre la escuela urbana y rural,
podemos plantear que el trabajo con las familias y la comunidad, abre caminos para que
los docentes recuperen y resignifiquen su especificidad en tanto educadores. El trabajo

de campo aporta elementos para plantear que la relacion escuela-familia es la base para
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posibilitar y potenciar los aprendizajes y lograr que el sujeto educador se vea restaurado
en la posibilidad de desarrollar su especificidad educativa, proponiéndose otros
desafios.

La necesidad de acordar una estrategia educativa de base entre escuela y familia,
para que pueda desarrollarse en un marco acordado que refuerce los planteos de una y
otra, es una necesidad planteada tanto por las maestras de la escuela urbana como de la
rural. Se percibe como importante restablecer los vinculos entre escuela y familia para
que el trabajo educativo que desarrollan pueda complementarse y potenciarse.

La familia otrora jugaba un papel importante en la socializacion primaria y en
estar atenta a la necesidad de apoyo planteada por la escuela. Por diferentes motivos que
tienen que ver con procesos de transformacion de las familias, pérdida del valor social
de la escuela y sus maestros, este pacto ha ido quedando a un lado. Como consecuencia
de ello es comln que los maestros sientan que su trabajo es poco valorado y muy
cuestionado, quedando su potencia reducida en la medida que los nifios reciben
mensajes al menos contradictorios.

Desde la escuela rural se plantea que una parte importante de los logros
educativos, radican en el acuerdo con la familia sobre los aspectos basicos de
relacionamiento y formas de actuar de los nifios, percibiendo éstos que hay elementos
sustanciales sobre los cuales sus adultos de referencia, escuela y familia estan de
acuerdo. Esto se ve muy claramente en el respeto hacia el maestro como una figura con
autoridad y que es autorizada por los padres “acé el maestro tiene todas las potestades”
(Entrevista R2).

Es interesante pensar que estas son las bases de un trabajo pedagogico acordado
entre todos los actores, que no se limita a los aspectos de la disciplina y el respeto hacia
el maestro sino que es parte de un acuerdo mas amplio, donde la escuela puede generar
una propuesta pedagdgica que integre estos dos espacios que tienen que ver con la vida
de los alumnos y sus familias. En este sentido, la experiencia de los talleres de padres
desarrollados por las maestras comunitarias, y que pudimos registrar en nuestro trabajo
de campo, confirman la necesidad que tienen las madres de tener un espacio para
intercambiar sobre la crianza de sus hijos, las dificultades a las que se enfrentan y la

soledad en la que lo hacen.
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Esta necesidad que manifiestan las madres, abre un espacio interesante para
pensar. No se trata de que la escuela puede empezar a gobernar lo que sucede en las
familias y sus pautas de crianza, sino de reconocer que las familias reclaman apoyo,
formacion y contencion para desarrollar una funcion que otrora quedaba en el fuero
intimo.

La escuela sola no puede plantearse esto, es necesario que sea apoyada por otras
instituciones y por otros profesionales que aporten elementos para trabajar esta
dimensién familiar comunitaria. Por otra parte, entendemos que es fundamental que
pueda abordarse esta tematica desde la escuela y con participacion de los maestros, a los
efectos que la escuela estructure ese vinculo como educativo a la vez que pueda
apoyarse en él para el desarrollo de mayores aprendizajes.

La escuela publica uruguaya, tanto rural como urbana, tiene mucha experiencia
en ese relacionamiento con su comunidad. Nuestro trabajo de campo nos alerta acerca
de la necesidad de recuperar esa tradicion para reposicionar a la escuela como centro de
referencia comunitario. Ello no deberia ir en menoscabo de su especificidad educativa,
permitiendo concebir a la comunidad como un sujeto pedagdgico en si misma.

Como reiteradamente se hace presente en nuestro trabajo de campo, el desarrollo
de esta escuela comunitaria necesita de un colectivo docente con formacion para el
trabajo comunitario, trascendiendo la soledad del trabajo definido exclusivamente como
responsabilidad del “maestro comunitario”. Fundamentalmente, concebir una escuela de
estas caracteristicas requiere de un reposicionamiento del docente como un profesional
que esté inserto en el medio, lo conoce y cuenta con las capacidades necesarias para
establecer relaciones educativas mas alla del aula, expandiéndola a la comunidad. Se
trata en definitiva de una potenciacion de la escuela como posibilidad de continuar

construyendo sociedad democrética.

SUJETOS EDUCANDOS

El analisis de las formas de constitucion de los sujetos de la educacion a partir
del trabajo de campo desarrollado tanto en la escuela rural como en la urbana, nos

muestra dos formas diferentes pero no contradictorias de construccion.
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En el caso de la escuela urbana, el punto de partida es la constatacion de la
carencias que portan estos nifios, particularmente los que participan del Programa
Maestros Comunitarios. Se entiende que el hecho de vivir en situacién de pobreza
produce una serie de carencias que son no sélo econdmicas sino también culturales y
afectivas.

Existe un consenso muy fuerte entre las maestras entrevistadas en cuanto a
sefialar este elemento como el principal desde el cual se concibe a los alumnos. Ello no
parece si no dar cuenta de una perspectiva discursiva ampliamente desarrollada en
nuestros ambitos educativos, particularmente cuando los mismos estan ubicados en
contextos de pobreza'®.

Sin embargo es muy importante sefialar que este conjunto de carencias que se
constatan en los alumnos no son concebidas por las maestras como un obstaculo
insalvable para el logro de aprendizajes. Se entiende que pese a las carencias, la tarea
educativa de la escuela puede ser llevada a cabo. En ese sentido, se resalta las
posibilidades que abre el PMC en el trabajo especifico con estos alumnos y también con
sus referentes familiares.

Entendemos que en esta reubicacion del rol de la escuela urbana en relacion a
educandos construidos como carentes estriba uno de los aportes mas significativos de
nuestro trabajo de campo. Si bien se trata de un solo caso y no es posible realizar
generalizaciones a partir del mismo, podemos sefialar a modo de hipétesis la posible
existencia de procesos de rearticulacion discursiva acerca de las carencias de los nifios y
la posibilidad de la escuela de trabajar con ellas.

Si bien el hecho de construir al nifio como “carente” podria estar indicando una
dificultad en la construccion de una relacion pedagogica fructifera, los materiales
recogidos en el trabajo de campo abren una posibilidad de reubicar el rol del maestro en
tanto ensefiante y el lugar de la escuela en tanto institucién centrada en la distribucion
de conocimientos. Ello nos parece una constatacion relevante de cara a repensar las
formas de constitucion de los sujetos de la educacidon en un proceso mas general de

revision de las formas de lo escolar.

19 En otros trabajos hemos denominado a esta forma de construccién de la figura de los alumnos en
contextos de pobreza como la de la construccion de un “nifio carente” (MARTINIS, 2006).
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En el caso de la escuela rural, no se constata la existencia de una perspectiva que
parta de las carencias de los nifios. Por lo contrario, las referencias que se ubican en el
trabajo de campo tienen que ver con resaltar sus potencialidades de aprendizaje, las
cuales por lo general se asocian a los estimulos que provienen de un medio que opera a
favor de la accién educativa.

El lugar de la escuela aparece fuertemente destacado como aliado pedagdgico de
la familia a favor de su tarea educativa. De hecho, las perspectivas recogidas en la
entrevista realizada a los padres integrantes de la comision fomento muestran el lugar
central que se le otorga a la escuela en la construccion de la vida cotidiana de los nifios
y el apoyo que la misma recibe para poder realizar su trabajo.

El partir de la base de considerar las potencialidades de los nifios para el
aprendizaje claramente centra el trabajo docente y al conjunto de la institucion escolar
en un claro rol educativo. A nuestro juicio ello resulta fundamental en términos de
recuperacion de la especificidad de los procesos de ensefianza, mas alla que en la
escuela también se desarrollen otro tipo de actividades no estrictamente educativas,
como la alimentacion. Es més, al recentrarse la escuela en su rol educativo estas otras
actividades también pueden concebirse como una natural continuidad de ese proceso
educativo, sin que pueda detectar en este escenario la clasica tensién entre educacion y
asistencia. Las tareas de asistencia son concebidas como facilitadoras de la accion
educativa, sin que ello genere ninguna dificultad en la conceptualizacion de lo
educativo.

Apreciamos que estas formas de integrar las diversas actividades que se realizan
en la escuela en torno a un eje educativo constituyen un aporte fundamental a la
reflexion acerca de las formas de lo escolar, ya que permiten ampliar las posibilidades
educativas sin que ello genere una tension en la profesionalidad de los docentes
involucrados. Ello se pude apreciar muy claramente en el horario del almuerzo en la
escuela rural. Este momento era naturalmente concebido como otro espacio méas de los
que se comparten en la escuela, en el cual la actividad educativa continuaba de una
forma probablemente menos sistematica pero no por ello menos eficaz.

Entendemos oportuno destacar en este apartado, como dos formas que en

principio pueden apreciarse como antagonicas de construccion del sujeto de la
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educacion, una basada en la nocion de carencia y otra en la de posibilidad, pueden ser
base para la construccidn de una accion educativa desde la escuela.

En trabajos realizados anteriormente y a los que ya nos hemos referido,
habiamos ubicado que la construccion del nifio como “un sujeto carente” naturalmente
se ligaba con la construccion de una imposibilidad de educar. En el caso de la escuela
urbana en la que realizamos el trabajo de campo ello no necesariamente sucede de esta
forma. Si bien se parte de constatar carencias se logra articular un discurso en el cual la
escuela tiene algo que hacer en un sentido educativo. A titulo de hipotesis, y todavia en
forma muy provisoria debido a lo acotado de nuestro trabajo de campo, podriamos
afirmar que este podria ser uno de los aportes de la inclusion de maestros comunitarios
en la escuela. Quizas el PMC no haya logrado desarmar la concepcion de los nifios
ubicados en situaciones de pobreza como “carentes”’, pero es probable que si haya
logrado reubicar una funcion educativa en la escuela resignificando la posibilidad de
trabajo con esos nifios.

En el caso de la escuela rural podemos apreciar que existe una mayor
continuidad entre la concepcion del nifio como sujeto de capacidades y su posibilidad de
acceder a los contenidos educativos que la escuela tiene para ofrecerle. De todos modos,
nos interesa destacar que en ambos casos se produce una articulacion entre escuela y
nifios que, finalmente, se signa en torno a la posibilidades de aprender. Apreciamos que
ello constituye un aporte significativo para la revision de la nociéon de sujeto de la
educacién en el marco de una reconceptualizacion de las formas de lo escolar.

Un elemento que nos parece importante destacar en esta forma de concepcion de
los sujetos es el reconocimiento por parte de la escuela de la necesidad de ubicar a las
familias y al medio en la tarea educativa. Sin dudas, aqui también se constituyen otros
sujetos que ocupan un lugar relevante en el logro de la accidn educativa de la escuela.

Si bien familias y comunidad no son significadas del mismo modo en los dos
casos estudiados, su lugar es claramente relevante. En el caso de la escuela rural el
planteo tiene que ver con concebir a la escuela practicamente como una continuidad de
la familia y del &mbito comunitario. Tanto desde las familias como desde la docente
existe acuerdo en este punto. De hecho ello se refleja en un claro “voto de confianza”

que los padres realizan sobre maestra y escuela. Ello funciona como un estimulo a la
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accion educativa, colocando a los nifios en el centro de un esfuerzo comun.

En el caso de la escuela urbana, la familia y la comunidad son dos &mbitos sobre
los que se debe trabajar para potenciar las posibilidades educativas de los nifios. Si bien
no es posible apreciar la continuidad existente en la escuela rural, ya que la familia es
aqui también concebida como portadora de carencias, si se ubica la posibilidad de
integrarla en la accion pedagogica. Claramente este es uno de los lugares fundamentales
en los que se ubica a los maestros comunitarios: son un nexo entre familia y escuela, a
la vez que actores fundamentales tanto en acercar las realidades cotidianas de los nifios
a los otros maestros como en potenciar el rol de los referentes familiares en el apoyo a
los procesos educativos de los nifios. Quizas aqui esté una de las claves que permite
superar los efectos de la construccion del nifio carente en relacion a los procesos de
aprendizaje.

En sintesis, apreciamos claramente como efecto de los elementos recogidos en
nuestro trabajo de campo que la ubicacion de los alumnos como sujetos con capacidad
de aprender, mas alla de sus eventuales carencias, ocupa un lugar fundamental tanto en
la construccion del rol docente como en la concepcidn de la escuela como institucion de
la ensefianza. Este nos parece uno de los elementos centrales a la hora de abordar la

tarea de revision de las formas escolares modernas.

ESPACIOS EDUCATIVOS

Las relaciones con los espacios y las propuestas educativas fue otro de los
componentes del formato escolar que nos propusimos analizar en las dos escuelas. Si
bien las realidades son bien diferentes, encontramos puntos en contacto respecto a la
utilizacion de espacios educativos extra-aula. Comenzamos por analizar algunas
particularidades del uso de los espacios en la escuela urbana.

La escuela funciona en un local que fue concebido con amplios espacios
comunes y que actualmente por el crecimiento de matricula y la necesidad de contar con
mas aulas ha ido perdiendo esos espacios comunes y de uso compartido, modificando la
estructura original.

En este contexto de escasos espacios de uso comun, el trabajo de las maestras
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comunitarias se desarrolla en un espacio poco apropiado para que los nifios logren los
mejores niveles de comodidad y concentracion. Si bien no hay un aula de
“comunitaria”, naturalmente se podria replicar la situacién aulica con los alumnos, pero
justamente la intencionalidad esta puesta en alterar esto, procurando que los alumnos
puedan vivir la escuela de otras formas, estableciendo otras relaciones con ella.

Esto se ve claramente en las propuestas de trabajo en la linea de integracion'?,
donde las maestras comunitarias buscan que los alumnos trabajen y transiten en
diferentes espacios, se trabaja en el comedor, en el patio, en los corredores, se recorren
las aulas con propuestas que buscan involucrar a otros grados. Se intenta experimentar
que el espacio educativo no se limita al aula y que se es posible transitar por la escuela
en su conjunto.

La otra ampliacién significativa del espacio educativo, se da a través de la linea
alfabetizacion en hogares®?. La maestra comunitaria ingresa al hogar a desarrollar una
accion educativa apoyando a sus alumnos, pero fundamentalmente dando elementos a la
familia para que pueda apoyar el transito educativo de sus hijos.

En la escuela rural se observa también el uso de diferentes espacios, con la
intencionalidad de dar sentidos a diferentes momentos del trabajo en la combinacion
entre el trabajo del grupo, del grado y el trabajo individual. Asi como la posibilidad de
contar con espacios que estan organizados de manera diferente, el espacio mas
estructurado del aula con la disposicion frontal hacia el pizarron, y luego una
combinacién de “rincones”™ donde hay material de lectura, de juego para los mas
pequenfios, de ciencia. Espacios que conviven dentro del aula habilitando otras formas de
trabajo y otras relaciones con los temas, la disposicién de los alumnos en el espacio,
sentados en una alfombra, en circulo en torno a una mesa. Una movilidad que se
combina con el trabajo mas tradicional del aula, con la intencionalidad que los alumnos
experimenten diferentes formas de trabajo y de relacionarse con el espacio. El afuera, el
predio de la escuela habilita también realizar trabajos de observacion y actividades al

11 Espacio del PMC destinado al trabajo con nifios que presentan dificultades para integrarse con sus
grupos de clase. Se lleva adelante a través de la constitucion de pequefios grupos de trabajo en el que los
nifios puedan ir ganando confianza a través de la interaccion con docentes y compafieros.

12 Espacio del PMC destinado a que las maestras realicen tareas de alfabetizacion con los nifios en sus
propios hogares.

3 Nombrados asi por la maestra y los alumnos.
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aire libre, que son utilizadas también por la maestra, desde una concepcion de “aula
expandida”.

En ambos casos, encontramos una intencionalidad por pedagogizar los espacios,
habilitando que los alumnos puedan hacer nuevos recorridos, estableciendo relaciones
diferentes con el espacio y con los otros. Podemos plantear que el espacio es
considerado como soporte y como contenido, en la medida que es donde se desarrolla la
actividad educativa, pero también es contenido en la medida que hay alli elementos para
ser tematizados por las maestras. Se rescatan posibilidades de trabajar y relacionarse en
un espacio educativo extra aula a los efectos de aprender, experimentar y vivenciar otras
formas de aprender.

Es claro que esta concepcién del trabajo no es novedosa en lo que tiene que ver
con la escuela rural. Es parte de su tradicion pedagogica. Diferente es el caso de la
escuela urbana que por diferentes motivos ha visto limitado su trabajo a la interna del
aula o del edificio escolar, saliendo muy excepcionalmente mas alla de los muros
institucionales™.

Valoramos esta “pedagogizacion de los espacios”, en la medida que altera el
formato escolar en su reduccion de lo educativo al espacio del aula y expande las
posibilidades de desarrollar aprendizajes. A partir de éstas practicas y las busquedas que
anuncian apreciamos indicios de posibilidad de superacion de una concepcion rigida de
los espacios educativos a través de la habilitacion de otros espacios que enriquezcan y

diversifiquen la experiencia educativa de los alumnos.

TIEMPOS

La dimension del tiempo se constituye como una de las principales al momento de
pensar las caracteristicas fundamentales de la forma escolar moderna. Para ello resulta
fundamental colocar en tension la construccion unidimensional del tiempo propia de la
escuela moderna en la cual la Unica manera de considerar este aspecto pareciera estar

dada por los tiempos administrativos en funcion de los cuales se organizan las secuencias

% Entendemos que uno de los elementos que incide en esta situacion tiene que ver con la construccion
negativa con relacion a ciertos contextos escolares, particularmente los signados por la pobreza, a la que
nos hemos referido en otros textos (MARTINIS, 2006; 2013).
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de ensefianza. Ello supone hacer lugar a una concepcién del tiempo como subjetivo, no
lineal y flexible (VAZQUEZ RECIO, 2008; ONETTO, 2008).

Desde esta intencionalidad es que incorporamos la dimension del tiempo en el
conjunto de nuestro trabajo de campo. También intentamos estar atentos a la doble
dimension que suponen los tiempos individuales y los tiempos colectivos (GIMENO
SACRISTAN, 2008).

Tanto en la escuela rural como en la ubicada en el marco del Programa Maestros
Comunitarios encontramos elementos interesantes para aportar a un proceso de
reflexion en torno a las posibilidades de alteracion de la forma escolar moderna.

En el caso de la escuela rural, nos encontramos con la realidad de un tiempo
extendido propio de la estructura organizativa de este tipo de escuelas. Apreciamos
como la didactica multigrado supone la articulacion en el trabajo de aula de tres niveles
en la concepcién del tiempo: el tiempo de lo grupal, el tiempo del grado o el nivel
educativo especifico y el tiempo de trabajo individual. La interrelacion de estas tres
dimensiones del tiempo parece ocupar un lugar fundamental en la construccion de la
propuesta educativa de una escuela rural. Si bien esto es parte de su especificidad,
entendemos que aporta elementos para pensar mas alla de este tipo de escuela en
particular.

El hecho de encontrarse un solo maestro trabajando con un conjunto etareo
heterogéneo de nifios hace necesario prestar particular atencién a la forma de
distribucion del tiempo. Hemos apreciado como ello se resuelve en una forma que
podiamos calificar como de circulos concéntricos en los cuales se recorre el camino
individuo — grado — grupo en uno y otro sentido a lo largo dela jornada escolar.

En este interjuego entre los diversos momentos sefialados hemos podido
constatar como la atencion al tiempo subjetivo ocupa un lugar fundamental. Es probable
que la forma de trabajo que supone una didactica multigrado habilite mas claramente
que en otros &mbitos a manejar la tensién entre los tiempos tedricamente previstos para
el aprendizaje de un contenido y los tiempos reales de los sujetos, de una forma que
prioriza a los sujetos. Segun pudimos percibir en nuestro trabajo de campo el énfasis en
asegurar la eficacia de la tarea de ensefianza llevaba a que si fuera necesario se

potenciaran espacios individuales de “reforzamiento” de ciertos contenidos, mas alla de
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los tiempos supuestos en la planificacidn para el trabajo con los mismos.

Aqui entendemos se establece una tensién entre el logro de los tiempos previstos
para el trabajo sobre ciertos contenidos y la profundidad que en la comprension de los
mismos logran los alumnos. Ello nos ha llevado a reflexionar acerca de la importancia
que puede tener para un alumno concreto el hecho que se reconozcan sus propios ritmos
de aprendizaje por parte del docente en el desarrollo de su accién educativa.
Entendemos que este reconocimiento del sujeto, de su tiempo subjetivo de aprendizaje,
si bien en principio puede parecer que estuviera enlenteciendo los procesos previstos, es
probable que a largo plazo contribuya a un mayor afianzamiento de la propia
autopercepcion del nifio en cuanto a sus posibilidades de aprender.

Esta prioridad otorgada al sujeto entendemos que ubica un componente
fundamental en un proceso de revision de la forma escolar, ya que permite introducir
una pluralizacién de la nocion de tiempo en la cual el propio sujeto pueda verse
reconocido, resistiendo la tendencia homogeneizadora de los tiempos de la
administracion de la ensefianza. Aqui se delimita un espacio conceptual destacado para
pensar la forma escolar, ya que obliga a distinguir una nocion de tiempo homogéneo y
unidireccional de otra que reconozca el caracter subjetivo del tiempo. Es probable que
en una adecuada interrelacion de ambas formas de comprension del tiempo se ubique la
posibilidad de concebir una forma escolar mas sensible a las diferencias entre los
sujetos de la educacién. Este fendmeno es claramente perceptible en el funcionamiento
cotidiano de la escuela rural en la que se desarroll6 nuestro trabajo de campo.

En el caso de la escuela urbana integrada al Programa Maestros Comunitarios
también encontramos formas significativas de alteracién de los modos tradicionales de
concebir el tiempo en la escuela. Al igual que en la escuela rural, uno de los ejes de
tension que es posible ubicar tiene que ver con la tensidn entre tiempos colectivos y
tiempo individual.

La intervencion de las maestras comunitarias parece reubicar una posibilidad de
tiempo atento a los ritmos particulares de los sujetos, lo cual puede ser mas complejo de
instrumentar en el aula comdn. Una de las formas en los que esto fue claramente
apreciable en nuestro trabajo de campo, tiene que ver con el trabajo sobre nifios en los

que se aprecian dificultades de integracion. Estos nifios, reticentes a la participacion en
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un grupo amplio, encuentran formas de expresion en ambitos mas personalizados y en
grupos reducidos. El dedicar un tiempo a trabajar sobre estas situaciones, reconociendo
las dimensiones mas subjetivas involucradas en el relacionamiento con otros y los
tiempos necesarios para ganar confianza y poderse afirmarse en ambitos colectivos,
parecen ser uno de los aportes sustantivos de las intervenciones de los maestros
comunitarios.

En todo caso de lo que se trata, aqui también, es de ubicar una nocion de tiempo
que admita el plural, habilitando ambitos especificos para quienes pudieran necesitarlos,
no como instancias paralelas que se perpettan en el tiempo sino como intervenciones
acotadas que tienden a restituir la posibilidad de participar plenamente de un ambito
colectivo comun.

15 que se desarrolla en el

Algo similar sucede con la modalidad de ““aceleracion
PMC (ALMIRON Y ROMANO, 2009). Aqui, evidentemente, hay una nocion de tiempo
que se pone en juego. Se trata de lograr procesos de avance mas rapidos que permitan
recuperar aprendizajes que no se realizaron en los tiempos administrativamente
previstos.

Resulta muy claro que si con anterioridad hubiera existido alguna forma de
trabajo que reconociera la particular subjetividad de este alumno que ahora se pretende
acelerar, ello no seria ahora necesario. Lamentablemente, es claro que por diversas
circunstancias nuestro sistema educativo produce un conjunto de “rezagados”, cuya
realidad tiende a ser naturalizada de la mano de la construccion de concepciones
cercanas a la nocion de “nifio carente” ya mencionada.

En nuestro trabajo de campo pudimos constatar que las maestras relevadas
sefialaban que la cantidad de nifios que era posible “acelerar” era reducida, ya que es
una tarea que supone un trabajo intenso y complejo, que debe partir de la base de la
plena confianza en que el alumno lograra los resultados esperados, ya que de lo
contrario se sumaria una nueva frustracion a su historial escolar. De hecho, pudimos
recabar algunos relatos de experiencias no exitosas de aceleracion, las cuales son

vividas por las maestras con angustia, ya que no se logra el resultado esperado vy,

1> Componente del PMC que prevé que un nifio pueda ser promovido de grado (“acelerado™) durante el
desarrollo del afio lectivo.
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paradojalmente, tiende a reforzarse el fracaso educativo del alumno.

En relacion a este tema, encontramos una forma de concebir el trabajo de
aceleracion que si bien no coincide estrictamente con lo planteado por el PMC, ubica
algunos elementos interesantes. La misma tiene que ver con la formulacion de la
aceleracion como nivelacion, esto es: trabajar con el alumno en el grado en que se
encuentra, apoyandolo en el mismo para lograr evitar que se produzca el rezago. Esta
forma de concebir la aceleracion, si bien acerca a la figura del maestro comunitario a la
del maestro de apoyo, nos parece que muestra una sensibilidad en reconocer los tiempos
subjetivos de aprendizaje de ciertos alumnos, buscando generar los espacios para
habilitar formas de superacion de los mismos. Si bien somos conscientes que estas
practicas pueden alterar en algun sentido la légica del PMC, nos parece que deben ser
tenidas en cuenta como iniciativas que desde la experiencia docente buscan reconocer la
particularidad de cada sujeto y reponer la posibilidad de un aprendizaje que en otras
condiciones podria verse dificultado.

En definitiva, tanto en el caso de la escuela rural como en el de la urbana, nos
encontramos con formas de intervencion que tienden a desarmar la logica exclusiva del
tiempo unidimensional y homogéneo, favoreciendo la incorporacion de acciones de
reconocimiento de los sujetos y sus particularidades. Ello se traduce en la elaboracion
de estrategias que sin desconocer los tiempos administrativamente previstos para la
realizacion de aprendizajes, recuperan la posibilidad de pensar el sujeto singular y van
en la direccion de asegurar en la practica la produccion de aprendizajes. Entendemos
que aqui también se ubica una clave relevante en la reflexion sobre la forma escolar
moderna, habilitando una pluralizacion de la nocién de tiempo que permita que todos

los sujetos tengan cabida en la accion escolar.

CONCLUSIONES INICIALES

A lo largo del trabajo de investigacién que en este articulo se ha presentado
parcialmente, hemos pretendido acercarnos a la compleja tematica de los formatos

escolares en la escuela primaria, desde la perspectiva de concebirlo como un objeto de
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investigacion. Nuestro trabajo pretende aportar a la discusion en relacion a la forma
escolar moderna, caracterizada por su perdurabilidad en el tiempo y su caracter masivo
y frontal y sus tecnologias basadas en procesos de comunicacion unidireccionales y
dirigidos simultaneamente hacia un conjunto. Asumimos que el desarrollo historico de
esta forma escolar no tiene nada de natural sino que refleja relaciones de fuerza y
formas de adaptacion de las tecnologias de administracion de poblaciones disponibles
en un momento historico determinado (HUNTER, 1998).

El trabajo de campo desarrollado en el marco de este proyecto de investigacion
nos permitio acercarnos a una perspectiva actual en torno a la constitucion de las formas
escolares en nuestro pais. Especificamente nos detuvimos a observar e intentar
comprender la cotidianeidad de una escuela rural y de una escuela urbana que funciona
en el marco del Programa Maestros Comunitarios. Ello nos permitié acercarnos a la
intrinsecamente realidad compleja que supone el cotidiano escolar, mas alla de las

diversas formas de teorizacion que pudieran ubicarse sobre la misma.

En definitiva y teniendo en claro la necesidad de otras investigaciones que
profundicen y discutan sobre estos aspectos, entendemos que como resultado de esta
investigacion es posible colocar una serie de elementos a tener en cuenta en procesos de

revision de la forma escolar moderna:

e Concepcion del sujeto de la educacion como sujeto de posibilidad, mas alla de
las carencias que se puedan constatar en el mismo.

e Establecimiento de fuertes relaciones entre escuela, familia y comunidad, como
soporte del proceso educativo.

e Reubicacion de la escuela como institucion centrada en la tarea de ensefanza.

e Posicionamiento del docente como un profesional de la educacién, promotor de
procesos de aprendizaje no solo para sus alumnos, sino también para el medio
con el que se trabaja, a los efectos de fortalecer los procesos de los alumnos.

e Pluralizacion de la nocion de tiempo escolar, que habilite el reconocimiento del
caracter especifico de cada sujeto.

e Pluralizar los espacios educativos, como forma de habilitar la experimentacion
de diferentes formas de aprender y ensefiar.
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Aungue asumimos la precariedad y provisoriedad de los procesos de produccién
de conocimiento, entendemos que los elementos enumerados pueden constituir un punto
de partida de futuras investigaciones, las cuales puedan profundizar o confrontar con los

elementos aqui planteados.
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