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RESUMEN

La Facultad de Ciencias Médicas para mejorar losgsos educativos estudio las condiciones de
admisién y permanencia de los alumnos en la carldegra accidn fue la creacion del Departamento de
Admision en el afio 2000. Desde entonces se pronmovigna serie de cambios internos, curriculares
y organizativos, orientados a mejorar la forma@éadémica de los alumnos. La construccion de la
propuesta de innovacion educativa, se orienté@acar las competencias requeridas en el pelffil de
ingresante. Se propuso asi ejecutar el Programéepamiento Académico acorde con la educacion
actual en Ciencias de la Salud. Los resultadosattmy a través del Programa de Mejoramiento
Académico se expusieron a partir de la participaogh eventos de Extension Universitaria,

participacién en Eventos Cientificos, desarrollouda Tesis Doctoral, participacion en Jornadas de
Articulacion, Organizacion de la Biblioteca deldaetamento de Admision, dictado de cursos de
formacion docente para ayudantes-alumnos y enagl @ Formacion Docente de la Facultad de
Ciencias Médicas. El Programa de Mejoramiento Acacié fue evaluado por el agente nacional de
acreditacién que expreso en su informe acerca ciittad en la organizacion, transparencia, salieda
técnica y capacidad docente que la situacion gelrea de admision requeria.
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ARTIGO

THE ACADEMIC IMPROVEMENT PROGRAM AS AN INNOVATIVE
PROPOSAL FOR THE ADMISSION CYCLES OF THE FACULTAD D E

CIENCIAS MEDICAS (SCHOOL OF MEDICAL SCIENCES

ABSTRACT

In order to improve its educational processes,Stieool of Medical Sciences (Facultad de Ciencias
Médicas) performed a survey of the admission aayl geriod of medical students. One important step
was the creation of the Admission Department in(2@ver since, a series of internal changes were
introduced, both curricular and organizational, ednat improving students’ academic formation. The
proposed educational innovations were designedaage those competences listed in the profile of
the student to be admitted. Therefore, the Acaddmpmrovement Program was attuned to current
trends in Health Sciences Education. The resultsimdd through the Academic Improvement
Program were expounded in events organized by liitye Extension Departments, scientific
conferences, a PhD thesis, and open door daysaked into account in the creation of the Admission
Department Library, formation courses for studesgs/ing as auxiliary teachers, and the Formation
Program for the faculty of the School of Medicifibe Academic Improvement Program was assessed
by the Argentine university accreditation agenchose report dealt with the organizational quality,
transparence, technical proficiency and pedagogegaébilities required by the admissions system.
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ACERCA DE LA CONTEXTUALIZACION DEL PROGRAMA

Todo proceso educativo sélo puede interpretarsgndemanera contextual, es decir,
considerando las sociedades concretas e histogoasas cuales se desarrolla y las
concepciones del mundo y hombre que lo sustentan.

En el marco de un debate entre la modernidad-posmioihd se torné central para la
comprension de la educacién, atender a los prosesisles. Antonio Arellano Duque (1997)
expresa que las nuevas realidades estan signadasapwios en la naturaleza de la
produccion del saber y del conocimiento, por lalicapcias en el mundo del trabajo y en la
vida cotidiana, por los medios de comunicacion gueducen espacios inéditos de
socializacion; por los nuevos cédigos e imagenes igtroduce la informéatica, por las
relaciones entre los seres humanos y, entre Ekadjversas formas de lenguaje y de estar en
la vida.

Asi, la universidad del siglo XXI esta exigiendoaunueva universidad capaz de
replantearse su organizacion, su gobierno, su grgiadministrativo y sobre todo, su
propuesta académica.

En este contexto, la Facultad de Ciencias Meédicas pnejorar los procesos
educativos estudiod las condiciones de admisiéargnpnencia de los alumnos en la carrera.
De dicho analisis, unas de las acciones a impleanembnsistio en la creacién del
Departamento de Admision en el afio 2000. Estessiguno en un espacio académico para la
discusion de la problemética de los ciclos de ariéh, para otorgar continuidad al proceso
de trabajo entre profesores y pedagogos y estahlaaespacio fisico para el desarrollo de las
propuestas. Este Departamento se conformd porrantoli de Departamento, coordinadores
de areas de conocimientos y de carreras, asegedeg0gicos, Secretarias y Ayudantes-

alumnos.

UNA ESTRATEGIA CENTRADA EN LA ORGANIZACION ACADEMIC AY
ADMINISTRATIVA

Durante la década de los afios 90, la modalidaccdesa a la Facultad de Ciencias
Médicas se correspondio con la vigente en todanigdssidad Nacional de Cérdoba (U.N.C),
es decir, la implementacion de un Ciclo de Nivéacprevio de caracter obligatorio para
todos los alumnos (Res. H.C.S. 334/90, 352/90 yo239

Este Ciclo tenia como objetivosivelar a los ingresantes en relacion a los
conocimientos minimosprientarlos en la eleccion vocacional seleccionarlosen base a

criterios académicos.
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Si bien esta propuesta llevaba implicito que quiem lograba nivelar sus
conocimientos y habilidades no podia comenzar iacio de la carrera, el resultado fue un
desborde en las catedras de primer afio, cuyos aluma progresaban en la carrera, y
algunos no lograron aprobar el Ciclo.

Al igual que en toda la Universidad, se instalo este periodo la masividad del
alumnado desde el ingreso a las carreras. Estegwdue analizado por los responsables de
los Ciclos de todas las carreras de la U.N.C. gsiétentificaron los dos problemas de mayor
impacto en la instrumentacion de los ciclos de ladién asi como en el rendimiento

académico de los alumnos:

 La ausencia de un espacio especifico a nivel uc#bihal para el tratamiento de las
problematicas tipicas que contribuya al logro de dbjetivos de los Ciclos: orientar,
nivelar y seleccionar.

» Un déficit de los ingresantes en las competen@as la comprension lectora, produccién
de textos y resolucion de problemas, que se prayezt su rendimiento a lo largo de toda
la carrera.

Una de las estrategias elaboradas para encarprdbemas citados, propuso generar
un espacio académico de tratamiento especificasiprbblematicas de los Ciclos, idea que
fue retomada por la Facultad de Ciencias Médicam mar lugar a la creacion del
Departamento de Admision.

A partir de la creacion de dicho Departamento,@aenzo a trabajar para establecer
concordancia entre los recursos con que cuentadaltad para las carreras y la matricula
estudiantil. Comenzaron a promoverse, entonces,saria de cambios internos, de indole
curricular y organizativa, siempre orientados aaragjla calidad de la formacion académica
de los alumnos.

Finalmente cabe destacar que todas las decisiamreke glan forma a esta innovacion,
son cuidadosamente evaluadas y tomadas conjuniupentas autoridades de la Facultad y
los docentes asignados a los Ciclos de Nivelacion.

Esto significa la ruptura del modelo organizatikadicional de catedras, para generar
un departamento que con el correr del tiempo setifi® con el trabajo integrado entre
carreras, catedras, disciplinas y docentes, locqustituye un importante avance en la nueva
modalidad de organizacién del trabajo académidogdmo pretende la reforma curricular

vigente.
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OBJETIVOS

Las definiciones brindadas por el trabajo colectiedos docentes involucrados en la
implementacion del programa generé el marco adecusara poner en marcha la
transformacion de los Ciclos de Nivelacion, que eord en el afio 2000 con la creacion del
Departamento de Admision de la Facultad de Cierdigdicas, para el cual se definieron los

siguientes objetivos:

» Generar un espacio académico de mayor especifigdadavorezca el tratamiento de las
problematicas relacionadas con la insercion acamemmiversitaria, creando un Ciclo de
Nivelacion homogéneo para todas las Carreras Hadaltad de Ciencias Médicas.

» Coordinar sistematicamente los proyectos del Caxo Nivelacion de las diferentes
Escuelas de la Facultad de Ciencias Médicas, defpromover la calidad de los mismos,
la nivelacion de los ingresantes en conocimienémsicbs y necesarios para la formacion
de profesionales de la salud y la equidad en kcsign de los ingresantes a las diversas
carreras de la Facultad.

* Mejorar las acciones de seguimiento y evaluacidérCado de Nivelacion para favorecer
la calidad académica.

« Coordinar acciones tendientes a dar respuesta aphHoklemas detectados en la
lectocomprension, resolucidon de problemas y pradonade textos.

» Promover la implementacion de estrategias de @& Vocacional a los fines de
posibilitar la correcta eleccién de la carrera.

» Servir de espacio de intercambio académico y derexprias para los coordinadores de
las Escuelas de la Facultad de Ciencias Médicawnatera de contribuir al mejoramiento
sostenido del Ciclo.

» Participar activamente en las acciones que a tas fde la articulaciéon con la escuela

media desarrolle la Universidad Nacional de Cordoba
ACERCA DE LA PROPUESTA DE INNOVACION

1. Fundamentos

La creacion del Departamento de Admision de laiFad de Ciencias Médicas tiene
como uno de sus objetivos garantizar la calidadodsteso de seleccion de los aspirantes a
las Carreras de Medicina, Enfermeria, Kinesiolggiasioterapia, Nutricion, Fonoaudiologia,

Bioimagenes y Técnico de Laboratorio, dependiedteslicha Unidad Académica. En este
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contexto, el disefio del examen de ingreso se toysten un nucleo de cambio esencial en la
nueva propuesta académica de los Ciclos de Nivelaci

La construccion de una propuestke innovacion educativa se orientd a la
incorporacion de competencias requeridas en ell piif ingresante. Para esto se propuso
ejecutar el Programa de Mejoramiento Académicodecoon la educacion actual en Ciencias
de la Salud.

En este marco, focalizar en la innovacion, cortsisti recuperar las expresiones de
Angulo Rasco (1994), que supone la percepcion deréado como algo “nuevo” y la
asimilacion de este algo novedoso”. Esta perspestiplico para el equipo del Departamento
de Admisién, comprender a la innovacion como uncgso intencional y deliberado,
reconocer que la posibilidad de implementar la rajsraqueria atender a culturas especificas
de los sujetos a quienes estaba destinada, y econstra nueva forma de trabajo a fin de
propiciar modificaciones en los ciclos de nivelacié

De esta manera, se avanzé en la inclusion de nusleosentos para favorecer el
cambio. Asi en un proceso paulatino y reflexivodsefid una pagina Web, se organizo el
trabajo tutorial, se organiz6 un sistema de regidér la informacién, se conformaron equipos
de trabajo, se revisaron los disefios curriculanesdiccionales vigentes en la escuela media,
se redefinieron y organizaron los materiales dg@pe los Ciclos de Nivelacion.

Desde elaspecto metodolégicola elaboracion de la propuesta se recuperan los
aportes Gonzalez Gonzalez y Escudero Mufioz (188f)ecto al “modelo deliberativo”.
Este se sostiene en operaciones de negociacidategeiscusion, ponderacion de alternativas
y una consideracion cuidadosa de las consecuedeidas decisiones. Precisamente, esa
forma de trabajo, se basa en reconocer que la @stgse construye en indagar opciones
alternativas y analizar las mismas en funcion dectandiciones contextuales, de los sujetos y
de las précticas.

La implementacion de la propuesta se sostuvo efprelceso de reconstruccion
personal” presentado por Gonzéalez Gonzéalez y Esoulfeifioz (1987). Dicho proceso
reconoce la influencia personal ejercida por losedtes en el desarrollo de la innovacion en
el dmbito aulico. Desde esta posicion se entiend#oeente como agente curricular que
redefine y reinterpreta la propuesta disefiada £cdatextos particulares. De esta manera, se
observa que se le atribuye importancia a la figded profesor en el proceso de
implementacion, cuestiéon que implico un trabajaaeacitacion y reflexién con los docentes,
debido a la diversidad de carreras y las partitddes de implementacion de las actividades

de la propuesta de mejoramiento.
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Asi, este proceso se entendi6 como trabajo cordpadesde el punto de vista
pedagogico y administrativo en el cual se conopetadiferentes actividades como: la
presentacion, discusion y acuerdos de los probleimdss diferentes ciclos; la elaboracion de
materiales; la definicibn de bibliografia para Espirantes; la construccion del examen; el
seguimiento del desarrollo de los ciclos a trav@®whluaciones simultaneas y los procesos
de inscripcidon de aspirantes y entrega de mateaia su edicion.

En funcion de las decisiones asumidas respectasafia e implementacion de la
propuesta, se considera apropiada para la evatuaaiio un enfoque cuantitativo como
cualitativo. El enfoque cuantitativo da cuenta d® wserie de indicadores que permiten
conocer las caracteristicas sociodemograficassesimdiantes, su rendimiento académico, el
nivel de satisfaccion de los estudiantes respetas actividades propuestas y el desempeiio
de los docentes.

El enfoque cualitativo se sostiene a partir de sgieconsidera que los actores del
proceso educativo pasan a ser agentes activoogeguyen y dan sentido a la realidad en la
que estan inmersos, que la posibilidad de evahsanéchos educativos esta en considerar que
estan sometidos a la influencia del contexto, @ubasa en una comprension holistica. Este
abordaje holistico focaliza tanto en el procesoa@em el producto, aspectos sin los cuales no
seria posible comprender el sistema de admisida Bacultad de Ciencias Médicas.

Desde lgerspectiva tedricase definio desde una propuesta educativa quayecto
formativo integrado cuyo principal eje de trabajo coloca al estudiagn el centro de los
procesos académicos, induciendo a éste que asumespansabilidad de su formacion

mediante el autoaprendizaje.

2. Acciones Implementadas

En este apartado se orienta tanto a las accionegptismentacion como de evaluacion
del Programa de Mejoramiento Académico.

En cuanto a la implementacion, se efectuaron tasesites acciones: la seleccion por
concurso de los docentes; la capacitacion de I@snos para ejecutar la propuesta; la
seleccion y organizacion de contenidos; la elali@nade materiales bibliogréficos y de
ejercitacion.

En el marco de esta reforma integral, asumié uarlaggstacado la revision de los
procedimientos para la construccion del examemgeeso. Esto implicd un trabajo riguroso

y reflexivo por partes de los integrantes del Dp® Admision para lograr la ejecucion de la
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propuesta. Asimismo, se abordé la construcciénndepnueba consistente y coherente con la
propuesta integral.

En cuanto a las acciones a largo plazo se relatioma desarrollo de tutorias virtuales
y encuentros presenciales con los estudiantes t@utado el afo previo al Ciclo de
Nivelacion.

Ademas se encuentra en proceso de consolidaciosistema de Apoyo en la
Orientacién Vocacional para lo cual se esta tratolacon profesionales del area especifica

de la Facultad de Psicologia.

Asimismo, se generaron acciones tendientes a mejasacondiciones edilicias y

administrativas para implementar los Ciclos de Migién.

Las acciones de evaluacion se efectuaron a tragéseuwhiones entre el equipo,
encuestas a los aspirantes al finalizar el dictddolos ejes tematicos, conversaciones
espontaneas con los ingresantes, entre las mastami@s. En todos los casos las instancias
evaluativas se orientaron tanto al analisis detgso como a los resultados de los examenes,

cuestiones que contribuyeron a reajustes y gemerdngtancia de retroalimentacion.

3. Resultados

Los resultados logrados a través del Programa derdeiento Académico son los
siguientes:
a) Participacion en eventos de Extension Universitia

Como parte del proyecto integral que la FacultaC#scias Médicas genero6 para la
admisién a sus Carreras, se produjo una apertwia lEcomunidad a través del convenio
con la delegacion Universitaria de Villa Doloresle Bell Ville, con organizaciones de la
localidad de Oliva, de la Provincia de la Pampa \5dn Juan. Este proyecto de cooperacion
académica tiene como objetivo mejorar de maner@deate y significativa la calidad de los
aspirantes al ingreso a la carreras de la Facudtdfaciendo la demanda de las ciudades y
poblaciones circundantes a las instituciones citada

Otra instancia de servicio a la comunidad la ctngi la participacion en los dos
eventos que anualmente se celebra en la ciudadudimléa, con la finalidad de divulgar la
propuesta educativa de nivel Superior. El Depanténege Admision estuvo presente tanto en
la muestra organizada a nivel privado como la pral@ esta Universidad, durante los afios
2001-2005. A la misma concurren alumnos del ultafio de los colegios secundarios de la

capital y el interior de la provincia.
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La participacion en dichas jornadas anticip6 etacto directo con los aspirantes a las

carreras de esta Facultad, optimizando la inforamadisponible para ellos.

b) Participacién en Eventos Cientificos

Los resultados de la investigacion efectuada des@pto. de Admisidon, que dieron
respuesta a los procesos de evaluacion de la m@puRl como se detalld en parrafo
anteriores, dio lugar a la elaboracién de trabgjos son presentados en eventos académicos
cientificos. A modo de sintesis se mencionan laxctedos hasta el periodo lectivo

correspondiente al afio 2005:

» Participacién en la Conferencia Argentina de Edidcad/lédica: Una nueva propuesta
para el Ciclo de Nivelacion de la Carrera de MediciFernandez A R, Fretes R, Quiroga
P, Gerez N, Novella L, Paglini P, Enders J, RiekgAntuiia A. Departamento de
Admision, Facultad de Ciencias Médicas. 2001.

* Andlisis descriptivo de la poblacion estudiantillde Ciclos de Nivelacion pertenecientes
a la Facultad de Ciencias Médicas. Fernandez ARyifanAM. Dpto. de Admisién. Fac.
Cs. Médicas (U. N. C). 2002.

» Efecto del cambio en la politica de Admisién soblaendimiento académico de los
alumnos. Breglia R, Ceroni I, Fernandez R, EnderSetretaria Académica, Dpto. de
Admision. Fac. Cs. Médicas (U. N. C).2002.

* Andlisis sobre el Sistema de Admision a la FacultadCiencias Médicas: un proyecto de
investigacion. Antufia AM, Fernandez AR, Fac. Csdidas (U.N.C).2002.

» Encuesta de opinion de aspirantes a la carrera eticma.Ferndndez R, Antufia A,
Antolin A, Enders J. Departamento de Admision, FOME. 2003.

» Caracteristicas de los alumnos ingresantes alaraate medicina. Antufia A, Fernandez
R. Departamento de Admision, FCM-UNC. 2003

e Estudio comparativo entre dos Facultades de Cigndiéedicas: Coérdoba vy
Tucuméan.Ferndndez A. R., Mirkin S., Antufia A. Mre@lia R, Remis J.A., Fajre L.
F.C.M-U.N.C. 2003.

» El perfil de los alumnos ingresantes a la Carrer®ddicina en el afio 2004. Lucchese M,
Antolin A, Fernandez AR. V Jornadas de Investigad@entifica. Facultad de Ciencias
Médicas. U.N.C. 2004.
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» Analisis comparativo de aspirantes reincidenteeatds Facultades de Ciencias Médicas:
Cérdoba y Tucuman. Mirkin S, Fernandez R, EndeBsellia R, Remis J, Fajre L. FCM-
UNC; FM-UNT.2004.

» Asociacion entre el tipo de estudio cursado enietlmmedio y el rendimiento en el
ingreso a la carrera de Medicina: experiencia dekbxultades. Fernandez R, Mirkin S,
Fajre L, Enders J, Remis J, Breglia R. FCM-UNC. BMT. 2004.

e ¢ Es predictivo el promedio del nivel medio paraesgr a Medicina?. Enders J, Antuiia
A, Fernandez R. Dpto. Admisién, FCM, UNC.2004.

* Rendimiento académico de los alumnos asociadoscambio en el sistema de admision.
Antuiia A, Fernandez A. Dpto. de Admision. 2004.

* Una aproximacion diagnostica a las Institucionegolincradas en un Proyecto de
Articulacion Universidad- Escuela Media. FernandeR, Lucchese M, Novella M,
Quiroga P, Fretes R, Sarach M, Antuilia A, Mitchell ®bnci S, Ryan L, Bollati A,
Bustamante F, Romero D, Rivarola W, Moya M, Ender®pto. de Admision. FCM.
UNC. 2004.

« Evaluacién de la nueva propuesta Pedagogica delulmdle Introduccion al Estudio de
la Medicina. Antufia A, Fernandez R, Lucchese Mijchell M, Castro Toschi R,
Trucchia S. Dpto de Admisién. FCM-UNC. 2004.

* Andlisis de la situacidn socioecondmica de alunaspsrantes de la Carrera de Medicina
en dos Facultades Nacionales. Fernandez R, M#kkgjre L, Enders J, Remis J, Breglia
R. FCM-UNC, FM-UNT. VII Coferencia Argentina de Exhcion Médica 2005.

* Andlisis Factorial y Dificultad del M6dulo Quimickel Examen de Ingreso a Medicina en
Cdrdoba, Argentina.Antolin SolacheA M, Novella M Eernandez A R Y Gerez N M.
Dpto. de Admision y Cat.de Bioquimica y Biologia lglular. 111 Congreso de Educacion
de Ciencias de la Salud y VI Jornadas de Educasmiiencias de la Salud. F.C.M.
U.N.C.Mayo 2005. (Premio al mejor trabajo de inigestion).

c) Desarrollo de la Tesis Doctoral
Investigacion en Educacion Médica: Analisis de lagtiesta Metodologica para la

Admisioén en la Facultad de Ciencias Médicas

d) Participacion en Jornadas
Jornada Taller para intercambio de experienciasladrmacultad de Medicina de la
Universidad Nacional de Tucuman.
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IX Jornadas de articulaciéon entre Escuela Medianiwéisidad realizada en Buenos
Aires en el mes de Octubre. Asi mismo se participaproyecto de articulacion con la

Escuela media presentado por la Universidad Nakcde&ordoba.
e) Organizacion de la Biblioteca del Departamentoe Admision

f) Cursos de formacién docente dictados desde el pwtamento de Admisién para
ayudantes-alumnos y en el Plan de Formacion Docent#e la Facultad de Ciencias

Médicas

4. Sintesis

Dados los cambios implementados desde la Propdesiejoramiento Académico, a
partir del afio 2001, se produce una marcada refaoidm en el sistema de admision. Este
proceso fue evaluado por el Comité de Pares deohaisthn Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria y a manera de sintesigmbajo académico presentado el informe
de la evaluacion de CONEAU refiere que la FacuttadCiencias Médicas de la U.N.C, ha
realizado sustanciales cambios en todas las diomesievaluadas, en los que deben
destacarse especialmente la adecuacion del Cickddesion, lograda con la organizacion,
transparencia, seriedad técnica y capacidad dogeetka situacion requeria.
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