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A LIDERANCA COMO ESTRATEGIA PARA A IMPLEMENTACAO
DA PRATICA BASEADA EM EVIDENCIAS NA ENFERMAGEM @

Cristina Maria GALVAQ
Namie Okino SAWADA

A pratica, baseada em evidéncias, € uma abordagem que incorpora as evidéncias oriundas de pesquisa,
a competéncia clinica do profissional e as preferéncias do cliente para a tomada de deciséo sobre a assisténcia
a saude. A lideranca é um componente crucial para o desenvolvimento do trabalho do enfermeiro, principalmen-
te, quando o contexto requer mudancas. Assim, procurando oferecer subsidios, que proporcionem reflexées e
discussfes, fundamentadas na literatura, apresentamos a liderangca como estratégia para a implementacao da
pratica, baseada em evidéncias, na enfermagem buscando incentivar a utilizacdo de resultados de pesquisa na
pratica clinica e, conseqiientemente, a melhoria da assisténcia prestada ao cliente.

Descritores Lideranca. Enfermagem. Pesquisa.

La practica basada en evidencias es un abordaje que incorpora las evidencias oriundas de investigacion,
la competencia clinica del profesional y las preferencias del cliente para la toma de decision sobre la atencion
de salud. El liderazgo es un componente crucial para el desarrollo del trabajo del enfermero, principalmente
cuando el contexto requiere cambios. Asi, con el objetivo de ofrecer subsidios que proporcionen reflexiones y
discusiones, basadas en la literatura, presentamos el liderazgo como estrategia para la implementacién de
la practica basada en evidencias en enfermeria, buscando incentivar la utilizacion de resultados de investiga-
ciones en la practica clinica y, consecuentemente, la mejoria de la atencion dada al cliente.

Descriptoresliderazgo. Enfermeria. Investigacion.
Titulo: El liderazgo como estrategia para la implementacién de la practica basada en evidencias en enfermeria.

The evidence-based practice approach incorporates evidences originated in research, professional clini-
cal competence and the client’s preferences with a view to health care decision-making. Leadership is a crucial
component for the development of the nurses’ work mainly when the context requires changes. Thus, in an attempt
to offer literature-based inputs for reflections and discussions, we present leadership as a strategy forimplementing
evidence-based practice in nursing, with a view to stimulating the use of research results in clinical practice and,
consequently, improving client care.

Descriptors leadership. Nursing. Research.
Title: Leadership as a strategy for implementing evidence-based practice in nursing.

a Trabalho baseado na tese de Livre-Docéncia em Enfermagem: A pratica baseada em evidéncias: uma contribuicdo para assisthoria da
téncia de enfermagem perioperatdria, de autoria de Cristina Maria Galvao, apresentada na Escola de Enfermagem deoRib&lried?re
sidade de S&o Paulo, em 2002.
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1 INTRODUCAO importancia da lideranca para a eficiéncia
e eficacia das acdes, ou seja, para o desen-

A origem da pratica baseada em evViyglyimento e resultados do trabalho do enfer-
déncias (PBE) pode ser considerada nos tigzirg e de seus colaboradores é reconhecida

chrane, com um grupo de estudiosos da Unjiquns estudés.

versidadeMcMaster do Canada na década de  Frente acexposto e procurando oferecer

1980, sendo que a partir de 1990 esta ab@{ipsidios que proporcionem reflexdedis-

dagem vem sendo integrada no Sistema Ngjssges, fundamentados na literatura, o pre-
cional de Sadde do Reino Unido, reflexo dgente artigo tem como objetivo apresentar
necessidade de aumentar a eficiéncia e qupiideranca como estratégia para a imple-

lidade dos servicos de salde, bem como dimfrentacio da pratica baseada em evidén-
nuir os custos operacionais. No Brasil, 0 Msjas na enfermagem.

vimento da prética baseada em evidéncias
desenvolve-se na medicina e na enfermagéh LIDERANCA COMO ESTRATEGIA
ainda € um movimento a ser constrifido PARA A IMPLEMENTACAO DA PRA-
A PBE é uma abordagem que envolve TICA BASEADA EM EVIDENCIAS
a definicdo de um problema, a busca e a ava-
liagaodas evidéncias disponiveis, a implemen- A utilizacdo de pesquisas na pratica cli-
tacdo das evidéncias na pratica e a avaliagi§a € um dos pilares para a implementacéo
dos resultados obtidos. A competéncia clinfla PBE na enfermagem; entretanto, esse € um
ca do profissional de satde e as preferénci¥®cesso dificil e desafiador pois envolve a
do cliente sdo aspectos também incorporéliSseminacao e a aplicacao do novo conheci-
dos nesta abordagem para a tomada de ddBgnto cientifico a pratica, bem como a avalia-
s3o sobre a assisténcia a sétide cdo deste conhecimento pela equipe de sau-
A implementag3o da PBE na enfermagef#€: paciente e familiares, incluindo a relagéo
poderamelhorar a qualidade do cuidado pregusto/benefici® .
tado ao paciente e intensificar o julgamento Para amplementacéo da PBE, o enfermei-
clinico do enfermeiro; esse profissional devé® necessita ter conhecimento e competéncia
saber como obter, interpretar e integrar as eWarainterpretar os resultados oriundos de pes-
déncias oriundas de pesquisas com os dadtisas, osjuais auxiliardo na tomada de deci-
do paciente e as observacées clificasim- Sa0 em relacao a assisténcia de enfermagem.
plementacdo desta abordagem é um procedsgescido a esse aspecto existe a necessidade
de mudanca complexo, pois envolve a intergl€ uma cultura gerencial e organizacional que
cdo de uma diversidade de fatores relacion@voreca a utilizagéo de pesquidas
dos & organizacéo e aos profissionais que ne- No inicio da década de 1990, estudiosos
la atuam. desenvolveram um instrumento para avaliar
No contexto hospitalar o enfermeiro exea percepcéao de enfermeiros, administradores
cuta um conjunto de acGes de natureza diver-académicos sobre as barreiras para a utili-
sa. A esse profissional compete o gerencizacdo de pesquisas na enfermagem. A esca-
mento da assisténcia prestada ao cliente. Nés-construida e validada pelos autores contém
se processo desenvolve atividades adminigdatro fatores: o fator 1 inclui oito itens, os
trativas, assistenciais, educativas e de pesqgusais retratam as caracteristicas do enfermei-
sa; nesse cenario, ao nosso ver, a lideramgafrente a pesquisa, ou seja, valor atribuido,
consiste em uma das estratégias essenciaddilidades e conhecimento; o fator 2 contém
para a prética profissional do enfermeiro. Aito itens que retratam as caracteristicas da
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organizacado, as limitacbes como, por exemofiundos de pesquisas, necessita utilizar a
plo, o tempo e recursos; o fator 3 € formadaeranca como estratégia para efetivamen-
por seis itens que refletem as caracteristicesimplementar mudancas inovadoras no am-
da pesquisa, ou seja, sua qualidade em reltéente organizacional, principalmente aque-
cdo a metodologia e os resultados; o fatorlds relacionadas a melhoria da assisténcia a
inclui seis itens que abordam as caracterissatdé?.
cas da comunicacdo da pesquisa (apresenta- Outro pesquisadaealizou uma ampla
cado e acessibilidad®) revisdo da literatura para identificar as bar-
Constatamos na literatura estudos em- reiras para a utilizacdo de resultados de pes-
pregaram a escala mencionada para inveptisas e as estratégias que podem facilitar o
tigar as barreiras para a utilizacdo de resultaso de pesquisas pelos administradores do
dos depesquisas na enfermagem, ao analisaetor publico. Concluiu que a lideranca é uma
mMos o conjunto dos resultados destas pesqdas estratégias facilitadoras para criar e de-
sas evidenciamos que as barreiras estdo prsenvolver uma cultura organizacional que va-
cipalmenterelacionadas ao fator 2, ou seja, dsriza o desnvolvimento e a utilizacdo de pes-
caracteristicas da organizacdo foram aponfguisas por meio da capacitacdo dos profis-
das com elevada freqiiéncia pelos enfermeionais.
ros investigadd$'?. A seguir, apresentaremos 0s conceitos e
Assim, concordamos com um pesquia importancia da lideranca para o desenvol-
sador quando afirma que para a utilizacaomento do trabalho do enfermeiro, a neces-
de pesquisas tornar-se uma realidade na aglade de preparo deste profissional para o
sisténcia a saude, as organizacdes necessit®u exercicio eficaz, bem como estudos que
assumir o compromisso de fornecer a infrapontam os principios da lideranca trans-
estrutura adequada, salienta que séo trésfosnacional como norteadores para a imple-
ingredientes principais dessa infra-estruturanentacdo da PBE. Desta forma: “Liderar &
acesso a informacéo, este ingrediente inclinfluenciar pessoas a mudar e, na enferma-
desde periodicos que enfatizam relato de pegem, como em qualquer outra area, a mu-
quisas até bases de dados eletrbnicas; acedanca ndo deve ser sinbnimo de modifica-
a profissionais que possuem as habilidadeées profundas, mas deve ser encarada como
necessarias para a utilizacdo de pesquisasatgum grau de melhoria da pratica de enfer-
pratica, ou seja, pessoas capazes de gerenniagem®37),
0 processo de critica, sintese e transferéncia O enfermeiro por meio da lideranca ten-
de resultados de pesquisas e ambiente org¢g-conciliar os objetivos organizacionais com
nizacional onde a pesquisa € visualizada cos objetivos da equipe de enfermagem, bus-
mo parte das operacdes da organizacdo nae@ado o aprimoramento da pratica profissio-
sisténcia prestada ao cliefite nal e a melhoria da assisténcia de enferma-
Nesse cenario, entendemos que a lideragem prestad#.
ca do enfermeiro pode ser considerada como Estudiosoglesenvolveram uma pesqui-
uma das estratégias relevantes para a utiliza para identificar a opinido dos enfermeiros
cdo de pesquisas nha pratica clinica, bem ade um hospital publico sobre o tema lideran-
mo visualizar as dificuldades que o enfermega e comunicacdo. Para os participantes entre-
ro necessita vencer para a implementacéo datados, a lideranca “consiste na capacida-
PBE na enfermagem, conforme atestam estile de influenciar pessoas para o alcance de
dos recentes. Em udeles, o autor afirma queobjetivos e relatam também ser a arte de co-
o enfermeiro além de compreender o processaenar o trabalh@®34%. Os enfermeiros sa-
de pesquisar e saber interpretar os resultadentaram ainda que a lideranca facilita o de-
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senvolvimento do trabalho em equipe, possipontaram que o aprendizado sobre a tema-
bilita a sua avaliacdo pela prépria equipéica em questdo nao era suficiéfite
como também a avaliacdo da assisténcia de Em contrapartida, detectamos na litera-
enfermagem prestada ao cliente. tura pesquisas com o propdsito de desenvol-
A amplitude e a importancia do tema liver o potencial de lideranca do enfermeiro.
deranca, aliada a escassez de estudos nakstudiosos promoveram um programa de
fermagem nacional, foram fatores que deteEducacdo Continuada destinado a enfermei-
minaram odesenvolvimento de pesquisas nesoes de um hospital privado sobre lideranca e
ta area de conhecimento. Varios estudiosos t&@wmunicacdo, no qual realizaram a aplicacao
aplicado modelos de lideranca para melhala Lideranca Situacional na pratica assisten-
compreender esse fendbmeno na enfermagerigl do enfermeiro junto a equipe de enferma-
ressaltamos aqui, os estudos sobre o Ggém. Frente aos resultados desta investiga-
Gerencial de Blake e Mout8f, a Lideranca cdo, os autores comprovaram que o modelo
Situacional de Hersey e Blancéf#), a Lide- de lideranca empregado pode proporcionar
ranca Caminho-Objeti¥®. Os resultados des-embasamento tedérico para o desenvolvimento
tas pesquisas evidenciam que os enfermeimda lideranca do enfermeiro no cenario hospi-
tém sededicado aos estilos de lideranca matalar, com vistas a qualidade da assisténcia e
diretivos, desenvolvem a geréncia mais orien-desenvolvimento do potencial da equipe de
tada para as necessidades do servico, repeofermageriv.
duzindo o que € preconizado pela organiza- Em um estudo, o autor preocupado com
cao epor outros profissionais, principalmentea falta de preparo em lideranca do enfermei-
a equipe meédica. ro, desenvolveu sua tese de doutorado em
Frente ao exposto, entendemos que imma instituicdo hospitalar publica, por meio
vestimentos na formacéo do enfermeiro-lideta abordagem qualitativa, especificamente
torna-se um aspecto de extrema relevan@amodelo pesquisa-acdo. Os dados foram co-
pois alguns estudiosadirmam que a “lide- letados a partir da aplicacdo de questiona-
ranca € um processo cujo desenvolvimentms, dindmicas de grupo e registro dos rela-
integra competéncias, habilidades e talenttss dos enfermeiros participantes do estudo.
passiveis de serem aprendidos e incorpor@s resultados evidenciaram aspectos impor-
dos; € um processo que integra lideres e lidentes para a compreensédo do processo de li-
rados®™&2?2) entretanto, na literatura nacionatlerar e a necessidade de desenvolvimento de
detectamos estudos que apontam deficiénciaabilidades para o exercicio eficaz da lide-
no preparo do enfermeiro para o exercicio danca (relacionamento interpessoal, trabalho
lideranca. em equipe, comunicagdo, motivacdo e a toma-
Em uma dissertacdo de mestrado, os etia de deciséo). O autor salienta que na opiniao
fermeiros investigados relataram grande imos enfermeiros investigados, uma pessoa co-
satisfacdo em relacdo ao que foi oferecidoaum pode tornar-se um lider, ou seja, houve
pelas instituicbes de ensino, frente ao apren-entendimento que a lideranca “implica na
dizado sobre lideranca durante o curso gmsse de conhecimentos, habilidades e com-
graduacaé”. portamentos passiveis de serem adquiridos e
Pesquisadoreagalizaram um estudo comque, quando utilizados apropriadamente, sao
0 objetivo de identificar o conhecimento queapazes de produzir extraordinarios resul-
os alunos do ultimo ano de graduacdo em dados para a pessoa, equipe e a organiza-
fermagem de uma universidade publica tinhagéo ™15,
sobre lideranca e comunicacao, evidenciaram Os estudos mencionados caracterizam a
que 58,2% da amostra investigada (n = 6RAecessidade de reflexdes, discussfes e novas
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pesquisas acerca do aprendizado e desenwdnvolvido por outros enfermeiros e conse-
vimento da lideranca na enfermagem. guentemente mudancas na qualidade da as-
De acordo com alguns autores, lidesisténcia prestadé.
res sdo agentes de mudancas e inov&8es  Os estudos sobre lideranca encontrados
Assim, concordamos com estudiosos, quana literatura, podem ser agrupados em quatro
do afirmam que investimentos na capacita&bordagens, a saber: até o final de 1940 domi-
cado do enfermeiro, “possibilitara a este praiou a abordagem que considerou as caracte-
fissional tornar-se um agente de mudancassticas do ler, tracos de personalidade e ha-
criando inovacfes com o propoésito de melhdilidadesnatas; a abordagem sobre estilos de
rar aorganizacdo, a equipe de enfermagemlideranca onde ocorreu mudanca de foco, ou
principalmente a assisténcia prestada ao clieja, das caracteristicas do lider para o seu
ente/pacienté”3%) A seguir, apresentaremoscomportamento, teve importancia até os anos
estudos que corroboram essa afirmacdo. 60. A partir de 1960 até o inicio dos anos 80
Pesquisas foram desenvolvidas com leouve predominio da abordagem contigen-
finalidade de identificar se os enfermeiros clieial, na qual os fatores situacionais, do con-
nicos podem melhorar a qualidade da assiexto investigado tornaram-se o eixo nortea-
téncia de enfermagem devido a sua capader para a compreensdo da lideranca. A par-
dade de lideranca. Para o alcance do objetitio de 1980 constitui-se a nova perspectiva
tracado, os autores realizaram um progranda lideranca,”revelando como papel central
educativo, no qual empregaram diferentes edo lider a promocé&o de valores que fornecam
tratégias para promoverem o aprendizado esignificados partilhados sobre a natureza da
lideranca nos sujeitos participantes. Um pré@rganizacéo, desenvolvendo a orientacéo para
e pos-teste foram aplicados nos enfermea-mudanca, a confianca, o orgulho e a inspira-
ros para mensurar se a intervencao realizgdo™?’2. No presente artigo, ressaltamos a
da (programa educativo) contribuiu para o iflideranca transformacional que consiste em
cremento do potencial em lideranca e a mama contribuicdo desta uUltima abordagem
Ihoria da qualidade do cuidado prestado abnencionada.
paciente. Os resultados comprovaram as hi- Pesquisas apontam os principios da li-
péteses levantadas pelos autGtés deranca transformacional como norteadores
Outro estudo foi realizado para verida habilidade de liderar do enfermeiro para a
ficar como o enfermeiro/consultor (atividademplementacdo da pratica baseada em evi-
prevista na enfermagem do Reino Unido déncia&%2®),
este profissional capacita as organizacdes na O precursor da lideranca transformacio-
implementacdo de novas diretrizes oriundaml no contexto politico € o estudioso James
do Departamento de Saude em relacdo a énacGregor Burns. Esse estudioso identificou
fermagem) pode facilitar o desenvolvimentdois tipos basicos de lideranca, a saber: a
dos enfermeiros e da enfermagem em benetransacional e a transformacioffal Os rela-
cio do paciente e seus familiares. Os enfermeionamentos entre a maioria dos lideres e se-
ros participantes da investigacao relataram gugiidores é transacional, isto é, os lideres se
aguele profissional exerceu forte influénciaproximam dos seguidores de olho na troca
sobre eles, a qual acarretou reflexdes sobrel@ uma coisa por outra, por exemplo, na es-
pratica profissional, utilizacdo de pesquisdsra politica, cargos por votos. A lideranca
no cotidiano, eficacia da comunicacéo e a dransacionalocorre quando uma pessoa toma
ganizacdo dassisténcia. Em outras palavras iniciativa de fazer contato com outras com o
a lideranca exercida pelo enfermeiro/consupropdsito de trocar coisas valiosas. Essa tro-
tor proporcionou impacto no trabalho deea pode ser de natureza econémica, politica
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ou psicologica: a troca de vantagens ou unsaderacao individual e os estimulam a pensar
vantagem por dinheiro, a compra e venda die maneiras novad”**>. Em outras palavras,
votos entre candidatos e cidades ou entre e-ider transformacional leva os liderados a
gisladores, hospitalidade com uma pessoa agdo, reconhecendo e valorizando as compe-
troca de disposicdo desta ouvir os probleméncias individuais, diluindo o poder entre os
da outra. Cada parte envolvida neste procestegrantes da equipe, contribuindo para que
so de barganha esta consciente do poder, cadla membro reconheca a finalidade e o sig-
cursos e atitude do outro; entretanto, a trocéicado do seu trabalho, ou seja, converte se-
continua somente na medida em que ambggidores em lideres e assume o papel de agen-
as partes acham que isso vem em benefitéode mudanc&s.

préprio, ou seja, ndo existiria ligacdo dura- Em um estudo, o autor, ao revisar a
doura entre as part&s literatura sobre lideranca transformacional,

A lideranca transformacional € mais comaponta oito atributos do lider, a saber: auto-
plexa e potente. O lider transformacional resonhecimento, autenticidade, pericia, visao, fle-
conhece e explora a existéncia de necessidilidade, compatrtilhar lideranca, carisma e a
des ou demandas do seguidor em potencihgbilidadepara inspirar e motivar outras pes-
visualiza os motivos potenciais do seguidosoas. O autor define que o auto-conhecimento
procura satisfazer as necessidades e assuimem atributo importante e consiste no conhe-
0 seguidor como uma pessoa total. O resuimento que o lider tem sobre suas crencas
tado da lideranca transformacional € um rg@essoais, atitudes, potencial e fraquezas. A
lacionamento de estimulo mutuo e elevacautenticidade é quando as acbes do lider
gue converte os seguidores em lideres e ®&0 consistentes com seus valores e cren-
de converter os lideres em agentes m@bais cas®.

O estudioso Bernard M. Bass, na meta- A pericia significa o conhecimento, ha-
de da década de 1980, aprimorou os conceilidades e a capacidade técnica requeridas
tos da lideranca transformacional e introdypara o desempenho necessario na area de
ziu essa abordagem no contexto organizatuacdo do lider. A visdo é a habilidade do
cional®, lider em articular expectativas para o futu-

A lideranca transformacional pressupdeo, o lider visionario é criativo e utiliza sua
a identificacdo de valores entre lideres e siovacgdo para delinear o futli#d
guidores, cria um vinculo forte de influén- O lider flexivel € capaz de encontrar
cia entre ambos, tornando os relacionameocenforto com a ambigilidade, incertezas e
tos mais estaveis. O sucesso do lider vem dacomplexidade. Compartilhar lideranca é
suacapacidade de influenciar os seguidoresgeiando o poder é igual entre todos os mem-
aceitar a influéncia que emana deles. Assimbros do grupo, esse atributo proporciona

crescimento pessoal e profissional da equi-
Essa influéncia s¢ fluira verdadeira-pe®?,
mente na medida em que o lider este-  Carisma é a capacidade pessoal do lider
ja pronto para alicercar suas acdes N@m influenciar outras pessoas, o lider trans-

conhecimento intimo que passa a &, macional utiliza valores humanos para dar

dos subordinados, suas crencas, valores . . .
Suporte aos relacionamentos |nterpes§§a|s

e expectativas bem como na sua habili= . .
dade em conseguir que eles atinjam os, 0] _Ilder transformamonal usa sua ener-
seus propriosbjetivog119) gia fisica para motivar outros no trabalho
para o alcance dos resultados estabelecidos,
Os lideres transformacionais “inspiram omstila confianca entre os membros do grupo

outros a alcancar a exceléncia, dao-lhes cameria um ambiente coeso de aprendifado



Galvao CM, Sawada NO. A lideranca como estratégia para a implementac&o da pratica baseada 299
em evidéncias na enfermagem. Rev Galcha Enferm, Porto Alegre (RS) 2005 dez;26(3):293-301.

A lideranca transformacional € uma teoranceiros que a implementagéo da nova cul-
ria interacional e “mais que um novo marctura exigé?.
conceitual da administracdo pés-moderna, é B
um estilo de lideranca voltado para a qualid® CONSIDERACOES FINAIS
de, no nosso caso, para a qualidade da assis-
téncia prestada pela enfermag&#i®). No presente artigo apresentamos a li-
Nesse cenario, entendemos que os prifiranca como estratégia para a implementa-
cipios da lideranca transformacional apord0 da pratica baseada em evidéncias na en-
tam para a necessidade de mudancas no gRfMmagem; entretanto, para essa situagao tor-
paro do enfermeiro para o exercicio efica?@’-se realidade, entendemos a necessidade

da lideranca, uma vez que esse profissiorfi§ mudancas nas esferas educacional, orga-
necessita ter uma visdo futurista e comparfiizacional e individual.

lhada do contexto organizacional que atua e S instituicdes de ensino devem introdu-

buscar mecanismos que inspirem 0s liderd" N0 curriculo disciplinas que possibilitem

dos para alcancar a exceléncia no desenvgf aluno a compreens&o do processo de pes-

vimento do trabalho. Assim, entendemos q uisar e estratégias que desenvolvem habili-

. . ades para a avaliacdo critica das pesquisas
a lideranca pode ser considerada como uma R !
L : . ISponiveis na enfermagem, ou seja, confor-
estratégia para estimular o enfermeiro na bus-""., : G
me ja mencionamos a utilizacdo de resulta-

ca de conhecimento cientifico, seja por mei . v :
jap 0s de pesquisa na pratica € um dos pilares

d? desenvolvimento de pesquisas ou a l.ml'z ara a implementacéo da pratica baseada em
cdo de seus resultados disponiveis na litera

. -~ “evidéncias, e esse processo deve iniciar-se na
ra e consequentemente a implementacao duacso.
PBE na enfermagem, uma vez que por meio o anrendizado sobre lideranga também
dessa abordagem o enfermeiro pode t0rMaye ter inicio na graduagéo a partir de con-
se um agente de mudancas, incorporando fidos especificos e experiéncias vivencia-
cotidiano de sua pratica inovacdes ao intgys no cotidiano da enfermagem. Ressaltamos
grar as evidéncias oriundas do conhecimenii a lideranca transformacional discutida
cientifico ao cuidado humanizado oferecidfg |iteratura internacional de enfermagem des-
pela enfermagem. de 1990 e na nacional detectamos a escassez

Concordamos com alguns estudiosage publicacéo.

quando argumentam que por meio da lideran-  As instituicdes prestadoras de servigos
¢a o enfermeiro pode promover a integracdfe saldde devem buscar estratégias (progra-
da PBE no cenario da enfermagem, isto emas educativos, contratacdo de pesquisado-
volveria atividades em trés vertentes: o estees, parcerias com as universidades, dentre
belecimento de uma nova cultura, ou seja,aatras) que proporcionem o desenvolvimento
disseminacdo dos conceitos da pratica base#eu utilizacdo de resultados de pesquisas
da em evidéncias entre os membros da orgs pratica clinica. Atrelado a essa condigéo,
nizagdo; a criacdo de mecanismos para capadesenvolvimento de lideres transformacio-
citar os profissionais envolvidos para a imRais, conforme atestam o0s estudos consiste
plementacdo de mudancas frente a nova celn estratégia de sucesso para a implementa-
tura (por exemplo, a organizacdo de eventgdo de processos de mudangas na organiza-
e/ou a contratacdo de pesquisadores pardaaas?®®.
promocao de atividades relacionadas ao de- Ao enfermeiro compete buscar estraté-
senvolvimento e utilizacdo de pesquisas) egias (participacdo em eventos, curso de es-
revisdo da infra-estrutura organizacional emecializacdo ou de pos-graduacao, intercam-
relacdo aos recursos humanos, materiais elfios, dentre outras) que possibilitem reunir,
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avaliar e aplicar as evidéncias oriundas deRetsas A, Nolan M. Barriers to nurse’s use of
pesquisas na pratica, bem como o exercicigesearch: an Australian hospital study. Internatio-
da lideranca para a melhoria da qualidade“a' Journal of Nursing Studies, Oxford 1999 Aug;

da assisténcia prestada ao cliente e para o dg-6(4):335'45'

senvolvimento do potencial pessoal e profisy Retsas A. Barriers to using research evidence in
sional da equipe de enfermagem. nursing practice. Journal of Advanced Nursing,
Oxford 2000 Mar;31(3):599-606.
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